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. EMIRESAS NARO VIMCULADNGG A0 SH1STEMA F INGHICE TRO

agluicar GRancho S.A. — AlRLA .
Cemtral Vitivinicola deo SUu) = VWIHNOSLL S A,

Comnpenhia de Dezenvolviminto Induelrial o Comercial oo Rio Grande
do &ul - CEDIC

Compeanhie de Froceceamento de Dadeoce d Eetodo do Rio Grande do
Sul = FROICERGS

Comparnhia Estadual de Decenvolwvinento Regionel € Otras - CEDRDO -
emn liguidag®o

Comparmhia Estadue)l de Energie Elétrica - CEEE
Companhia Estagusl de Tilos e Armaréns — CERA

Corperhie Imntermunicips]l de Estradese &KlimenizZorcs do Raoc e zmide
de Sul = CIKTEA

Companhia Riogranden=z=e o Laticinice & Correlatce — CORLAC
Companhia de Laticinios Gabrielen=ze — CDLAGA
Comperihia Vacariense de Laticinics - COVAL

Corlac Erechin S.RA. Laticlnios € Corre&latos

Corlac Santa Maria — Leticinios & Correlstos

Companhia Riograndense de Hineraq%n - CRHM

Companhia Riocgrandense de ESaneamento — CORSAN

Companhiz de Inddstrias Eletro-Quimicss - CIEL

Companhia Ripgrandencse de Telecomunicaghbes = CRT

Cosmanhia Riograntdernses de Turismo — CR-TUR

Fe.i1a MNacional da Uva Turiemo e Empreendimentos S5./A. — FENUVA
Companhia Rieograndense de Artes Graficee - CORAG

Companhia de Habitag3eo do Estado do Ric Grande do Sul — COHAR

Frodutaos Gadcho=s B. A. — FROGASA

. 2 VINCULADAS AD SISTEMA FINANCEILIRO

Eenco de Desenvolvimento do Estade do Eio Brande do Sul S.48. -
EEDESUL



§i A EMPRESAS NAD VINCULANAS AD S1STEMA F INSHCE TRD
- Aot ar DPatucho S.A. = AGALRN
- Cerntral Vitavainicola do S0l - VIMWNOSUL £.4&.

- Conpenliia de Devernvolvimente Indueirial e Conercial do Rio Grande
do &ul - CEDIC

~ Companhia de Frocecezamento de Dogdeos do Eetado do Rio Grande do
Sul - FROCERGES

- Companhia Eetadual de Desenveolvinento Regional e Obtras - CEDRD -
em ligquidagho

- Companhie Estedus] de Energia Eleétraica = LCEEE
— Companhia Estaduzsl de S1l08 & Armazeéns — CEES

- Conparmhie Intermenicipel de Estrada=s Alimentesdores do Fio Gremde
oo Sul - CIHTEA

- Companhia Riograrndense dee Laticinios & Correlatoe — CORLAC

— Companhia de Laticinips Gabrielense — CUGOLAGAH

- Compsrmhia Vacarjiense de Laticiniose = COVAL

- Corlac Erechin S.A. Laticlinios & Correlatos

— Corlac S5anta Maria - Laticiniocs £ LCorrelatos

- Companhia Riograndense de Hinera:hﬁ -~ CRM

-~ Companhia Ricgrandencse de Saneamento — CORSAN

- Companhia de Inddstrias Eletro-Ouimices - CIEL

- Companhia Riograndense de Teleconunicaghes - CRT

- Lo panhia Riograndernsse de Turismo — CR-TUR

- Fe.ia Nacional da Uva Turi=mo e Empreendimentos S.8. — FENUVA
- Companhia Riograndense de Artes Graficae - CORAG

— Companhia de Habitag¥po do Estado do Rio Grande do Sul — COHAE
- Frodutos Gauchos S. A. - FROGASA

1.2 VINCULADAS AD EIETEH# FIMANCEIRG

- Barnceo de Desenvolvimento do Estade do Fio Grande do Sul  S.A. -
B&TESUL
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SITUACAD ECONDOMICD FINANCEIRA DO
ABREGADC DAS EMPRESAS MAD VINCULADAS

AD SISTEMA FINANCEIRO
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Farea endlice dio eituvecae pLonOmicto~fimancelirsa des prirmcapait
empretvar extatale gedches & oo egrenado dosE X0 Empretas RAD
vinpinlsrdas  an Sistemes Fimanceiro foran definidoe e ebOLIEMt Bt
indiacadores fanancelirosn:

— Eelruturs de capital, reprecentads pela partilcipsedo do capita]
préopric (Equity) e de terceirce (Debt)g

- Giro oo ativo operécional agdio, definaido pels relagc s Brtre 2
Feceita UOperacions) Liguida e o Ativo Uperaciconal Médaio:

- Indicadores de desprize opereficnails, definidte pelers relaghes
entre st despeosze ODEraCIiChels € O ativo operations] médio ou
deupresas OpEraciconelt ¢ a receits operacionsal ligquidag

— Indicederes de devpesst fingnceElre: em relagdc & recUrEoc g
Terceiroce (custe do dinheirc) 8 receits OpsErecicornel ligquida
(compremetimento da recerta); e

- Fecultitzsoo lipuido em relzif&o & recelite coeracicnel Jicuida (ROTH
B reclurscs proprices (RDEL.

Em 1987, erm termoe apgregedos, ecbtaveram-se o= eeguantes re=ultsdos,
conforme pode £er obzervado ne Ilustragho 1, gue s cenue:

— baixo 9rau de rcapitsl préprio (26X de recursocs  préoprioe  para
74% de recurscs de terceiros);

— baixop girc do ativo vtpereciconaz]l medio, pois & recexts operacional
lguida representa apengs 30% do ativo: *

= decspesas Operacionals Consumindo 72% da receita operacional
ligquida, OUL seja, ume margem bruts agregsadsa de ZBY;

— despesas financeiras comprometendo 3I2% da receita operacional
liquida a um cugto real aproximado de 13% a.a.;

— tara de retorno OO tapital préprio negative em 25%, ©O gue
sionifica qgue & cada 4 aros, apronimadamente, & preciss repdr o
patrimonlio deas estatais.

A nivel de cads uma das grandes etteatale gadchas, destacamos!

- o erdividamentt do CEEE com recursos de terceiros representando
814 do ativo operacionsl]l mediog '

= 0 baivwo Qgirp da receitas sobre © ativo operaticnal médio da CRM
(17703

- o alto cueto fimanceiro da CRM, EINTEA e CESAJ

- & situag®D insclivel da CINTEAD e

- o resultedo negative de todss as empresas com excegdo da CESA.



fencaltamos, aindo,
CLOFacacrial 1iguada
O s & Politarea -
te=tores elilrico & doe

que oo indicador e rejatliveos & receita
tiveram ecensivel moelhora o ane ge 1987
FECURREFACAD toradfiria, princaipalminte npes
telecomunlicagbes, (vide llustracdes 2 & &),

ik
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DIAGMNDSTICO DAS PRINCIPAIS ESTATAIS GARUCHAS



A1 eetateals, a Seguyr diagnostlicadas roepresentan Y90 dp Ativo
Operationel]l OO0 agrégeads do setor produtisve ectatal.,

1

Sl DIAGHLSTICO LA CELE
S.l.1 INTROUILA/BD SORFE SETOR ELETRICG

£y partir ce 1974, o ectiabelecimento da oglitel i cagho tarxféria da
energia elétrica em todo terratdrio nacicheal, demarnda & Criagho de
um anstrpmento de trancsiereéncia de recurets entre acs emprcess do
setor, possipbilitandpd gque toges ohtaivetsem, aprovineadancnte, &
reruNetaede méyvae do retoer. Fel entdo criades & Reserve Cloba) de
Garantis iRGL) guwe #pecar de viabilizar & eqlailtwclRo teriforle,
implica um desestimulo & eficiéncia Cae emprecss Eenvolvides,

i GCéepaciceade de euwtofinenciamento do  setor elétrice  venm =%
reduzindo desde meadoe da decada de 70, comb Ccomepgulencisa da
deterioracdc tarifarisa e da retiradsa de parte dos= recursne fiecaice
que cabiam eo sctor (IUZE).

~mea—ee ap problems financerre um conftlito intra—-cSsetorial e0rawveadd
Em 19E1 Com & elevegdo da quota de rever=ao, gue constitul &
hecserva Globsl de Reversdo (ROR), destinada & financiar os
emprecsndimentos elétrico: federaic.

& bzs=e de cdlculo pars o recolhimento das Quotas referentes & RGE &
FGR & o inwvestimento remuneravel das tonCcesciondriss, A BCElEragac
inflacionaria e a aplicacdc de indices corretores squemr da inflsacao
implicou Mg nac atuvalizagao adeqilads deste invectimento
remuneravel , levando a teaxes de remuneratidc malores do QUE &S resls
e, sendo assim, & malores recolhimentos,

A psrtir de 19B5 as restrighes de investimento smostravanm seus
efeitos res incstalaglee de suprimentos de ernergia, prifncipalmente
nas Areas de tranemissag e distribuigdco. A reduido da renuneraglo
real e as crescentes inadimpleérciess nas transferéntias de recursos
intra-setoriais acabam levango & desartitulggdo do csistema de
financiamento do Setor Eletrico.

MNeste contexto, foi elaboredo o© FRS (Flano de Recuperagao
Setorial), buscando egtiacionar oe problemas fundamentais:

- Atendimentc ao mercado de ehergisa e€létrica, eliminando DE
elevados I iSCOS de déficits que vEem sendo veritficados
especialmente no sistema interligado Sul, Sudeste, Centro-lezxte.

- Realizacdo, em escala gondizente, de programas de investimerntos.

= Conjunto de medidss necessidrias pare viabilirar econtmicae e
financeiramente © Setor Elétrico, asseguirando A& possibilidade de
realizagdo des ohras necectéries, &em especisl, 2 £levasloc da taws
de remuneragiic media do ==tor.



o ponto de vaists anstitucional, novee zolughes veém =spnde buscadas
e eenlaide de corriQir as dastorg®es gue levaram ao  decegualibric
ecom®mmico-financeire do Setor Elétraico,

Z.1,7 CAFACTERIZALADN DA CEEE - SITUATHEL FINGNCE IRA

| B = patgue de geragac  de energia elétrace go Pais e 198%,
correspondente da 43,8 M, 14,89% referern-s=e & cepacidade instalade
na Regi®so Sul, sendo 13,1% energla hadrdulice e 1,84 térmica.

Distinguem=<e np pals duss redes de tranemisedo, Cculda interligagac
£sts prevista ne fFlano 20107 sastema apterlicstde das Regifies
Sudesie, Sl e Centro-Deste & sisteme interligado do WNordeste €
Regiso Norte, exceto Amaronie.

A Fegads Bu) & expurtadora de energie elétracs, caracteristice que
cera octentuaga & partir da reslirag3c dos investimentpos previstos
no Flano ZO10,

Ccrneideran3o o Estedo do Rip Greande do Sul, cepsradamente, vemo:
QueE &pEnss S0y da energia ai consumide & produzida pela CEEE, sendc
o restante comprado da ELETRDSUL. RAssin, & CEEE fice carsctericada
comp  umd Empresa mista: distribuidora e energlise, suprida por 0%,
de gersga0 propria, -

A eetruvtura de consumo de energia de CEEE ¢ diferernte daguels
verificade para © FBraeil: enquanto psare « CEEE o Consme
resjiderncial responde por 22,94 do total, O industrial por 40,6% e
o item “"ocutros" por T&,5%: pare o EBrasil estas participaglies =ac de
20,0%, S99,B4A e 24,2%, respectivemente. lsto implica e&m impéectos
diferentes como resultadgo de uma mecnra estryutura tarifaria.

0 pamero de funcionarios na CEEE em 198&£ era 11744, aumentando
ligeiramente em 19397 pare 11778, A participacic da "despesa oo
setrvigo” Nt "FResultado Liquido do Servigo” {este Gtimo calculado a
partir da receite tarifaria deduzida das quotas de recoclhimento
junto & ELETROBRAR) Fpi de 101,7BY em 198B4&. Este indicador wvem
apresentandoc tendencias crescentes desde 1984, periodo em qQque &
tarifa media foi declinante. No exerciclio de 1987, & politice de
raciogralizacgso de despesas empreendidse pela empress teve 0 efeito
de reduzir este indicador. As decspesas Com pESSOS ] tairam, em
termos de participagac na Receite Operacional Liguide, de T0,B3% en
1984 para 295,B4%Y em 1987.

A reducio das Deepesas Operacionais conjugada a0 aumento dea Receita
em 1587 levow & margem operacional, gue foi negative em BS & 86, ao
nivel de +3,83%. Meemo a==im, devido As [Deszspesas Financeiras
elevadas, O Lucro Liouido do Exercicip manteve-se negativo,

A remuneragio do investimento da CEEE no comceito DNAEE ecstd em
torne de 3.4 enguanto a média d0 Sistema €& &%. Com as medidas de
cangamento & serem tomadas, espera—se que & erpresa atinim o nivel
de reqpuneraczdo legel para o setor,



—-.1.,3 FLEND 2030 - FPRUOSSMS DE THYESTINENTOS

P oprowitd s de tHomends G enevole eEl€trica Jevs Bm toncidoragdo &
enpectativas civbre © 2 crezcimenitc do FlE, de populagas & da
elosticicd de-reetvde do consumt g Eletricidedes e Cade  periodo
considerado (llustraghes 7 a 10,

De acordo com &= previstes do Flarno 2010, ¢ Regiao Su) (incluinde
Mato Groesso do Sul), que om 1988 spresentaeve una participagde no
total de consumo de encrgia ro pals de 13,74, pasfard @& ter uma
participozdc de 18,2% en Z2010. Fe tanae grométriceas  anupig  de
crescamenlo go comteunmt df elelricicade pere & RE-QIAD &30 SUper inret
As epsrneredas para o Erasil en tode 0 periode consaderado.

Scuavnde © glanc de inveelimentee fFera o pordcdn I9RL-I9HS?, dr tola)
préviste pera & Regidu, &0,1% dectinam—sec & QeEraydo. 18,00 @&
tranesmissp e JL0,4% & distribuigcao, A parte que cabe & CEEE
repretenta 220,84 do totsl, distribuicoce entre gerecséc. tréamemiesso
e dietribueigio respectavumente con 7,574, Jé 8% 2 10,94 (llustragec
11).

0 Flano 2010 exprime & tendéncis mo =s&ntidoe de ampliar [
paerticipsgao nra geregds de emerglis por parte das Eempresas
controledess do grupo ELETROBRAE, ficando &t foligadess responcivels
principalmente pele distribuilcdo £ svb-transnicssad,

Az Ilustraghes 12 & 13 referen-cse a evolus 8o do parocue gerador dOF

ernergis elétrica no pais & & llustragao 14, & exponsheo Go  pargue
TJermpelétraco, Nno pericdo 158&=-2010,

0 suprimento, & Jongo prero. do sistema interligado Sudeste/Centro-
Decte/Sul eer & romplementade por energlia proveniente ] siatEme
Norte/Nordesete.,

A regiao Sul, no entanto, =erd totzlmente atendids por energis nelw
gerada, O qQue implica expancsdo da rede locsl de transmigesdc,. Neste
contexto & duplicacan do tronce de transmissao de SO0K YV
interligando a5 usinas do Rio Iguaguw ¢ o tronco de Itaipu com oS
principeais centroz de carga 02 regifoc & fundamental.

fe condigbes insatisfetoriss de etendimentos observadas na Regiad
Sul n¥c e devem apernas & problemes de varSoc nos reservatérios, mas
& auséncia de investimentos em distribuicho e trensmissan.,

O principsis investimentos em transmissdo previstoe parsa 2 Regiaco
Sul estidp programados para entrar em opeEracdoc atée 1991.

A anadli=e da exparnsao do =sistema de distribuig¥dpo parte dée projeqal
da expansdoc Tieica dos sistemas de di=tiribuigdD por empresée,
definindd o investimento necessdrioc. A compatibilizegdo destas
necescidades <COm as regis possibilidades das empresas resulta nos
vealores Cconetantes do FRE {(Iluetrzg2o 15).

O proarama de expans2o de geracdoc ¢ ajustado enm funcdo o8 Simulez2C
pera todo o horizornte = planejarento. de forma gue o mercedo =SSJF



clendicdn coen Y de riffn wrnial) die déficit de emergas. Nog prireiree
At Oificilnenle 22t meta € &alinida, poics pweduhlnet resllaglkes
el rrasce ¢ firancianiento: straveos en Clras tamlnin poden, Jever &
ritocs supelricvi-es a S% no sistems.

fi perliy da definigdo do progréna do exHpansdio foram cbtidos valor e
relatives an ri=co de dédicit parde o siciens interligadoe, Dentro do
hericonte contideradoc,. o bienio 1992199353 é& o pericds gue aprezents
malor riuco,. regueerende um reforcee de cerce de SO0 MW anco. Tal
reforgt pode zer obtido por altlernctives come:

- rtECipsie 2 inzlutio de usinal hidreletratas o pEegQuont B rnégLn
porte, provavelmente nasz: areas da CEMIG & CEGRg

irclu=s2s o2 termoelétrice:. & boce de deriveros de poiriliczo, Fréer e
et GQuaies J& €& icstenm fstudos referentes & provavel lccelizéwiv nmo
E<tado de S&o Faulo,

o

rieco anuvsl de déficit para o cictens interligade Sudesrte/Centro~
Drstr /Bu) pere ¢ perlodes FFRE-1957, cortido me Flernd L6175, eryé
aprecentado ng Jlustraqgic 16.

Z,1.4 RECOMENDALDES
8] Sanean=snto Finarnceiro da CLEE

A atuagap das corcessipnarias estaduais de energie depende tanto
firmamceira como oOfcracionalmente das regras wviGentes pars o
Setor Elétrizo, toncsclidadas em doie docurnentos bLE&ficps:

- FRS: Flano de Recupsragdys do Setpor Elgtrice, gue tem cont
ophijetivo princapal a reCuperagac fda Ccapscidade nlgf o a} ol cE
investimentd do setor, aumentando gragativamente = ta»a o
remuneragac des EMmprEESE, tapitelizando o ss=tlor o
poesibilitandeo & rolegem do servigo da dividae. U FRE €& o
documento basico de negociag®e junto &o Banco Mundial.

- Flano 2010: contempla os investimentos previstos nps &mbitos
federal & ecstadusal para atender & demands deo sicstema.

0 ==tar elétrico passa por Wik processzo de revisio oo £y nodelco
institucional que 3inclul, a redefinigeo do= investiger+toe de
viabilizacdn da equalizagio tarifaria e 0 equacioname o das
divida=s intra e extrz-setoriais, entre ocutras providenciacs.

A divida de curto prazo da CEEE &tirmge US® 1,1 bilhRo,
aproximadamente, #0% dos quais referem-=2 a cobrigaghes nao
recolhida=z A ELETROERAS & 0 re=z=tante A divida externa vencida €
N&c page {mecanismos estabelecidos por aviso:s do MF).

A Revis¥o Instituciconz]l do =zetocr vem apontando pars una mElhor
definicdc doe iAinstrumertos de eollislitagdo toar-ifarie €& 2 das
diviadae intra-setcriaicz, como pode cer observedo pela decretagac
da RENCOE (Dec. Lei Z.432 de 17 de maioc de 1988). Ficse garantido
é2 concessionérisas recolher ac guotes de revers?2o = garantie



Py atalat-11 a partir & tava de remaneragac leosl mdvima do
inveetamonto  (12W). Az glivide=s con & ELETROLCRAE  poderdc =zer
dodurzdas o n conila de FResulteate a Compenear = CRC
(inesufaiciencia tarif&arial Que Mo Cacse de CELE estd estimad=
entre LIS+ 400 g U5% 500 milhtecs,

0 essncemento fananceirc de empresa depende, port=nto, de
neyoLl &L &0 rom & aAres Federal mo =entidoe de busc ar &
capitalizeshe e redinsncisnento doc débj tos referchtese avy
avisce aCima menCionados.

L.y Rigco o BEficit de Energic

De scorgo cen. © estebelecidc e Flano 2010 para et
concecseranarisgs ecstadusivr., & CEEE tende & ter esua perticipagdo
Pl Ftavicade de Qgereaeo de encrgla elétracea redurica.,
concentrando-sg principaleaente em dietribuoicac. Alnde dentro
deste Flano, os investimentos em tramnsmigsdoc € 2 distribuigdes
devem, ateé o inicip de dercadse de %0, resclver o= gargalts no
supricrsnte de energle no Ettedeo.

Em termos de gerac8o de energlia, © pericdo que apresenta  maior
risco de deéficit pera o =istema interligado Sude=te/Certro-
ODe=te/Sul & p baienio 1995-1995, Fars este periode ectéd previste
& suplementegan No abastecimento &traves de plantas menores,

Mo entarnto, deve ser levado en consideracdo Qque cortes
substanciails nos recursos para investimentoce da ELETROSUL  wvén:
ccorrendo. Apenas emqn 1788 estes cortes correspondersm a S22 do
total previsto, Isto moe leve & crer Que em apenas S aros ©
déficit de energia na Reglido poEsa cheger & 10X da demands.

& empress deve buscar, ainds, outras fontes de finmanciamento, tais
comG:

— rpoperagdo da iniciativa privada em pequenos aproveitamentos fors
do Flano 2010; ' :

- financiegmento pars projetose especificos, come nD £as=b da Usinas de
Dona Franciscaj

- co=participacdho do EBasnco Mundial no pL.eno de inmvestimentose da
EMpr€£5;

- possikilidace de sobre—terifs pars financiar © programs d€
investinentos}

- investir numa ﬁnliti:a de conservaclo de energlia.

= entarnto, qualguer uma destas aiternativas reguer W
reequacicrnamento financeiro prévio da empresa & & garantia de tara
de remurneraczZoc legal do=s investimentos. tal conmt previeste na
criag®c d= REMNCOR,
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s DIAGNOSTICO DR CRM

X.2.1  TUIRODUC RO .
A Compenhia Riogrendense dJde Mineresecto -~ CRM tem oz g£eguintes
projetos de esploragvo mineral:

- Mina do Lego 1, =si1tuads no mumiclipio de Butia/RE, exftrai seu
carvao principalmente atraves de minerdgao sSubterranea {1350m),
concentrando o msior pOomero de empregadon da enprecag

~ Minas do  Lesxce 4 i mineragE2o cublerrénces, reteErva mirerasvel
subericr & 100 milhBes de toneladas, carvoo siderargico €
energético, T 70 milhbee J& investidoeg

- Minag de Candiota, localizeda em Bagé, cepacidade atual de 2,8
milrbes de toneladas/ano, Céarveoc energétice com &lto teor de
cirnzeés, balxo custo de erxtréagdo, peossibilidades de exportacac e
blendagem, prejudicsédss peleos altog investimentos 6ne: infre-
estruture de manuveelic e transporte dole) manegric(s) (Jlustragds
i) ;

- Mina do Irul, desativadsa;

- Mina de ouro, localizada em Lavras do Sul, onde pretende-se, e
2esociagat Ccom £mpresa privadgs, retomar as pesdquisas € postudpos
tecnolégicos wvisando a lavra do fil&o, cuja extracdoc prevista &
e Skg de ourc por mes.

T.2.2 DIAGNGSTICO bBA CRM

Sob © ponto de vista estratégico a Companhia Riograndernee de
Mineragsec - CRM estd atreladsa ec programa de investimentos de
geracdo termocelétrica (vide Ouadreos), tanto estadual como federal
({CEEE-Candiota, ELETROSUL-Jacuwil.

Os atrasos € os problemas encontrados na implantag®oc doa projeto
Carndicota detericraram consideravelmente a situac¥o Ffinasnceira da
enpresa que vem operando bem abaixo de suz capacidede. Se  foren
cumprigns ©= novos prazos de partidse das turbinas de Candicta
{(Ag-=to =& Novembro de 1288) - Candiota I, Fase B, a CRM deve, a
curt: prazo, Btingir seu ponto dep eguillbrio operacional.

Entretanto, investimentos adicionai= na ares do carvio siderdrgico
(Mina do Le&o 11), devem ser culdadosamente avaliados, evitando—-se
abordagens simplistas de retorno do investimento marginal {USs 70
milhMes J& investido=s, restando ainda US% 70 milhles a serem
investido=).

As outras alternativas de aproveitamento siderdargico do carvio de
Candicota que &presenta alto teor de cinzas, baixo teor de enxofre e
baine poder calorifico, & partir da "“blendagem” com © carvio
colombiano, &€tbarram em problemas de infria—estrutura de transporte



- Mmonuseln do minédrao, guwe podem Inviebilizar @ compelitividide
internacional do "blend” alem e dJemandeérem INvestlimenitos que
pri:cisan Ser melhor dimencionados.

Finalmente, & CRM dentro de sve estrettgia de buscor maior
independencia do progroames de investaimepntos OO0 sclor termceleétrico,
eetd sp AtsoCiandtdo & aniciative privede Pard explorsc2o da Mine de
Oure de Lavras do Sul.

& Jlustrec®o 17 o seguir, resume o FPosiCcicneamento Estratrioace ode
CRM.

2.2.3 FECOMENDARC(OES

-

Nozeass recomengagbes para a CRM oferecem I #lterndtlavar:

-~ Estudar a wviabilidade da empresd atusr na &rea OF CArvao
eidertirgico (Mina Ledo 11 ouw "blendagesn”™ con carvao celombianc).

~ MHao havenda viabalidede d& esxplorscds comercial do cervao
eiderdroico, onglisar a postibtilidade ge integracdo de CRM &0
programe termoeleétrico.

ILUSTRAGAD 17

FOSICIONAMENTO ESTRATEGICO D CRM
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L DIAGNOSTICO DA ORI
Z.3.1  INTRODUGHRO :

ao contrérao e outroo petodoz. o Kio Grande do  Sul ETTUmMmiUu &
recsponsablladade de prover © Eztedeo na prestagdo de s=ervigos de
comunicaglez, & Compenhis Ripgranderncss de Telecomuniceches - CRT, &
a unice empresa o setor nao controleade pelo Sietems TELEERAS,

E==e fTato, at no=s=so wer, gera distorgbes na prestacdc decte
servied,., enm prejuitco a0 UvUsuwario Jotal. & contrabul para  as
daficuldedes finenceivrgs do wetor poblice galichg,

Ae solucles alternatives na &rea de comunicaches pncontram—cse  fors
doo &mbito de aalfo do Governt Estadual, polis & Receite do setrr £
definida peloc Governo Central detentor do poder legeil de rezjuste
de tarifeas. d

& poeeibilidede de endividemento deasge empresas comos forma de
BrQ&riar recws=os pEre investianento, &#lén de owtroee gproblencs
releacionados a0 Sistema Fainanceiro e & =ua cepacirdade ce
endividemento e também dependente de autorizecds federel. Assim, &0
lado das receitegc, & Empresa encohtre—o6& totalmente dependente do
Governc Federel, €eja por terifa, eeja por Operaches de créditco.
Nestes Odols aspectos nao se vislumbram slteregles a médio prazo.

2:,3.2 DESEMFENHO OFERACIONAL .

D Sistema TELEEBRAS wtilaza, para andliee do desempenho operacional
das efnpresas oue © compBem, o indicador DESEMFENHO DO SERVICOD
TELEFONICO - DST, o qual ¢ obtido atraves de uma pedronizec2o
entre as notas opbtidae parea cadea um do= indicadarez da Empresa,
definidos come os malie prejudiciais a0 conceito de qualidade sob ©
ponto de vista do cliente, sRko:

a) Taxa de Solicitagdo de Conserto por 100 telefones;

b) Taxa de Atendimento de Frogramag¥o:

c) Taxa de Complemento de Ordem de Servicol

¢) Tarxa de Contas Reclamadas}

e) Tana de Obitencdc do Tom de Discarg

f) Tara de Atendimento dog Servigos Especiaisg

g) Tarxe de Chamadas Completadas — DDD Terminado;

h) Taxa de Sclicitec®0 de Concerto Fepetida.

Segundo este indicador, o cesempenho do CRT duramile o exerclcio Cde

1987 e o primeiro trimestre de 15588 ¢ inferigr ao da medis oo
Sistema TELEEBRAS. No primeiro trimezire deste anc, o DST, da CRT.



ecta acairma de algumat empresst nt Nordeste, cont a dous estatdor aa
Faraiba, Fiaaul, Fara e Maranhdo (Jlustragho 19).

Na érea de auvilpnatizasso do Sastena . enquanto a TELEFAR possuia em
maic de 1FEB. 5% de suas locsligedes atendidas sutrmeticomente, a
CRT poessul apenas 1é6% e o hastema TELERRAS, 30X (Ilustrac8c 20).

Com relacdo & quantidade de empregados por 000 terminais
inttalados, enguants & media do &TE & 12,4 a CHI apresentes um
indice de 14,1, p sequndo msie &lto do pais, depois de TELASAH, qut
conta com 14,86 gmpregados por 1000 terminais (llustragice 21),

fA despesa media por funciondric de CRT & 19% & 20% superior aoc
mesmo 4dndice da TELEFAR/TELESF/TELESC e J10% superiur & Sictems
TELEEFRAS (1lustracto 22). Em teraoe ectaduaie & CRYT pagava em 1987
o male alto s2lério médie dac estetars ganchacs,

A evolug@o Ccacs chanadas interurbanas completades fno Parand, Ric
Grandese do Sul, S53c Faulo e Gantz Castiarine revela =fipais Oz
estrarnpgule-ento na CRT {]lustréshbo Z35).

Z.3,3 RECCMEMDALCDES

A andlise do= indicadgores operacticnai=s e empre=zarieis do  CRT
moc Liram uma desvantzgem O sSua posSigaEy M relagao ae demals
emprezas do Sistema TELERRAS.

Tal desvantzgem ficea evidentiada pelos seguintes fates:

- 0 Sietems TELEBRRAS desting elevados montantes de recursce &0
desenvolvimento tecnoldgico equivalerntes em 1987 A LIEE 40
milhtes, ou, JIMYL do receita da CRET neste megsme ane. Tal
tecnologlia e repastada ac tmpresss dO0 Sistema, © Que nagc ocorre
com a CRT, gque & cbrigada & "comprar" esta tecnoclogia.

-~ 0Os recursos para investimentoc s30 escas=ps,

- Do ponto de wvista deo u=udrioc, o servigo prestado pela CRT &
sensivelmente inferior &9 do resto do pais, com pouces exceghes
nos Estados do Nordeste Brasileiro.

- 0 custo operacional & mais elfFvado, &videnciado pelo fato de que
o namero de empregados por te nangl instalado da CRT & © segundo

malior do pels, sendo mais de ol supericr eos demais etstados da
Fegizo Sul.

Nesese sentido rossa recomendacd3o basica na &rea de telecomunicacBbes
¢ & transferencia da CET pare 0 Sistema TELEBRAS.



ILUSTRACRKRD 1%
INDICATMINRES DE DESEMFENHD
Indice Dezempenht do Servico Teleftnico - DST

{lo Tramestre 1%8c2)

Média Sistema TELEERAS 1,04 CkKT 0.9

TELESF 1,29 TELF#A 0,73
TELEFAR S,1%9 TELEFISA 0, &7
" TELESC 1,91 TELEFARA O 22
TELHA 0,25

ILUSTRACAD 20
AUTOMAaTIZACAD DO SISTEMA

Fercentusl das Localidades Automatizadase no Total das Localidades
Aterndidss

e e w —— e, e s

Média do Sictema TELEBRAS (STE) g, 30
~aT 0,14

T ESP 0,25
TELEFAR 0,35
TELESC 0,29
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OUAKNTIDADE DE EMPREGADDS FOR 1000 TERMINAIS
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DESFESA MEDIA FOR FUNCIOUARIO

Em C=%
Abril de 19E8
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EVOLUGCRO DAS CHAMADAS INTERURBANAS COMFLETADAS 1984 = 100

Farana Rio Grande oCo Sko Paulo Santa Catarina
Sul ou RS
" ises 00 100 00 100
1935 125 101 109 110
1966 159 121 1353 14¢
- ¢ #



S CIAGHNOSTICO Da CINTEA/DALR 1
X.4,1 INTRODUGKRO

A CINTEA teve sUa prigem na Lei 570503 de 20/05/69 com & miselp de
realaizar extudos, elaborar projetos c conctrulr cetradas
sprundarlas, identificadas comt: alimentadoreas oo Ezctemas
rodoviarios estacual & fTederal,

Ac final de 1987, o Estado participave com 99,500 do ceapital votente
(Cz% 1590 ailnbes) o o mumicipiocse com O,5%,. No ercerramento decte
e)rercicic, =ua Torgs de trabalho consittie de 704 empregedos, sendo
147 ligadocs & administragido e Té&0 & opeEreglo.

G gesqueTs inicizlnente previa uwma participacEc de  15% dos
municipiocs etravés de recurscs pere moradia, mRro-de-Ohira e
materisis €& de 05Y do Estado atrevée de aporte.

%.4.2 SITUACAO ECOMOMICO-FINANCEIRA DA CINTEA

B final de 19897, pe recurecse de terceirose (USs &0
representavam 11 wveze=s o ativo operéacions] medico das O
seja, a empresa tinha um patrimonic Jiguwide negsrtaive d
mil hiies. Nesse mesmo eho, & receita foil s=suficiente pa
apenas 1/7&6 das elevades despesas Tinancejiree {Ilustragdo

NMa realidade, a atividade de construsho de etstradas através do

endividamento de wuma empresa  provocs grandes distorgbes nos
demonstrativos finenceiros: © &ativo (a estrads) € de dificil
caracteric-agso, nEo ha oeragdo ou a geragsc de receita &

inexpressiva vis—a-vis o investimento.

No casc de Sao FPaulo, por exemplo, optou-se por imckilizar as
ecstradas e, as=im, os demonstrativos financeiros da CERSA
contabilizam a=z estradse como ativo.

No Rio Grande do Sul tal pratica contdbil nXo foi adotada o gue fTaz
sobressair o fato de gue a CINTEA representa, na realidade, uma
grande divida & um pequeno stive do Estado,

1
=.8.3 DAER

D Departamento Autonomo de Estradas & Rodagem — DAER, por Eua vez,
& uma adtarguia com mals de 50 anos ¢ gque foi se deterioporando,

passc & passo, com & perda da capacidade de investimento= do
E=tado.

Sem recurcso:s para construir ou, mesmo, para repoticdoc ouw manutengdo
dos seus equipamentos, & empresa foi, pouco a pouco, perdendo a
capacidade de cumprir sua fungXo fim e pas=sou a defender-se atraveés
da criac2o de um gspiritc corporativista.



Mo S fTungac TifMs iderntadficames &e eFguUintes unidegiys
organiracionais {[llustracic Z25)¢

— Daretoria de Flanepismentc
» Superintendencis de Frogramsgde
. Superintendencis de Frojeto
~ Diretoria de Operagbes
+ Superintendéncia de Cornservageo & Melhoramentos
s Superintendéncia de Ficcaslizagao da Construgao
. Superintendencia de Abastecaimento e Manuterncac
& Superintendéncia de Coneprvatio £ Melhoramentos tem uma ecstrutura
regionel] composta de 17 reszadencaas. normalmente n2o utilizada pels
Superinterdencis de Fiscalizachn, GQuE tem Ela ectrptura
arnidependente, Tarnto O projetoc CoOmo & exECugad. irclueive
coneervacao e mel horanentos, =9c, via de regre, ctontratedos.
A estrutura organizacrional vigente, com &200 funciondrioces, reflete,
partanto, uma realidade diferente da atual. A llustracac 26 refere-
g A despesas do DRER.
S3.49.4 RECOMENDAQOES
- Deemobilizar o ativo g & estrutura organizacional recional da
CINTEA e DAER, transferindo respontabilidades para o8 municipios
manterem e construlrem estradas vicineis (vide Capitulo &, Ltem
l.6).
-~ Extimguir a CINTEA e transferir seu pesscal para o DAER.
- A Tfusio DAER/CINTEA, ctom uma estrutura regiocnal e operacionzl

mais leve, seria responsavel pelo geErenciamento dos servigos de
erxefuUg d3c & conservatdo de estradas—-tronco,
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CINTER
(1987 )
Fatrimdnio Recursos de Receita
Ligquiido Yerceirp:
Cz¢ T.470 milhbes Cret S.760 milhbes
(USS =0 wmidlhdes) (US% 50 milhbes) UEY 3 milhbes

Ativeo Opereacaioneael Médico Cz¢ F40 miltbes

uss S milhbes=

Despeszs Firanceirss
(?) Custc do danherro =

Recurscs de Terceiros

— D W G e il S S T—

o — S W e S R S —

Despesas
Finamnceiras

(¥

LSS 18 m:1lhites

e il e——

69
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DAEK

(1907)
Deepeose do Drgzo USd 70 milhbes (311,9%% com inativos)
Despesas de -capital (%) US% 48 milhbes
{4} Custo do dinheire = custo de rolagem da diwvida pablilca

(rhoje ~ 704 da taxa de over da DIVERGS)
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v o DIAGNOSTICO DA CESA
2.0.1 INTRODUCAD

A CLsSA - Companhia E=tadual de Sileo= e Armazens — & © brg&b il
Estadt Que trata da politica oficial cde armarena2Qem € pPreservag 8o
das =afras agrictolae,

Nascida como autarguia em 10/12/52,. fox em Z0,.10.69 transformadsa em
empresa de econpmnlia mieta, passendo em 1971, & atividade de
armasensgem frigorifice, elém da gQuards & precervecdo de  produgéc
de grdcs, ativaidede gue J& exercia anteviormentie.

Susa capacidade estatice aproximads de &&64.700 toneladas, permite ©
atendimento & mals de §.5%00.000 toneladae de gracs ac anc.

Assim, & empresa participsé Com &sproximadamente S do total da
capacidade do Estado em armazensgen (entre Qricos e frigorificos),
enguanto outros érgeos oficials participam com ¥, perticulares com
=17 B cocperatives com 417,

De sue capacidade armstensdore, 76,04 & composta por Silos, que por
sua vez representam 4,0% de capecidade armezenadora de gr3cs no
RGS.

A capacidade estaticea de armazensgem no RS se encontra em
equilibric com a demande, havendo problemas din@micocse., frute de
gréandes Safras e da espera de prego para comercializagdeo de
produtos = comd no cast da soja, por exempldo. :

Ressalte—-se o paralelismc na acxo estatal de armazenagem de graos,
Quando sSe presencisa, por exempia, IRGA, BACERGS e DEPRC ac nivel
estadual]l e uma acho federal a nivel da PORTOERAS., AGEF e CIEKRAZEM,
sendo esta ultime o segundo maior acionista da CESA.

Emborea & participagso de outrpe OrgEoes oficiais, & Mencs &
FORTOERAS, seja marginal e considerando-~se & intengdo da CIBRAZEM
emn repassar unidedes armarenadoras sobre seu Contrgle &= Companhias
Ecstaduais, esta & uma situago que merece estudos N eentido de
integrar agbes de orgoéps ofitisis € privados, medida necesséria
para se avaliar guantitativa e gualitativamente as necesceidades de
ampliagdo da capacidade de armazenamentc do Estado e, em especial,
da CESA.

sen,2 SITUACAD ECONDMICO-FINANCEIRA

a) Estrutura de Capital & Grau de Erndividamentp
A analise da estrutura de tepital da entidade demonstra gque seu
grau de endividementa & muito baixo, tendo passsdp de 4,75% no

ang de 1984, pars %,23% em 1987, n20o possuwinds, portanto,
problemas de descapitalizacso.



b)

c)

dl

e)

0 Ativo QOperacionsl Médio (Be-B?), que expresesa o nivel de
investimentn no picricdp, Crescey MEnDE qQle & vYarletao da OTN,
evidenciarde gue investisentoy exvpressivos nio Jforam realirados.

Gerag%o de Recurepe

A receita operacional liouida mostrou bom decempenht ean 87,
crescendo e maneirs significative em relacdo a 86 ¢ exercicios
antericres. A recuperatic des tarifas foi wun doe fatores
preponderantes.

Em B&, & receita atingiu 16,400 em relagde &0 ativo operscioral
médic, ac paeso que em B7 subiuw para 20,14%.

Felagso Recerta-Despesa

Em relagaec & B, & receita obtida no exercicio e BY ctresceu
2&H5%, supetrande em 43%Y o admento havido na despess, Que
representon 78,54 da receita, revertendo, atzim o Quiadro
apreasentade em B4, guands as despesss signiaticarem 107,18%W  das
receitas (lluetraclo 27).

A capacidade de gerac3o de reteita em B? foi & nmelhor desde ©4.
No entanto & despesa de B7 ainde pode ser considersada alta, pois
em 84 ©la correspondie & 11,2%4 do investimento, «o paESO Gue 10
altimo anc subiuv pera 18,1&6%.

Ilustragio 271 RELACARO DA DESFESA CEOM RECEITA LIDLIDA
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: DESFESA 3 | : ; :
H RECELITA i 7T o33 i 74,86 i 1G7 .16 7E,46 4
e e e s e = e i s e i e e
Depreciagda

Caracteristira inerente aoc ramo de armazenagem & a manttencac de
um Jimobilicaldec de grende expressdo, Yormedo por Silos e
Agrmazéns. Em dezembro de 87, o imobilizado respondia por F44 do
Ativo,. sjtuacko gue se mantemn de=de BT, fezendd fom gque a
participac¥p des depreciaclies na receita pperaciohal sejia sempre
representativa, contribuindo &as=sim para que os resul tados
operacionais sejam afetadoe.

Lucrpo Operacional e Liguidao

Ne periodo B4/87, & CESA epresentoun lucre operacional negativo
apenas &m B&, A causs pode =8r atribuilda & defazsgem entre
tarifa & custo, Ea 57 voltow a apresserntar lufrf operacinnal,
cuia tava em relaclc a receits atingiu 6,54 e 1,5% face ao ativo
operacional médio.



t)

)

O resultado dos evercircaiocse analisados arCcaba csendo spnclhante oo
resuwliado operstcional, devido a pourca gupreesceividadn dac
despesas financeiras,

Lespecas Fanancearas

A despesa fTinanceira guendo relacionadse ac ativo operacional
médio & inexprezcsiva — 1,094 em 87. Altas taxeos de jurcs &  Bnuc
gecorrentes do atraso de liguidagao de conpromisscs junto &
orodos fTinanciadores slevaram decpewpe dE 0,473% e 0,304 em BS e
86 pare D irndice resultente em B7.

Comparesedae com a receita, as despesse financeiras ztinmciram 4,7%
em B7 e &,0% em relagito 2¢ despesec. A elevaclo da tazra de juroc
de B& parea B7 dificulta a situagie de creccimento firnancelirpo
positivo, na gqual a taxe de retormdo do investiaento seja
cuberior & taxa de jurpe=,

Fernizstsilidade & Endividamento
A analise d& rentabilideade e do endividamento econclel gue o

crescimento financeiro & negetivo, pois a texa de remuneraghoc do
investimentco & mencor que & taxa de jureos, 08 capitais prépraics

aCabam trabalhande a t1avor de Cagpitals de terceirocs, porem
considerands a baixa participagho de terceiroes, a =jtuac&o
negativa de crescimento ndo & taAp grave. Aumentar margem

opEracional e rensgociar ta¥a de juro=, poderiam favorecer um
melhor decempenho econgmico (llustragko 2B}.

llustragcaeo ZB: QUADRD DOE REMUNERACAD INVESTIMENTD/CAFRITAL
FROFRIO E TAXA DE JURLDS
A e et i e e T e e o e +
: INDICADDORES ! gq g ! Bs ! 87 !
| e e e e e e e ——— - A e e A e - ——— -
1 TAXA DE REMUNERACAD - 3 1,53% ! 1,42 3§ S,02% ! 1,9% !
! INVESTIMENTD : : : y {
e ——— e ———— ————— A ——————— e, —————— ———— e em e e
\ TAXA DE JURDS ! 29.43% | 11,8B% ! &,54% | 21,91% |
e ———— A A e e T T '
B87% ) 0,44%
1

i TAXA DE REMUNERACPD - | C,q%% | 1,047
: CAFPITAL FPRCFRIO : i

+—-_.._———-.—|_._—— i e T i e, e R e T D P S S Sy o i i s i

Situsgdao da Divida

A CESA possul contratos de financiamento com trés instjituigles
financeiras: CITIBANK (198%), BRDE (1980) # Banco do Brasi]
{1932, que somavam Ot 4156,4 milhbes em JI0/04/88. Em  atraco
possuia as contraprestagctes de margo, Junho, setembro e
dezembro/87, junto ao BRDE (cujo contratc &€ © maior) no montante
de Cz=% 160,8 milhdbes. 0 Orgamento Gersl de Estade preve o
repasse O FECurs0E parsa pacamento dezte LContrata. No entanto,
decde BT, 0 E=stado deixou de repacssar recurs0os Pprevistos,
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destinados a0 pagaments dos ctontratos do BRDE e CITIEENE, alem
de recursns: vinculados (IST), destinatdos a investimentos,

Diante disto, torne-%e Mecessirio um planc de solugdoe da divada
exicstente, bem como dos pagameniosE n3o reslizados.

£ liustragdoc 29 refere-se a0% indiceatlores Fcontmicos e
financeliroas da CESA.

x.5.7. FLAarnND DE INVESTIMENTDO F&RAs D FERIOQGDD 19883/8%/7/90
i CE&SA tenm. Ccomp meta para O triégnio 8B a 90, investir pa infra-
estrutura UE armazenagem, erpandindo sve & £ Llanmbém sternder &S

nece==jidades mals prementes dee Regifies consideradas deficitariass.

- Opiptivos Ecpecificos & Investimentos

. Conservagao, melhorias e reaparelhamento dta rede de =jilos,
armacéns & Trigoridico:g - Cot 750.91%.000,00
« Ampliaghes & acegqoeatio oe Ob wvhnadaoes = L2% 5O7,5249P. 0040, DO

 Implantag®o € novas unidades - Cit 5,516.965,.000,00

- Hortos=s Florecstals = fTormagan/coneervacdo € aguvisijcado de npovas
areas O reflorestaments — Cz¢ 29.&610, 000, 00

Investimpnto total em wvalores de abril 88 - Cr¢e &£,8 bilhfes,
eguivalentes a 7.233.000 OTN's, sendo 80X referentes a implentaghko
de novas uwnidades,

De acréscimos na armazéensgem em méio ambiente serdo de ZTO0.700L0 e
na armazenagem frigorificeds de &6B,000 m3 de cé#mara=s Ffrias,
representandd um acréscimm de A40% =obhre a capacidade estdtice da
CESA.

D= investimenhtos obietivados pela CESA devem, necessariamente,
‘contar com parte de capitais proprios (gue nic =%o signifitativos}l,
governamentais ® de terceiros,

ARecomnenda—sée estudo socbre estes investimentos com participacdo da
iniciativa privada, em troce de uma participaegio acionaria na
EMBpresSa .

Deda & condic¥o produtiva oo Estado € cormsiderando & capecidate da
CESA, além da atuagTo de Grgacs Estadusis e Federsi=, © FLANDO DOE
INVESTIMENTD pode s&er vredirecianado «om o ocbjyetivo de atender ao=
pEQUETOE e medigs produtores, =em duvida ©f que possuem  mais
problemsas de armacenagem, especialmente guando nA0 integrantes de
coaperativas.

T.5.4 COMENTA=IOEZ EOBRFE MDVIMENTD FISICO DR ESTOCAGEM POR PRODUTC

Ds datos de movipentagiEo fisica oe estocegem vem demonmstrar, Que g
rede particul=r & &= coorncratives S30 Os principais recponTaveis

T



pla estocageem da s0je, produto cujas participagdc nominel e
relativa, na rede da VDA, comPia & declinsr & partar de 85, tendo
g martido conctante de BT &té aguele ano (Tlustracgbes JO g J1).

For outro lado, veErifica-se uma exprecsiva parfticipacho da
eclocagem do ftrigo, Ccujles taxa comggoll & evoluir & gartiecr de E5
{Iluvcstragltes 32 & 33)., :

Eccacs observacgles permitem caracterizar © aspectio Eeeletivo das
instalagtes de armazenagem da CESR, gue possibilitam wum melhor
contrele das condighkes plmesdbrices: do 2rmafensnonto, Yate este
relevente para um produio come © trigo, mes nAD tRo importante para
um produtc mais recsittente, comb a £0ja.,

A.n. D RECOMENHDALOES
- lIntegrar as atividades de srmacenamento do DEFREC & CESRA,

- Rever o plano de invettimentio pare implantagso de novas uwunidades
e armarenanento, considerando sew impaclo ne capatidade dinsmices
de escO2gim € as tendencias de crescimentt dga produgae de grheos
gue deansndge uma melbhor gualidade de armacenagem (em especial,
trigo e milho}.

— Eatudar a participagio da initiativa privada no planc de
investimente da CESA (vide Capitulo 6, item 1.8&).
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ILUSTRACAO 29
CESA
~LNDICADORES ECONOMICDS € EINANCEIROS

Movimentac¢aso Fislca (Ton)

T L {7 I T R D R
' INDiCRDORES : t .
P T V=== I P i
s1.L qundez Corfrente i 0,80 i 1,06 -;
i i : i
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H \ | '
| N ] - i
13.Exigivel LP/Patriménia i 0,007% | D,003% |
| Liquldo ; ! ]
) H H H
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H Aumento ¢ge Capital ! : H
H } H H
'5,.,Resylitago Lfgquldo Dperaclonal /| D,005% 0.008% |
iPatrimdnio LiqQquigo } i :
H | { H
i6.RAecelta Liauida / Tonelaca + Cr8% 77,25 | Cz% 350,78
i Aecebida : H -
1 ' ! ]
i7.Lucro Operacional f Tonel&#aa | (G2t 21.24)! Cz% 9,29 |
: Recebiga | | i
i ' H H
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- H 1 ¢
i8,Lucro Operacional / (C2¢% 2,08 I €% 0,87 |
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Em Parcartyoss
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Diagrestico & Setor Rblico no S
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DIAGNDETICDR DA CORSAN

o

-

A

- G
LA.1 INTRODLWGRD

A popilacgdc gavcha ¢ atendids noe seus eservices de Agua & Esgote de
duas formast pela CORSAN {(Companhia Riograndense de Saneamento), ou
pelo Servigo de Aguns e E=sgotos (SAE) local, caso resids em um  dos
seris municipins: Forto Alegre, S20 Leopoldo, Baogd, Felotas, Carias
e Santanhsa do Livramento,

A JTlustragao T4 permite visuslilar a eituaclo decscses dois blocos.

Ilustragso 34: ATENDIMENTO FOR EMPRESAS NOET SERVICDE DE AGUA E
EEGOTO NO RIO GRANDE DO SUL

e R e R e S G e e L e T RS e +
3 : l ! \
H i CarsAn 4 SAE q TOoOTAL H
5 ; : H H
t ——————————————————— e o —— = e —— e - L L S PRE R Sy S Tl T —— I
' b i 1 :
! Municipios : 2 e \ & i Z484 !
H } i ' i
i pepulacioc 3 i ] {
' Urbama » 1000 b 4472 ' <10B 1 &g H
: ' 3 : :
H A ' &E ? 327 4 1000 !
: 3 i 1 '
+ ——————————————— L — o o e S S gl Sk S S .-q.l-.-—\.--u--h-——-————-\---l—u—-—l-—-—-——-..-
E de cornhecimento gQer&al na empresa gue Toa terntaca LT

reestruturacdo, ctonferindo maicor destentralizagdo com & criag¥o de
unidades reglonais. Até entio, ¢ Gnica farma de descentralizegdo
era Ccom 2,5 0L mais Areas da empresa operandoc em Cidades de
interior, porém Sem wha cobrdensgac local,

Sabe-se gue, além da Regional de Santa Maris, unidade pigneira, nuo
foi dado proscseguimento A implantacdo dessa sistemdtics, segundo
algumas informagbes, por resistérncipss internas.

Existe muito campo de trabalho mnessa diregac. ndo 84 inpternamente &
CORSAEN, comn também nd sentido de contar com umes maior perticipag3do
e colaboragio dags prefeituras.

Finalmente, h& alouns indicadore=s de pgue o custoe das &reas de
investimentos da CORSAN estejam super-dimensionados (2% do quadro
da erpresa ecstdo alocados na a&rea de Construgdo, perfazento 480
funciornasrios ecspecializados, taiz comor engenheirn=, psicOlogos,
projetistas, ..-).

A =situvagqn doe servicoes na ares da CORBAN (llustragio 30), Se

comparads com s Berviqgos avitinoemos do Estade, apresenta cériz:
ageficiercias,
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A populagdo da Ares atendide pela CORGAN perfaz &B8Y da porul acdo do
Eestado, tendo um nivel de atendimento Ccom Agua de 0% e BY% com
retdecs de esgoteo,. enguanto o muhicipics com =mervigots escutGtnomot
atingem B4%, em &gua, e b&&%4, em esqgoto.

Jluetragdeo 35: CORSANM ~ SERVICOS FPRESTADDE - 1987

e T T S ——— +
: :
i AGUA :
] mee——— :
! i
I Fop. Atend., x 1000 ACz2d 1778 oB0s |
P F
(] ]
i % da Fop.Urb.em seu territ. FOL B4 887 |
1 L]
] L]
\ % da Fop. atendida no Est. &L S1% 100% |
! ESGOTO '
B i i ek e [
] :
i Fop. Atend., % 1000 ; 339 756 1095 |
i i
1 1
1 % da Fop.Urb.em ssu territ. 8% & 17% ¢
L] i
L] L]
; ¥ da FPop. atendida no Est. 314 &Y, 1G0%
o e e e e e e e e e e e e e ——— e e e +

(%Y Dadoe do EVGE CORSAN para 1987 °

- Agua

A CORSAN apresenta um bom atendimento em agua. Os investimenteos
realizados no passado atendem & demanda atual, porém = e

capacidade DCiDEA.

E necessé&ric manter os nlivei=s de investimentos dos ultimos arnos
para atender & demands crigimada do crescimento wvegetativp da
popul ag @o.

- E=sgotos

Com relacdo a0 tratamentio dos esgoto=s, © E=tado apresenta  uma
eituagdo muito prec&ria,

Ma Area da COREBAN, apensa=s 10 & 15% dos esgotos coletados =30
tratados. Se também levarmos em tconsiderasdo © 2 e=sgoto o
coletado, spengs 0,82 a 1,2% das ligagbes tém =eus e=qoios
traetados.

-




Mo regi3c metropolitensa de Forto Alegre, & situagdo nadc & melhor.,
Nag k& gualguer tratamenio de esgoto nos municiplios da reQibko,
fnem mesmt em Novo Hamburgo € Sko Leopoldo, gue conta com ®ervico
AtSnomd  por Sua industrie couwreira, ¢aracterizade por uma
gerages de esgutos ingustriais altamente poluentecs. A situaclo =&
naC & plOor porgue © volume de sguas do rio Buaiba £ muato granmde,
o gue, e certa forma, permite ums diluiglc dos esgotos, porem
ctom comprometimento de gualidade de sués Aguas.

Entre as redes de esgotos Que atendem aoe USuarics, & ac
ectaglhes, exiete um saneamento internedidbdrio gue redne OF EsSOOtOS
e o= conduzr até ae gstagoes de treteamento, Ez=e =sgmento &
composto pelos Coletores-Tronco e pelcs interceptores, gque tem a
furng®™o bésica de segregar as Aguas usadas das &dguas dos cOrregos
€ rios,., © gue tornsg extremamente Card 2 sur exfcucdo.  Tanbér
ne=te @garticular, O Estado ¢ muito mal servideo, tantoc ne OLGrance
Porto Alegre quanto no interior e litoral,

Ce irvestimentos previstos pela CORSAN nio contemplam melhoriac
nos oervigoc d& #=g01cs.

S2.6,2 SITUAGAD INETITUCIONAL - RECOMENDAGOES

Os cervigOs de agua e esgoto =20 operados pela Frefeitura Municipal
ou pela CORSAN, nos municiplos em gue, por lei municipal. & e€le
delegarsm £c5as atividades.

O planocs de investimentos da CORSAN estdo sujeitos & aprovagdt da
C.E.F., que &, de fato, a coordenadeora dee atividades de Saneamentcoc
EB&sico no Breasil.

Ase tarifas do setor estXo sujeites & aprovagidoc dos Orghos=s tederais:
ClE.Ft. HHU 'E' EEQP“

O= recur=os financiados tém SussS tanas de Juros, praZos de carencia

g de amortifago definidos pela C.E.F., tante no Que tangs a0s sSeus
proprios recursos, quanto aos do FAE.

O= municipics auvtonomps tem, hs dois anos, acesso permitidls  acs
recureoe da C.E.F, poreém, na pratica, apefias duae cidades receberam
aprovasco a geus pleites.

0O PLE =8 -~ Flanoc Nacional de Saneamento = instituide peleo ENH em
1974, guando o FETSE tinha taxas fabulocsss de crescimento, teve um
pericodo de grande riguera, Torngcendo recurspos, em grande volume,
para as emprecsas estaduais de saneamento.

Com a criee do inicio da década de B0, essa fornte ezgotou—-se e, a
centralizegdo que o PLANADBA impunha para distribuir ssus recursos,
deixou de farer =entido,

s ENY, =sucedicdo pelic C.E.F. CeEiyow de =er a fonte inescoctavel de
FECUWrsOsS QUE farecla Ser a principic.
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0 Governe Estedual, idnicialmente grande parceirc no apurte de
recursie via FRAE, encontra-se impossibilitado de meanter ]
erforménce deos primeiros anos.

A CORGAM, cperando centralizadamente ecbre o muoniclipiose, € sen
lhes pedar recursos, revelou-se uma mégquina cara e ineficiente noe
ancs de vacas magras.
E

E
KOs recurseps, tlc sbundantes, revelaram-ese carpo: €& insuficientes
pare aterder aos objetivos da empresa,

i |

t0se municipice aderidose ao FLARASA n2o tém nenhuma perepectiva
guanto acs servicoe de esgoto. Fouco a2 pouco. vao tedendo recuresps,
_especialmente  humanos, para a continuidade do atendimenic & euas
tpopul acbee,

h

D municipios coOm servigOs proaprios de &gua e esgoto apresentam
‘quese o mesmo nivel de atendimentoc em égua €& desemperht muito
Lmelhnr rocs eervigos de esgotamento sanitario, ser & dividsa da
CORSAN.

LD Eetado do Rio Grande do Sul ndo tem menhum planejamento integredo
dos =ervigos £ szistemas de aguas e esgoto da Regisc HMetropolitansa
.de Forto Alegre, ou do resto do Estado.

Derntro descse guadro, & possivel propor caminhos que permitirac ums
correcio de rumo para uma atuagdo mais eficiente do Governo do KRio
iﬁrande do Sul no Senesmento Bisico, tais como:

- financiamento dos Servigocs com custos financeiros e
administrativos menores, especialmente com maior participagdc de
recUursg=s tributéric=, & fundo perdide, para © setor}

.= atuaglc do Governo Estadual no Planejamento e fomento do
Saneamento EB&sicoj

= atuaglao descentralirada dos organismos governamentais na DpeEragis
. doe sistemas com maior participagdo das Frefeiturasj

- renegociac&o profunda dos termos atuais da divida da CORSAN Jjuntp
& C.E.F, irncluwindo taxa de Jurcos, pratos de amortizagdo,
comis=cfes de Agente Financeiro, prazos de caréncia, transfererncia
de devedor, perddoc de divida, etc.

AFs perepectivas existentes de uma reforma tribut&éria que deem
'malores recursos e responsabilidades acs municipios & abt [GOverncs
Ectaduais, impbem gque se repenee © setor de Saneamente Rasico como
ume da=s atividades assernciais g indelegavels dE& interess=e da
,comuinidade (vide Capitulo &6, item 1.68).
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b)

— hitras Consideraghes

H& dolies acpectos de madeor relevancia para o 2 questho da
rentebilidade: en prameiro lugar, & configuragas da CORSSN e,
em segundo, © setor que opera,

Configurac¥o do CORSAN

A  CORSAN copere em tOodos oS pequencs € médioe municipics do Rio
Grande do Sul, con exclusdc dos grandes, como Forto Alegre,
Cexias € Felotas, D «feito sotre a rentatilidade € direto, =5 § -9
Quanto menor & locslidede operada, mEior o custo por licagic.
Esta regra, védlida pore todes as uwtilidades plblicas, encontre
seu exemploc mals ggudo na COR3AN, dnica Companhia Estaduzl de
Sangamente Fielco no Eracil que Neo opera & cepite)l de c=u
Evtlade, mas sittenes 1splados, elevento seu custoc gperecioneai,
flesim:

e e —————— e L T —— +
H AGLA ESGDTO '
: {
r CORSAN 13.544.9 km &0, 8 kn '
P = ————— i
| CONSUMIDORES 1.120,829 e1.02& :
i !
: M/CONSUMIDOR 11,91 &, 60 i
4 '
e e T L T u— i
i DMAE 2.2148,3 ¥m 723,86 km i
§, f
T CONSUrIDORES a76.442 16B.475 H
H ' H
i M/ACONSUMIEOR .88 4, =0 i
H '

-

*"--ﬂ-———-————— — - —— i — e e

Felas carocterlisticss das duas empresss (conforme & llustracio
3&, € possivel perceber gque & CORSAN tem uma necessidade maior
de investimento por consumidor e que o custoc de operagéoc deve
EEr maior.

H& indicicos de gue & economia de escala, um dos oObjetivose na
formul 2gac do PLANASA em 1971, neste Caso, funcioha &2 avessas,
pPOie es=as economias sao previgiveis a nivel de uma planta
produtiva e ndoc de uma organizas¥o. A medida que miltiplas
pequenas unidades produtives (Sistemas Fablicos de Agua) estdo
sujeitas a wuma centralizechc administrativa e operacional,
ocorrem nNaturalmente deseconomias de escala.



c)

o)

A Rentatalidade 0 o Setlor de Sancanento .

A Quest’ad malc releovante ne situache de COREAN €& & duture
problemnstice que £¢ pode vaslunbrar, porgue % cusios m&arginsie
eNo crencentes. Em outras pelavras, Tice €Co#ln ver 4@t cord
levar &0uad p0s consumidores, polie ws TONLEL AB3E orovrinas £Bo ac
wtilizadas em primeirc luger.

Dacda & impossibilidade de awmentos compativeis coas tarifes, &
rentabilidade da CORSAN, em suas condigbee atuais O pper bscho,
serd doestruescente.

Alem destd ouestdo de &Qua, como a CORSAN ¢ © EQLnle erncorregedo
de prestar os servicot Je geoto A populacdo gatche, & dado aue
e esistomag de CcrQOto £¥0 wEpre Audte melfE carce do que oI de
dgua, ¢ difical prever se o: Eitstemit de etaclos dae cidedes
gavchas <servidas pela CORSAN teriam algum tapoc de melhoria,
pelas atuaie condigbes de operacio € pela forma de ¢ tinanciar
O Ccrescaminto da empresa.

Seaunde ectudoes da COREAN, cesgy foscom amblantados ciestemes
completos de esgotemenlo sanitério nos cidéder com meit de
A0, 000 habitantes, &o nivel tarifério etual, 7B% da tarifa
geriam ca&nelizados pare psgar O Servico da respectiva divide,

L

Tarifas
As tarifas de CORSAEN sXo &ltas, tanto em comparac®o com  suas
congeneres, guantoc com o Fiso Nacionel de Salarics, confarme
pode ser observado nas Jlustragbes 327 & 35,

Ilustracdo 37: VALOR DA CONTA MINIMA FOR EMPFRESA EM JULHD DE 88

i e (S e S S . — T ————

Czre
A. CORSAN B23,00
F DHMAE--FORTO ALEGRE SO0 , O .
C. SAERESF ' 359,40
AR - 174%
A/sC + 129%

Essa discrepancia entre as empresas & coensistente ao longe do
tempo.
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Tlustragcdo S8 COMNTA MINIMS DI AGUA - CORSAN/DMAE

CORSAN DMAE
Dec /785 B, 75 iq, 00
Dez/E7 2G5, 00 17¢,00

Comparemng &gora 05 varice niveie de consums die &gua ¢om  suacs

respsclivéas conta=.

Jlustracio 39: ALGUNE VALORKRES DE CONTAS RESIDENCIAIS - JULHO/EER

(-} B
— T —— T T — " s S T e i . B S g e . e - e, — . . .
VOLUME CORSAN SARESF AR

1 - Contad Minima

Sabesp e =59 ,40 2,29
CORSAN 15 m3 B23,00 ———

2 = 20 m3 1.9%08,8% 1.065%,860 1,42

S = 30 m3 2.88:0,58 2.307,90 1,25

4 = 40 m> 4.252,25 sewo(, 20 1,20

9 = 100 m3 12.482,4%5 13.81%9,50 0,90
A CORSAN tem uma es% .tura tarifAria gue favorece os

consumidores maiores, pesc Tato de cobrar apenas 2 valores
distintos:

acima dce 15 m3 - 137,17 (2,% verzes mais por mX)
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a SADE S, por =ua ver, tem mal®s feiuac de tarifagao
progarcesivas '

Ated 10 m3 - X59,40

10 & 20 mD - 70,62/mT
20 a 80 L — 124.?14"!1-3
SO ou maj= m> - 180,54/ m3

Vale lembrar gue cerca de 50% dot consumidores reciderciaide
estPl e 1a Toiva, 0 Que torna sinde male dicstreparte,. em termos
comperativos, & ronts nininz da CORSAN,

h¢ Ccompararmoe o tarife de CORSAN com o Fiso HNacional doe
Salarios, teremos. & confirmagldo:

e COonted Man. CTORSHN

B2X, 06

Ha rexlidade naciconal, € muito alta a tarifa de COKSAN, que
recai =obre os consumidores de menor poder aguisitivo.

Ase tarafas da COREAN deveriam, ser reestruturadas, criando meag
falrvas de progressividade mais compativel com & rends da
populsgdn Qaucha. Um  estuwdo sanimamente bem elaborado pode
efetuar esta alteracio sem afetar negativamente a receita da
empre=a.

S.&.4 EFEECURSOE FINANCEIROS

O=s recursos finsnceiroe tradicionalmente utilizados pela CORSAN s%0
carps e apresentam condigles inadenuadas para o setor.

A CORSAN, aseim como as Outras Companhias Estaduesis de Saneamento,
teve seu periodo dE OWro com & criagdo, em 1971, do FLANASA, pelo
EMH, cujos recursct, obtidos etravés do FGTS, cresceram =& tansecs
fantésticas NOE prirsiros anos de sua criagho,

Hoje, &=ses recursos na2o entram no mesmo volume na C.E.F. & tiveram
um periodo de grande retrac¥o na recesedo do inicioc doz anos BO.

A CORSAN ainvestiag com recursos prevenientes do BNH {(&GY%) & do FAE -
Fundo de Agua & Esgoto (50%).

Ds recursos deé FRE. de inicioc, foram apontados pelo Governo
Estadual, e o2 retornos dos esevs empréstimoe & CORSAN constituiram
fonte Crescente co recursos,

- #
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e recur=ct do BHH custaven DU a.8, até 1981 ¢ &= do FAE 2.0 para
dgua e T.0h para pegoto. Havio e comifscslo de 1% adicional para o
recurse:s dge BENY, colirade pelo Hanco do Ectado.

Noguele &, OF recursnt go BNH passaram & custer 7.58% &, rEMP-C,
¢ claro, corrigidos monetsariamente, Com iss0, of gue cuctavan, emn
medie, 4,2%% pard bsgua e 4Y pare Es=sgoto, passaram & custar,
rezpectivamente, 5,34 & 5,254,

- Tazas de Jurocs

A CORS&GN pege B.S% &.a. en sens finencramentoe com = CL.ELF.,
aproximaedemente §,5 pontos percentuais ¢ maie do gue custam esses
recursos & C.E.F, JFZ a.a. do FGTS5, mais= 14 oe custo
adminisirativo.

A razho decesa gdiferencsd =6 deve ao subsidio cruzado edNistente no
Sistems Financeiro de San=amento, que cobra 11,5% de S&e FPaulo,
B,5% do Rio Grande do Eul 8 2% do Fisul & Maranhio,

Ne reslidade, © Saneamentt Bieico do Ric GBranmge do Sul, e de
outros estados subsidia o dos estados meis pobres,

A adog2o de taxnas de jurcs, meis condiTentes com o setor  de
Sanesmnentoc kisico, faris rom gue o tusto o= diviga da CORSAN
bBaivacsse bastante (de .54 para 2,%% a.a), n&%o cnerando um =sestor
ta3p problematico com subsidios a putras regibes do False,

Em 1%EB8, caszo foszszem contabilirado= BEMm separado o= juros pars a
C.E.F. &além dos 4% que& lhe custam ps recurscs, Sepundo dados do
EVGE (Estudo de Viabiligade Global) em vigor, & CORSAN pagaria um
ercedente de sproximadamente 444,000 DTN s, equivalentes a 3I0%
dos investimentos em esgoto parad aguele ano.

Farte dessa reducdio seria feita com & £liminasao do 1% aditional
da comi=<30 do sgente financeiro da taxa de juros {({BANRISUL).

Juros & pager - CEF EM 1988 OTN 1.332,00
taxe de juroc medio SA — 1.332.000
custo de recurso 4% - 888 . 000
Excedente 2h - 444,000

- FPrazos

O recur=0: do FAE & do BENH tém prazo de amortizagEo de 18 anos
para fouva & T0 ancs para e=sgoto.

E=zgses prazos c30 reconhecidos pels prépria CLE.F como menores do
Que a vida 0til deeses eistemas, estamada, respectaivanente, em 30
e 40 ances. F

BS



0 efrite defta condicdo &obre sz finahceilrase da empresa e
eohrecarregar p Gervito da Divida num praso fmedie turto do  gue
dagurle que o sistema Qera receilac.

Mg &ano de 1968, praticamentie todos oe enmpréctimose tYeitoese pela

CORSAN junto & C.E.F foram teaton sob & forme te CTE - Contrato
Especial. Este: contratos custam ap devedor um ponto percentual a
mais, puw =eia, 9,54 d.&., o0 inves gos BTN ODs Erpréstaimns
normais. ARlém diseo, eles {inanciaran integralaente o

respectivoe projetos, nao sendo compartilhados pelos recureos do
Falt.

leto =& deve, em grande parte, ac estancamento da entrads de
recursca ag FARE, Beiée porque & Doverno Federel n2o tem aportade
o Lk perceles, sEja porgue & CORSANM deixnow o retgrrnar & L
partels sobre eaprestimos feitos antericormonte.

0O resultedo disto & gue o0 custo Tananceiro, NMagquels corposlcan de
=% CEF <+ S0Y FRE, em torng de S,5%% a.e, passow, em 15986, &
cuz=tar cerca oc 8,54 a % a.e. com evadentes repercuteles ne
satde gcontmico-fanancelra Oa compeanhila.

=Endividamenrnto

& CORSAN zpresente um greu de endividamenioc bastante elevado e,
mais do que iss0, nao ten comnseguido saldar estsa divids,

De=sde 1985, 3é& houve duas renegociaches da divida junto & C.E.F
e, pelas conctatagbes daz péginas imediatamente preredentes, nlo
hé&, aparentemente, mudangas ho regime de endividamento dé empress
que permitam prognosticos animadores.

6 recente moratdria da COREAN lhe permitiu pagar & CL.E.F  apenas
10% das amortizaglBes previstas., 0 gue representa uma bomba de
tempt, pois © prazo dos contratos ndoc fei prolongsado €, com & sua
manuvtergXo nc meemo praze inicial, o Servigo ds Divida crescera
desproporcionalmente no futuro.

0 Governo do Estado tem deirxado de eaportar recursps  para
investimento, canalizando-0=s pare o© pagamento do SBServigo da
Dividse, & nEo para o Saneamento Bésico.

0D EVY5 em vipor preveé os =pguintes sportes do Boverno do  Rio
Grande do Sul para o Saneamento em 19588:

Investimento 44L8, 2800 NTh= 2%
Sarvigo da Divida 1.484.600 DTNe TE%

Cz=so e verifiguem, na pratica, ectes valores, & evidentse que ha
espakt para =& repensar o Saneamento EBisico no RS, em especial ro
direcicrnamenta dos recursos tributarics.

0 wvalor & Ser pagb para o Servigo da Divide eguivale & AJ4A do
investimento em dgua Cda CORSAN previcto pera 1586,

Gl



S.6.0 CUSTOS 1INLIRETOS

Ae Coracteristicesr da CORSAN, enguantio empreca,. é=stticsdes & boida
rentabilidade., Apesar das altez: tarifas, e tambem & &lgure indices

ne Qquesetdco dos cLetlos 1ndiretose, levea-nos a algumas conelideraglce

sobre O tema:

- Em primeiro Jugar, existe o fato de gque & =ede di COREAN estd  enm
Forto ARAlegre, municlipio gque pdc €& operado por ela. LDentre o=
B, 200 o mais funcionérics de empress. aproximadamente 1.100, ool
21%, ecetadp Jocalirades neses Capatal. Deade a Firgnade Salar)e)
Brazilesra, & razosve] supocr que faltam maicres informacghbes, Mg
bem mais de 2Z0% das despezas edg com pesspal €, provevelmente, as
decspecas indiretecs tamnbem eztejam &n Forto ﬂlEﬂfE. Além CiE
despeocas gue poden e2v Cclasmificadsse cemo cucteoe tipiacos ge
"overhead": est20 em Forto flegre O Departanento de Materiaic, o
principsl laboratério de endlise de &gus, = cficina de
hidr&metros, ¢ tembém alotedos ps & funcioharice gue abrem pogow
profuncocse. Ha, portanto. duss consideraglies & =eren feites zagua,

& primsire =& refere & =etore= opersticnai=s Que poderiam ester

maie proximes cos mueniClpios gperados, descentralizadamente o
nao.

A segunda consideragaon =& refere abs custos atscociagos & operagio
centralizadse de&es areas melo da empresa, ecpecialmente quande =
sabe que a CORSAN n3o permite muita autornomiéa &s suas operagbes
fora da sede.

Meste particular, e posslvel propor uwuma reduci2o nfnesE Cuslos
dirgtamente sS=escociados & 2 comunicacso e apn transporte, & nos
indiretos, Que s resumem NMa espera por decisbes centrais, quie
poderiam ser tomadas de fTorma mais distribuids.

- Em segundo lugar, hé& uma multiplicac®o de estruturacs dentro da
empresa, onerando-a desnecessariamente.

3.&6.6 RECOMENDACOES

A= recomendasbes pare & CORSAN abordadas no item T.6.2 deste
relatdric fazem parte oo Capitulce &, item 1.8, que trata ce
“ODperagiio Desmonte”.
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fa.1 BFAanRISUL E CaTxa - AGFHNCIAS

Fm 31987, o BANRISUL poscsula 790 agentids banthrias i Fale, sendo
2?72 no Estado to RG, atendendo 231 municipio= Jo Estado: engquanhto a
Cai»a tinha 1950 agencias que atendisam 127 munjclipicos deo Estado {a
Cajiva Nn2u pperia 1ora gdo Estadow).

- muhicipior do RS com apfrncias bancéraias: Z44

- atendides ptlo S, F,. Estadual: 2413

~ gtermdideos prclusivemente poeloe &, F. Estadue=]l: 45

- atendidoe pelo S. F, Estadual & Federal: 1032

- stemndides peloe &, F. Eetadual, Federal e Fravador: 935

For esse levantamento, pode-se afirmar Que essas duse instituigtes
poderiam alocer melhor sugs dependencles, ochyetivande uvum melhor

cecempenho de ELEE captecsbes ce reCureos, evitandc., o duploe
alegndimento & praogl: menbres. Mecses sentido, Ras PYagas MEROres.s &
preferéncaa GEvetlia ser odads o BANRISUL, poits o “"pontos" e

capital requsrido pelo Banco Central s&c menores, enguanto as
dependéncias die Caixa deveriam, preferencialmente, Ser alocadas em
pracaes de malor potencial pconfmico, de forma a obter wuma malor
captagac de depésitos de poupanza. Afinal, © BANRISUL j& cobre
quase todos os municipios do Estado, engquento & Caixa, com apsnas
150 dependéncizs N30 poderia ter a mesma pretencdo.



4,2 EANRISUL E CAIYA - COMFARAGOES COM OUTRDS BANCDS

A andliee dos principmis indiceédores de diverseos bancoe privados
vargjista= (EBredesco, [tal, Unibarnco, Feal, Nacional, Hamerindus e
Mercantil de S2p Faulo) € oficieis (Banezpa, ERanco Estacde Parana),
bem como da Calixe de S2o Faulo e do Bamnesiado Crédite Imobiliérico
(Farand&d), indica quet

- a rentabilidade do Panrisul nos dltimos ancs & supericr & 2 media
dos bancos privados, O Que, a rigor, nao =zignifica auwita coisa,
dada & sua concentracac em apliceches: serie melhor reduzir SEeLT
lucros pela majior &lotagdo de reservas pars fdevedores duvideseos,
dimimruindo o= pagamenios de impDeto de rends € distribuigeo da
dividendos;

- & coumperesdo da rentaelvdilidade & desempenho cperacional entre a

Caine & o Crédito Imobili&ric do Banestado (Farana), demonstra
que & possivel oper&ar nesse s&tor integreadamente 8o Beanco
Comercial, com melhor rentabilidade, deado © melhor cuvsto

adminietrative incorrido;

- as despesas adminicstrativaes por funciondrio no Banrisul &30
maiores que as verificadsae nos bancos privedos. N obstante,
ecsae despesss Comd proporg2o do Ataivo nap Fermanente ou  comp
proporcao dos depdsitos s3o inferiores &8s observadas naquelecs

bancos, © GQue demonstra que este n3o & um item de despesa
problemética no Banrisul;

- as dgespesas administratives por funciondrioc da Caisa =1
semelhantes &4s observadas no:s bancos privadoe. Entretanto, como
proporg 2o do Ativo nlo Permanente e dos depbeitos, =50 supericres
ade observadas na=s instituigbes de crédito imobilié&rio de Sip
Faulco & Farana sendo gue as margens bperacigonaiz obtidas &m  suase
cperaztes nXo cobrem =eus custos edministrativos.
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