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Objetivos da contratacao
A contrata¢ao de empresa de consultoria especializada tem por objetivo ampliar a
capacidade do Estado do Rio Grande do Sul para planejar, promover, desenvolver e avaliar

projetos de concessdes e parcerias publico-privadas.
Os objetivos especificos sdo:

- Capacitar equipe técnica em temas de concessdes e PPP. Realizar um seminario inicial
com objetivo de nivelar conceitos basicos de estruturacdo de PPP e concessdes no ambito da
administracdo estadual. Apds essa etapa, realizar uma capacitacdo mais aprofundada para
técnicos de érgdos da administracdo diretamente envolvidos com a selecdo e a preparacgdo de

projetos de PPP e concessoes.

- Estruturar dois projetos de PPP e/ou concessdo. Isso inclui a avaliacdo e a selegdo de
estudos recebidos via Solicitacdo de Manifestacdo de Interesse (SMI), a modelagem dos
projetos, a estruturacdo de documentos de licitacdo, a participacdo em consultas/audiéncias

publicas e 0 acompanhamento das licitacdes.

- Desenvolver guia metodoldgico. Ao longo da estruturacdo dos dois projetos, a
consultoria deverd elaborar manuais e modelos, resultando em um guia metodolégico de
concessOes e PPP para o Estado do Rio Grande do Sul. Esse guia metodoldgico serd construido
com o acompanhamento das equipes técnicas designadas pela contratante, com seminario final
de treinamento em consonancia com a etapa de estruturacdo dos dois projetos, efetivando,

dessa forma, a transferéncia de conhecimento para o Estado.

Antecedentes, contexto e justificativa para a contratacao

A contratagdo de consultoria para apoiar a estruturagdo do programa de concessdes e
PPP do Estado do Rio Grande do Sul integra o Programa de Apoio a Retomada do
Desenvolvimento Economico e Social do Rio Grande do Sul (PROREDES BIRD), financiado pelo
Banco Mundial. O PROREDES BIRD tem como objetivo apoiar o desenvolvimento do estado por
meio de politicas de modernizacdo da gestdo publica, incluindo a gestdo ambiental, de
desenvolvimento do setor privado e da inovacdo tecnolégica, da qualificacdo do ensino publico
e da melhoria nos transportes, com manuten¢do e recuperacao da malha rodovidria.

Complementa acbes a serem desenvolvidas com recursos do Tesouro do Estado e com



financiamento junto ao BNDES. Busca assim, ampliar os investimentos publicos, contribuindo

com o desenvolvimento sustentavel do Rio Grande do Sul.

O presente termo de referéncia se insere nesse contexto. Busca-se, por meio da
contratacao de servigos especializados de consultoria, trazer subsidios a implantacdao de uma
politica de ampliacdo de infraestrutura e consequente melhoria da capacidade de prestacdo de

servigos publicos.

Para atingir tal objetivo sdo necessarias iniciativas que vao além da capacidade financeira
do Estado e, portanto, parcerias entre o setor publico e o setor privado sdo mandatérias.
Muitos Estados brasileiros ja avangcaram nesse caminho, possibilitado pela Lei das Concessdes

(8.987/95) e pela Lei das Parcerias Publico-Privadas (11.079/04 e suas alteracdes).

No que se refere as concessées, o Rio Grande do Sul aprovou, em 1994, a Lei Estadual de
Concessdes (10.086/94) e, na gestdo 1995-1998, lancou um programa audacioso de reforma do
Estado (1995), que envolveu, entre outras iniciativas, promover a parceria com o setor privado
para aumentar as fontes de investimentos no setor rodovidrio e na area de energia. S3o desse
periodo as principais concessdes ocorridas no Estado: parte da distribuicdo de energia elétrica e
cerca de 1.800 km de rodovias estaduais e federais, divididas em 7 Polos Rodoviarios. As
concessOes na area de energia continuam vigentes, mas os na area de rodovias foram
encerrados em 2013. Outras concessdes vigentes envolvem os sistemas de travessias

hidrovidrias, transporte rodoviario intermunicipal de passageiros e estacdes rodoviarias.

Na gestdao 1995-1998 também foi criada a Agéncia Estadual de Regulagdo dos Servicos
Publicos Delegados do Rio Grande Sul (AGERGS). Autarquia criada em 1997, a AGERGS atua nas
areas de saneamento, energia elétrica, concessdes rodovidrias, hidrovias, irrigacao, transportes

intermunicipais de passageiros e estacdes rodovidrias.

Com relagdo as parcerias publico-privadas, a gestdo 2003-2006 aprovou a Lei 12.234/05,
que estabeleceu o Programa de Parcerias Publico-Privadas (PPP/RS), instituiu o Conselho
Gestor e criou a Unidade de PPP na atual Secretaria do Planejamento, Mobilidade e
Desenvolvimento Regional (SEPLAN). No entanto, apesar das tentativas de aproximag¢do com o

setor privado, essa gestdo ndo avangou em estruturagdo de projetos.

Durante a gestdo 2007-2010, o Conselho Gestor do PPP/RS estabeleceu os procedimentos

gerais para registro, selecdo e aprovacdo de projeto bdasico e estudos de viabilidade de



empreendimentos de PPP e publicou edital de chamamento publico aos interessados em
realizar, por sua conta e risco, estudos que indicassem a possibilidade de PPP em modais de
transporte, irrigacdo, seguranca publica, saneamento e administracdo de prédios publicos. O
Estado recebeu estudos em todas as dreas ofertadas, mas apenas dois avangaram para a fase
de licitacdo: os projetos da ERS-010 e o de complexo penitencidrio na Regido Metropolitana de

Porto Alegre. Entretanto, os dois processos licitatdrios foram cancelados ao final de 2010.

A gestdo 2011-2014, por sua vez, optou por constituir grupos de trabalho compostos por
técnicos representantes de diversas areas do Estado para dar prosseguimento a analise dos
estudos referentes ao projeto da ERS-010 e para reavaliar a estrutura normativa do PPP/RS.
Também foi lancada uma SMI na area de esgotamento sanitario e, novamente, a iniciativa
privada apresentou estudos. Até o momento, esse projeto ainda ndo avancou para a fase de
licitacdo. Em termos de regulacdo, o Conselho Gestor estabeleceu novos procedimentos para a
SMI e grupo técnico elaborou minuta de projeto de lei para alteracdo da Lei 12.234/05,
adequando-a a legislacdo federal. O PL ndo foi encaminhado a Assembleia Legislativa e, no

momento, esta sendo reavaliado.

A atual gestdo entende que as etapas vencidas até o momento representam o inicio de
um arcabouco sélido para garantir o sucesso de um programa ambicioso de concessdes e
parcerias publico-privadas. Essa contratacdo, assim, busca avancar na consolidacdo de um
programa de concessOes e PPP, capacitar equipes técnicas e estruturar projetos que
possibilitem a participacao do setor privado no desenvolvimento de infraestruturas e servigos
publicos, os quais cumprem um papel fundamental na melhoria da qualidade de vida dos

cidad3os do Rio Grande do Sul.

Atividades, produtos esperados, prazos e pagamento

ATIVIDADE 1: Elaboragao de Plano de Trabalho

1.1 - Conhecer o contexto das concessdes e das PPP no Rio Grande do Sul, por meio da
analise de documentacdo e de reunides com a equipe técnica designada pela SEPLAN, com a

presenca de toda a equipe da consultoria.



1.2 - Desenvolver plano de trabalho para execug¢ao da consultoria, contendo
instrumentos, equipe designada, procedimentos metodolégicos e cronograma detalhado da
realizacdo das atividades e da entrega dos produtos. E importante que a consultoria indique
como pretende realizar a transferéncia de conhecimento para a equipe técnica do Estado,
incluindo periodicidade prevista de reunides para troca de informacdes e o compartilhamento

de pontos de vista entre a contratante e a contratada.

1.3 - Submeter o plano de trabalho a aprovacdo da equipe técnica designada pela

SEPLAN, em reunido com a presenca do consultor coordenador.

1.4 - Se solicitado, promover os ajustes necessarios no plano de trabalho, com vistas a sua

aprovacao pela equipe técnica designada pela SEPLAN.

1.5 - Entregar o plano de trabalho final para ser aprovado pela equipe técnica designada

pela SEPLAN em até 15 dias apds a ordem de inicio do contrato.
A contratada apresentara o seguinte produto para essa atividade:

Produto 1: Plano de trabalho

ATIVIDADE 2: Semindrio inicial e capacitacao

2.1 Realizagéo de semindrio. O seminario inicial de treinamento em PPP e concessdes tem
por objetivos: (i) fornecer aos representantes da administracdo estadual os conceitos basicos
de estruturacdo de PPP e concessdes; e (ii) discutir experiéncia nacional e internacional sobre

estruturacao de PPP e concessoes.
Os tdpicos a serem tratados podem incluir, entre outros:

e O uso de PPP e concessdes no Brasil e pelo mundo;

e Marco legal das PPP e das concessdes;

e As fases e os ciclos de vida de projetos de PPP e concessoes; e

e Apresentacao de estudos de caso em setores como rodovias, gestdo de parques
zooldgicos, saneamento, irrigacdo, educacdo, saude, seguranca e prédios
publicos. Os assuntos a discutir devem incluir, entre outros: indicadores de
desempenho, matriz de risco, reequilibrio do contrato, problemas e acertos na

execucdo do contrato, relacdo entre o planejado e o andamento do contrato.



O seminario tera duragdo de dois dias e sera realizado em Porto Alegre, para cerca de 40
pessoas. A SEPLAN fara o convite aos participantes e disponibilizard seu auditério equipado

com data-show para realizacdo do evento.
A contratada tem sob sua responsabilidade:

e |dentificacdo e convite aos palestrantes, incluindo despesas com honorarios,
deslocamento, alimenta¢dao e hospedagem;

e Preparacdo das apresenta¢des do semindrio e material de apoio a ser distribuido
aos participantes, o que inclui copia das apresentacdes, bloco de anotacdes e
pastas;

e Confeccdo de banner: 1 x 1,5 metros em lona com bastdo de madeira, cordao e
ponteira plastica;

e Realizacdo das apresentag¢des do seminario; e

e Servico de coffee-break basico a ser servido em 4 intervalos (dois dias, manha e
tarde).

2.2. Capacitagdo de equipe técnica. Apds o seminario inicial, devera ser realizada
capacitacdo mais aprofundada sobre PPP e concessdes para cerca de 25 técnicos a serem
indicados pela SEPLAN. Os técnicos sdao oriundos de o6rgdos da administracdo diretamente
envolvidos com a selecdo e a estruturacdao de projetos de PPP e concessdes, bem como de
orgdos responsaveis pelo acompanhamento e o controle da execucdo de contratos de PPP e

concessoes.

O curso tera carga horaria de 60 horas presenciais. A SEPLAN disponibilizara local para os
encontros e equipamento de data-show. As aulas devem ocorrer em horario compativel com o
expediente, que é das 8h30min as 12h e das 13h30min as 18h. O curso podera ocorrer em dias

e turnos variados, ndo sendo necessario concentrar as aulas em poucos dias.

A contratada deverd apresentar conteldo programatico, identificacdo dos instrutores
com seus respectivos curriculos comprovando conhecimento aprofundado dos temas,
metodologia de ensino, minuta de apostila, metodologia de avaliacdo de aprendizagem,

cronograma de execucdao e modelo de certificado de conclusdo de curso.

Para cada aluno, a contratada fornecerd uma apostila impressa e, em meio
magnético/digital, as apresentagdes utilizadas em aula, a apostila e outros materiais e textos de

apoio.



E importante que a metodologia de ensino contemple exposi¢des tedricas vinculadas com
atividades praticas. Para verificar o aproveitamento dos participantes, a contratada deverd
aplicar uma avaliacdo de conteudo e fornecer, ao final do curso, certificados aqueles que
tenham frequéncia registrada de, no minimo, 80% das aulas e desempenho igual ou superior a

70, considerando-se uma escala de 0 a 100.
Abaixo, lista-se o conteudo a ser tratado:

e Marco legal de concessdes e PPP;

e Identificacdo e priorizacdo de projetos (metodologias de pré-selecdo de projetos,
filtros, screening e check-list de itens obrigatdrios e desejaveis);

e Anadlise de viabilidade socioeconémica e financeira de projetos, incluindo
viabilidade comercial e Value for money;

e Avaliacdo das necessidades;

e Analise de viabilidade fiscal;

¢ Indicadores de desempenho;

e Aspectos de reequilibrio econémico-financeiro;

e Verificador independente;

e Procedimentos de resolugao de conflitos;

e |dentificacdo e alocacdo de riscos;

e Metodologias para gestdo e monitoramento de contratos de PPP e concessdes; e

e Os casos do setor rodoviario e de gestdo de parques zoolégicos no Brasil e em
outros paises.

A contratada apresentara os seguintes produtos para essa atividade:

Produto 2. Relatério contendo as apresentacdes realizadas durante o semindrio, identificacdo

dos palestrantes, lista de presenca e copia do material de apoio entregue aos participantes.

Produto 3. Relatério do plano de capacitacdo contendo conteldo programatico, identificacdo
dos instrutores com seus respectivos curriculos comprovando conhecimento aprofundado dos
temas, metodologia de ensino, minuta de apostila, metodologia de avaliacdo de aprendizagem,

cronograma de execucao e modelo de certificado de conclusdo de curso.

Produto 4. Relatério da capacitacdo, contendo o contelddo programatico ministrado, apostila,

apresentacOes, materiais e textos de apoio, listas de presenca, relatérios de desempenho e



assiduidade, relacdo de alunos que receberam certificados, fotos, analise de dificuldades

enfrentadas e os principais resultados alcangados.

ATIVIDADE 3: Apoio na analise de estudos recebidos via SMI

3.1 Selegéo de estudos recebidos via SMI. O Estado esta em vias de langar SMI nas areas
de rodovias e gestao de parque zooldgico. Os editais das duas SMI estdao em desenvolvimento

por equipe técnica do Estado.

O papel principal da consultoria nessa fase consiste em apoiar a equipe designada pelo
Estado na andlise das propostas recebidas da iniciativa privada por meio dessas SMI. A
consultoria deve desenvolver uma metodologia que permita comparar as propostas recebidas,
levando em consideragdo, entre outros pontos possiveis: valor estimado do contrato; periodo
de duracdo do contrato; matriz de riscos e medidas mitigatérias; modelagem juridica;
modelagem financeira; valor dos investimentos para definicdo do preco de referéncia para a
licitacdo; vantagens socioecondmicas; vantagem econOmica e operacional da proposta e
melhoria da eficiéncia no emprego dos recursos publicos; andlise da viabilidade urbano-
ambiental, na forma da legislacdo vigente, se o objeto do contrato exigir; estudos de
engenharia em nivel de anteprojeto; demonstracdo de metas e resultados a serem atingidos e
0os respectivos prazos de execugdo, bem como os critérios objetivos de avaliacdo de
desempenho a serem utilizados; a efetividade dos indicadores de resultado a serem adotados
em funcdo de sua capacidade de aferir, de modo permanente e objetivo, o desempenho do
ente privado em termos qualitativos e/ou quantitativos, bem como de parametros que
vinculem o montante da remunerac¢ao aos resultados atingidos; a forma de remuneracao pelos
bens ou servigos disponibilizados, observada a natureza do instituto escolhido para viabilizar a

parceria; e elementos técnicos para especificagcdes de edital e contrato.

Importante ressaltar que os estudos apresentados pela iniciativa privada poderdo ser
utilizados total ou parcialmente pela Administracdo Publica na elaboracdo de editais, contratos
e demais documentos. Também ¢é possivel combinar os estudos recebidos com informacgdes
disponiveis em outros érgaos e entidades. A consultoria apoiard o Estado na selecdo e decisdo

sobre o uso da totalidade ou de parte dos estudos.



3.2 Capacitagdo e transferéncia de conhecimento. Destaca-se que as etapas de selegdao ou
combinag¢ao dos estudos recebidos via SMI deverdo ser realizadas em conjunto com a equipe
designada pelo Estado, visando possibilitar a transferéncia de conhecimentos e de

metodologias de reconhecido carater técnico para os servidores.
A contratada apresentara os seguintes produtos para essa atividade:
Produto 5. Metodologia desenvolvida para andlise das propostas.

Produto 6. Relatério de avaliacdo contendo andlises comparativas entre as propostas
contemplando todos os itens identificados na metodologia, indicando os percentuais de

aproveitamento das propostas e apresentando a melhor alternativa de projeto para licitagao.

ATIVIDADE 4: Estruturagao dos projetos selecionados via SMI

4.1 Estruturagdo dos projetos. Essa etapa envolve a estruturacdo dos projetos
selecionados via SMI no setor rodoviario e de gestdao de parque zooldgico, em conjunto com a
equipe designada pelo Estado, visando prepara-los para a fase licitatoria. E importante revisar
os projetos, adaptando-os a contingéncias praticas e criando a capacidade necessaria na equipe

de servidores para implantar os projetos de PPP e/ou concess3o.

Serd realizada uma analise completa de cada um dos dois projetos sob diferentes
aspectos: legal, técnico (engenharia), ambiental, regulatério, econdmico-financeiro e fiscal.
Resultardo dessa andlise diversos modelos a serem disponibilizados ao Estado no formato de
um guia metodoldgico para o programa de concessdes e PPP. O guia metodolégico conterd
modelos que possibilitem a Unidade de PPP/Concessdo formular e analisar novos projetos.

Entre os modelos destacamos os abaixo, além de outros itens que a consultoria sugerir:

e Analise econdmico-financeira;

e Andlise de Valor por Dinheiro (Value for Money);

e Andlise da adequacdo orcamentaria (affordability) da proposta as condicOes
fiscais de médio e longo prazo da Administragao;

e Andlise legal e regulatdria, incluindo modelo de edital e contrato;

e Analise técnica, social e ambiental;

e Fluxo de caixa dos projetos e dos acionistas;



e Matriz de compartilhamento de riscos (publico x privado X compartilhados) e
respectivas medidas mitigadoras;

e Sistema de recomposicao de equilibrio econ6mico-financeiro;

e Sistema de pagamento e sua conexao com indicadores de desempenho; e

e Seguros e garantia de cumprimento dos contratos (publico e privado).

A contratada apresentard os seguintes produtos para essa atividade:
Produto 7. Modelagem do Projeto 1 - Setor rodovidrio
Produto 8. Modelagem do Projeto 2 - Gestao de parque zoolégico

Produto 9. Guia Metodoldgico para o programa de concessdes e PPP, incluindo toolkit em Excel
para possibilitar a simulagao de diversos cendrios com base na modificacdo de premissas-chave

do projeto.
ATIVIDADE 5: Seminario final de treinamento

O seminario final de treinamento concluird a etapa de estruturagao dos dois projetos para
posterior licitacdo. Seu objetivo é recolher as licdes aprendidas na preparacao dos projetos

aplicaveis a futuras iniciativas de PPP e concessdes no Rio Grande do Sul.

Serd um seminario de dois dias, em Porto Alegre, para cerca de 25 pessoas. A SEPLAN fard
o convite aos participantes e disponibilizarda seu auditdrio equipado com data-show para

realizacdo do evento.
Os tdpicos a serem abordados durante o semindrio podem incluir:

e feedback da equipe da contratada sobre as licdes aprendidas com a preparacgao;

e feedback do contratante sobre as licGes aprendidas com a preparacao;

e Apresentacdo da experiéncia em preparacdo de PPP de outras unidades de PPP
(Brasil);

e Apresentacdo dos modelos desenvolvidos durante a preparacgao.

Sao de responsabilidade da contratada as seguintes atividades:

e I|dentificacdo e convite aos palestrantes, incluindo despesas com honorarios,

deslocamento, alimentacdo e hospedagem;
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e Preparacdo das apresentacoes do seminario e material de apoio a ser distribuido
aos participantes, o que inclui copia das apresentacdes, bloco de anotacbes e
pastas;

e Realizagdo das apresentagdes do seminario;

e Servico de coffee-break basico a ser servido em 4 intervalos (dois dias, manha e
tarde).

A contratada apresentard o seguinte produto para esta atividade:

Produto 10. Relatério contendo, cdpia das apresentacdes realizadas durante o seminario,
identificacdo dos palestrantes, lista de presenca e cépia de material de apoio entregue aos

participantes.

ATIVIDADE 6: Apoio no processo licitatorio dos projetos 1 e 2

6.1 Estruturagdo de documentos licitatorios. Nessa etapa a consultoria utilizard todos os
insumos desenvolvidos anteriormente, tendo por objetivo estruturar as minutas de edital,
contrato e anexos de cada um dos dois projetos. Esse trabalho deverd ser realizado com o
acompanhamento da equipe designada pelo Estado, com o objetivo de proporcionar
transferéncia de conhecimento. A consultoria também devera desenvolver plano de licitagdo e
cronograma para cada um dos projetos, com indicacdo dos respectivos responsaveis (pessoa e

setor).

6.2 Assessoramento nas consultas e/ou audiéncias publicas. Essa atividade inclui apoio ao
Estado para responder as duvidas e sugestbes apresentadas pela sociedade civil e para
posterior inclusdo de possiveis alteragdes nos projetos e nos documentos licitatérios
decorrentes da participacdo da sociedade civil. Deverdo ser criados critérios de selecdo e
triagem das contribuigdes, para se incluir nos projetos aquilo que for pertinente e, os itens que
ndo o forem, serem encaminhados a outros setores responsaveis (ex: outros orgdos da

Administragdo).

6.3 Assessoria durante a licitagdo. A atividade inclui apoio ao Estado na analise de
garantias dos licitantes, na prestacdo de esclarecimentos aos licitantes, na analise e elaboracao
de documentos relativos aos recursos administrativos interpostos, finalizando com uma

apresentacdo das acGes e experiéncias ocorridas na fase de licitacdo.
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A contratada apresentara os seguintes produtos para esta atividade:
Produto 11. Relatério contendo:

e Minuta do edital e contrato do projeto 1 a ser apresentado na consulta publica e/ou
audiéncia publica;

e As atividades realizadas durante a fase de consulta e/ou audiéncia publica, incluindo as
perguntas realizadas pela sociedade, as respostas enviadas e as altera¢des incluidas na
versdo final do edital;

e Uma apresentacdo da versdo final do edital do projeto 1, incluindo as contribui¢cdes

relevantes da sociedade civil.
Produto 12. Relatério contendo:

e Minuta do edital e contrato do projeto 2 a ser apresentado na consulta publica e/ou
audiéncia publica;

e As atividades realizadas durante a fase de consulta e/ou audiéncia publica, incluindo as
perguntas realizadas pela sociedade, as respostas enviadas e as altera¢des incluidas na
versdo final do edital;

e Uma apresentacdo da versdo final do edital do projeto 2, incluindo as contribuicGes

relevantes da sociedade civil.
Produto 13. Relatério contendo:

e Analise de garantias dos licitantes;

e Prestacdo de esclarecimentos aos licitantes;

e Andlise e elaboracdo de documentos relativos aos recursos administrativos interpostos;
e Uma apresentacdo das acdes e experiéncias ocorridas na fase de licitacdo do projeto 1 -

Setor rodoviario.
Produto 14. Relatério contendo:

e Analise de garantias dos licitantes;

e Prestacdo de esclarecimentos aos licitantes;

e Andlise e elaboracdo de documentos relativos aos recursos administrativos interpostos;
e Uma apresentacdo das a¢Oes e experiéncias ocorridas na fase de licitacdo do projeto 2 -

Gestdo de parques zoolégicos.
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As atividades da consultoria que requeiram a presenga de servidores ou a consulta a
documentos que ndo sejam passiveis de copia ou de retirada fisica deverdo: (1) ser realizadas
na sede do 6rgdao ou em local definido pela equipe designada pelo Estado; (2) em horario de
expediente do érgdo (geralmente das 8h30min as 12h e das 13h30min as 18h); e (3) em idioma

nacional (portugués).

Resultados, produtos esperados e prazos

Os produtos esperados dessa consultoria estdo sintetizados no quadro a seguir:
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ATIVIDADE PRODUTOS PRAZO Parcela
1 - Elaboragdo de Plano de 1. Plano de Trabalho Até 15 dias apds a ordem de inicio de 5%
Trabalho assinatura do contrato
2. Relatério do seminario Até 40 dias apds o aceite do produto 1 5%
2 —Seminario Inicial e Capacitagdo 3. Relatdrio de plano de capacitacao Ate. 30 dias apos a ordem de inicio de 2,5%
assinatura do contrato
4. Relatdrio da capacitagdo Até 60 dias apds o aceite do produto 1l | 2,5%
. 5. Metodologia desenvolvida para analise das propostas. Até 120 dias ap9s o aceite do produto 1 | 7,5%
3 — Apoio na andlise de estudos N voidap I prop 'as ap ce! proau °
recebidos via SMI - - . . . .
cebl Vi 6. Relatdrio de avaliacdo dos estudos Até 120 dias apds o aceite do produto 1 | 7,5%
7. Modelagem do Projeto 1 - Setor rodovidrio Até 150 dias apds o aceite do produto 5 | 20%
4 — Estruturacdo dos projetos
recebidos na SMI 8. Modelagem do Projeto 2 - Gestao de parque zoolégico Até 150 dias ap0ds o aceite do produto 6 | 20%
9. Guia Metodoldgico para o Programa de Concessdes e PPP Até 30 dias ap0s o aceite do produto 7 | 10%
5 — Seminario final de treinamento |10. Relatério do seminario Até 30 dias apos o aceite do produto 8 5%
11. ori i i ivi i , . , .
Relatério co'nten(.jo mlnu.ta do edital, atividades realizadas Até 90 dias apds o aceite do produto 6 | 3,75%
na consulta e edital final projeto 1
12. ori i i ivi i , . . .
- o Relatério co'nten(.jo mlnu.ta do edital, atividades realizadas Até 150 dias apés o aceite do produto 7 | 3,75%
6 — Apoio no processo licitatério  |na consulta e edital final projeto 2
dos projetos 1 e 2 13. ori i icitaca j 1- . . .
proj 3 Relaton(‘)’ gobre assessoria durante a licitacdo do projeto Até 90 dias apds o aceite do produto 10 | 3,75%
Setor rodoviario.
14. ori i icitaca jeto2 -, , . , .
4. Relatorio sobre assessoria durante a licitacdo do projeto Até 90 dias apds o aceite do produto 12 | 3,75%

Gestdo de parques zooldgicos.
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Meses para a Execugao

Atividade/Produto

1 2 3 4 5 6 7 8 910 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Atividade 1 - Elaboragdo de Plano de Trabalho
Produto 1: Plano de trabalho | | | | | | | | | | | |
Atividade 2 - Seminario Inicial e Capacitagdo
Produto 2: Relatdrio do semindrio
Produto 3: Relatdrio de plano de capacitagdo
Produto 4: Relatdrio da capacitagdo
Atividade 3 - Apoio na Andlise de Estudos recebidos via SMI
Produto 5: Metodologia desenvolvida para analise das propostas .

Produto 6: Relatdrio de avaliagdo dos estudos

Atividade 4 - Estruturagdo dos Projetos selecionados na SMI

Produto 7: Modelagem projeto 1 - setor rodoviario

Produto 8: Modelagem projeto 2 - Gestdo de Parque zoologico
Produto 9: Guia Metodoldgico para o Programa de Concessdes e PPP
Atividade 5 - Seminario Final de Treinamento

Produto 10: Relatério do seminario | | | | | | | | | | | | | - |
Atividade 6 - Apoio no Processo Licitatério dos Projetos 1 e 2
Produto 11: Relatdrio contendo minuta do edital, atividades realizadas na consulta e edital final projeto 1 -
Produto 12: Relatdrio contendo minuta do edital, atividades realizadas na consulta e edital final projeto 2
Produto 13: Relatdrio sobre assessoria durante a licitagdo do projeto 1 - Setor rodoviario.

Produto 14: Relatdrio sobre assessoria durante a licitagdo do projeto 2 - Gestdo de parques zooldgicos -

Execugdo da atividade

- Entrega do produto
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A avaliacdo dos produtos sera feita por uma equipe de servidores designados pelo Estado,
vinculados a drea técnica, que deverdo analisar, avaliar e aprovar todos os produtos previstos
nessa consultoria. Para cada produto feito pela consultoria e entregue a equipe do Estado serd
dado prazo de validagdao em até dez dias Uteis, podendo os consultores serem convocados para
uma reunido para prestar esclarecimentos. Produtos recebidos com criticas, uma vez revisados

e novamente submetidos, estardo sujeitos a nova andlise e novo prazo de sete dias Uteis.

Todos os produtos deverao ser feitos conforme a norma ABNT e ter uma metodologia
padrdao, permitindo a equipe designada acompanhar a evolu¢do do estudo. Todos os
documentos deverdo ter apresentacdo estética com facil identificacdo, data, titulo, sumario e
demais itens necessarios a sua compreensdo e arquivamento. Os produtos deverdo ser
entregues em idioma portugués brasileiro, em papel A4, devidamente numerados, em duas

vias impressas e uma via em midia eletronica, de acordo com o formato a seguir:
Textos: MS Word® versdo 2007 ou posterior;
Planilhas, Graficos e Tabelas: MS Excel® versdao 2007 ou posterior;
Figuras em geral: JPG, GIF ou BMP;
Apresentacdes: MS PowerPoint® versao 2007 ou posterior.

A versao digital dos produtos devera permitir amplo acesso ao seu contelddo, com as
devidas férmulas e vinculos entre planilhas que deram origem aos resultados em formato

editavel.

Todos os resultados dos servicos serdao de propriedade exclusiva da contratante. O uso
dos mesmos por terceiros sé se realizard no caso em que venha a ser expressamente

autorizado pela contratante.

Prazo de execugao

Os servicos técnicos especializados, decorrentes da contratacdo de consultoria, deverao

ser concluidos em até 20 meses, contados a partir da data de ordem de inicio do contrato.

16



Despesas da consultoria

No preco contratado deverdo estar consideradas todas as despesas decorrentes da
execucdo da consultoria, tais como recursos materiais e humanos, transporte, diarias e
passagens, impostos, taxas, contribui¢des, ndo se responsabilizando a SEPLAN por quaisquer
questdes de natureza administrativa, trabalhista e/ou técnico-juridica para o cumprimento do

objeto contratado.

Especificacdao da equipe

A equipe técnica deverad ser constituida, pelos seguintes profissionais (equipe-chave):

Equipe Chave

Formagao

Experiéncia

Fungdo/Atividade

Economista,
Engenheiro ou dreas
afins com qualificacao
minima de Especialista

Minimo de 5 anos de experiéncia
como coordenador ou lider de equipe
na estruturacdo de Parcerias Publico-
Privadas e/ou Concessdes

Coordenador Geral

Minimo de 5 anos de experiéncia em

. analises socioecon6micas ou
Engenheiro de o ) .
montagem de cenarios prospectivos, |Especialista em
Transportes com . . .
L vinculados a projetos de Estruturacdo de PPP
qualificacdo minima de . . .
s planejamento de sistemas de e/ou concessdes
Especialista

transporte e estudos de previsao de
demanda.

Engenheiro,

Economista ou . . Especialista em
o Minimo de 5 anos de experiéncia em .
Administrador com . _ | Gerenciamento de
L . estruturacdo em PPP e ou/Concessdes .
qualificagdo minima de Projetos

Especialista

A equipe de apoio podera incluir:
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Formagao Fung¢do/Atividade

i ) . . |Especialista em estruturagdo de PPP e/ou
Economista, Engenheiro ou dareas afins N
Concessoes

Engenheiro Especialista em Projetos Rodoviarios

Advogado, Engenheiro, Economista ou | Especialista em estruturagdo de PPP e/ou
Administrador Concessdes

Bidlogo ou Veterinario Especialista em Gestdo de Zooldgicos

Advogado com qualificagdo minima de | Especialista em estruturagdo de PPP e/ou
Especialista Concessoes
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