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1 APRESENTACAO

A Escola de Planejamento, Governanca e Gestdo criada, em 21 de fevereiro de
2018, pelo Decreto Estadual n? 53.929, tem por objetivos promover conhecimentos
especificos nas areas de interesse da Secretaria do Planejamento, Governanca e Gestdo
(SPGG) com foco no cotidiano de trabalho; propiciar aos servidores cursos e estudos em
carater continuo e permanente; capacitar agentes publicos nas dreas de planejamento,
governanga e gestdao governamental; estimular a pesquisa técnico-cientifica entre os
servidores da Secretaria; e desenvolver programas de ensino interdisciplinares e integrados
entre os diversos setores e processos de trabalho da Secretaria.

A Secretaria desempenha atividades atinentes a toda a sistematica de
planejamento, orcamento e gestdo, desde a elaboracdo, andlise e avaliacdo de politicas,
planos, programas e projetos para o Rio Grande do Sul, a fim de que dar suporte na busca da
satisfacdo das necessidades da sociedade mediante a execucdo qualificada de um conjunto
diversificado de acgbes. E, esse conjunto de acbes que competem a Secretaria envolve,
consoante a Lei n° 14.984, de 16 de janeiro de 2017:

a) coordenar e gerenciar as atividades e os atos de gestdao do Governo;

b) atuar de forma intersetorial nas diversas areas do Governo;

c) analisar e avaliar técnica e operacionalmente os projetos, programas e acdes do Governo,
mediante a fixacdo de metas e indicadores;

d) acompanhar a execucao dos atos de Governo, por meio de estrutura técnica setorial nas
areas definidas por regulamento, e monitora-los com o intuito de aumentar a transparéncia
na gestdo, tendo como meta o adequado e eficaz uso dos recursos publicos;

e) coordenar os atos vinculados a iniciativa de programas e projetos das parcerias com o setor
privado e outros drgaos governamentais;

f) coordenar a elaboracdo e exercer o monitoramento dos Planos Regionais de
Desenvolvimento, do Plano Plurianual, da Lei de Diretrizes Or¢camentdrias e da Lei
Orgcamentaria Anual;

g) promover estudos e pesquisas socioecondmicos, produzir e analisar estatisticas e dados;
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h) coordenar as atividades da Consulta Popular e a relacgdo com os Conselhos de
Desenvolvimento Regionais — COREDES;

i) coordenar a elaboracdo de projetos e acdes para captacdo de recursos visando ao
financiamento de politicas publicas em dareas prioritarias do Estado;

j) fortalecer a relagdo com os municipios e com as regides do Estado, mediante a parceria na
elaboracgao e assessoria técnica a projetos especificos e regionais;

k) coordenar o planejamento territorial e estabelecer politicas de desenvolvimento regional,
identificando as vocacbes dos municipios e das regides do Estado, bem como o
desenvolvimento das regides metropolitanas, municipios e aglomerag¢des urbanas;

I) formular e coordenar a execucdo das politicas relativas a Geografia e a Cartografia, com
énfase na promoc¢dao do adequado ordenamento na geragdo, armazenamento, acesso,
compartilhamento, disseminacdo e usos dos dados espaciais;

m) acompanhar a execuc¢do dos projetos prioritarios do Governo e seus resultados;

n) coordenar a elaboracdo de estudos e do planejamento global de longo prazo do Estado do
Rio Grande do Sul;

o) promover a regulacdo dos servicos publicos delegados prestados ao cidadao;

p) aprimorar os mecanismos de mobilidade urbana nas regides metropolitanas, visando a
compatibilizar os investimentos do setor publico e as diferentes modalidades para agregar
gualidade a mobilidade coletiva;

q) elaborar e implementar politicas publicas para otimizar a mobilidade urbana, em
conformidade com as disposicdes da Lei Federal n.2 12.587, de 3 de janeiro de 2012; e

r) promover a articulagdo com os demais érgdos de Governo, a fim de orientar a elaboragdo

dos planos municipais de mobilidade urbana.

Para tanto, é imprescindivel a existéncia de quadros profissionais qualificados que
dominem os aspectos tedricos e praticos desse rol de competéncias, assim como sejam
capazes de servirem como ferramentas para mudanca social, econ6mica e politica do Estado.

O presente PPP possui dentre seus objetivos o de auxiliar na implantacdo de uma
gestdo de recursos humanos focada na qualificacdo do servidor; e desenvolver conhecimentos
especificos e habilidades gerenciais voltadas a formulacdo, implementacdo e avaliacdo de
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politicas publicas estaduais; além de promover a qualificacdo dos profissionais com vistas ao

desenvolvimento da fun¢do planejamento e gestdao governamental.

2 COORDENACAO

A coordenacdo do Projeto competird a Diretoria da Escola de Planejamento,
Governanca e Gestdo, a qual tem por incumbéncia a coordenacdo do planejamento, da
execucdo e avaliacdo das atividades de formacgdo técnica, tais como cursos, treinamentos,

seminarios, congressos e outros eventos analogos.

3 FINALIDADE DOS CURSOS

A atuagdao na drea planejamento, governanga e gestdo governamental envolve
predominantemente dois fatores: a inteligéncia e a estratégia como suporte a formulacdo e a
implementacdo de politicas publicas nos diversos setores da sociedade. O conhecimento
necessario muito depende da formacao do capital humano, que se constitui no alicerce para
o atendimento dos grandes problemas da sociedade, em todas as areas.

Pretende-se, com a instituicdo deste Plano para formag¢ao continuada, colaborar na
atuacdo dos profissionais frente aos problemas e mudancas da sociedade, abrindo-se novos
espacos e responsabilidades aos mesmos, com uma sélida formacdo tedrica e pratica que

dialogue com os diferentes paradigmas da realidade social.
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4 PERFIL DO INGRESSANTE

Ndo hd uma pré-definicdo do perfil para o ingressante. Com a instituicdo do presente
PPP pretende-se qualificar o profissional que atua na drea de planejamento, governanga e
gestdo governamental, objetivando que o mesmo possua um conjunto de conhecimentos que
o auxilie no entendimento da complexidade da dinamica que envolve os instrumentos desta
area de atuacao.

Assim, o profissional tera condicbes plenas de:

a) Executar atividades técnicas especificas do sistema de planejamento, orgamento e
gestao;

b) Ser competente e comprometido com a elaboracdo, analise e avaliagdo de planos,
programas e projetos do Setor Publico, que visem ao desenvolvimento do Estado;

c) Estar apto a pesquisar, diagnosticar, propor planos e programas de a¢do visando a
fixacdo de prioridades para a aplicacdo de recursos econdémicos;

d) Estar capacitado para elaborar, coordenar, executar e avaliar programas e projetos
nas diferentes politicas publicas, assumindo funcdes de assessoria, planejamento e gestao.

Por fim, o presente Projeto Pedagdgico apresenta um conjunto de atividades basicas
com vistas a garantir o perfil desejado dos profissionais, de modo a fortalecer o conjunto dos
elementos fundamentais para a aquisicdo dos conhecimentos necessarios e qualificar a

funcao planejamento governamental no Estado do Rio Grande do Sul.

5 JUSTIFICATIVA DA PROPOSTA

Para atingir a plenitude do desenvolvimento das competéncias da éarea de
planejamento governamental do Estado do Rio Grande do Sul ha necessidade de uma ampla
qualificacdo para os profissionais que nela atuam, com vistas a dar suporte a formulacdo e a
implementacdo de politicas publicas nos diversos setores da sociedade. Em assim sendo, a
capacitacdo dos profissionais se constitui em um dos principais instrumentos para o
desenvolvimento dos recursos humanos da area de planejamento, governanca e gestdo

6
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governamental, area que exerce um significativo papel na busca da melhoria dos servicos
prestados a sociedade.

As acbes de capacitacdo existentes, promovidas pelos 6rgdos publicos, em geral,
ocorrem de forma casual, sem planejamento prévio, e sem conhecimento das necessidades
de capacitacdo dos servidores frente as suas formacdes académicas e as competéncias
institucionais. Nesse sentido, a elaboragdo de um Plano Pedagdgico constitui-se em um
instrumento imprescindivel para a promocgao das acbes de capacitacdo dos profissionais que
atuam na area.

Pretende-se, com a instituicdo deste Projeto Pedagdgico, preencher as lacunas
existentes entre as formacdes dos servidores e as necessidades de qualificacdo especializada

para o pleno desempenho das competéncias da Instituicao.

6 OBIJETIVOS

Os objetivos do Projeto Politico Pedagdgico sao:

a) Formar os servidores da SPGG e do Poder Executivo Estadual com uma sélida base
tedrica e pratica, que os habilite a compreender e intervir no processo de formulagao,
implementacdo e avaliacdo de politicas publicas estaduais, ou seja, na melhoria dos processos
de planejamento, orcamento e gestao do Setor Publico do Rio Grande do Sul.

b) Formar os servidores da SPGG e do Poder Executivo Estadual para producdo de
conhecimentos cientificos relacionados as politicas publicas estaduais.

c) Formar profissionais para ter-se exceléncia na area de planejamento, governanca e
gestdo governamental.

d) Formar profissionais para torna-los capazes de uma atuacdo interdisciplinar e

transversal qualificada, eficiente e competente na interface das politicas publicas.
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7 AREAS DE CONHECIMENTO

Quanto as areas do conhecimento, a formacao pretendida objetiva que o servidor seja
capacitado para atuar desde o planejamento, a gestdo e a execugao de politicas, programas e
projetos publicos nas dreas de desenvolvimento social, econ6mico, infraestrutura e gestao
publica.

A Area de Desenvolvimento Social abrange os setores da educacdo; salde;
desenvolvimento cultural; seguranca publica; promocdo dos direitos humanos nas areas da
infancia, juventude, familia, da pessoa idosa, da igualdade étnica e racial, da pessoa com
deficiéncia ou altas habilidades, da populacdo indigena e de outras categorias de pessoas
socialmente vulnerdveis ou em situacao de risco social; combate a discriminagdo racial, de
género, de orientacdo sexual e de toda forma de violéncia por intolerancia; direitos do
consumidor; trabalho, geracdo de renda e qualificagcdo profissional; assisténcia social; esporte;
politicas transversais; habitacdo de interesse social; desenvolvimento urbano; regularizacdo
urbana e fundiaria; e saneamento basico.

A Area de Desenvolvimento Econdmico integra questdes pertinentes & promogdo do
desenvolvimento do setor produtivo em todos os seus niveis, ciéncia e tecnologia,
agropecuaria e pesca. J4, a Area de Infraestrutura e Logistica envolve politicas, planos,
programas e projetos dos setores de transporte, energia, mineragao, comunicagdes, obras,
recursos hidricos e meio ambiente. E, na Area de Gestdo Publica est3o as politicas, programas
e projetos que envolvem o planejamento e a gestdao governamental; a administragao
tributaria e financeira; compras; patrimonio; recursos humanos; organiza¢ao administrativa;
previdéncia e a assisténcia social do servidor publico e seus dependentes; atividades de

transito; e tecnologia da informacao.
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8 PROPOSTA PEDAGOGICA E CURRICULAR

8.1 PROPOSTA PEDAGOGICA

O processo pedagdgico a que se propde este PPP estd amplamente fundamentado na
relagdo educador e educando, tendo por base o respeito e a interagdo. E, para que haja um
bom desenvolvimento neste processo de ensino-aprendizagem €& necessario o
comprometimento das partes envolvidas. Assim, partindo-se da premissa de que o educando
é o protagonista de seu processo de aprendizagem e o educador o seu mediador, o
aproveitamento do educando dependerd muito de sua responsabilidade, disciplina,
motivacdo e esforgos, visto que a ele cabe buscar e ampliar as informacdes, indo além dos
conteudos apresentados.

No outro polo da relagdo estd o educador que necessita ser, além de organizador dos
conteudos bdsicos, pesquisador e o responsavel pela comunica¢do do educando no processo
de ensino-aprendizagem. Mas, acima de tudo, deve atuar na motiva¢ao do educando para que
0 mesmo se empenhe na busca do conhecimento. E importante que o educador seja
comunicativo, qualificado, pesquisador dos conteudos, tenha dominio de ferramentas de
tecnologia e disponibilidade para o atendimento aos educandos.

Os cursos para formacdo continuada observardo uma base inicial de contetddos pré-
definidos, as formacgdes iniciais dos profissionais a serem qualificados e uma construcao
coletiva dos conteddos com a participacdo dos dois polos da relacdo educacional. A
metodologia a ser adotada pode variar de aula expositiva/participativa presencial ou ensino a
distancia ou mista.

As atividades desenvolvidas no processo de ensino e aprendizagem deverdo ocorrer
de forma integrada e com a participacdo do educador e educando, enfatizando sempre a

multidisciplinaridade das dreas de conhecimento.
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8.2 ESTRUTURA CURRICULAR
A estrutura e os componentes curriculares propostos sdo apresentados a seguir:
1.MODULO GESTAO PUBLICA

a) Administracdo Publica

SUMULA: Estudo dos fundamentos da Administracdo Publica; principios constitucionais; e
conhecimento aprofundado da estrutura do Poder Executivo Estadual, incluindo histérico e
situagdao atual; visdo sistémica do funcionamento do o Poder Executivo Estadual. Carga

horaria 20 horas.

b) Avaliacdo do Desempenho do Setor Publico.

SUMULA: Estudo dos fundamentos da avaliacdo de desempenho no setor publico; medidas
de eficiéncia na gestdo dos recursos publicos (modelos); gerenciamento do desempenho
institucional (indicadores, monitoramento e avaliacdo de resultados); instrumentos para
contratualizar e monitorar o desempenho institucional; gerenciamento de processos de

trabalho. Carga horaria a ser definida conforme a tematica especifica a ser estudada.

c) Licitagoes

SUMULA: Estudo do procedimento licitatdrio; principios e definicdes; modalidades e tipos de
licitacdo; homologacdo e adjudicacdo; revogacao e anulagdo; recurso; dispensa e
inexigibilidade; sang¢Ges administrativas e penais; e licitagdo com recursos internacionais.

Carga horaria 30 horas

d) Contratos Administrativos

SUMULA: Estuda as nocdes gerais referentes aos contratos administrativos, desde a
formalizacdo, cldusulas necessarias, garantias, subcontratacdo, prazo contratual, alteracGes
no contrato, execucdo do contrato, fiscalizacdao e san¢des administrativas. Carga horaria 20
horas

10
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e) Controle na Administracdo Publica

SUMULA: Estuda nocBes gerais sobre o controle do Estado — jurisdicional, legislativo e
administrativo; controle interno — conceituacao, finalidade, principios e processo de controle
interno administrativo; e controle externo - regras constitucionais; fungées, natureza juridica

e eficacia das decisdes do Tribunal de Contas. Carga Horaria: 16 horas.

f) Controle Social
SUMULA: Estuda nocdes gerais sobre o controle social na Administracdo Publica, incluindo a

participacdo social na drea de planejamento governamental. Carga Horaria: 8 horas

g) Servidor Publico
SUMULA: Estuda o servidor publico na Constituicdo Federal e na Estadual e o Estatuto do

Servidor Publico Estadual — Lei Complementar n2. 10.098/94. Carga horaria 12 horas.
11.MODULO POLITICAS PUBLICAS

a) Politicas Publicas
SUMULA: Estudo dos conceitos gerais de politicas publicas; formulagdo, andlise, execugdo,

monitoramento e avaliacdo de politicas publicas e indicadores. Carga horaria 40 horas

b) Politicas Publicas da Area de Desenvolvimento Econémico

SUMULA: Estudo dos principios bésicos que envolvem a promogdo do desenvolvimento do
setor produtivo em todos os seus niveis, ciéncia e tecnologia, turismo, recursos hidricos, meio
ambiente, agropecuaria, pesca e meio ambiente. Carga horaria a ser definida conforme a

tematica especifica a ser estudada.

c) Politicas Publicas da Area de Desenvolvimento Social

SUMULA: Estudo dos principios basicos que envolvem os setores da educacdo; saude;
desenvolvimento cultural; seguranca publica; promocgdo dos direitos humanos nas areas da
infancia, juventude, familia, da pessoa idosa, da igualdade étnica e racial, da pessoa com

11
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deficiéncia ou altas habilidades, da populacdo indigena e de outras categorias de pessoas
socialmente vulneraveis, ou em situagao de risco social; combate a discriminagdo racial, de
género, de orientacdo sexual e de toda forma de violéncia por intolerdncia, direitos do
consumidor; trabalho, geracdo de renda e qualificagdo profissional; assisténcia social; esporte;
politicas transversais; habitacdo de interesse social; desenvolvimento urbano; regularizacdao
urbana e fundidria; saneamento basico. Carga horaria a ser definida conforme a temdtica

especifica a ser estudada.

d) Politicas Publicas para a Area de Gestdo Publica

SUMULA: Estuda as politicas, programas e projetos que envolvam o planejamento
governamental; a administracgdo tributaria e financeira; compras governamentais; patrimonio;
recursos humanos; organizacdo administrativa; previdéncia e a assisténcia social do servidor
publico e seus dependentes; atividades de transito; e tecnologia da informacdo. Carga hordria

a ser definida conforme a tematica especifica a ser estudada.

e) Politicas Publicas da Area de Infraestrutura e Logistica
SUMULA: Estudo dos principios e instrumentos que envolvem politicas, planos, programas e
projetos voltados as questdes de transporte, energia, mineracdao, comunica¢des e obras.

Carga horaria a ser definida conforme a tematica especifica a ser estudada.

f) Avaliacdo de Politicas Publicas
SUMULA: Estuda conceitos gerais de avaliacdo de politicas publicas. Importancia da avaliacdo.
Métodos mais comumente utilizados. Planejamento da avaliacdo. Exemplos de aplicagao.

Carga Hordria: 40 horas

g) Elaboracgdo dos Planos Plurianuais
SUMULA: Estuda planejamento governamental. Histérico do planejamento governamental no
Brasil. PPA: objetivos, legislacdo e etapas de elaboracgdo. Integracao entre o PPA e os demais

instrumentos de planejamento governamental. Base estratégica do PPA. Método para

12
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elaboracdo de programas. Indicadores. Regionalizacdo dos produtos e metas. Participacdo da
sociedade. Acompanhamento do PPA. Revisdes. Prestagao de contas.

Carga Hordria: 40 horas

111.MODULO FINANCIAMENTO DE POLITICAS PUBLICAS

a) Financiamento de Politicas Publicas
SUMULA: Estudo das formas de financiamento das politicas publicas, incluindo captacdo de
recursos nacionais e internacionais e elaboracdo de projetos para esta finalidade. Carga

horaria 40 horas.

b) Parceria Publico-Privada (PPP)

SUMULA: Estudo sobre os aspectos que envolvem as parcerias publico-privadas: marco legal;
desenho de riscos associados; instrumentos de medicdo e avaliagdao; metodologia value for
money — redugdo de custos e ganhos de eficiéncia oriundos de PPPs; refinanciamento,
renegociacdao do contrato e gestdo de conflitos; metodologia de analise da viabilidade
econdmica e financeira; riscos fiscais e impacto; fundos garantidores; fundos pagadores. Carga

hordria a ser definida conforme a tematica especifica a ser estudada.

c) Avaliagcdo Econbmico-Financeira de Projetos
SUMULA: Estudo da modelagem econdmica e financeira de projetos financiados mediante
operacOes de crédito nacionais e internacionais. Carga hordria a ser definida conforme a

tematica especifica a ser estudada.

d) Termos de Referéncia / Projeto Basico

SUMULA: Estudo sobre os aspectos que envolvem a elaboracdo de termos de referéncias
como aspectos legais, definicdo do objeto, justificativa, responsabilidades das partes,
estimativa de custos, cronograma fisico-financeiro, condi¢cbes de recebimento, prazo de
execucao, gerenciamento e fiscalizacdo. Carga horaria 16 horas

e) Convénios
13
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SUMULA: Sistema Estadual de gestdo de Convénios. Estudo das regras gerais para celebracio
de convénios, requisitos de celebragdo; formalizagao, altera¢des e publicacdo, liberagdo de
recursos e cronograma fisico-financeiro; execucdo, prestacdo de contas e rescisdo de
convénios; principais problemas na celebracdo e acompanhamento dos convénios. Carga

horaria 40 horas.

f)  Parcerias com a Administracdo Publica Estadual
SUMULA: Estudo das regras gerais para celebragdo parcerias; Fundamentos das Parcerias
entre a Administracao Publica Estadual e as Organizacdes da Sociedade Civil; propostas de

parcerias; prestacdo de contas e procedimentos no Sistema de Finangas Publicas do Estado.

IV.MODULO PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL

a) Planejamento Estratégico

SUMULA: Estuda os conceitos e ferramentas para formulacdo e implementacdo do
planejamento estratégico; Planejamento Estratégico Situacional; marco légico; e técnicas de
conducdo de planejamento estratégico organizacional; planejamento estratégico publico.

Carga horaria 40 horas.

b) Planejamento estratégico aplicado ao setor publico
SUMULA: Métodos e instrumentos de planejamento estratégico utilizados no setor publico.
Andlise situacional, visdo de futuro, objetivos estratégicos, missao, negdcio, valores e a¢des.

Metas e indicadores. Carga Hordria: 30 horas

c) Planejamento Territorial e Regionalizacdo de Politicas Publicas

SUMULA: Estuda Conceitos, métodos e instrumentos de planejamento territorial e
desenvolvimento regional. A evolucdo da ciéncia regional. O planejamento territorial no Brasil
e no Rio Grande do Sul. O papel do Estado, marco legal, instrumentos de analise territorial e
desenvolvimento regional. Carga horaria a ser definida conforme a tematica especifica a ser

estudada.
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d) Programas e Projetos

SUMULA: Estudo englobando o planejamento, a elaboracdo, andlise, avaliacdo e gestdo de
programas e projetos publicos; metodologias e ferramentas de elaboragao, monitoramento e
avaliacdo de programas e projetos; e gerenciamento de projetos. Carga horaria a ser definida

conforme a tematica especifica a ser estudada.

e) Orcamento Publico

SUMULA: Estuda a integracdo entre os instrumentos de planejamento; apuracdo do déficit
publico; processo de formulacdo (fases, estrutura programatica, previsdo de receitas, fixacao
das despesas, analise das propostas, consolidagdo e formalizacdo do projeto de lei
orcamentdria); programacao orcamentaria; alteracdes orcamentarias; créditos adicionais -
classificacdo, formas de abertura, fontes de recursos e execugdo; processo de solicitacdao de

altera¢des orcamentarias. Carga Hordria 60 horas

f) Gestdao Orcamentaria
SUMULA: Estudo dos conceitos basicos, principios e aspectos legais do orcamento publico; Lei
de Diretrizes Orcamentdrias (LDO); aspectos fiscais na gestdo do or¢camento; classificacdo

Orcamentaria. Carga horaria: 30 horas

g) Receita Orgamentaria

SUMULA: Estuda os conceitos, estagios e classificacio da receita publica; formas de
financiamento do gasto publico, modalidades de ingresso; aspectos da politica fiscal e do
processo orcamentario; tipos de receita; estimativas de receitas - técnicas de modelagem e

construcao de modelos de projecdo. Carga horaria 40 horas
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h) Despesa Publica
SUMULA: Estuda os conceitos, estagios e classificacio das despesas publica; programagdo
guantitativa da despesa; elaboracdo de plano de trabalho e seu detalhamento. Carga horaria

20 horas

i) Programacdo Financeira

SUMULA: Estuda os conceitos de programacdo financeira; contingenciamento; formas de
execucdo; limites de empenho e de pagamento; elaboracdo do cronograma de desembolso;
causas do desequilibrio entre o planejamento e a execugao, formas de ajustes e problemas

encontrados. Carga Hordria 16 horas

j)  Processo Legislativo Orcamentdrio
SUMULA: Estuda o processo legislativo orcamentdrio na Assembleia Legislativa e no
Congresso Nacional, envolvendo Plano Plurianual, Lei de Diretrizes Or¢camentarias e Lei

Orcamentaria Anual. Carga hordria 8 horas

k) Nogdes de Contabilidade Publica
SUMULA: Estuda nogdes basicas de contabilidade publica - conceito, objeto, patriménio, plano
de contas, técnicas contdbeis; principios fundamentais de contabilidade publica; e

demonstra¢des contabeis. Carga horaria 20 horas

[) Lei de Responsabilidade Fiscal
SUMULA: Estudo detalhado de todos os regramentos que da Lei de Responsabilidade Fiscal.

Carga horaria 16 horas

V. MODULO TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGCAO

a) Tecnologia da informacdo e Comunicacao
SUMULA: Estudo das acdes que envolvem a Politica de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo, incluindo seu planejamento, padrées de governanca, implementacdo da
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Politica, sistemas informacionais, governo ABERTO. Carga horaria a ser definida conforme a

temadtica especifica a ser estudada.

VI.MODULO TEMAS DIVERSOS

a) Elaboragdo de Indicadores

SUMULA: Estuda conceitos e classificacdo de indicadores. Propriedades dos indicadores. Tipos
de indicadores. Construcao e Sele¢do de Indicadores. Exemplos de aplicagao.

Carga Hordria: 30 horas

b) Redacgdo Técnica
SUMULA: Estudo sobre redacdo técnica envolvendo o desenvolvimento de textos e a

elaboracdo de pareceres e relatdrios; e relatérios gerenciais. Carga hordria 12 horas.

VI.MODULO DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES

SUMULA: Estuda o desenvolvimento de habilidades voltadas a negociacdo, mediacdo,
lideranca e gestdao de pessoas, consultoria interna, trabalho em equipe, administracao e
gestdo do tempo, técnicas de reunides, marketing publico e pessoal, desinibicdo e oratdria,
administracdo de conflitos, relacionamento interpessoal. Carga horaria a ser definida

conforme a habilidade a ser estudada.

As cargas horarias previstas sao referenciais, podendo sofrer alteragao.

9 SISTEMA DE AVALIAGAO DO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM

O processo de ensino-aprendizagem priorizard os aspectos qualitativos sobre os
guantitativos, dando énfase ao levantamento das dificuldades dos alunos e a busca de

solucdes para sana-las. Desse modo, antes de se iniciar o processo de ensino-aprendizagem
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deverdo ser identificadas as dificuldades e as habilidades dos educandos. No decorrer dos
cursos realizar-se-4 um processo avaliativo com vistas a verificagdo do atingimento dos
objetivos pretendidos com o desenvolvimento das atividades propostas. Para tanto, serdo
adotados mecanismos que informem ao docente e ao aluno o rendimento com o processo de
aprendizagem e as dificuldades encontradas para fins de correcdo e determinagdo do grau de
dominio do educando na tematica estudada.

O processo sera constantemente avaliado nas duas vertentes da relacao educacional.
No tocante ao educando, haverd uma verificacdo, em conjunto com o educador, para
verificacao de seu aproveitamento, com base na realiza¢ao de estudos de caso, podendo ser
adotadas outros meios avaliativos, como provas escritas, caso haja necessidade. De outro
lado, quanto ao educador, haverd uma avaliacdo de sua atuacdo pelo educando para
verificagao de sua habilidade na transmissao dos conteudos bdsicos definidos. As avaliagdes
do docente visam promover o aprimoramento do seu trabalho e serdao apreciadas pela

Diretoria da Escola.

10 RECURSOS

10.1 RECURSOS HUMANOS

Para a implementacdo dos cursos de formacdo serda necessaria a participacdo de
professores com a titulagdo minima de Especializacdo. Estes profissionais, além do dominio
da tematica a ser estudada, deverdo ter experiéncia profissional na area publica de, no minimo

03 (trés anos), nos campos de acdo profissional e de politicas especificas.

10.2 INFRAESTRUTURA FISICA, RECURSOS MATERIAIS E PEDAGOGICOS

A infraestrutura fisica, recursos materiais e pedagodgicos serdo planejados e
disponibilizados de acordo com o projeto do curso a ser ministrado. Esta previsdo sera
encaminhada a Diretoria da Escola para encaminhar para avaliacdo e aprovacao.
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A organizacdo de todo o material didatico a ser oferecido nos cursos competird ao

educador, que devera priorizar a exposi¢ao clara e instigadora, de modo que o educando nao

se contente em resumir seus estudos apenas no material ofertado.
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