Novas perspectivas para a questao regional no Rio Grande
do Sul'

1. Introducéo

A promogé&o do desenvolvimento regional foi definida como um objetivo
estratégico do atual governo, atentando, em especial, para a situacdo das
regides que vém, ao longo dos anos, perdendo dinamismo econdmico e social.
Essa preocupacdo ampara-se no fato de que as tendéncias espaciais do
crescimento da economia gaucha, ja explicitadas na Mensagem do Plano
Plurianual 2012-2015, tém reforcado a concentracdo econbmica junto aos
principais eixos de desenvolvimento do Estado.

Assim, mesmo que possa ser percebida nas ultimas décadas alguma
inflexdo nos atuais padrdes de concentracdo das atividades econOmicas do
Estado, especialmente no que se refere a industria e ao emprego industrial,
esses processos tém, naturalmente, beneficiado o entorno das regibes mais
desenvolvidas. Essa situagdo é facilmente observada nos eixos que ligam
Porto Alegre a Caxias do Sul e a Lajeado e, em alguma medida, Pelotas e Rio
Grande. Assim, pode-se dizer que a ténue reversdo do processo
concentracionista na Regido Metropolitana de Porto Alegre (RMPA) ocorre
através de uma reconcentracdo em alguns poucos pontos do territorio estadual.

Na mesma linha, é perceptivel um movimento na dindmica demografica
do Rio Grande do Sul que resulta em um relativo esvaziamento populacional
das regifes localizadas mais a oeste e a noroeste do territério rio-grandense,
em favor dos territérios situados mais a leste do Estado. A gradativa queda dos
indices de natalidade associada aos movimentos migratérios tem acentuado a
perda de populacdo de regibes que, em grande parte, se localizam junto a
Faixa de Fronteira, em favor dos polos urbanos mais dindmicos. A Regido
Metropolitana de Porto Alegre, por sua vez, continua absorvendo grande parte
do contingente populacional oriundo dessas regides. A grande diferenca entre
esse processo e 0 ocorrido na década de 70, quando se deu o auge da
transicdo de uma sociedade rural para uma sociedade urbana, é que o fluxo
migratorio ndo mais se dirige, predominantemente, ao nucleo metropolitano,
fixando-se agora nos municipios da franja metropolitana, que se beneficiam da
desconcentracao industrial.

! Texto elaborado pelo Departamento de Planejamento Governamental da Secretaria do
Planejamento Gestdo e da Participacdo Cidada/RS. Diretor: Alvaro Magalhdes Junior. Equipe
Técnica — Desenvolvimento Regional: Antonio Paulo Cargnin, Ana Maria de Aveline Berté,
Laurie Fofonka Cunha, Suzana Beatriz de Oliveira. Porto Alegre, janeiro de 2013.



Figura 1 — Taxa geométrica de crescimento da populacdo 2000-2010, por
COREDE
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A andlise das taxas do crescimento populacional permite visualizar a
dimenséo dessa situagdo nos ultimos anos. No periodo que vai de 2000 a
2010, o numero de regides dos Conselhos Regionais de Desenvolvimento
(COREDES) que teve reduzida sua populacdo duplicou, em relacédo ao periodo
de 1990 a 2000, expandindo-se para todo o arco de fronteira. Esses territorios,
além de ndo acompanharem o crescimento vegetativo médio, perderam
populacao para as demais regioes do Estado.

Do mesmo modo, a evolucdo da taxa de crescimento da populacéo
municipal apresenta nimeros preocupantes, uma vez que mais da metade dos
municipios gauchos perderam populacédo no decénio que vai de 2000 a 2010.
De forma geral, esses municipios também se distribuem ao longo da Faixa de
Fronteira, como pode ser observado na Figura 2.



Figura 2 — Taxa geométrica de crescimento da populacdo 2000-2010, por
municipio
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Um apressado olhar sobre o desenvolvimento socioeconémico também
demonstra a complexidade da questdo regional em regibes que tém,
sucessivamente, apresentado indicadores abaixo do desejado. A analise do
indice de Desenvolvimento Socioecondmico (IDESE)? indice sintético

> O IDESE, divulgado anualmente pela Fundagdo de Economia e Estatistica (FEE), elaborado
nos moldes do conhecido indice de Desenvolvimento Humano (IDH). Trata-se de um indice
sintético, composto por 12 indicadores divididos em 4 blocos teméaticos: Educagéo, Renda,
Saneamento e Domicilios e Saude. Pela abrangéncia das varidveis socioecondmicas que
compdem o IDESE, sua utlizagdo permite a classificagdo em trés estagios de
desenvolvimento: baixo desenvolvimento (de zero até 0,499); médio desenvolvimento (entre
0,500 e 0,799); e, alto desenvolvimento (acima de 0,800 até 1,000). O Bloco Educacédo é
composto pela taxa de analfabetismo de pessoas de quinze anos ou mais de idade, taxa de
abandono no ensino fundamental, taxa de reprovacdo no ensino fundamental e taxa de
atendimento no ensino médio. O Bloco Renda é calculado pelo PIB per capita e pelo Valor
Adicionado Bruto (VAB) per capita do comércio, alojamento e alimentagdo. O Bloco Condigbes
de Saneamento e Domicilio analisa a propor¢cao de domicilios abastecidos com agua tratada
(rede geral), pelo percentual de domicilios atendidos com esgoto sanitario (rede geral de
esgoto ou pluvial) e média de moradores por municipio. No Bloco Saude, sdo utilizados o
percentual de criangas com baixo peso ao nascer, a taxa de mortalidade de menores de cinco
anos e a expectativa de vida ao nascer.



elaborado pela Fundacdo de Economia e Estatistica (FEE), reforca esse
quadro e indica a preocupacao do Estado com a situacdo dos territérios que
tem encontrado dificuldade de insercdo no processo de desenvolvimento.
Embora o Rio Grande do Sul ndo apresente indices na faixa considerada de
baixo desenvolvimento, algumas regifes tiveram seus valores diminuidos
consideravelmente, devido ao seu desempenho em blocos especificos.
Questdes associadas aos blocos de Saneamento e Domicilios e também a
Renda estéo entre as que merecem maior atencao.

Figura 3 — indice de Desenvolvimento Socioecondmico em 2009, por COREDE
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Assim, considerando o desafio de promover o desenvolvimento
regional, a acdo governamental tem enfatizado duas linhas primordiais. A
primeira, no sentido de possibilitar um adequado ordenamento nos territorios
onde tem se concentrado o0s investimentos privados, notadamente 0s eixos
Porto Alegre — Caxias do Sul e Porto Alegre — Lajeado e, mais recentemente, a
area que compreende o Aglomerado Urbano do Sul, tendo em vista a
ampliacdo do Polo Naval de Rio Grande. Questdes como 0 saneamento, O
acesso metropolitano e ao Porto do Rio Grande, sdo, entre outras,
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fundamentais para a potencializacdo dos investimentos ali instalados. Nessa
area podem ser enquadradas a¢6es como o Convénio com o Bando Nacional
de Desenvolvimento (BNDES) para elaboracéo de estudos junto ao Porto do
Rio Grande e, também, as Agendas Territoriais de Desenvolvimento, que vem
sendo alinhavadas junto ao Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestédo
(MPOG).

Outras acdes, também em andamento, contribuem para o
enfrentamento desse quadro. Na &rea de infraestrutura de transportes, podem
ser citadas as melhorias no acesso metropolitano, com a duplicacdo de
rodovias em parceria com o Governo Federal e também a duplicacdo da
ligacdo Porto Alegre-Rio Grande. Na area de energia vem sendo realizado um
esforco continuado no sentido de garantir a ampliagdo no fornecimento de
energia, através da construcdo de novas linhas de transmisséo e subestacdes.
Da mesma forma, na busca pelo equilibrio territorial pode-se mencionar, por
exemplo, a atuacdo na area de saneamento, onde foram elevados
substancialmente os patamares de investimentos, com especial destaque para
as areas mais urbanizadas.

O segundo eixo de atuacdo das acOes governamentais € no sentido da
maior atencao aos territérios que tem apresentado dificuldades em se inserir no
processo de desenvolvimento, ficando de fora das areas prioritarias de
expansdo do capital e apresentando problemas de esvaziamento populacional
e de renda, conforme podemos observar na andlise anterior. Nesse sentido,
pode ser destacado, pela relevancia, o Programa de Combate as
Desigualdades Regionais, que propde a realizagdo de Agendas de
Desenvolvimento nas regides menos desenvolvidas do Estado do Rio Grande
do Sul.

A discusséao sobre todas essas dimensdes da questao regional galdcha
foram objeto da | Conferéncia Estadual de Desenvolvimento Regional,
realizada em Porto Alegre, em outubro de 2012. Na perspectiva da rediscussao
da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), foram elaborados
0s principios e as diretrizes para uma politica regional que contempla a
complexidade da questao territorial gatcha.

2. A Conferéncia Estadual de Desenvolvimento Regional

A | Conferéncia Estadual de Desenvolvimento Regional foi realizada no
periodo de 24 a 26 de setembro de 2012, em Porto Alegre, e promoveu um
amplo debate sobre a questdo regional no Rio Grande do Sul. A Conferéncia
resultou na elaboragéo de principios e diretrizes para reformulagdo da Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR). O debate evidenciou a
preocupacao com a insercdo das regides colocadas a margem do processo de



desenvolvimento e, também, a preocupacao em construir solucbes para o0s
problemas resultantes da concentragédo espacial dos investimentos.

Os resultados da primeira Conferéncia Estadual de Desenvolvimento
Regional (I CEDR) reforgaram a preocupacdo com esse tema do esvaziamento
demogréfico, inserindo a discussdo em uma perspectiva nacional. A | CEDR
constituiu-se em uma etapa da | Conferéncia Nacional de Desenvolvimento
Regional (I CNDR), promovida pelo Ministério da Integracdo Nacional, com o
objetivo de rediscutir a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR).
No Estado do Rio Grande do Sul, a | CEDR foi coordenada pela Secretaria do
Planejamento, Gestdo e Participacdo Cidadd (SEPLAG) e realizada em
parceria com diversos o¢rgdos do Estado, Conselhos Regionais de
Desenvolvimento (COREDES) e demais instituicOes interessadas na questao
regional.

ApOs um processo de priorizacdo dos principios e diretrizes, os 263
participantes da Conferéncia, oriundos de 68 municipios elegeram 20
delegados para representar o Estado do Rio Grande do Sul nas etapas
macrorregional e nacional, com a responsabilidade de defender os principios e
diretrizes eleitos.

Foram eleitos 0s seguintes principios:

e Respeito e valorizacdo da diversidade territorial, das potencialidades
regionais e do meio ambiente;

e Participacdo da sociedade civil, garantindo a transparéncia nos
objetivos, processos e resultados, por meio do monitoramento e da
avaliacdo das politicas, com metas e prazos definidos;

e Transparéncia nos objetivos, nos processos e nos resultados, com o
efetivo monitoramento e avaliacdo das politicas;

e Promocdo da multiescalaridade e da transversalidade nas politicas
regionais;

e Promocdo de Parcerias Publico-Privadas, acbes cooperadas,
associativas e solidarias.

Também foram selecionadas as seguintes diretrizes:

e Criar, dotar e implementar o Fundo de Desenvolvimento Regional da
Regido Sul do Brasil;

e Criar e fortalecer corredores logisticos intermodais para promover a
integracao e o desenvolvimento regional;

e Criar, dotar e implementar o Fundo Nacional de Desenvolvimento
Regional, integrando recursos federais e estaduais, com critérios
objetivos de elegibilidade que contemplem de forma equanime as
diferentes regides do pais;



Estruturar o Sistema Nacional de Desenvolvimento Regional, garantindo
a participacdo cidadd em todos os niveis, com instrumentos de
tecnologia digital e com instancias supramunicipais e regionais, para
maior integragéo das politicas publicas dos trés entes federados;

Orientar todos os niveis da rede de ensino e pesquisa para 0
fortalecimento dos sistemas locais de inovacdo, promovendo a ciéncia,
tecnologia e inovagédo, visando especialmente a inclusdo produtiva e ao
desenvolvimento social;

Ampliar, interiorizar e fortalecer os programas de graduacdo e pos-
graduacgédo tendo como referéncia metas definidas para ampliagdo da
formacdo de mestres e doutores, com foco nas vocacfes regionais,
especialmente nas areas tecnoldgicas, de sustentabilidade ambiental e
de desenvolvimento regional,

Utilizar distintas escalas de atuacdo na Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR), com tipologias e politicas
especificas para as macrorregibes, mesorregibes e sub-regides,
respeitando as regionalizacfes ja existentes nos estados;

Promover o desenvolvimento produtivo a partir da identificacdo e do
aproveitamento das oportunidades e potencialidades locais e regionais;

Utilizar um indicador sintético (composto por diferentes variaveis
socioeconémicas e ambientais) como critério para avaliacdo de nivel de
desenvolvimento;

Compor um indicador de elegibilidade a partir de multiplos dados que
levem em conta aspectos como dinamismo socioecondmico, mobilidade
demografica e potencialidade das regifes, considerando a emigracdo
como indicador de baixo dinamismo;

Introduzir ou reforcar as dimensodes territorial e regional nas principais
politicas e planos federais, articulando-os no processo de construcéo
das Carteiras de Projetos (CPs) e dos Pactos de Metas (PMs),
principalmente: o Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), o
Brasil Maior, a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéao, o
Plano Nacional de Educacgéo (PNE), o Novo Plano Nacional de Logistica
Integrada (PNLI), Politica de Desenvolvimento do Brasil Rural, a Politica
Nacional de Desenvolvimento Urbano (PNDU) e a Politica Nacional de
Turismo;

Estruturar Redes Regionais de Inovacado, articulando universidades,
instituicbes de pesquisa e empresas, em torno de tematicas estratégicas
para o desenvolvimento sustentavel;

Criar linha de crédito especifica subsidiada e de longo prazo, para
atender projetos de comunidades excluidas de linhas de crédito
tradicionais;



e Recriar a SUDESUL, com alocacao de recursos para o financiamento do
desenvolvimento regional;

e Dotar as localidades rurais de acesso a internet e outras tecnologias de
integracdo social para fomentar a agricultura familiar e o
desenvolvimento sustentavel;

e Fortalecer os programas de Mesorregido e de Faixa de Fronteira
(PDIFs), com revisao da legislacao da faixa de fronteira;

e Implantar redes de APLs para promover o adensamento da renda e do
empreendedorismo, em especial nos empreendimentos agroindustriais e
industriais;

e Articular apoios financeiros e garantir complementaridade entre as acoes
dos bancos publicos de desenvolvimento, com especial atencdo para
areas menos desenvolvidas das regibes ndo atendidas por fundos
constitucionais de financiamento, valorizando as parcerias entre bancos
e agéncias regionais de fomento em beneficio das micro e pequenas
empresas e APLSs, cooperativas, associacdes e outras;

e Alocar parte dos recursos destinados ao desenvolvimento regional para
acOes de mitigacdo de risco de crédito, a fim de facilitar o acesso ao
empreendedor de pequeno porte;

e Territorializar o Plano Plurianual (PPA) federal e articulad-lo com os PPAs
estaduais nas escalas utilizadas pela PNDR e com o PPA ou programas
das localidades de faixa de fronteira. A partir dai, criar planos regionais
ou trinacionas de desenvolvimento.

Acima de tudo, a realizacdo da Conferéncia proporcionou a valorizacao
da questdo regional e, principalmente, reforcou a necessidade de um
aperfeicoamento das politicas publicas e dos instrumentos destinados ao
combate as desigualdades regionais, antecipando os efeitos da concentracdo
no territorio e buscando equilibrar o processo de desenvolvimento.

3. O Programa de Combate as Desigualdades Regionais

Visando responder ao objetivo estratégico do promover o
desenvolvimento regional no Rio Grande do Sul, com especial atencdo as
regides que vém, ao longo dos anos, perdendo dinamismo econdémico e social,
foi desenvolvido o Programa de Combate as Desigualdades Regionais. Trata-
se de uma estratégia para priorizar algumas regides que ndo tem
acompanhado as médias de crescimento do Estado, somando esfor¢os para
reversdo desse quadro e proporcionando um maior equilibrio para o
desenvolvimento territorial.



O Programa é coordenado pelo Gabinete do Vice-Governador, com
apoio da Secretaria do Planejamento, Gestdo e Participacdo Cidada,
Assessoria Superior do Governador, Conselho de Desenvolvimento Econdmico
e Social, Secretaria-Geral de Governo e Gabinete dos Prefeitos e Relacdes
Federativas, contando com participacdo dos demais 6rgdos de governo. Desse
modo, todos os programas ou a¢des do Plano Plurianual podem ser priorizados
através desse objetivo transversal.

Figura 4 — Mapa de Elegibilidade do Programa de Combate as Desigualdades
Regiionais
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Os critérios que orientaram a eleicdo das 9 regifes prioritarias foram
embasados em indicadores da situacao e na andlise do dinamismo econdémico,
utilizando o Bloco Renda do indice de Desenvolvimento Socioecondmico
(IDESE). Adicionalmente, foi considerada a posicdo das regides no IDESE
total, como indicador socioecondmico. Com base nessa metodologia foram
selecionadas as regifes que estavam abaixo da média do Estado e que
apresentavam os dois piores IDESE, qual sejam: Alto da Serra do Botucarai,



Centro Sul, Campanha, Sul, Fronteira Oeste, Médio Alto Uruguai, Celeiro,
Paranhana Encosta da Serra e Norte.

O processo de elaboracdo das propostas de Agendas de
Desenvolvimento se inicia com a problematizacdo dos diagndsticos ja
existentes e analise do histérico das demandas regionais, visando selecionar
as regibes e definir as acbes que respondam a esses desafios. Em um
momento seguinte, as propostas sao apresentadas e discutidas nas regides e,
nesse momento, sdo agregadas as contribuicbes das regibes. Ao fim do
processo, sao definidos os temas e acles prioritarias para o desenvolvimento
de cada regido, constituindo a Agenda de Desenvolvimento de cada uma das
regides. A partir desse momento, estas Agendas passam a ser monitoradas por
uma comissdo escolhida na regido, sob coordenacédo do Gabinete do Vice-
Governador.

A Agenda de Desenvolvimento do Alto da Serra do Botucarai foi
lancada em um seminario realizado no municipio de Soledade, no dia 25 de
maio de 2011, com a presenca de um significativo nUmero de atores regionais.
A Agenda foi elaborada a partir do Perfil Socioeconémico, elaborado pela
SEPLAG, com base no histérico de documentos existentes e em dados
fornecidos pela Fundacéo de Economia e Estatistica.

Por se tratar de uma area com forte participagdo da agropecuaria, o
primeiro item da Agenda tratou da diversificacdo da producdo agropecuaria
com aumento da produtividade e da renda da pequena propriedade, com agdes
da Secretaria do Desenvolvimento Rural (SDR), da Secretaria da Agricultura,
Pesca e Agronegdcio (SEAPA) e EMATER. Nesse sentido, foram selecionadas
acOes relacionadas com a diversificacdo de culturas e criacfes, integracdo da
producdo de leite e derivados, reforco da energia para a producéo rural,
recuperacdo do solo com a aplicacdo de calcario e assisténcia técnica e
extens&o rural.

O segundo grupo de acles selecionadas trata do Fortalecimento do
APL Gemas e Joias, tradicionalmente desenvolvido na Regido. Foram
selecionadas as seguintes acdes para o adensamento da cadeia produtiva com
o fortalecimento da governanca da cadeia, a organizacdo da atividade
extrativa, a capacitacdo das empresas e de mado de obra e o estimulo ao
microcrédito. Também foi destacada a criagdo de unidade descentralizada de
educacao superior na Regido.

Além disso, visando constituir o APL, foram desenvolvidas a¢des que
envolveram varios 6rgdos da estrutura do Estado. Ainda em 2011, foram
aplicados diretamente, através de acdes promovidas pela Secretaria do
Desenvolvimento e Promocao do Investimento (SDPI) e Agéncia Gaucha de
Desenvolvimento e Promocgéo do Investimento (AGDI), recursos na governanga

10



da cadeia, e implementado projeto para desenvolvimento de novos catalogos.
Em 2012, foi preparado convénio para elaboragdo de um Plano de
Desenvolvimento do APL. Também, foi viabilizada, através de convénio, a
implantacéo do Nucleo de Extenséo Produtiva, o qual assistiu 139 empresas na
regido, sendo 70 delas vinculadas ao APL Gemas e Joias.

Para a constituicdo do Polo de Inovacdo Tecnoldgica, com énfase nos
segmentos de Gemas e Joias, Alimentos e Turismo, foi assinado, em 2012,
convénio entre a Secretaria da Ciéncia, Inovacdo e Desenvolvimento
Tecnologico e a universidade local, habilitando a mesma para a submissao de
projetos. Além disso, acBes do Programa de Microcrédito possibilitaram a
viabilizacdo de 305 operacdes de crédito, com valores acima de R$ 3 milhdes,
com crédito para os “pedristas” que regularizaram a sua situagéo junto aos
orgados ambientais.

Com o intuito de fortalecer o protagonismo social e o potencial
empreendedor, foram iniciadas as tratativas no sentido de implantar uma
unidade de ensino superior da Universidade Estadual do Rio Grande do Sul
(UERGS) e de uma Escola Técnica na Regido. Também vém sendo
desenvolvidas acGes para melhorar a infraestrutura de transportes,
especialmente no sentido de dotar todos os municipios de acesso asfaltico.

J& o combate a vulnerabilidade social vem sendo efetivado através da
melhoria da habitacdo rural, do combate a pobreza rural, da ampliacdo das
acOes de assisténcia técnica e extensao rural e também com a construcédo de
acudes nas peguenas propriedades rurais.

Na Regido Sul, a Agenda de Desenvolvimento da Regido Sul teve seu
evento de lancamento em Pelotas, no dia 18 de junho de 2011. A Agenda
elaborada com base no Perfil Socioeconémico, no historico de documentos
existentes e em dados fornecidos pela Fundacdo de Economia e Estatistica,
abordou temas que se constituiam em historicas reivindicacdes da Regido.

Um primeiro grupo de acbes pactuadas através da Agenda foi
direcionado para o desenvolvimento econdmico da Regido e para a ampliacédo
dos efeitos positivos da instalacdo do Polo Naval. Nesse sentido, através da
SDPI e da AGDI, foram iniciadas as tratativas para o apoio a estruturagdo de
um APL no segmento de alimentos. Também esta sendo estruturado um
Nucleo de Extensdo Produtiva e estdo sendo implantados, ampliados ou
melhorados distritos industriais (Pelotas, Rio Grande e S&o Lourenco do Sul).
Além disso, podem ser destacadas as acbes da Secretaria da Economia
Solidaria e Apoio a Micro e Pequena Empresa (SESAMPE), especialmente
atraves do Programa Gaucho de Microcreédito.
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Para o fortalecimento do turismo, vém sendo realizados, através da
Secretaria Estadual do Turismo (SETUR), cursos de capacitacdo, como um
primeiro passo para viabilizar a ampliagdo e o fortalecimento do turismo,
visando ao desenvolvimento da Regiao.

Com o intuito de estimular o desenvolvimento tecnoldgico, vetor
significativo para o desenvolvimento da Regido, que conta com importantes
universidades e instituicbes de ensino superior, foram apoiados, através da
Secretaria da Ciéncia Inovacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico (SCIT), os
parques tecnologicos Oceantec e Tecnosul. Também foram liberados recursos
para o polo tecnoldégico da Regido Sul, que atua nos segmentos de Industria
Pesqueira, Alimentos e Desenvolvimento Industrial.

Entre os itens pactuados para o apoio e a producdo agropecuaria na
Regido Sul, podem ser destacadas acdes desenvolvidas pela SDR e pela
SEAPA, como as acdes de apoio a fruticultura, leite, piscicultura, ovinocultura e
apicultura e, também, de modernizacdo do sistema de defesa agropecuaria.

Nas areas de infraestrutura de transportes e energia, vém sendo
desenvolvidas acdes com o intuito de prover os municipios da regido de acesso
asféltico, reforcar as ligacdes regionais, fortalecer a estrutura de transmissao
de energia e construir novas subestacoes. A geracao de energia edlica também
vem sendo fomentada, tendo sido apoiados investimentos privados que se
agregaram a Regido.

A Agenda de Desenvolvimento do Centro Sul foi langada em um
seminario realizado no municipio de Tapes, no dia 30 de marco de 2012. A
definicdo dos temas da Agenda teve como base o Perfil Socioeconémico,
elaborado pela Secretaria do Planejamento Gestao e da Participacdo Cidada,
utilizando, também, o acumulo existente em documentos e dados fornecidos
pela Fundacédo de Economia e Estatistica.

Para o Centro Sul, foram priorizadas acdes de apoio a producéo
primaria, com énfase na agricultura familiar e na pesca artesanal e aquicultura.
Entre as realizagcdes no ambito da Agenda podem ser destacadas a realizacao
do Seminario Regional da Agricultura Familiar, em 20 de novembro de 2012, no
municipio de Sertdo Santana e, também, acfes de assisténcia técnica e
extensao rural, promovidas pela Secretaria do Desenvolvimento Rural (SDR) e
pela EMATER. Também podem ser listadas agfes para diversificar a produgéo
agropecuaria, apoio a fruticultura, produgéo de leite, piscicultura, ovinocultura e
apicultura.

Ainda, no que se refere ao estimulo ao desenvolvimento econdémico,
foram empreendidos esforgos para atrair novos investimentos na regiao,
aproveitando-se dos efeitos positivos e da proximidade do polo naval de Rio
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Grande, bem como, do parque industrial instalado na Regido Metropolitana de
Porto Alegre. Como resultado, algumas empresas vem se instalando no Centro
Sul, apoiadas pelos incentivos governamentais. Além disso, o Governo do
Estado vem atuando através do Gabinete do Vice-Governador, no sentido de
viabilizar o Porto de Tapes, de grande importancia para a expansao industrial
da Regiao.

by

Para o incentivo a estruturacdo do turismo e valorizacdo da cultura,
estdo sendo desenvolvidas acdes visando capacitar gestores publicos e
entidades privadas de turismo, bem como para a qualificacdo de policiais civis
e militares com a atribuicdo do policiamento turistico.

Na area de infraestrutura de transportes, energia e saneamento, outro
importante ponto da Agenda, ja estdo em andamento véarias a¢des no Centro
Sul. Na area de transportes destacam-se as obras dos acessos municipais, que
foram iniciados ou previstos pelo Plano Rodoviario para sete municipios da
Regido. Na infraestrutura de energia estdo sendo realizados grandes
investimentos para fortalecer o sistema energético, especialmente com a
construcdo e a realizacdo de melhorias em subestacdes e linhas de
transmissdo. No saneamento, a CORSAN esta presente nos dezessete
municipios, atuando conjuntamente com a Secretaria da Habitacdo e
Saneamento e o Governo Federal. Podem ser destacados investimentos em
abastecimento de agua, tratamento de esgoto e projetos, nos municipios de
Arambaré, Barra do Ribeiro, Arroio dos Ratos, Butia, Camaqud, Charqueadas e
S&o Jerdnimo.

A Agenda do Médio Alto Uruguai foi langcada no municipio de Frederico
Wesphalen, no dia 12 de junho de 2012. Elaborada com base em um detalhado
Perfil Socioeconbmico, a Agenda fundamentou-se no Plano Estratégico de
Desenvolvimento elaborado pelo COREDE e, assim como as demais regides,
no acumulo proporcionado pelos demais documentos e relatérios existentes.

Com base produtiva agropecuaria diversificada, mas com elevada
concentracdo na producdo de soja, milho, fumo e leite, a Regido que também
se destaca pela producdo de suinos, teve acdes previstas para 0 apoio a
producdo agropecuaria e a agroinddstria, selecionadas como prioritarias para a
Agenda.

Nesse sentido, foram escolhidas a¢fes na area de desenvolvimento
rural como a assisténcia técnica e extensao rural, especialmente através do
Programa Leite Gaucho. Também foram pactuadas acdes do Programa Sabor
Gaucho para apoio a legalizacdo de agroindustrias familiares ja existentes,
apoio a implantacdo de agroindustrias familiares (ampliacéo, reforma e novas)
e qualificacdo de agricultores familiares inseridos no projeto e assisténcia
técnica em agroindustrializagdo familiar. Estdo em andamento, também no
ambito da Agenda, acdes voltadas a pesca, aquicultura e irrigagdo. Ainda com
o0 intuito de agregar valor & produgdo agropecuaria e estimular a agroindustria
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do Médio Alto Uruguai, vem sendo apoiada a estruturacdo de um Arranjo
Produtivo Local, voltado para a agroindustria.

Outro tema selecionado pela Agenda foi o fortalecimento do potencial
empreendedor e da inovagcdo tecnolégica. Nesse tema, vém sendo
desenvolvidas acdes visando fortalecer o polo de inovagdo tecnoldgica da
Regido, estruturar um Nucleo de Extensdo Produtiva e, também, estimular o
microcrédito na regido do Médio Alto Uruguai.

Nas areas de infraestrutura rodoviaria e de energia as principais acoes
sdo voltadas a construcdo dos novos acessos municipais e uma Pequena
Central Hidrelétrica (PCH) e para a construcao de subestacdes, tendo em vista
o reforco do potencial energético da regido. A Agenda ainda contempla a¢fes
para a melhoria das condi¢des sociais e o fortalecimento do turismo regional.

A Agenda de Desenvolvimento da Campanha foi langcada no dia 3 de
agosto de 2012, no municipio de Bagé. Tendo como base o Perfil
Socioecondbmico elaborado pela SEPLAG, o Plano Estratégico de
Desenvolvimento da Regido e os demais documentos existentes, a Agenda €&
constituida por um conjunto acfes de diversas secretarias e 6rgaos, para um
didlogo permanente com a comunidade regional.

Integram a Agenda a¢les para o apoio a producdo e a diversificacao
agropecuéaria com énfase no estimulo a producado tradicional e em novos
produtos. Para tanto, contribuem programas governamentais como 0 Leite
Gaucho, Arroz RS e Modernizacdo da Defesa Agropecuéaria. Destacam-se,
também, as acdes do Programa Mais Ovinos no Campo, que visa estimular a
retencdo de matrizes e/ou a introducédo de matrizes nas propriedades.

Para amenizar os efeitos das estiagens recorrentes, a Agenda
apresenta um conjunto de acdes para reservacao de agua, desde a retomada
de obras de barragens, acudes, pogos artesianos e cisternas.

Visando apoiar o potencial empreendedor e a inovacao tecnolégica
propbe a retomada do polo tecnoldgico regional, a constituicdo do Nucleo de
Extensdo Produtiva, o apoio aos distritos industriais e o0 estimulo ao
microcrédito, com condicdes facilitadas para os pequenos negocios.

Na area de infraestrutura foram priorizadas as areas de transportes e
de energia. A Companhia Estadual de Energia Elétrica (CEEE) vem realizando
investimentos em subestacbes e em linhas de transmissao, para garantir o
abastecimento com qualidade e estabilidade. Além disso, a desoneracéo
tributaria para equipamentos de energia edlica torna a regido potencial para
investimentos nesta area.

Para a melhoria das condi¢gbes sociais, serdo desenvolvidas acdes na
area de saude, educacédo e saneamento. Destacam-se a reforma de escolas,
0os investimentos em abastecimento de agua, esgotamento sanitario e as
iniciativas de apoio a economia solidaria.
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A Agenda de Desenvolvimento da Fronteira Oeste foi lancada no dia 3
de agosto de 2012, no municipio de Alegrete. E constituida por um conjunto
acOes de diversas secretarias e 6rgaos, elencadas a partir de documentos
existentes e do Perfil Socioeconémico elaborado pela SEPLAG.

O primeiro grupo de acbes que compde a Agenda destina-se ao apoio
e a diversificagcdo da producdo agropecuaria, visando a dinamizacdo dos
segmentos tradicionais (carne, leite e arroz) e ao desenvolvimento de
segmentos promissores (fruticultura, vitivinicultura e citricultura). No ambito do
Programa Leite Gaucho estdo sendo realizadas acdes de assisténcia técnica,
extensdo rural e qualificacdo profissional. O Programa Carne Gaucha atua no
incremento genético da bovinocultura em sistemas de agricultura e pecuéria
familiar, rastreabilidade e melhoria da competitividade das cadeias de carnes.
O Programa Arroz RS promove acfes de andlise de sementes, recuperacdo e
ampliacdo da capacidade de armazenamento, secagem e assisténcia técnica.
Destacam-se ainda o Programa Mais Ovinos no Campo, o Programa de
Correcéo do Solo (calcario), o Programa Mais Agua Mais Renda e as acdes
para o fortalecimento da Fundacdo Estadual de Pesquisa Agropecuaria
(FEPAGRO).

No apoio ao potencial empreendedor e a inovacao tecnolégica pode
ser destacado o repasse de recursos para estruturacdo do Parque Cientifico e
Tecnolégico do PAMPA — PAMPATEC (em Alegrete), que atua nas areas de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacao/Software, Engenharias, Agronomia,
Energia Renovavel, Alimentos, Quimica e Engenharia Florestal. Além disso, as
novas regras de acesso aos beneficios favorecem iniciativas na regido como a
energia edlica e a de aproveitamento de biomassa e, também, os
financiamentos do Programa Gaucho de Microcrédito.

Outro importante ponto da Agenda da Fronteira Oeste € a integracao
do territério conhecido como Faixa de Fronteira com os paises vizinhos —
Argentina e Uruguai. A Faixa de Fronteira vem sendo objeto de atuacao
especifica conjunta entre o Governo Federal e o Governo do Estado. A
estruturacdo do Nucleo Regional de Fronteira (instancia operacional da
Comissdo Permanente para o Desenvolvimento e Integracdo da Faixa de
Fronteira - CDIF) proporcionou a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento e
Integracao da Faixa de Fronteira (PDIF), que teve sua primeira versao entregue
em setembro de 2012 ao Ministério da Integracdo Nacional. O plano pressupde
um esfor¢o conjunto dos diferentes 6rgéos do estado e do governo federal com
acOes visando a integracao da regido com 0s paises vizinhos.

A Agenda também incorporou projetos nas areas de infraestrutura de
transportes, energia e saneamento. No transporte rodoviario, podem ser
destacadas obras de integragéo regional e os acessos municipais de Itacurubi
e Macambara. Para qualificar a energia fornecida, a Agenda incorporou varias
acOes visando o aumento da capacidade de transmissdo de energia. Da
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mesma forma, contempla investimentos em projetos, e abastecimento de agua
e tratamento de esgoto nos municipios de Alegrete, Quarai, Barra do Quarai e
Itaqui. Essas acdes serdo potencializadas com investimentos na melhoria das
condi¢des sociais dos habitantes da Regido em situacdo de vulnerabilidade
social. Vale mencionar, neste sentido, que somente através do RS Mais Igual
estdo sendo construidas 484 cisternas na regiao.

A Agenda de Desenvolvimento da Regido Celeiro foi lancada em
evento realizado em Trés Passos, no dia 23 de agosto de 2012. O evento, que
foi realizado de forma articulada com o projeto "Dialogos para o
Desenvolvimento”, organizado pelo Conselho de Desenvolvimento Econdmico
e Social (CDES), contou com a presen¢ca do Vice-Governador e, também,
representantes de vérias secretarias de Estado.

A Regido Celeiro que tem sua base produtiva na agropecuaria
desenvolvida, predominantemente, em pequenas propriedades teve em sua
Agenda destacadas acdes visando o apoio a producdo, a diversificacdo
agropecudria e ao aumento da capacidade de processamento. No Programa
Leite Gaucho destacam-se as acbes para o aumento da qualidade e
produtividade do leite gaucho, através de servicos de assisténcia técnica e
extensdo rural a produtores e qualificagdo profissional de agricultores
familiares, assentados, quilombolas e técnicos. O Programa Agroinddstria
Familiar - Sabor Gaucho apresenta acBes para apoio a legalizacdo e
implantacdo de agroindustrias, qualificacdo de agricultores familiares,
construcdo de pontos de comercializacdo e apoio a realizacdo de feiras. Além
disso, contém acdes voltadas para qualificacdo de pessoas e desenvolvimento
de projetos para a agricultura familiar e, também, de estimulo as praticas
associativas que visem a criacdo de cadeias produtivas e as
complementaridades entre as atividades

Com o intuito de apoiar o potencial empreendedor, a Agenda
contempla acbes de apoio a constituicdo de APL voltado a agricultura familiar,
constituicdo de um Polo Tecnoldgico e de um Nucleo de Extensdo Produtiva na
Regido Celeiro.

No que se refere a melhoria das condicdes sociais, estdo previstas e ja

by

em andamento reformas de escolas, estimulo a educacao profissional,
incentivo a conclusdo do ensino médio e a formacdo superior, vinculados a
producdo local e, acbes de habitacdo e saneamento para as comunidades
indigenas. Ainda na area de saneamento, a Regido receberd obras para

projetos, abastecimento de agua e tratamento de esgotos.

Na area de infraestrutura rodoviaria e de energia, destacam-se as
obras dos acessos asfalticos aos municipios, elencadas no Plano de Obras
Rodoviarias do Estado e investimentos em obras de expansdo da capacidade
energética do meio rural.
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A Regido Celeiro também integra a chamada Faixa de Fronteira a qual
vem sendo objeto de atuacdo especifica conjunta entre o0 Governo Federal e 0
Governo do Estado. Nesse sentido, o Plano de Desenvolvimento da Faixa de
Fronteira, recentemente elaborado, contém diretrizes e projetos visando a
integracdo da Regido com os paises vizinhos.

Por fim, cabe destacar que o programa tera sequéncia, no ano de 2013,
com o lancamento das Agendas de Desenvolvimento das regides Norte e
Paranhana-Encosta da Serra, completando com isso as acbes nas nove
regides selecionadas do Programa de Combate as Desigualdades Regionais.

4. O futuro da questéo Regional no Rio Grande do Sul

A questéo regional tem se mostrado recorrente entre as preocupacoes
dos governos sobre o desenvolvimento do Estado. A localizag&o periférica em
relacdo ao centro econdmico do Pais, a existéncia de porcdes do territorio que
nao tem conseguido acompanhar o ritmo de desenvolvimento imprimido pelo
Estado e a natural concentracdo das atividades econémicas no territério, foram
decisivas para uma postura mais propositiva em relacdo a questdo regional.
Acima de tudo, o que tem se buscado é minimizar os efeitos negativos da
concentragéo territorial e encurtar a distancia que separa as regides mais
pobres das mais ricas.

Atingir esse objetivo ndo tem se mostrado uma tarefa facil, uma vez
que as desigualdades sdo uma dimensao do desenvolvimento e sua reversao
requer a persisténcia de politicas para seu enfrentamento. A andlise da
literatura sobre o tema mostra que as solu¢cdes sdo complexas e ensejam um
conjunto de politicas, tanto de cima para baixo quanto de baixo para cima, que
devem ser desenvolvidas em um periodo temporal longo e, além disso,
necessitam de instrumentos diferenciados que viabilizem o financiamento
dessas politicas.

A presenca constante desse tema na agenda governamental pode ser
considerada como uma manifestacdo clara de sua importancia e, ainda mais,
como um esfor¢co continuo para o seu enfrentamento. O conjunto de politicas
desenvolvidas nas ultimas décadas mostra a energia despendida pelo poder
publico para resolver essa problematica. As politicas para a chamada Metade
Sul do Rio Grande do Sul, a criacdo dos Conselhos Regionais de
Desenvolvimento, das Mesorregifes Diferenciadas, a contratacdo do Estudo de
Desenvolvimento Regional e Logistica do RS, os Planos Estratégicos do
COREDEs e, mais recentemente, o Programa de Combate as Desigualdades
Regionais, sdo exemplos desse esforco.

As Agendas desenvolvidas no Programa de Combate as
Desigualdades Regionais buscam remontar a estrutura produtiva regional,
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atravées de acOes como a estruturacdo de Arranjos Produtivos Locais, a
construcdo de acessos asfélticos, a melhoria da estrutura de saneamento,
dentre outras e, certamente, serdo importantes para a retomada da dinamica
econdmica e social das regides menos desenvolvidas. Entretanto, todas essas
acdes, bem como as politicas empreendidas nas ultimas décadas nédo tém
se mostrado suficientes para a resolucédo da questao regional. Questdes
como as relativas as diferencas nos indicadores socioecondmicos e 0
esvaziamento demografico do arco de fronteira, abordados nesse artigo, nos
fornecem elementos da gravidade da problematica.

Assim, um primeiro ponto central para o equacionamento da questao
regional é a efetiva insercéo das regides que vém enfrentando dificuldades
no processo de desenvolvimento no mapa de elegibilidade da Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR). A utilizacdo de critérios
generalizantes para todo o pais tem se mostrado ineficiente para compreender
o fendbmeno das desigualdades, especialmente em estados como o Rio Grande
do Sul, onde as médias dos principais indicadores de renda do Estado sao
elevadas, mascarando problemas em porcdes do territério. Além disso, areas
cuja economia é muito dependente da agricultura ou da agroindustria ficam
extremamente suscetiveis a excepcionalidade do ano base escolhido para
analise, podendo ser fortemente influenciada por anos atipicos.

Um segundo ponto se refere a manutencdo dos recortes regionais
utilizados pela PNDR. Tanto a Faixa de Fronteira, quanto as Mesorregifes
Diferenciadas (Metade Sul e Grande Fronteira do Mercosul), sdo areas
consagradas do ponto de vista da politica regional do Estado. Esforcos como
0s para organizacdo do Férum das Mesorregides e para a recente elaboracéo
do Plano de Desenvolvimento da Faixa de Fronteira ndo devem ser
desperdicados, pois ja representam elevado patrimonio técnico e institucional.

Uma terceira questédo central para o encaminhamento de uma solucéo
mais duradoura para a questdo regional €, certamente, dar uma maior
prioridade para o tema no financiamento de agles estruturadoras da
guestdo regional. Tanto as politicas empreendidas pelo Governo Federal
quanto as que estdo a cargo do Governo do Estado, tém enfrentado
dificuldades de financiamento. No caso estadual, por conta das dificuldades
financeiras enfrentadas, fato que tem limitado severamente os investimentos
publicos. No caso federal, as acdes da PNDR nao possuem um fundo ou
instrumento de financiamento, tendo ficado restrita aos recursos de emendas

parlamentares.

A Conferéncia Estadual de Desenvolvimento Regional reconhece como
primordial a criagdo de um instrumento mais consistente para o financiamento
de acdes estruturadoras, no ambito da Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional: a recriagcdo da Superintendéncia do Desenvolvimento do Sul
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(SUDESUL)?.

A Superintendéncia do Desenvolvimento do Sul (SUDESUL),

criada no ano de 1967, esteve ativa até o ano de 1990 e nunca mais foi
retomada. Acima de tudo, acredita-se que a recriacdo da SUDESUL adicionaria
para as areas priorizadas pelos estados do Sul do Brasil, uma ferramenta
potente, capaz de incidir sobre questdes estruturais que precisam ser
enfrentadas em um esfor¢co conjunto entre os diferentes entes federativos.

Esse instrumento pode ser utilizado para o financiamento de ac¢des
estruturadoras para o desenvolvimento do Estado. Nesse sentido, a partir
das analises atuais sobre questéo regional no Rio Grande do Sul e do acumulo
ja existente, podem ser apontados alguns temas fundamentais para o
desenvolvimento territorial do Estado, que necessitam de uma acéo articulada
das diferentes esferas governamentais e, pela sua dimenséao, de instrumentos
para seu financiamento:

Desenvolver o0s eixos estruturadores do sistema de
transportes, facilitando o deslocamento de cargas e
pessoas, integrando os diferentes modais: A concentracao
das atividades econbmicas no entorno metropolitano tem
agravado os gargalos do sistema de transportes do Estado. O
esgotamento da BR 116, da BR 101 e mesmo a necessidade de
uma nova ponte de acesso a Porto Alegre, ilustram essa
problemética. Da mesma forma, a valorizacdo do Polo Naval de
Rio Grande imp0e que seja repensada sua logistica de acesso,
com a integragdo dos diferentes modais. Outras ac¢des s&o
estratégicas para a integracdo do Mercosul e a integracdo de
territorios periféricos do Estado, como por exemplo a construcao
da terceira ponte que liga com a Argentina, a duplicacéo integral
da BR 290 e a Hidrovia do Mercosul.

Descentralizar os efeitos positivos do Polo Naval de Rio
Grande: para que os efeitos positivos ndo se restrinjam ao
municipio de Rio Grande, é necessario desenvolver acgfes
visando sua descentralizacdo, como por exemplo a realizacdo
de estudos e planos diretores para estimular o extravasamento

® Convém assinalar que as Superintendéncias de Desenvolvimento foram criadas a partir de
1959, quando da criagdo da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE),
através da acdo do Grupo de Trabalho para o Desenvolvimento do Nordeste (GTDN).
Embora na década de 90 todas estas superintendéncias tenham sido extintas, a
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE), a Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazénia (SUDAM) e a Superintendéncia de Desenvolvimento do
Centro-Oeste (SUDECO), foram recriadas, a partir de 2007, como resultado do novo debate
sobre a integragdo nacional, estabelecido pela Politica Nacional de Desenvolvimento
regional (PNDR). Estas Superintendéncias tém como principais instrumentos os Fundos
Constitucionais, criados pela Constituicdo Brasileira de 1988, que representam um
mecanismo adicional para o enfrentamento das desigualdades regionais.
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do polo. Também é fundamental desenvolver aces para evitar
os efeitos negativos da concentracdo, como o0 aumento da
violéncia, do déficit habitacional e da falta de saneamento.

e Apoiar as transformagdes econdOmicas regionais: dar
especial énfase ao desenvolvimento de novas atividades,
principalmente nas regides menos desenvolvidas, visando
agregar maior complexidade ao setor produtivo dessas regioes;

e Atuar no sentido de equilibrar a oferta de servigcos em todas
as regides: investir na descentralizacdo dos servi¢os utilizando
e reforcando a rede de cidades existente. Essa acdo podera
também ter um efeito no sentido de evitar os deslocamentos de
populacdo para o leste do Estado, que se constitui em um dos
graves problemas identificados atualmente no Estado.

e Fomentar a irrigacdo e o gerenciamento dos recursos
hidricos: a importancia da agroindustria na economia gaucha e
as reincidentes estiagens requerem uma atencdo especial
visando gerar impactos positivos na producdo agropecuaria;

e Estimular o desenvolvimento de novas possibilidades para
a matriz energética: a bioenergia e as fontes alternativas de
energia se colocam como novas possibilidades para o
desenvolvimento do Estado, tendo em vista a demanda
crescente por energia elétrica no Pais.

e Gerenciar o crescimento da Regido Metropolitana de Porto
Alegre e das Aglomeracdes Urbanas: a concentracdo das
atividades econbmicas podera gerar deseconomias e graves
efeitos ambientais, se ndo houver um adequado
acompanhamento e regramento de sua expansao.

e Fortalecer a estrutura econdmica e as cidades localizadas
na Faixa de Fronteira: a recente realizacdo do Plano de
Desenvolvimento da Faixa de Fronteira indica algumas diretrizes
e temas estratégicos para esse area que, notadamente, vem
apresentando esvaziamento de atividades econbmicas e perda
de populacéo.

Embora se trate de uma parcela dos temas a ser enfrentados para a
promocdo do desenvolvimento territorial e o equacionamento da questao
regional, o aprofundamento do debate sobre esses pontos e a constituicdo de
mecanismos para seu financiamento, podera representar em uma alternativa
para o desenvolvimento estadual.

20



5. Bibliografia

ALONSO, José Antonio Fialho. A persisténcia das desigualdades regionais no
RS: velhos problemas, solu¢cdes convencionais e novas formulacdes.
Indicadores Econdémicos FEE, Porto Alegre, FEE, v.33, n.4, 2006. p. 101-
114.

BANDEIRA, Pedro Silveira. Territorio e planejamento: a experiéncia europeia e
a busca de caminhos para o Brasil. In: DINIZ, Clélio Campolina (Org.).
Politicas de Desenvolvimento Regional: desafios e perspectivas a luz das
experiéncias da Unido Europeia e do Brasil. Brasilia, Editora da
Universidade, 2007. p.191-217.

. Perspectivas para o Desenvolvimento Regional no Rio Grande do Sul.
Workshops Setoriais. Porto Alegre, Secretaria do Planejamento e Gestéo,
agosto de 2010.

CARGNIN, Antonio Paulo. A dindmica regional galcha: evolucdo e
perspectivas. Porto Alegre, Estudos Deplan, n° 2, 2010. p. 27-44

. Politicas de Desenvolvimento Regional no Rio Grande do Sul:
vestigios, marcas e repercussdes territoriais. Porto Alegre, UFRGS, 2011.
317 p. (tese de doutorado).

CONSELHOS REGIONAIS DE DESENVOLVIMENTO (COREDEsS).
Contribuicdo dos Conselhos Regionais de Desenvolvimento do Rio
Grande do Sul para a Conferéncia Nacional de Desenvolvimento Regional.
Porto Alegre, 2011. 10p. Disponivel em:
http://www.seplag.rs.gov.br/upload/Texto COREDEs_para_a_Conferencia.pdf.
Acessado em 15 de janeiro de 2013.

RIO GRANDE DO SUL. SECRETARIA DO PLANEJAMENTO GESTAO E
PARTICIPACAO CIDADA (SEPLAG). Mensagem a Assembleia Legislativa.
Porto Alegre, SEPLAG, 2011. Disponivel em: <http://www.seplag.rs.gov.br>,
Acessado em 23 de junho 2011.

RIO GRANDE DO SUL. SECRETARIA DA COORDENACAO E
PLANEJAMENTO. Estudo de Desenvolvimento Regional e Logistica para o
Estado do Rio Grande do Sul — Rumos 2015 (volumes 1, 2 3, 4, 5 e
Relatério Sintese). Porto Alegre, 2006.

MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL (MI). | Conferéncia Nacional de
Desenvolvimento Regional. Documento de Referéncia. Brasilia, Secretaria de
Politicas Regionais/MI, 2012. 77p. Disponivel em:
http://www.integracao.gov.br/c/document_library/get_file?uuid=54bce099-503a-
4076-8613-d90dd6107c79&groupld=10157. Acessado em 5 de janeiro de
20013.

21


http://www.seplag.rs.gov.br/upload/Texto_COREDEs_para_a_Conferencia.pdf
http://www.seplag.rs.gov.br/

