Os alunos participaram do 792 Festival de Teatro de
Bonecos de Canela, conaiderado o maior do género na América
Latina. Houve, também, participagidc nas Campanhas de AIDS e
VACINACAC em Porto Alegre.

Realjzou-se, ainda, ¢ encontro "Integrar pars Otimizar”
realizado pela Secretaria da Justiga, do Trabalho e da
cidadania - SJTC —, para apresentagdo de Programas & Projetos
existentes, a fim de integrar as agdes e otimizar oS
resultados para a sociedade gaticha . Hesse  encontro,
apresentaram—se : FEBEM, Fundagio Galcha 4o Trabalho e Agho
Social - FGTAS, Superintendéncia dos Servigos Penitencilrios
— SUSEPE, SJTC, Institutos e Assessorias de Trabalho
Promogac Social.

Foi elaborade o© trabalhe Guri Trabalhador: seu caréter
social e educativo teve comoe objetivo viabllizar Solugoes
ghanto a4 regulamentagao dos Programas Educativos previstos na
12i n? 8069, de 13 de julho de 199%0. '

Ocorreram palestras de orientagao vital para alunos,
principalmente no sentide de formagdo de hdbitos e atitudes.
Com o auxilio de Assistentes Sociais, realizaram-se visitas
familiares, com o objetivo de ver a situasgio dos aluncs dque
apresentavam problemas de freqiiéncilas e/ou evasdes. |

Houve participagae em encentro, Jjuntamente com as
vinculadag da Secretaria da Justiga, objetivande a otimizagho
dos recursos onde a FEBEM seria participante na eXecugéo de
cursos profissionalizantes, atendendo & clientela interna da
Fundagio {(infratores), bem como ampliande © atendimento a
comunidade carente. ' -

Foi implantade o Curso de Computagao Basica, visando ao

atendimento dos jovens internos, bem como aberto & comunidade
carente .,

Os jovens do Programa Guri Trabalhador foxram
beneficiados pele vale-refeigac, através de lel estadual de
94, sanciconada pelo Governador do Estado. -

Unidades Residenciais Transitdrias - URTs: Estao em
andamente as obras da URT 29, com capacidade para abrigar 12
criangas, portadoras do wvirus HIV; foi implantada a URT 28,
no bailrre Cidade Baixa, para 14 criangas mencres de 1 ana de
idade, portadeoras do virus HIV, abandonadas ou com situagac
de destituigao do PaAtrio Poder; foram implantadas, ainda,
duas 2 OURPS, 26 e 27, no Institute Juvenil Feminino,
resgatande seus direitos de cidadanja, profissionalizagao,
ascolarizagio & trabalho.
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Area de SadGde
Acdes de parceria e convénios em vigor:

- Convénio com a Legidoc Brasileivra de Assisténgia LE&!FEBEH.
Atendlmentn aos pnrtadnres de ¥Necessjdades Especiais -
auxilico "per capita”

— Convénio com a Universidade Federal do Ric Grande do Eul -
UFRGS/FEBEM: Faculdade de Odontologia Social "Atendimento A

Salide Bucal ao Instituto Irmido Miguel Dario - IIMD, QRTB_E
Instituto Ana Jokbim e egstagio universitirio
supervisicnado” - o

— Convénio FEBEM/Sec¢retaria da Saide e do Melio Ambiente:
“Implantagiao do Sistema Unico de Sadde - SUS em 05 Unldades
Ambulatoriais da Febem” Ce

- Convénjio FEBEM/Instituto Porto Alegre - IPAL Eﬁt&giu
Universitirio Supervisionade nas A&reas de: Flslutarap;a,
Terapia Ocupacional, Nutrigaoc e Fonoaudiologia® -

- Convénio FEBEM/ UFRGS/ UNISINOS/ ULBRA:  "Estégic
Universitaric Supervisionado nas é&reas de; RutrigQao -.e
Enfermagem” - _ L

- Convénico FEBEM/Brigada Militar: " Projeto de Hipotarapia -
uso terapéutico do cavalo, para atendlmentﬂ de crlﬂnqﬂi SO
problemas neurcldégiceos e/ou emociocnais’ L

— A¢aco conjunta Juizado da Infancia e ﬂdulescéﬁﬁiﬁf?ﬁﬂﬁﬁﬁ
Avaliagio de sadde para criangas em processo de Adogao
Nacional e Internacional (Ambulatdédrio do Cﬂmplexo Ipanema-—
Febem) .

Agdes Complementares

- Imunizagao: Acompanhamento vacinal & todas - criangas
abrigadas na FEBEM - Sabin, Triplice, BCG,  Sarampc e
Toxdide Tetanica;

~ Peste do Pezinho: Realizadc em todas as criangas até 12
meses gque ingresaaram na Febem; detectandce erroa inatos do
metabolismo; :

~ Avaliagdo nutricional e acompanhamento do crescimente e
desenvolvimento das criangas e adolescentes da Febem/RS;

- Prevengao e atendimente a criangas e adolescentes em

situgao social de risco para Boengas Sexualmente
Transmissivels - DTS/AIDS;
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Atrtendimento maltiprofissional nas Arean ﬁe pediatria,.
enfermagem, psigquiatcria, nutrigac e psicologia em todas as
ingtituigsas da FEBREM.

Arendimento multiprofissional nas Areas de Padiatyia
Enfermagem, HNutrigaco, Fisioterapia, Terapia Ocupaciocnal,
Fonoaudiologia, Psicologia, Pedagoglia & Servigo Soclial nas
Unidades Reaildenciaijs Trapsitédrias ne 21 s 28 [destinada a
criangas portadoras do virus HIV/AIDS);

Campanhas de Educagio em Salde em todas Instituigies sacobre
"prevengio de SDT/AIDST;

LDigrribuigao de preservatives aos2 adolescentes:

Elaboragao de uma revista educativa pslos adoleacentes,
agaoc conjunta da FEBEM/Grupo de Apcio a Prevengao da AIDS -
GAPA que agquarda financiamento do Bango Mundial/ Ministério
da Satde;

Acompanhamento dos casos em diagndstice e jA diagnosticados
de HIV/AIDS pelc Hospital de Clinicas e Programa de
DST/AIDS da SSMA; elaboragaoc de trés projetos de pesguisa
gobre o tema, encaminhadogs ao Ministéerio dm Saidde:;

AprovaGgae dos Projetos: "Implantagédo de Unidade Residencial
Trangitdria para Criangas Paoartadoraz do vVirus HIV/ATIDS -
FEBEM/RS" e "Criangas e Adclescentes Institucionalizados:
Uma Propeosata de ducagao Participativa em Sadde™, para
apresentagiao no Congressoe de Medicina social/México e
Conferéncia Mundial de AIDS/Japao:

Contrele de vetores: Realizagao de dedetizagao,
dearatizagao e limpeza de caixas d'Agua nas instituigoes da
FEREM, conforme necessidade;

Treinamento e educagico continuada em gervige: Institutce Dom
Bosco - WViamao, "Atendimento aos Portadores de Necessidades
Ezpeciais";

Implantagac do Projeto: "Visita bDomiciliar 4% Familias da
Vila Beira-Rio (Cai-Caiy"s Realizado pela edquipe do
Ambulatério da Crianga e do Adelescente - sede FEREM;

Implantagao 4o Programa “Criaengas = Gestantes em Risco
Hutricional” na Vila Beira-Rio (Cai-Cai); agio conjunta do
Ministério da Sadde/Secretaria Municipal de Safide -
SMS/FEBEM, realizade peloe Ambulatdrio da Crianga e do
Adolescente Jda FEBEM;

Contratagie, selegido e treinamento de doze novos Auxiliares
de Enfermagem;

Exames }Jaboratorjais e radicldyicos: Convéenioc
FEEEHEIHﬂHPEfSSHh;
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— Implementagdco de refeigoes balanceadas e acompanhamento
dietoterpico aos casos indicados (equipe de nutrigaoc});

- implantagic do atendimento médico e de enfermagem no Centro
Infanto-Juvenil 2Zona Sul e Nicleos Comunitarios da Vila

Cruzeiro do Sul:;

- Projeto Coleta Especial de Lixo Hospitalar: Acao conjunta
FEBEM/DMLU nas Unidades Ambulatoriais FEBEM.
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3.5 — SECRETARIA DO DESENVOLVIMENTO

ECONOMICO E SOCIAL (SDES)



3.5 = SECRETARIA DO DESENVOLVIMEHNTO
ECONOMICO E SOCIAL -~ SDES

. O Projeto "Povo Grande do Sul", para a Area de indGstria
e comércic, previa uma reestruturagac operacional da entdo
denominada Secretaria cia Tnddstria e Com&rcio. Tal
reestruturagido congistia em transformar a Secretaria numa
entidade eminentemente politica, responsavel pela coordenagioc
das agdes de degenvolvimento, vwoltadas para as atividades
industriais, comerciajs e de turismo, cabendo a3 zuas
principais wvinculadas, como CEDIC & CRTUR, sSerem o2 Orgaos

operacionals encarregados da implementagio das agoes
planejadas, e ©0o8 bancoz de degenvolvimento (BADESUL -
vinculado e BRDE - relacionado) seriam os colaboradores do

pProcesso, financiando a iniciativa privada.

Desvinculando—-se da elaboragaco de tarefas operacionais,
a Secretaria poderia ampliar a sua atuagaoc de articuladora
entre o setor pablico e o privado na promogie, principalmente
do crescimento industrial e comercial do Estado.

Com a edigdo da Leil n? 9.433, de 27 de novembro de 1991,
a Secretaria do Desenvolvimente Econdmico e Social sucedeu a
extinta Secretaria da Indidstria e Comércio. Manteve as
fungoes basicas da SIC (desenvolvimento industrial, cohercial
e do turismo} e incorperou a atribuigiaoc de coordenagaoc e
acompanhamento da execugao das politicas de desenvolvimento
econdmico e social das regites e do Estado.

Também pasgsaram a coompor a Area de atuagido da nova
Secretaria as fungdes do registro do comércio € a de servigos
graficos, Aal&Em do desenvolvimento de programas
econdmiceo-sociais, e a promogao de apoic financeire e de
captacio de recursos para © fomento econdémico e social-

Portanto, em razdo da Reforma Administrativa, a
Secretaria do Desenvolvimento Econdmico e Social passou a
organizar-se, reestruturando seus Orgdos internos, adequando—
5¢ ao espirito reformador de racionalizagioc e modernizagio de
eatruturas e fungdes. 0 nove organograma, peis, fol proposto
para permitir a identificag¢ao desses o6rgaos com as fungdes
eapecificas de Pasta. Diretoria-Geral, criada com o objetivo
de coordenar e superintender as atividades técnicas de
planejamento, crganizagio, execugio e controle das fungdes
bisicas da Secretaria; Diretoria de Promogac Setorial
(ex-Diretoria Técnica)] mantém as Aareas afins (indistria e
comErcio) e agrega aa divisdes de gestidc empresarial e
relagdes sociais e de fomento e investimentos; Diretoria de
Desenvolvimento, drea nova com fungHes de implantagdo,
assesgoramento e acompanhamento dos Conselhos Estadual e
Regional de Desenvolvimenteo; Junta Comercial, #rgio interno,
com relativa autonomia, especifico para a prestagag de
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servigos de registro do comércio; e Diretoria Administrativa,
Srgao de apeoio.

Az empresas vinculadas & Secretaria também buscaram a
racionalizagdoco e modernizagic de suas estruturas, sem
prejuizo do desempeanhao de guas finalidades. Ficaram
subordinadas & Secretaria as entidades da admlnistragao
indireta:

- AGASA (municipalizada - 19%4)
= BADESUL (fundido com BANRISUL)
~ CEDIC
— CORAG
-~ CRTUR

- FESTA DA UVA (municipalizada - agdées adguiridas pelo
municipio de Caxias do¢ Sul);

— PROGASA (el processc de liquidagdo);
- VINOSUL (leiloada na Bolsa de Valores em novembro de 1994).
A SDES possui, ainda, a responsabilidade de participar
de diversos colegiados, tendo Conselhos Diretores presididos
pelce titular da Pasta. Esse fato determinou &4 criagéo de
Secretarias Executivas para cada Conselho, encarregadas de
apeoiar tecnicamente © funcionamento dos colegiados.
Canstam da nova estrutura:
- Coordenacio-Geral .do Sistema Eatadual para Atragéo e
Desenvolvimente de Atividadea Produtivas - SEADAP (jA
existente no Governe anteriocr);

- Fundo Operagdo Empresa - FUNDOPEM/RS (Governc anterior);

' — Grupe Executivo para o Desenvolvimente da Petroguimica -
GEF (Coverno anterior - desativado);

Conselho Estadual da Indistria da Construgao - CEICO
(Gowvernoe anterior - desativado);

- Comité Setorial da Micro e Pequena Empresa (reformulado
neste Governc);

- Programa de Desenvolvimento da IndGstria de Transformagao
de Produtecs Petroguimicos e Quimiceos do Estadoe do Rio
Grande do Sul;

~ PROPLAST/RS {Governo atual) Programa de Recuperagac
Industrial - PRIN/RS (Governo atual);
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— Fundo de Desenvolvimento Industrial e Comercial - FUNDIC

{Governo atual) Fundo de Apoio A Microemnpresa, ao
Microprodutor Rural e a Empresa de Pequenc Porte - FUNAMEP
{Covernoc atualy Cabe, ainda, destacar a constituigac da
Companhia Administradora da ZPE/RS - ZOPEHG/RS, em

23-02-94, empresa subsididria da CEDRIC.

As principais  linhas de agadc foram estabelecidas a
partir da politica de agic para o setor, fixada no "Povo
Grande do Sul". ©O objetive fundamental € a busca de um
patamar de desenvolvimento mais elevado, com maior Jjuatiga na
distribuicdc do bem-estar e com mencs constrangimentos
gociais.

O PpPlano Plurianual (19%2-95) mencicona alguns problemas
enfrentados pelos setores industrial e comercial do Estado,
cabenda destacar aqueles passiveis de alguma agédo por parte
da Secretaria: pouca competitividade das pequenas € médiag
empresas ; peguena participagido de  indastrias de alta
tecnolagia ho Estado; excessiva concentragio industrialy
descaso & falta de incentivos as micro & peguenas empresasg <
falta de apoio do EBstado as iniciativas desenvolvimentiastas
dos municipios.

As Diretrizes gque orientam as agdes de desenvolvimento
da Secretaria, no atual Governo, originaram-se, pois, da
compatibilizacac desses dois documentos € estdc a segulr
explicitadas:

a}l Geragao de Empregos

Sendo a gualidade de vida o objetive maior do
desenvolvimento & considerando o elevado namero de poassoas
guae ingressam no Tmwercade de  trabalhic anualmente, Q
compromisso maior da Secretaria € com a geragioc de ampregos,
como forma de propiciar a populagd3c acesso a um nivel de
gsatisfacgiao, no minimo, equivalente &s suas necessidades
bAsicas. .

b}y Promogic do Desenvoelvimento

Como ©Orgaco de fomento cabe & Secretaria influir
decisivamente no processo de desenvolvimento da economia
estadua)l, consciente da nogio de gque desenvolvimente & um
processo de mudanga global, com abrangéncia naoc apenas
econtbmica mas também social, cultural e politica. Para tanto,
deve wvisar a¢ aumento do produto estadual e da baee
produtiva, mediante apeioc institucional, té&cnico e
financeiro, de forma a obter uma acumunlagio de capital mais
democratica, dando especial atengao as desigualdades sociais,
guer sejam espacijials ou pessoais.

E também papel preponderante da Secretaria a realizagao
dos pré-investimentos necessirios A expansac de atividades
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industriais, compreendendc estudos setoriais, regicnais e de
viabilidade econdmica de atividades especificas.

Fica implicite, ainda, gue cabe a Secretaria contribuir,
institucionalmente, em nivel de setor piiblico e de scocliedade,
nos debates scbre guestoes econdmicas, auxiliandoe na
identificagcao de agdes e atividades importantes para a
economia estadual.

c) Desenvelvimente Tecnoldgico

Por entender gque tecnclogia e desenvolvimento saoc
variaveis interdependentes, a agaa da Secretaria esta
comprometida com o© apoio a evolugie tecneolégica em nivel
industrial, através do apeoio e incentive a modernizagao de
processos de preducac e ao desenvolvimento de novos produytos,
priorizando as peguenas e médias empresas. Com eata agao,
pretende-se o fortalecimento das empresas gadchas, a £im de
incrementar a sua capacidade de competigao, tante no mexrcado
interne come no exterior.

d) Aumento da Produtividade

Por se constituir em variavel estratégica para o aumento
da competitividade de qualquer atividade econtmica, o8 Jganhos
de produtividade sac também prioritérios para <
desenvolvimento, merecendc atengio especial da Secretaria.

Resnlta esta diretriz da necesasidade de utilizaqiﬂ
racional dos escassos recursos existentes, de mode a obter
maior wvolume de produto por unidade de fator empregado,
incentivando=-se, para tanto, a adogap de eficiesntes e
adequadas combinagoes de fatores de produgac.

e) Fortalecimento das Micro e Peguenas Empresas

Sendo as unidades produtivas do Estado praponda-
rantemente de peguenc porte, = imprescindivel o
direciconamento de agdoes no sentido de conselidar a posig&o
das mesmas hoe processo de cresciments, dadas as repercussoes
gue promovem ha economia, principalmente na geracgio de
empregos & na distribuigioc espacial das atividades. Atengao
especlial deve ser dada as microempresas, prlnclpalmant.e no
periodo de demarragem das mesmas, quando mais necessitam de
apoico institucional.

f) Racicnalizagao da Distribuigac Industrial

Com vistas a buscar uma melhor distribuigao da oferta de
empregoe industrial e evitar os maleficios decorrentes da
excessliva concentragao de indiistrias, cabe a Secretaria tomar
medidas concretas, no sentido de incentivar a malor expansac
de atividades industriais nas regites menos desenvolvidas,
através de apoio institucional e concesaao de incentivos
especiais.
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g) Aumento das Exportagoes

Entendendo importante o© Brasil atingir novos patamares
no comércic internacional, & imperative para a Secretaria
estimular a produgic de excedentes exportaveis, notadamente
de manufaturadoz, mediante apoio a ampliagac da capacitagac
das empresas para conlcorrerem nesse mercado.

¢ aumento das exportagoes traz reflexos positives para a

economia estadual, na medida em gue amplia a demanda de
matérias-primas e insumos, fortalecendo atividades a montante
das empresas exportadoras, elevando a capacidade de geragao

de empregos e renda no Estado.

A Secretaria, peor falta de funcionfrics pablicos lotados
no orgao, sempre se valeu dos servidores da CEDIC e da CRTUR,
para atender as suas atividades de Promogac do
desenvolvimento. Com a ampliacao da &drea de atuagao, a SDES
necessitou incrementar a sua forga de trabalho, valendo-se

ainda mais do pessoal da CEDIC. Tal sBituagac esta
regulamentada  em wuwm contrato de prestagiAoc de servigos
t&onicon e administrativos, denominado “"contrato-tipo®,

mediante © gual a Secretaria reembolsa a CEDIC & a CRTUR das
despesas referenteas & mao—-de—-obra e cugtos reembolsadveis,
baseada em propostas trimestrais e comprovagoes mensais.

Em termos gerais, o desempenho da Secretaria sempre
esteve comprometido com a pouca disponibilidade de recursos
para investimentos, mnesmo apds terem aidoe ampliadas as suas

atribui¢gdes. Tamb&m o8 recursos financeiros para apoiar
iniciativas wvoltadas & promogio do desenvolvimento econtmico
do Estado sAc 1nsuficientes, atéd por ser eaesta uma

atividade-meio, cujovsd resultades saoco de dificil avaliagao
guantitativa. A participagic da SDES no Orgamento do Estado,

historicamente, tem~se situvado entre 0,15 e 0,21%. Tal
situagio fol agravada pela fusace do BADESUL ao BANRISUL, gue
retirou nao 8256 da Secretaria, mas do préprio BEstado um

importante £ 4dgqil instrumento de fomento empresarial e de
captagdao de recurses, principais fungoes de wum banco de
desenvolvimento, aspecialmente para O padqueno 2 O
microempresario.

A Secretaria dispde de um corpo técnico de reconhecido
nivel de qualificagao, pertencente a CEDIC = am
assessoramento & Pasta, o gqual, no entanto, naoco recebeu
treinamento especifico para as novas fungdes de planejamento
que a SDES tera gque desempenhar em virtude da sua atuacao
Junto aons Congelhos Regionais de Descenvolvimento,
principalmente apds 4a conclusiao dos respectivos Planos
Regionais.

301



ATUACARO

As agdes executadas pela Secretaria foram classificadas
conforme as politicazs setoriais estabelecidas a partir das
diretrizes gerais, fixadas para o Srgao.

Ags prioridades da acaec da SDES foram estabelecidas de
acordo com © seu objetivo fundamental de atingimento de um
patamar malis elevado de desenvolvimentoc com malor justiga
distributiva. Assim, buscando a desconcentragac = a
descentralizagaoc econtmica, a principal prioridade da
Secretaria foi a implantagfo e a coordenagac dos Conselhos
Regionais de Desenvolvimento. Seguiram—lhe o apoic A& geragao
de empreygos, especialmente, atraveés do Programa de
Condominics Indostriais e o Prorenda Micrcempresas-RE, e as
mudangas nas normas dos incentivos financeiros A inddastria,
vigsando o facilitar o acesso das pequenas ¢ médias empresas e
beneficiar as regides menos desenvolwvidas. © 2 aumento da
competitividade da aeconomia gadcha, aAtraveés de maior
gqualidade e produtividade, esteve na base de uma outra
prioridade da SDES: o Programa Gailicho da Qualidade e
Produtividade - Qualidade/RS.

Aszim, a agac deos Conselhos Regionais de Desenvolvimento
(vinculada & peclitica de Apoio ac Desenvolvimento Regional)
objetiva propiciar as comunidades regionais um entrosamento
capaz de organizar os diferentes agentes comunitdrios, num
procesgo participativo de equacionamento de suas guestdes,
cgonstituindo—-s8e no inlcic de um processo de planejamento
regional, elaborado pela prédpria comunidade.

O PRORENDA Microempresas-RS (vinculade 2a politica de
Apoiao ao DPesenvolvimento das Microempresas) caracteriza-se
come um projete de fomento do potencial de autc-ajuda de
micro e pequenos empresirios, artesios e profissionais
autdnomos, através de suas entidades representativas em
cooperacho COm as lnstltulqnes de apoio,tanto governamentais
como nac—governamentais. Ainda, dentro da mesma politica,
destaca-—-sea o programa de Implantagao de Condominios
Industriais para Microempresas. '

A politica de Apoio ac Desenvolvimente Industrial e
Comercial, onde se desenvolve o maior namero de agdes e
projetos do setoxr, tem, no apoic do FUONDOPEM & PROPLAST e na
Assegsoria aos municipios, importantes inst.rumentos.

Ho atual Governo, o FUNDQPEM foi reformulade permitindo
que empresas de menor porte tivessem acesso a este incentivo.
QO PROPLAST, criado nesta gestdc, é um mecanismo de apoio para
possibilitar o© melhor aproveitamentce das matérias-primas
produzidazs pelo PSle Petrogquimico,

Objetivando reunir e orientar recursos e instrumentos

para o fomentoc a mﬂdernlzat;an, diversificagan, expan2io e
instalagac de atividades produtivas feoi criade © Projeto
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Articulado de Desenvolvimento para as regides da Campanha,
Central, Froanteira-geste, Ceptro-Sul e Sul do Estado. Em
termos de inecentive a implantagio de ihndiistrias gue poessam
modificar ¢ perfil da regiio como um todo, © Projeto prevé
percentuais de incentivoe maximo do FUNDOPEM, PROPLAST e PRIN
A8 empresas, além de redugio de pregos de Areas nos Distritos
Industriais de Bagé, Rio Grande e Santa Maria, de propriedade
da CEDIC. .

O Programa Gadcho da Oualidade e Produtividade
(vinculado & politica de Aymento de pProdutividade), atinginde
um piblico diferenciade, gconstitui-~se numa lpiciativa que
congraega as diferentes entidades & organizagdes, em agias
conjuntas due wvisam a melhorar a gqualidade dos prodotoa e
servigos produzide= 1o RS, de acordo ocom og principios
internacionais da Gestac da Qualidade Tolal.

A reorganizacloc da Secretaria, doesde 1992, permitiu a
harmonizacac entre a implementagic das Suas hovag atividades
e a manutengido das suas agdes tradicionais. A informatizagao
iniciada neste Governt, mesmo dque jinclipiente, auxiliou de
forma expressiva a operacionalizagaoc & o controle do programa
de trabalho. Entretanto, o processc de reequipamento aliado &
capacitagdc do pesscal deve ter continuidade para o©
aperfeigoamento da atuagiéo da SDES.

REALIZACOES NO PERfODO 91/94

A SDES, atraves de sua politica de Aapoic ao
degsenvolviments regicnal, uma das agdes convergentes a
promogic do desenvolvimento, coordencou & implantagdo dos 21
CRD (abrangendo todo © Estado, eXcete a TIegifc da Grande
Porto Alegre) e o acompanhamento das agdes do Governo para a
realizagao dog projetos regionais.

Seguindo a mesma lLinha de atuwagiao, Q2 programas PRORENDA
Microempresa-Rs, Condominicog Industriais para Microempresas e
Assesgoria 4&dos Municiplos, inter—-relacionados, promovem o
fortalecimento das microempresas, daentro de uma distribuigio
racional do eszpageo, gerando o aumento da oferta de emprego.

O PRORENDA/RS, desenvolvido  desde 1992 (Convénio
SDES/GT2), difundiu o associativismo em 75 mupicfipicos, com &
integragic de 46 municipios e a vriagaoc de 26 associagdes de
Mmicroempresas, Através de convénios com SENAI, SENAC, SEBRAE,
treincou 1.025 nmicroempresirios.

¢ Programa de Espagos para Microempresag atucu na
implantacac de il condominios industriais, estando 6
concluidos @ 17 em fase de conclusic.,

NMa busca da racionalizagaco da distribuigac industrial, o©

Programa de aAssessoria aos Muinicipicos, em relagac aog
condominios industyrials, Aasses5orou 21 muhicipios. Na
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definigao de &dreas industriais, elaberou 6 Plahos Diretores e
realizeou 312 ascolhas de Area.

No atual Governc, foram concedidos incentivos
financeiros, através do FUNDOPEM, a 87 empresas cocujos
projetos representam investimentos fixos de uUS$ 604,5% milhoes
e a geragdo de 13.128 hnovos empregos. Através do PROPLAST,
criado em 1993, 68 projetos industriais foram incentivados,
respoendendo por U35 191,4 milhdes de investimentos fixos e
6.550 novos empregos. Dentre as empresas referidas, o Projeto
Articulado de Desenvolvimento € responsfivel por 9 concessdes.

O Programa Galicho da Qualidade e Produtividade obteve a

adesdon de 520 empresas, o que significa o envolvimento direto
de 320.000 funcionarios.

Q0 apeolio a implantacio dos Pé&los Tecnoelégicos, por
indicagao dos CRD (participag@c c¢onjunta SDES/SCT) e a
implantagdoe do  SOPTSUL (Convénio com MCOT/CNPg, UFRGS,
ASSESPRO/RS, SEBRAE/RS) sac importantes realizagoes dentro do
desenvolvimento tecnolégico, responsavel pela reegtruturagio

da ecconomia do Estade, adaptando-a As novas exigéncias de
mercado.

Entre as agOdes e projetos da politica de desenvolvimento
industrial e comercial, fol criada a Zona de Processamento de
Exportagaoc do Rio Grande e constituida a Companhia
Administradora da ZPE/RS<ZOPERG/RS.

CONCLUSOES E RECOMENDAGCOES

A atuagdo da SDES estd fortemente embasada em uma wvisao
de longe prazo e em trabalho de parcerias formais e
nao-formais, com a participagac efetiva da sociedade civil
organizada. :

O3 principais projetos/programas desta gqaestao -
Conselhos, Qualidade /RS, PRORENDA Microempresas /RS e
incentivos, especialmente a EFROPLAST, refletem estes

conceitos.

Cada um em sua é&rea de atuagac representa uma quebra de

paradigmas, buscande uma mudanga de cultura dos agentes
envolvidos.

g Estado assume um papel de articulador/aglutinador,
Propiciando aos grupos sdécio-econdmicos envelvidos espage e
condigdes de interagdo, em busca de objetivos especificos.

Por 1is8s0, € de extrema importaAncia que a Secretaria
mantenha esge perfil, ampliando suas parcerias =

aperfeigoandc mecanismoes gue a conduzam a patamares cada vez
maiores de eficiéncia.
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A seguir estic descritas as conclusdées e recomendagoes
dos principais programas e projetos da SOES, enfocando
agpectos fundamentais para a sua continuidade na préxima
gaestio Jovernamental.

Conselhos Reglonais de Desenvolvimento

A cisi3c entre governoe e sociedade teve em nosso pais
reflexos nefastos scobre a possibilidade de construgac de um
verdadeiro projeto nacional gue compreometesse governantas e
governados a perseguirem objetivos estabelecidos na discussao
entre légicas o interesses conflitantes. Recuperar a
cidadania exige uma abertura do governo ao didlogo e aoe
compromisso com a zocliedade. :

Trata-se, entio, de uma nova postura, Jgue c<coloca a
interagao entre o c¢idaddo e o© governo ne <centro de suas
preccupagdes. Interagic essa gue nao 3e resume a consultas
aeventuais =, muitas vezes, viciadas mas Jue se pretende
constante e abrangente. 085 cidadaos organizados sac chamados
a decidir sobre as acgdes do governo e fiscalizar sua execugao
noe seu cotidianoc. Estabelece-se, assim, um circulo virtueso
am gue governantes = governados se Yeconhecem enguanto
co-participes & co-responsdveis da construgéo do futuro. '

Participando, o© <idadic se torna co-respongével,.  ao
mesmo tempo em gue impde padrdes mais exigentes agqueles a
quem delegou o poder de governar. A descentralizagioc politica
&, nesse sentide, uma inovagac scocial taoc ou mais importante
que as inova¢gdes tecneologicas em Curso.

No Rio Grande de 5ul, este Governo, desde sua plataforma
de campanha, decidiu dar esse passc transformador, tornando
concreto seu "alogan" - " A FORCA QUE VEM DO POVO" - na
pratica da descentralizagioc politica, através da criagdaoc dos
Conselhos Regicnais de Desenvolvimenteo. Conselhos formados
por representantes de segmentos organizados da sociedade de
um territdério - a regiao — cujas espaecificidades -
histéricas, culturais, econdmicas = dao-lhe uma identidade
reconhecida interna e exXternamente. Foram instalados e estao
funcionando 21 Conselhoes Regionais de Desenvolvimento,
abrangendce tode o territério do Rio Grande do Sul, salvo a
Regiao da Grande Porto Alegre.

Até agora, os Conselhos priorizaram investimentosa para
os exercicics de 19%2, 1993, 1994 e 1995. 0 elence dos
projetos priorizados aponta na diregao da inovagio e do
desenvolvimento auto—-sustentado. o5 dois programas
considerados prioritidriocs pelas regides foram a recuperagao
do smolo, através de projetos de microbacias e a criagdoc 2 a
difusio de tecnologia através da instalagao de pdlos de
modernizagao tecnoldgica. Esaes dois programas tém nao-—sd uma
perspectiva voltada para o futuro, como reforgam o cardter
comunitdrio do tipo de desenvolvimento privilegiado, J& gue
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tanto a microbacia como © pélo tecnolégicc requerem agdes
conjuntas entre atores diferenciados, exigindeo, mais uma vez,
negociagio e entendimento.

0 processco de estabelecimento de prioridades a pﬂ;tir de
tetos regionais de investimento, previamente definidos,
exigiu, desde logo, uma nova postura por parte das
comunidades regionais. Isto &, colocou-8e de plang a
necessidade de negociar dentro da propria regiao, entre os
varios segmentos representados no Conselho Regional, © grau
de priorijidade dos intmeros pleitoz " em carteira". Ora, isso

uma incovagiaoe tanto nag relagdes interpas -~ onde os
manicipios concorrem entre si na busca dos recursos piblicos
estaduais - como nhas relagdes externas da regic - em gue
cada setor pleiteia agfes e Iinvestimentos ad governo
estadual , sem gqualgquer preocupagio com a viabilidade
financeira, compatibilizagao com planos e projetos eam
eXecugao, eto.

Um tal processo tem efeitoa diretos sobre a forma de
agir da mAquina administrativa. Evidentemente, encontrames
resisténcias a& mudanga de prAticas repetidas aoc longo de
décadas. HA muite © gue muadar: o planejamento de um Gnico
gsentido, que encara a sociedade come um dadeoe homogéheos e
perfaitamente <ongeldvel no tempo; os orgamentos repatidos
anos a fio, sob © pesoc do hébito; as decisdes apressadas e
peuco  embasadas na realidade. Apds quase guatre anos,

rercebem—-se mudancas na postura dos diversos escalces
administrativos.

O preceito constitucional da regionalizagao do Orgamento
do Estade comega a ser atendido através da inclus&o das
prioridades reqgionais definidas pelos CRD.

0 aprofundamento e o aperfeigoamento da agac doa CRD
eXlgiréd, por um lado, sua definitiva inscrigidoco no dJduadro
institucional do Estado. A Lei n2 10.283, de 17 de outubro de
1984, criou os Conselhos Regionais de Desenveolvimento, dando
¢ Primeiro passo nesse sentido. A efetiva regionalizagéo do
Orgamento do Estado & a proxima etapa a ser alcangada.

Por outro lado, seri heceasirio consclidar (egquipando e
capacitando) o Orgac encarregado da coordenagio geral dos
CRD, para © cumprimento de suas tarefas. A estrutura hoje
eXlstente, dque conta com sels técnicos ¢ dois auxiliares,
apesar de realizar a contente a articulagaos entre CRD e
Secretarias, ndg & suficiente para apoiar a capitalizagéo das
discussSes dos Conselhos nas diversas regqiSes e para avancar
na elaboragac de planos redionais de desenvolvimento.

Finalmente, impde-se a instituigio do Sistema Estadnal
de Planejamenteo, de acardo com o Capitulc II - Da Politica de
Desenvolvimento Estadual e Regional da Constituig¢ao Estadual,
resgatando defipnitivamente a atividade de planejamento e
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orientando & articulagdo entre os planos regionais ¢ o plano
estadual.

PRORENDA Microempresas-RS

0O PRORENDA Hlnrn&mpresasfﬂs-, fruto do convénio GTZ e
SDES, constitui-se numa iniciativa pioneira de priorizagao do
Hegment-::r de micro e peguenas empresas numa agac efetiva de
promogae do associativismo solididric e da capacitagio
gerencial do piGblico-alvo, realizandeo cursos para cerca de
220 multiplicadores e 1.025 empresarios, através de uma
metodologia inovadora e participativa.

As reunidbes de motivagao al:-Bat-1 e associativismo
envolveram cerca de 2.340 participantes-

Decorrente, ainda, deste programa, ocorreu um trabalho
de base na formulagac de lai estadual adequada ac segmento,
criando a fiqura <da EPP - Empresa de Pedqueha Porte.

Foram envidados eaforgos no intuito de definir uma
estrutura i1nstitucional adeguada para atender A necessidade
de oredito deste segmento empresarial.

Houve um trabalho integrado e articwlade com as
instituictes parceiras SENAI-RS, SENAC-RS, CAT, FIERGS e
FEDERASUL e as Associagdes de Microempresirios criadas e ACI
integradas a0 PRORENDA Microempresas/RS, revitalizando-se o
Comité Setorial das Micro o Pequenas Empresas.

As principais recomendagdes para este Programa sdo:

- manutenlgcac e ampliagcae da Cooperagdo Técnica Com A
Repihblica Federal da Alemanhas

- manutengao < ampliacao do Programa PRORENDA
Microempresas/RSE e do trabalho articulado com entidades
parceilras;

— fortalecimento do Comité das Micro e Pequenas Empresas:

- ampliag&o do piblico—-alvo, atendendo microempresarios
formais e informais de mais baixa renda:

— integragic do Proietc PROREMNDA Microcempresas/RE ao Programa
de Geragiao de Empreges e Renda do Sistema HNacional de
Empredgos—SINE;

- implantagac de instituteo alternativo de c¢orédito para
empresndimentos de micre e peguenco porte em nivel estadual;

- manutengiace e ampliagac da sistemdtica de capacitacgio
gerenclﬂl com o5 atuals & novos parcﬂlrﬂﬂq
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Prograwma de Espag¢os para Microempresas - Condominios
Industriais

A parceria do Governo do Estado com as Prefeituras (gque
entram com uma contrapartida de 40% do valor) e Entidqdes_de
empresirios est& viabilizando as microempresas em manicipios
com baixo nivel de industrializagio. Oz empresaricos valem—se
dos condominios industriais - pavilhoes modulados de 200 a
600m2, que contam c¢om toda a infra-estrutura e servigus de
use comum, e dque podem contribuir para o crescimento
econbmico e melhoria da gualidade de wvida.

Os poucos recursos orgamentérios repassados A
Secretaria, para a execugic deste Projeto, 1mpossibilitaram a
ampliagao do nimero de condominios em construgao,

prejudicando o atingimento das metas previstas (330 pavilhoea
no periodo 92-95).

A principal recomendagao para o Pr:::_jetu, além de uma
maior disponibilidade de recursos financeirog, € no sentido
de haver ,uma integragdo a mais abrangente posaivel com o

27 SToRe  FRORENID Micr. DERDY, Eﬂﬂﬁ/ﬂﬁ, vipculando a cons i'.rupg o

der pavlillwlicag gom & tErmlral lyes Arrmmnvoaloridas pale DPROREBMDA . t&-l_'ﬁ-'u".‘i.ﬂ.
ou similtaneamente. Aspectos relacionados ao assQciativismo,

capacitagao gerencial, etc., devemn estar devidamente
difundidos entre o2 microempresarics gque se candidatam a
ocupagdo de um pavilhao industrial em qualguer municipio.

Por outro lado, hd hnecessidade da existéncia de normas

legais (Decreto ou Lei) que disciplinem a utilizagic dos
condominios.

Eesas duas medidas associadas permitiriam solidificar
ainda mais tanto ¢ Programa PRORENDA, gquanto © Projeto em

pauta, uma vez gque sdg atividades complementares, Com
condigdes de promoverem a eficacia da microempresa no RS.

Incentivos

Q02 incentivos existentes no Rio Grande do Sul, para

fomentar o desenvolvimento, L& cumprido de forma
satisfatdria o seu papel, tante na geragac de emnpregos
(diretos e indiretos), gquanto nos investimentos realizados.

Problemas como © atrasoe, peloe Estado, noe repasse dos recursos
As empresgazx foram guase gque totalmente superados nesta

gestac, © gue reforga a credibkilidade da conceasio do
incentivo.

Incentivos recentemente criadog, como © Fundo de
Desenvolvimento Industrial e Comercial -FUNDIC & o Fundo de
Apoioc & Microempresa, ao Microprodutor Rural e A Empresa de
Pequena Porte~-FUNAMEFP, devem receber dotagoes orgamentdrias
suficientes para possibilitar sua operacionalizacao,
possibilitanda, entre cutrog, o acesso ao crédito
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especialmente para as pequenas e microempresas, simplificando
o8 procedimentos ysuais.

Desanvalvimento Tecnoldgico

A principal recomendagdo € o apoio na implantagio das
incubadoras tecnoldgicas, através do aporte de recursos
orgamentiArics para a sua construgio, visto gue este item. nko
& contemplado por Srgaos ligados a esse-Lipo da. pro et oosss

O Programa Estadual de Apoio aco Software - P&lo SQFTSIIL,
demorou a operacicnalizar as suas atividades, devido. a¢
atraso no repasse de recurscs do Estado, tanto PaAY & a- adna
manutencio gquanto para a construgdo deo prédic junto . ao
Instituto de Infeormitica da UFRGS. E fundamental gua, na
proxima gestd3o, tal nd&c ocorra, sob pena de inviabiljizar
totalmente o Projeto,

OQutros Programas/Proijetas T

Dentro da politica de Apoio ao Desenvolvimento Regionsi,
cabe destacar a elaboragido do ¥Flano de Dasenvolvimento
Ecolbgico e Turistico do Litoral Norte do. RS, . cuja
continuidade & de grande importéncia, seja na execugio . . de
projetos executivos, quanto na busca de recursos  fipanceinos
(nacionais e internacionais), para a sua implementagio--a
partir de 1995. Este Projeto poderd levar a Regido do.Litorai
NHorte do Estado a patamares significativoa - -+ de
desenvolvimento, jéi que propde o aproveitamento permanente do
potencial turistico 14 existente, aliado ao reapeito an
peculiares caracteristicas ambientais da regiao, inigualfiveis
em termos de Brasil. : SRR

Parcerias com municipios também devem continuar - sendo
estimuladas, aggsegsorando-on COm guestoas tipican
relacionadas as atribuigfes da SDES e suas vinculadas.
Paralelamente as questdes regionais, mais abrangentes, doave-
se dar atendimento especial &s JuestSes mais pontuais
existentes em Ambito municipal. R

Finalizando, cabe ressaltar que, dentro das limitacdes
existentes, a Secretaria conseguiu realizar e apoiar agdas de
desenvolvimento de grande importancia para o - Estado,
principalmente nec sentido de organizar, respohsabilizar e
capacitar a sociedade, © gque representa um processo longo,
masg valido, porque atinge pessoas e isso altera uma sociedade
de forma efetiva, substancial. .
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ACOES DESENVOLVIDAS EM 94

A reestruturagho administrativa empreendida pelc atunal
Governo, tendo por objetivo sua modernizacgaoc e aglllzagau,
criou a Secretaria do Desenvolvimente Econdmico e Social,
através da Lei n° 9433, de 24-11-91.

Ccom as atribuigdes da extinta Secretaria da Inddstria e
Comércic significativamente ampliadas, a SDES passou a
responder pela coordenagio e acompanhamente da execugac <
avaliagdo das politicas de desenvolvimento econdmico e social
das regides e do Estado, pelo desenvolvimente industrial,
pelo desenvolvimento cﬂmerclal pelo desenvolvimento
turistico, pelo registro do 1cqmérciu, pelosg gervigos
graficos, pelo desenvolvimento de programas econdmico-—-sociais
e pela promogico de apoio financeiro e de captagado de recursos
para fomento econfimico e social.

3 adogao do principio deo trabalhco ©onjunto, da parceria
com instituigdes e entidades pﬁbllcas e privadas, atraveés da
interagdc dos objetivos e agbes, pessibkbilitou a expansiao da
area de atuagido da Secretaria e da obtengac de resultados
efetivos num curto espago de tempo.

Por outreo lado, a efetiva participagao da PpPopulagiaco nas
decistes do governe constituai o grande degsafio gue a atual
administragao se impds, cabendo A Secretaria a
reaponsabjilidade de implantar, <ocordenar < acompanhar as
estruturas decisdérias pertinentes2 a egse modelc de gestao
participativa.

Para fazer frente aocs desafics impostos, tante para
avaliagdo, coordenacaoc & fiscalizagao das politicas de
desenvelvimente do Estado definidos pelof Consmelhoa Regionais
de Desenvolvimentos - CRD e pelo Congelho Estadual de
Degenvolvimento - CED, quanto pela Promogio do
desenvolvimento econdmico e social de forma integrada e
harménica, estabelecemos guatro grandes sistemas de agac para
eata Pasta: Sistema Estadual de Qualidade e Produtividade,
Sistema Desenvolver, Sistema Turismo e Sistema de

Reestruturagao e Moedernizagdo da SDES e das Empresas
Vinculadas.

A - Consalho Estadual de Desenvolvimento = CED

0 Conselho Estadual de Desenvolvimente, implantado em
17—06-91, atua ng ambite das deciszsdes mais abrangentes,
relativas as diretrizes gerais da politica de desenvolvimento
aconémico o gocial .
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Entre as agdes desenvolvidas, vinculadas & politica
getorial de Apoio ac pDesenvolvimente Econdémico e Social,

destacamos
- Ciclo de SeminArio sobre Qualidade e Competitividade

. Realizado: Seminfirio de Qualidade € Competitividade na
Cadeia Téxtil

. Programado: Semindrioc de Qualidade e Competitividade no
Setor Moveleiro (16 e 17/11)y, Plastico (23 e 24/11),
Autopegas (30/11 e 13/12), Maguinas e Ferramentas (07 e
08/12) e Agroalimentar (14 e 15/11)

- Estudo Scobre © MERCOSUL: Instrumento de Integragdo e
Perspectivas de Interciambic com o RS

~ Estude preliminar scbre o Manual do Investidor no MERCOSUL

B - Conselho3 Reglonais de Desenvolvimento - CRD

Os Conselhos Regicnais de Desenvolvimentoe - CRD,
formados pelas liderangas regionais escolhidas num procesgso
de discusdgac demseraitico, do gual participa toda &
comunidade, definem ag prioridades especificas para cada
regiao.

A Secretaria do Dezenvolvimento Econdmico e Social
exerce a fungao de cogordenadora dos CRD, de acordo com a
politica setorial de Apoio ao Desenvolvimento Regional,
estabelecendo a intermediagac e coordenagac entre os vinte e
um Conselhos Regionais instalados ¢ a Administragac Piablica
Estadual, através das sequintes atividades:

- Andlise, encaminhamento e adequagdc das Propostas. de
Prioridades dos CRD ¢om vistas a¢o Orgamento/1995.

~ Asgesgoria e acompanhamento acs 21 CRD na execugidao dos

projetos regionaia contidos no Orgamento/1994. No
Orgamento/1994 foram alogcados aos projetos regionais
U5514,245,000.00, tendo sido repassados UsSs662,218.72.

Heate ano, foram, ainda, repassados recursos para a
continuidade dos projetos de condominios industriails para
microempresas acs CRD's Centro=5Sul, Norte ¢ Vale do Rio
Pardo, totalizando US5S 96,106.65, como pode 3er observado
no guadro a seguir:
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RELACAO DOS PROJETOS DOS CRD'S ATENDIDOS COM RECURSOS DE 1994

CRD=s ANO DO VALOR
PROJETO PROJETO Uss 1,00
Centro-—sul

— Candominios Industriais
para Microempresas:

Camagua 1993 24.265%,15
Litoral
- Rodovia Tagquara/Santo

Anténio 1994 650.000,00
MisedHap

= Pesquisas Arqueocldgicas
em Assembléia em
Agsentamentoa Pré-histsSricos

e Histdéricos na Regiao 1994 6.103,36
NHordeste
— Casa de Cultura 1994 6.109,36
Horte
- Condominic Industrial

para Microempresas 19953 67.206,93

vale do Rio Pardo
— Condominios Indusatriais
para Microempresas:

+« Segredo 1952 1.634,57

Total 758.325,37

C — Sistema Estadual da Qualidade & Produtividade

C.1 - Programa Gadicho da Qualidade e Produtlividade -
Qualidade RS

¢ Qualidade RS, langado dia 15-10-92, visa a melhorar a
qual idade dos proedutas e servigoes produzides no Rio Grande do
Sul, atingindo um melhor indice de produtividade L=
competitividade, tanto em nivel internc gquante internacional.

Entre as agoes desenvolvidas pelcoc Programa, vinculadas a
pelitica setorial de aumento da Produtividade, destacamos:

= 328 adesde= aoc Programa Galcho da Qualidade e Produtividade
- PGoOP;

— 501 avaliadores treinados:

— 265 empresas treinadas dentro da metodologia de auto-
avaliacgao (com 1%0 empresas sendo auto-avaliadas);
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- Apresentagido do Programa Qualidade RS em reunides com
entidades de ¢lasse, empresas e universidades do Estado,
bem como em diversos seminfricos, enconbtros € congressos
realizados em virios muhicipios do Estado e HJunto a
represaentantes do setor pilblico estadual &€ federal.

= Participagaoc em eventos sobre Qualidade e Praodutividade,
entre o2 guais destacamos:

- Fdrum das UuUniversidadez para constituigaec do Comités
Setorial:

- Coordenacio do Curaso do Sistema de Avaliagao do PGQEP;

- ITI2? SeminArio de Gestdo pela Qualidade Total

- Realizagio de cglursos de formagao de examinadores para o
Premio Nacional da (Qualidade e de multiplicadores em GQT =
Gastao da Qualidade Total

- PBOQP/FNSICT - Prodgrama Brasileiro da Qualidade e
Produtividade e Férum Nacional de Secratirios de Estado da
Incdiistria, <ComSrclo e Turisme - aoovrdenagico do Subprograma
Geral VI — Iniciadtivas Estaduais

— Instituigdo dos Comités Gerais do PGQP (Resolugioc no 01/93)

e dos Comités Setoriais - Termo de Referé&ncia (Reaolugac ne
02/94)

- Langamento do sistema de Avaliacdo do PGRQP — niveis 1, 2 e
3 - para organizagoes gque aderiram ao Programa

- Cursa de treipamente para Avaliadores do Sizgtema de
Avaliagidc do PGQP

C.2 = Programa dea Modernizacio e Reconversiio Industrial

¢ Programa 4ae Hndernlzaqan- e ReconvVersio Industrial,

vinculade &4 politica setorial de Apoioc ao Desenvolvimento
Induatrial & Comercial, obletiva criar inztrumentos de acio
voltados A modernizagao dos segmentos industriais, do
colplexo aqroindustrial e dos setorea de infra-—-estrutra
piblica do Ric @rande do Sul, com wviastas a obtengac de
melhoria da produtividade e dos padrdes de competitividade da
ecOnomi a gadicha em relagae aepc mercade interpacional,
eapecialmente ao MERCOSUL.

Visando 3a execugao do Programa, foram reavaliados aos

componentes do prol)eto, com vistas a estender a sua 4rea de
abrangéncia.
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C.3 - Programa de Desenvolvimento da Inddastria
Automobilistica

O objetivo deste programa, vinculade & politica de Apoio
ao Desenvolvimento Industrial e Comercial, € promover o
fortaleciments & a expansac do segmento produtor de autopegas
no Rio grande do Sul, divulgando as potencialidades do setor
com vistas 3 ampliagac de mercado para a produgio galcha, bem
como a implantagioc de uma montadora no Estado.

No atendimento desses objetivos, destatamos as seguintes
agoes &

- Coordenacao do estude técnico Indastria Automobilistica -
Potencialidades do Estade do Rio Grande do Sul e
Alternativas [Locvacionais (Projeto GM/SUL), entragque a
diretoria da GM do Brasil, com vistas a sediar uma unidade
montadora da GM;

— Reunideas COm Grupo Teonico Interinstitucional para
subsidiar o Projeto GM/SUL;

~ Contates com representantes da Renawult no Brasil, para
divulgar as potencialidades do Estado;

- Organizacioco e elaboragiac de um cadastro qgue abrange 5¢0%
empregas Jgalichas produtoras de autopecgas.

.4 - Programa de Desenvolvimento de Pdlos Tecnoldgicos

O obijetivo dos PSlos Tecnoldgicas & 2 desencadear um
processo de otimizagfio das potencialidades regionais para seu
desenvolvimento citentifico e tecnolsdgico, ampliando as
atividades de pesquisa e extensd3o com o sator produtivo e o
setor piblico, com agdes vinculadas a politica setorial de
Apoio ag Desenvolvimente Tecnoldgico.

Entre as atividades 4o Programa de Desenvolvimento Qo3
PSlos Tecnoldgicos gue vém sendeo implantados no Estado, por
indicagao dos CRD, destacamos a participacgao conjunta
SDES/SCT na promogaco dos seguintes pdlos:

— CRD Frontaeira Noroeste =] Noroeste Colonial Programa
Regional de Cogpaeragio Cientifica e Tecnoldgica - PRCT

— CRD Missoes
Nicleo Integrado de Tecnologia

— CRD Sul

P&lo de Modernizacgio Tecnoldégica Seteor Pesduelro, Setor de
Alimentos e Modernizagac Industrial
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— CRD Produgiao

PAlo Tecnoldgico de Alimentos - PTA
- CRD Serra

PSlo de Mecatrddnica

- CRD Fronteira Oeste

PSlo de Modernizagdo Technoldgica

- CRD Campanha

P6lo Carboguimico e Mineracao

— CRD Alto Jacui

PSlo de Eiﬂteénclcqia

— CRD Central

PAHlo Tecnoldgico de Alimentos

- CRD Vale do Rio Pardo

P6lo de Desenvolvimento Cientifico e Teqnﬁlq§icn - L:f f=“
- CRD Vale do Taquari | | |

P6lo de Modernizagic Tecnoldégico

C.5 - Programa Mercosul/Integragico Mundial

0 Prodrama, vinculade a politica setorial de Apoio ao
Desenvelvimento Industrial e Comercial, tem os sequintﬁg'
objetivos: inserir competitividade a ~ecohomia ' '‘dos’''quatro
paigses, favorecer economias de escala, estlmular o8 fluxcs
comerciais com o resto do mundo, Ppromover | hartura
econdbmica e balizar as agdes dos setores prlvadﬂﬂ &-da
gsociedade como um todo. . - Lo ST

Visando a alcangar estes objetivos, foram efetivadasz as
seguintes agoes: : e 3 ST

— Recepgido a missdes o empresirios estrangeiros:

. Missdo da Provincia de Shiga (Japiao)

. Mig=sao do Estado de Brandeburgo (Alemanha)
. Missao da Repildblica Popular da China

. Miggsao do Canada

. Encontro de Negdcios com empresAricosg de Mendoza & Santa Fé

315



- Argentina

- Estudos = publicagdes do Desempenho das EBxportagdes
Brasileiras/Rio grande do Sul - mensal, Pllensal, semestral

e AaAnlual

- Participagio em Felras & Exposigdes, com ~stand™ SDES

C.6 - Programs Eutadusl de Apocio Ao Software - Polo REoftsul

Este prodrama, vihculado & pollitica setorial de Apoio ao
Desenvolvimento Tecknlogica, visa a artigular forgas
econdmicas privadas e instituigbes governamentals para
promover o desepvolvimento de um pdleo de produgldc o de
exportagic de "software” e servigos técnico® de informatjica.

Entre as agoesg desenvolvidas salieptamos:

— Participag¢do nag reuhides do Conselho Dpiretor do Nicleo de
"Software” .

— Inclusie de majis duatro empresas ijincnbadas no Nicleo de
Desenvelvinento de Software para Exportagio, Junto ao
Institutoe de Informitica da UFRGS

— Elaboragac dos Esatatutos e do Regimento internce da
Socledade Sul-riggrandense de Apolco ao Desenveolvimente 4o
Software — SOFTSUL

- Criagio da Socjedade Civil com vistas 4 administragao do
Nicleo

D = Sisgtema Desenyolver

D.1 - Zona (Ga ProcesSamento de Exportacio — ZPE

E constituida por um loteamenteo industrigl, situado em
local com infra—-estrutura adeguada e Srea <Cercada, dotade de
uma empresa administradora, chde 3se inastalisam emprevas
produtoras de bens destinados & exportagdo, gque raecebem
Lratamento cambial, txibutario @ Procedimentos
administrativos djiferenciados.

A ZPE, vincplada a politica setorial de Apeio ao
Desenvolvimento Industrial & Comercial, & um instrumento de
desenvolvimento regliohal gue, através dag ligagdes gue
estabelece com o Mmercado local de mac-de-obra, insumos,
matérias-primas & empresas locaia, propicia o incremento do
emprego e da densjidade econdmica da rediao.
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visando & implantagio da ZPE/RS, destacamos as seguintes
atividades:

— hasinatura da Leil ¥e 10.093/94, em 26-01-94, gue autoriza a
¢riagac da Companhia Administradora da ZPE/RS - ZOPERG

— Em 23-02-94 foi realizada a Assembléia de Constituigac da
Companhiia Administradora da ZPE/RS - ZQPERG, aprovada e
registrada na Junta Comercial do Estado

= Em 28-02-94, tomou posae a Diretoria da ZOPERG

- Reunpiao com representantes do Conselho Nacional das Zohas
de Processamento de Exportagac - CZPE e da 2ZOPERG para
defipir a reformulagio do Projeto de Implantacgde da ZPE/RS

- Elaboragao do Projeto de Alfandegamesnto da ZPE/RS,
encaminhadc & Secretaria da Receita Federal em marco/94

- Assessoramento técnico = acompanhamento das acidas
desenvolvidas pela ZOPERG

D.2 - Fundo Operagioc Empresa - FUNDOPEM/RS

O Fundopem/RS, vinculado & politica setorial de Apoio ao
Degsenvolvimento Industrial e Comercial, tem come objetivo
apciar, mediante incentivos financeiros, a implantagio e a
expansac de projetos industriais de empresas de pesgueno,
médic e grande portes, visando ao desenvolvimento econémico e
social do Estado.

piscriminamos a segquir as principais agdas
desenvolvidas:

- Desde sua coriagac, em 1988, foram incentivados 144 preojetos
indugtriais, com investimentos fixos da ordem de UsS$2,108
bilhoed e 28.342 novos empregos.

- No atual goverho (até outs/94) foram beneficiadas 87
empregas com US5604,9 milhdes de investimentos fixos e
12.128 novos empreges.

- No corraente ano, foram incentivados 14 pfajetus
industriais, c<om investimehtos fixos da ordem de Us3%$241,1
milhoes e 4.407 novos empregos.

D.3 - Programa de Desenvolvimento da Inddstria de
Iransformacio de Produtos Petroquimicos e Quimicos do pstado
do Rio Grande do Sul - PROPLAST-RS

Q PROPLAST-RE, winoulado & politica setorial de Apoio ao

Desenvelvimento Industrial ¢ Comercial, & um apoio financeiro
de mode a criar as condigdes necessarias ao incrementc do
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getor, incentivar a ampliagio e a criagdo de novas unidades
induatriais, visandce ao aproveitamento da infra- estrutura
existente, da disponibilidade de matérias— primas e das
potencialidades do P&lo Petrogquimico do Sul.

— Desde s8ua criagido, em 1993, foram aprovados &8 projetos
induastriais, com investimentos fixos de US3$203,5 milhdes o
6.808 novos empregos.

— Ho atual governo {(até out/94) foram beneficiadas 61
empresas com investimentos fixoa de US5191,4 milhSas e
6.550 novos empregos.

D:.4 - Projeto PRORENDA Microempresas/RS.

Este projeto, vinculado & politica setorial de Apoio ao

Desenvolvimento Industrial e Comercial, viasa = ao
desenvolvimento do empresdrio de microempresa, incentivando o
agsociativismo atravas de entidades represaentativas
fortalecidas. o

o Projeto FRORENDA Microempresas /RS Vel sendo
desenvolvido no Rio Grande do Sul desde abril dq ' 1992, nod
moldes de um sistema de cooperagic, conforme convénioc firmado
enire a SDES e a GTZ - Scociedade Alemid de Cooperagio Técnica.

O Gruypo Gestor do Projeto, instalado nesta Secretaria,
COom a assessoria técnica da GTZ, coordena, articula, mobiliza
= ap&ia as diversas entidades dos empres&irios a8
microempresas = as instituvigoes atuantes na Aroa,
posgibilitando a integragic das atividades de apoia num
programa coerente. '

A seguir destacamos as principais realizagdes:

- Criagdo de trés Assouciagdes de Microempresas no interior do
Estado

~ Realizacio de trés Oficinas de Moderagdo e tré&s oOficinas de
. Trabalho

- Criagao de guatro Comités Setoriais

- Difus@o do Associativismo e apresentacic do Prorenda em
quinze municipios do RS e trés vilas de Porto Alaegre

— tr&s monitoramentos das Associactes Planejadas

- Treinamento de agentes SEBRAE

- Preinamento de dirigentes de Associagdes em técnicas de
moderagao de reunides

— Capacitagio dos téchicos da equipe do Projeto
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D.5 - Planc de Desenvolvimsnto Ecolégico ® Turistico do
Litoral Neorte do Rio Grande do Sul

Em agosto de 1993, foi elaborado, em carater preliminar,
¢ Plano de Desenvolvimento Ecolégico e Turistice do Litoral
Horte de Rio Grande do Sul, com a participagdc da Asgsociagdo
de Prefeitoz do Litoral Neorte, Censelho  Regionhal de
Desenvolvimento do Litoral e SDES. Esse Plano, vinculado A
politica setorial de Apoic ao Desenvolvimento Regional,
compreende aspectos relativos as prioridades emergenciais da
regide {17 municipios), ¢omoc ecoturismo, sistema viAario,
infra-estrutura, educagag, saiide, sequranga piblica =]
inddstria.

Em Ato do Governador, publicade no DiArxico 0Oficial de
11.08.93, foi consatituldo Grupo de Trabalho com a finalidade
de elaborar o Plano Diretor wvoltade a utilizagio plena da
estrutura existente na Regidc Litoral HNorte do Estado., 0O
Grupo de Trabalho & formade por representantes da SDES, SPh,
5P, Assocjiacgac de Prefeitos, CRTUR e, mais recaentemente,
FEPAM e EMATER.

Dentre deste PpPlance foram desenvolvidas as seguintes
atividades:

— Montagem do Bancoe de Dados e sistematizagio das informagdes
sobre © Litoral Norte.

- Contratagao da TCI - Planejamento Projetos € Consultoria
Internacional Ltda, empresa vencedora da licitagdo para
execugdc do Plano propriamente dito

- Conclusdo do Planoe prevista para dez/94.

D.& — pDistritos Industriails

Esta atividade, vinculada a politica setorial de Apoioc
ad Desenvolvimento Industrjal e Comercial, tem como chijetivo
propiciar a implantacio ou relocalizagfo de indistrias em
lotes dotados de infra—-estrutura biasica, localizados nos
Distritos Industriais de propriedade do Estado, administradoes
pela CEDIC.

As pripcipais ag¢bes degenvolvidas foram:

- Contatos ladw) (1] a FEFLAM visando ao licenciamento QS
distritos.

- Obtengcio de documentos e dados visando A& reqularizacio dos
Distritos Industriais.

— Demarcagaoc de lotes, anAlise de projetos executivos e
vistoria nas ingstalagbes das empresas nos Distritos
Industriais,.
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~ Projetos e licitagbes de obras com vistas & implantacgic de
infra-estrutura nos Distritos Industriais.

— Anélise de Cartas—Consulta e projetos de viabilidade
econdmica de empresas interessadas nog Distritos
Industriais. '

— Assinatura de Acorde de Cooperagdo Técnica, em 12/09/94,
firmado entre SDES, CEDIC e o Municipio de Alvorada
(Prefeitura, Cimara e ACI) para implementac¢iioc do Distrito
Industrial de Alvorada-Viamio - Zona de Alvorada,
objativando a promog¢ido de novas atividades industriaise. - :

D.7 — Aresas Industriais Municipais e Condominios Industriais

O apoio & implantagdo de Areas Industriais Municipais,
vinculado & politica setorial de Apoio ao Desenvolvimanto
Industrial e Comercial, visa a desenvolver a  mentalidade
empresarial do municipio e ordenar o esapago urbanc do mesmd,
propiciando a implantagio ou relocalizagdc de empresas  gm
lotes dotados de infra-estrutura basica.

A elaboragio de projetos e apoio & implantagio .de
Condominioes Industriais nos municipios tem como objetivo
principal ¢ desenvolvimentc de microempresas. Lo

Deatacamos, a sequir, algumas das atividades
degsenvolvidas: : -

— Conclusac do Plano Diretor da Area Industrial dos
minicipios de Erechim, Lajeado, Tapes e Arroio dos Ratos.

- Conclusaoc do Relatdrio de escolha de Area para implantagio
de &reas industriais nos municipios de Sac Borja, Sao José
do Horte, HNio-Me-=togue, Constantina, Jaguario, Charqueadas
e Soledade.

- Assesscoramento técnico na escolha da gleba e nos projetos
de implantagdc de condominios industriais aos municipios :de
Altoe Feliz, Planalto, Marata, Salto do Jacul & Casca.

—~ Assessoramento Aas Prefeituras Municipais de: Fontoura
Xavier, Cidreira, Pelotas, Santa Clara do sul, Uruguaiana,
0s8rie & Itaqui. -

— Elaboragac de projetos e apoio & implantagio de condominios:
industriais. .

— Assinatura de Acordo de Cooperaglio Tdécnica em 25-08-94,
firmado entre SDES, CEDIC e o Municipic de Montenegro
(Prefeitura, Camara e ACI) para a implementagdic da Area
Indyustrial de  Montenegro, ocbjetivande a promogio do
surgimento de novas atividades industriais.
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.3 ~ Politica Tributdria & de Incentivos

Este prodrama visa a sugerir a adogao de instrumentos
legais para a promogie e desenvolvimento da indastria, do
comarcio e do turisme. NMNeste sentide foram desenvelvidaz as
sequintes atividades:

- Orientag8o a empresdrios e investidores sobre condigdes de
implantagac de empreepdimentos no Egtado e incentivos,

- AnAdlise da Legislagido do ICMS para MES.

- proposta Q&2 incentivos municipals para iwplantagho =
expansido de empresas, por solicitagdoc de Prefelturas.

0.2 - Parfig Jde gportunidades de Investimentaos - POI's

S0 estudos de viabilidade t.é&cnica L aconémico—
financeira para jimplantagdo de novas indistrias, visando &
facilitar o invegridor,

0s Perfis aAbrangem aspectbs ralacionados a
matérias-primas, tecncologia envolvida, mercado, tamanho do
investimento e necessidade de midco-de—-obra e qualificagio.

A3 principais ag¢bGes deste programa, vinculadas &
pelitica setorial de apoioc 2o Desenvolvimente Industrjal e
Comarcial, refaregm-se a4 distribpicdc dog 67 perfis Ja
elaboradcs, bem como atendimento e informagdes a empresbrios
e praefeitos.

¥o ocorrente ano, foi elaborado o POL - Matadouro
Frigorifico para 100 Ovines/dia com Fabrica de Embutidos, com
vistas a subsidiar investimentos na Regiao da Campanha, € ©
Estudo Preliminar sobre o© Setor Cardmico n¢ Rio Grande do
Sul.

E - Sistema Turismo

Q0 Sjistema Turismo tem c¢ome objetivo integrar as
atividades de turismo no Eatado e eztabelecer as dJdirstrizes
bisicas Para a jimplantagaoc de uma politica estadual para o
setor turistice, a ser desenveolvida conjuhtamente pelo
Governo do Hstado e ipjiciativa privada.

Destacamos a sSequir as principais agtes desenvolvidags:

- Contatos com &ntiﬁaﬁes e participacgio em eventos com vistas
a promogac da atividade turistica.

~ hoompanhamenta das atividades da CRTUR de acordoe gom o
Plano de pesenyolvimento da Indistria do Turismo.
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F -~ Sistemha de Reeastrutuyracgido e Modernizagao
da SDES & dags Empresas Vinculadas

Cantral Vitivinicola do Sui SA (VINDOSUL Sh)

Em setembro/2%3, o Processo de Privatizagdo da VINOSUL
foi remetido & Assembléja Legislativa . No corrente ano, apéds
realizadeos dois leildes, a VINOSUL foi adguirida em leiléo
realizado no dia 10 de havembro pela Ewpresa Agropecdaria
Santa Lauwra Ltda. .

A¢ticar Gadcho SA (AGASA)

@ Projete de Lel de Municipalizagao da Empresa fol
entaminhade A Assembléia Legislativa em 28-04-94, sendo a
AGASE transferida para © municipio de Santd Antonio da
Patrulha em 28/09/94, através da Lei N2 10.3258 de 13/09/94.

Produtos GaGchos S.A. (Progasa)

Em andamentce, © processo de 1iquidaqﬁn da Empre=sa, que
devera ger eaxtintoe quando o Estade do Rio Grande -do Sul
aAssumir campletamﬁnbe o passita de US55 22,9%94.11 e IHGEbEf,
Por cutre lado, o ativo de S5 418, 111.9ﬁ.

Epprasas Vinculadas

Coppanhia de Desanvolvimsnte Industrial &
Comercial do Rico Grande 40 Sul (CEDIC)

A Companhia de Desenvolvimento Industrial ¢ Comercial do
Rivu Grande do Sul foi fundada em 12 de janeiro de 1973, com
o obijetivo de fowentar o desenvolvimentoe do Estado, atuando
cemo  Grgan de apolio = executor da politica traqada, pela
Secretaria d¢ Desenvolvimento Econdgmico & Social.

A CEDIC enguanto objetivo social preasta servigos a
pessoas fisicas ou juridicas de direito pliblice ou de direito
privado, visando 4 concretizagac de medidas de ordem t&cnica
e adminiscrativa, tendentes a fomentar e dinamizar o
desenvolvimento industrial e comereial do Estade, mediante a

elaboracac e execugac de eatudes, Projetos, programas,
planos, obras e a realizagaoco de oultros IHervigos conexos Aas
guasg fEinalidades ol delas decorrentesg, bam LT a
parxticipacgio aciondria em outrag elpPregag wvigandoe  ao
desenvolvimento econdmico do Estadeo. S0 suas atribuigdes:

-~ Desapropriar &Areas, em seu prépric nome ou em nome do

Estade, bem como comprar e vender bens iméveis destinados a
dreas industriails.
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— Prestar assessoramento tEconico a Sacretaria do
Desenvolvimento Econdmico € Soclial.

— Coordenar, em c<conjunto com a SDEE, a elabnraqic' dos
projetos de implantagac da Zona de Processamento de
Exportagdc == ZPE, em Rio Grande.

— Fiscalizar o©os projetoasa das empresas contempladas com o
FUNDOPEM & PROPLAST. ' oo
- Implementar, em conjunto com a SDBES, o] Prugrnmn;nd&

Condominios Industriais para Microempresas. S L

A CEDIC, dando cumprimento aos seus objetivos e visando
a compatibiliza-los com & Emﬂitlca de desenvolvimento
estabelecida pelce Poder Executivo para o© ano dea. 1394,
direcionou seus trabalhos para a ocupagio de sgens Distﬂiﬁnﬂ
Industriais, através da concessio de venda de &Sreas a pregads:

beneficiados, totalizando 12 Contratos Prelimlnnraﬂ Hw*ﬂ
Escrituras Pnblicas.

No que diz respeito a implantagac de infra-astriutﬁr-ﬁ;
fol executado o prolongamento da rede de agua do setor 3 JFRK

(DI Rieo Grande) e o© levantamento da cobertura vegetal. o
mesmc DI. e mg

15 LA T RCE

Outro objetivo a ser destacado refere-se a elaboragao a
acompanhamento, juntamente com a SDES, dog projetos parai a8
implementagao da Zona de Processamento de. Exportagiio . -
ZPE/RS. Mo corrente ana foram reformulados o5 projetos de
implantagac da ZPE & alaborado o Projetao de Al fandegamentos. . -

A Companhia Administradora da 2PE/RS - ZOPERG/RS,
empresa subsidiAria da CEDIC, foi criada em 26-01-94, atraveés
da Leli n=2 10.093 e instalada em 28-02-9%4, com a finalidade

de implantar, administrar e prestar servigos a Zona - der
Processamento de Exportagic do Rio Grande.

Az obras de infra—-estrutura, selecionadas para eXecugio
no corrente ano, em processc de 11c1tagaa, gao a reforma do
prédio do Centro Administrative do Distrito Industrial de Rio

Grande (sede da ZOPERG) e obras de drenagem e de rede
elétrica na Area da ZPE.

Quanto a fiscalizagdio das empresas contempladas ¢om O
FUNDOFPEM, com vistas A comprovagaoc dos investimentos
propostos, foram concluidos doze projetos, estando em an&lise
mais guinze (sete em fase final e oito em fase inicial). -

A CEDIC, juntamente com a SDES, & responsével pela
execugido do Planc de Desenvolvimento Ecoldgico e Turistico do
Litoral HNorte do Ric Grande do Sul, tendo contratado uma
empresa consultora para esae fim.
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No que se refere ao Programa de Cohndominios Industriais
para Microempresas, a CEDIC, am conjunto com a SDES, wvem
apoiande a implantacdc do condominio de Sarandi.

Companhia Rio-Grandense de Artes griaficas (CORAG)

A Companhia Rio-grandense de Artes Graficas teve sgua
constituigio autorizada Dpela Lei Estadual n® 6.573, de
05-07-73, como sociedade anénima de economia mista e capital
antorizado. Atualmente ] vipnculada a Secyetaris do
Desenvolvimento Econ®mico & Social (SDES), conforme a DLei
5.433 de 27-11-91.

Qg obijetivos da Socliedade, de acordo <com seus estatutes,
850 a execlugio de servigos graficos em ¢geral e o exercicio de
arividades vorrelatas, cabendo-lhe, em especial, a edigao do
Difrio Oficial do Eatado, do Di&rio da Assemblé&ia
Legislativa, do Disrio da Justiga e do Didric da Indlstria e
Comércic. Conforme determinagdes contidas no Decreto n®
32.900, de 07-07-88, cabe exclusivamente a CORAG a confecgéo

de todo © material dJgrafico necessiric a8 atividades dos
6rgéos e entidades da administragic direta e indireta do
Eatado, inclusive ampresas subfidifriaz, fandagdes e
antarquias. . .

A &area industrial, ou operacional teve uma produgio
fisica assim distribuida: Didric o0Oficimal do Estade -~
1.907.775, pidrico da Assembl&ia ~ T4.850, Informativoa
109.308, Impressos em geral -~ 34.895.080, Separatas de
deputados -~ 2.000, Revistas 109.500, Livros ~ 34.570 e
Centimetros/Coluna de Publicagdes -~ 3,414.923.

Intimeras atividades ©té8m racionalizado e agilizado a
pradugico industrial da CORAG. A 4rea industrial destaca~Be
pela racionalizagio do fluxo de trabalheo.

A Assessoria de Planejamento e Controle de Produgdéo
continua merecendo a atengac da Diretoria Industrial, dotando
a Empresa de total controle da parte Pprodutiva, desde o©
recebimento de trabalho, até sua efetiva entrega.

A diminuigdo da produgdc da CORAG se deve A baixa
publicagac daz separatas dos senhores deputados, devido a
problemas da Assemhléia Legislativa, em face da Lei de
Licitagdes. De outro ladeo, também a Perda do Difrio da
Apsembléia, que a medha passou a editar fora, devido & Lei de
Licitagdes, a partir do més de maio de 1994. Sobre
informativos diversog, a queda deve sSe prender a menor
demanda de servigos por parte do Governc do Estado,.

Em 1994 o Governo Estadual haixou gensivelmente © nimero

de livros em relagac & sua prSpria média. Estes fatores
fizeram baixar a produgdo fisica da CORAG.
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Nao foram adquiridos novos eguipamentos pesados, cComo
impressora "oif-set” frente e wvegrso e © equipamenta para
forpmlarics continuos, por dificuyldades Ade ancaixe
financeiro.

Companhia Rio-Grandense de Turismoe {(CRTUR)

¢ objetive da CRPTUR & a4 prestagde de servigos a pesdodas
fisjoas ou Guridicas, de direjto pdblico ou de direito
Privado, visando & concretizagio de medidas de ordem técnica
€ administrativa, tendentes a fomeptar o turisme e atividades
correlatas No territorio do Eatado do Rio Grande do Sul. -

A CRTUR, vinculada & Secretaria 4o Desenvelvimento
Econédmico & Social, & o ordanismo gue articdula a politica do
Lurjsme no Estadeo do Rio Grande do Sul. Sua atividade decorre
da reselugdc politica o Governo encaminhada pala Segreataria
e egtd voltada a estimnlar o creaciment® de um soetor vital
Para o desenvelvimente¢ regicnal. Ouvipde as comunidades. do
EBtado, constatande © processo de conscientizagdo dos Bhis
dlversos segmentos de nossa sociedade quantce A& importAbeia
da jnsercac do seltor nas atividadas rentaveig do Egtado, Sgta
Companhia, aliads a Cédmara de Tuyisme do Rio Grande do Sul,
Srgioc gue redne o “trade™ turistico, aAssociacio Brasileira
de Jornalisho e aescritores de turismo/RS e técnicos:. da
Secretaria de Desenvolvimepte da Indfstria do Turlemo,
camposto de gquatro programss bésjcos aonde gstiio enguadradas
82 acdes da Companhia.

Em 1994, ag sarividades desenvelvidas sao apraaemtndﬁila
B&guir, sedundo ¢ Programa a dque se refera:

— Programa de Ampliagao da Demands Turistica

= Implantagioc dea 12 alberguey da Juventude, emissao dg
3.800 carteiras e geragaoc Qe 20.8%6 pernoites. o

— Implantagao de 4 Clubes da Malor Idadeg.

;-Pﬂrticipaqﬁn em 7 aventos internacionais, 11 eventog
acionals e 2% eveptos estaduals,

— Continuidade da Campanha "0 Rio Grande do Sul te Espera”™,
— Elaboragdo do Calendirio de Eventos da Imigragdo Alems.

— Programa de Organizagldo e Desenvolvimento da oOferga
Turistica R

— Implantagao em 6 regides (7 municipica2) do Projeto T&xji-
Tarisms,

~ Cprgo de Lreinamento pars guardadores de aptomfyveis.
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Assinatura de 9 convénios de cooperagao técnica com
entidades do setor.

Supervisio permanente acs Centros de Informagoes
Turisticas.

Elaborag¢ao do Calendarios de Eventos, I e 1II semestres de
1994.

Implantagic do Centro de Informacdes Turisticas na Ilha dos
Marinheiros.

Projeto "Teletogue/BANRISUL" no Shopping Praia de Belas.

Elaboracao = distribuigio dea materxial
promocicnal/informativoe. _ L

Frograma de Manutengdo da Qualidade de Hﬂtérlﬂ—Prlma.
Participagao da Comisasdo Estadual de Turismo Ecnldglco am_z'

visitas técnicas, no Semindric de Turismo Ecoldqico,: o

Brasilia, e no III Simpésic Internacicnal de fnuhudgﬁ
ambientais. et e e

Continuidade do Projeto Turismo Rural nas 9 raginaa Em que
fol implantado.

Programa de Regionalizagio Turistica

Assessoria na elaboragdo de 48 Planes Municipais de
Cesenvolvimento Turistico. ' -

Projetos Especiais

Projeto Valores de NHossa Terra.

Projeto Turismo Rotativo.

Continuidade do Projeto Operagdo Tatuira.

Continuidade do Projeto Salio das Pedras Preciosas.

— Administragac do Acervo

Manutengao e fiscalizacac dos eguipamentos (patrimdnio da
Companhia)

Junta Comercial do Rio Grande do Sul

A Junta Comercial do Ric Grande do Sul, criada em

24-03-1877, tem como principais atribuicdes:

Execugao do registro do comércio:
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— Asgentamento dos usos e praticas mercantis;

— Fixar o nimerc, processar a habilitagdo e a nomeagao,
fiscalizar, punir e exonerar os8 tradutores piblicos e
intérpretes comerciais, leiloeiros, avaliadores comerciais,
corretores de mercadorias e os prepostes ou [iéis desses
profigsionais;

— Organizar e revisar as tabelas de emolumentos, comissdes
ou honorarios dos profigssionais enunerados no item
anterior:;

- Fiscalizar o8 trapiches, armazéns de depdsitos e as
empresas de armazéns geraisg

— Solucionar consultas formuladas pelos poderes piblicos a
regspeite do registro do comérclico & atividades afinsg;

— Publicidade institucional e/ou cbhbrigatdéria.

Ma consecugic das suas finalidades, a Junta realizou,
até =setembro deste ano, a constituicgic de 41.638 novas
Firmas e sociedades e a extingaoc de 8.954.

No corrente ano foram realizadas as seguintes
atividades:

— Inauguragac do Escritdrio Regional da Junta Comercial em
Cancas;

— Ampliagcao do tipo de atendimento oferecido em diversos
escritdrios regionais;

- Saneamento dos Processos do Arguivo de  Registro e
Histdérico:

— Aprimoramentc na coordenacio, orientagcio e fipcalizagio dos

oficios de tradutores piliblicos juramentades e intérpretes
comerciais, leilcoeirog oficiais & fiéis de armazém.
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3.6 — SECRETARIA DA AGRICULTURA

E ABASTECIMENTO (SAA)



3.6 ~ SECRETARIA DA AGRICULTURA E ABASTECIMENTO - SAA

O Governo de Alceu Collares encontrou o setor primiario
do Rio Grande do Sul apresentando um guadro extenso de
dificuldades. Muitos saegmaentos <com baixa preodutividade,
debilitando toda a cadeia produtiva.

A utilizagao de praticas culturais impréprias e o uso
inadequade de produtos guimicos causavam danos lamentdveis ao
meio ambiente & a saltlde humana.

A estrutura fundidria, apresentando distorgdes, mostrava
a proliferagao de minifdindios, parcelxros, meaeliros e
arrendatArios num cendrio de baixa renda.

Durante Qs anos BO, a agricultura do Estado
caracterizou-se pelo desestimelo aco produtor, pela redugao
doa inveatimentos, diminuigac da produtividade e da produgao.
0 minifiindios tornaram-se invidvels e o8 agricultoreas
emprobrecidos migravam em massa para o8 centros urbanos. 0Os
mais ousados migravam para outros Estados. Aumentava o
contigente de agricultores sem terra.

0O RS deixava de ser o celeiro do pais.

Nagquele pericdo, a estrutura do ssator Jgovernamental de
apoio ao setor primArio foli sucateada. A administragéae direta
estava desequipada, com servidores mal —remunerados e
desatualizados profissionalmente, praticandeo metodos
administrativos obsoletos. A pesquisa agropecudria havia
parado e as empresas estatais apresentavam elevado grau de
endividamenta e sem capacidade de gerar (=} recursos
necessarios para operar € modernizar-se.

A situagldc indicava o esgotamento do modelo de apoio
institucional do setor pldiblico A agropecudria do RS.

0 Governo Ccollares investiu na eficiéncia institucional
@ viabilizou o©os minifdandices. Feoi declarada guerra a rotina e
a0 convencicnal. © Governo Collares equacionou as dividas
pendentes, modernizou o8 procedimentos administrativos e
técnicos com a introdugioc da informatica. ampliou a frota de
veiculos em 400 unidades nos escritdrios de extensio rural.

A estraté&égia adotada foi a parceria com a Uniao, os
Municipios e com a iniciativa privada. Collares optou por
investir na organizagac rural = a partir desta, o
desenvolvimento de propostas setoriais. Q programa de
incentiveo a citricultura foi redimensionado & dirigido para
regides aptas. 0 troca-troca sementes foi ampliado e adotado
rigeroso coritéric técnico na escolha e recomendagic das
cultivares. O resultado foi a auto—suficiéncia em milhe. O
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agricultor economiza na compra e < Estado ganha volume e
qualidade na produgaoc.

Os Condominios Rurais, gue romperam com © paradigma dgue
=1 pedquena preopriedade era inviavel, hoje BT gEm
egspontaneamente e s83c alve de consunlta de diversos Estados
brasileiros.

0 reerguimento da pecuaria e dos frigorificos através do
programa de apoic aos frigorificos e o efetive programa de
sanidade animal levou a condigdc de Estade livrie da peste
suina eléassica € no limiar da erradicagico da febre attosa.

Q0 Rioc Grande agricola, hoje, € parametro de eficié&ncia
pradutiva. Com razéo, recupercou a posigidco de celeire do
Brasil.,

ATUACAO / REALIZACOES NO PERIODO 91/94

Organizagiao Agriria

A atuagido do Governo Collares, na Area da organizagio
agraria, fol no sentido de prestar assessoria técnica e
estimular a corganizagao dos agricultores assentados & de suas
respectivas familias, bem como na organizagao de novos
agsentamentes, polis, no inicic desta gestdc, a situaciao no
meio rural era de conflito permanente com invasdo de terras
ptéklicas e privadas.

Havia 5.300 lotes rurais pendentes de regularizagio.

Face a esses problemas, o Governo empreaeenden, através da
Secretaria da A¢gricultura e Abastecimento - SAR, um conjunto
de acdes, destacando-ze:

— aquisicidoc de duas &areas de 1.300 ha, para implementacgioc de
projetes de assentamentos de agricultores com recursos do
Fando de Tearra - FUNTERRA:

- distribuigdo de terras das Estacgdes Experimentais para
agricultores organizados em cooperativas;

- aggentamentos de 546 famililas rurais:
- regularizagao de 1.450 lotes ruraisgs, atraves do
Departamente de Assisténcia ao Cooperativismo - DAC e da

Assoclagao Rio-Grandense de Empreendimentos de Assisténcia
Técnica e Extensdoc Rural - EMATER/RS.
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Produgio Vagetal
a) Pesguisa Orizicola

O Instituto Rio-Grandense do Arroz - IRGA, Orgio
execuntor da Politica Orizicela do Estado, encontrava—-se em
situagéo precédria, com a pesquisa incipiente e inexisténcia
de assisténcia técnica por falta de recursos financeiros.

Diante dessa situagio, foram desenvolvidas agdes no
sentido de reativar a Estagioc Experimental do Arroz - EEA,
para atuar na pesguisa e experimentagao orizicola, hno gque
tange aco combate a pragas e moléstias desse produto, bem como
executou~se andlise de amostras de terras ¢ sementes, visando
ao dezsenvolvimento da orizicultura, o Jgue proporcionou o
langamento de novas variedades como por exemplo a da cultivar
IRGA~416.

As principais agdes desenvolvidas peleo Governo, no
periocdo 1991/94 nessa 4rea, além do langamento da cultivax
foram as Seguintes:

- implantagdo do programa de multiplicagac de Ssemnentes
bAsicas através de franguia, cooperantes < de produgao
prépria; .

— ganeamento financeiro da Autarguiaj;

- reorganizagic do Departamento de Assisténcia Téchica em
todo o RS5;

- construgao da sede propria da Auntarquiaj;

~ informetizagdo da sede, ligagio "on lina” com Cachoeira do
Sul e Estagido Experimental de Cacheoeirinha;

~ reativagio de Unlidades Armazenadoras;

— foram investido=s mais de US$S 5 milhdes oocm recursos do
prépric IRGA.

b} Microbacias Hidrogridficas

As microbacias hidrograficas s8o consideradas ideais
para promover = recuperar as propriedades rurais, através do
manejo adeguado dos recurscos naturais renovaveis (scolo, AaAgua
e flora). Sao, também, bases demonstrativas para a difusac de
tecnolegia, gque produzem de forma integrada resultados
econdmices, sociais e ambientais.

Ciente da importédncia desse programa para o Rio Grande
do Sul e diante da situnacdo encontrada, gue era de mais de
dois milhdes de hectares em estado critice de erosac, Com
somente 115 microbacias, o© Governo do Estado degsenvolveu
egforgos em conjunto com o8 Municipica e o Governo Federal,
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somados & parceria das Cooperativaes, Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecudria-EMBRAPA, Fundagao Eﬂtadual de Pesguisa
Agropecuiria-FEPAGRO e Universidades, juntamente com O
produtores rurais no sentide de alterar a situagao existente.

DPentre as agbes mais importantes, destacam—se:

— 250 novas microbacias realizadas para uma Area de 480.000
ha, atingindo 21.000 famfilias rurais;

— construgio de 2.440 microagudes;

— perfuragio de 543 pogos artesianos;

- construgdoc de 4 barragens - DAC/EMATER.
o) Trnca-TrﬂcafSemente

E outro programa de grande import&ncia social do Gdvernc
do Estado, que entrega a® pequeno agricultor a semente: parh
plantio ¢ gue fol ampliado pela atual administragao.’ T T

Durante o perfodo 1991/94 foi permanente o apoio a ‘aste
programa cuja execugido & de responsabilidade da Ehﬁ,
Prefeituras Municipais e ocutras entidades conveniadas. "

O programa tem por finalidade o repasge de Bemﬂﬂt'ﬂ
melhoradas de feijao e milho, destacando-sa aste ﬁltimn

Ap®s a colheita, o pag&mentu & feito am equivnlﬁnﬂia-
produto milho, na proporgio de 11 kg de milho comercial por 1
kg de =emente fiscalizada recebida. Isto signiffea’ gué o
produtor paga 3,33 sacas/60 kg de prndutn milho por 1 saco de
semente, tﬂrnandﬂ -3 eata 70% mais barata Jgue o praqﬂ ;la
mercado.

No periodo 1991/94, foram distribuidas 16.280 t de milhu
aos pequenocs agrlcultcres.

No que diz respeito a semente de feijao, a prnpﬂr?ia”é
-de 1 kg de semente para 1,5 kg do produto comercial. No mesmo
pericde foram dlstrlbuidas 900 t de sementes- fiscalizadas de
feijac preto.

o programa beneficiou 890.000 agricultores  com
investimentos de US$ 17 milhdées com recursos provenientes do
Funde Estadual de Apoie ao Desenvolvimento dos Peguenos
Estabelecimenteos Rurails -~ FEAPER. '

d} Abastecimento
Conflito entre produtores e comerciantes na Centrais de
Abastecimento do Rio Grande do Sul-CEASA/RS, aspeculagio

constante em fungao do estragulamento nas Areas de
comercializagido de Porto RZAlegre e CaXias do Sul, pegadas
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dividas soclials, precario egtadoe de conservagio dos
pavilhées, foi a situagie encontrada pela atual administragac
no que diz respeito ao abastecimento de hortigranjeiros no

Estado.

Em razio disso, fol criado o programa de interiorizagao
da CEASA, culminando com a construgaoc de 4 (gquatro) novas
unidades (Passo Fundo, Santa Maria, Santo Angelo e IJjui).

Os recursos investidos ne periode 1991/94 fol de US§S
1.200.000, provenientes do Tescurc do Estado.

A interiorizagioc da CEASA & de suma importéncia para os
pequencs produtores rurais do interior do Estado, que passam
a ter na produgdoc de hortigranjeiros mais uma alternativa
econémica. Isso fard com que, a médio prazo, © RS atinja a
auto-sufuciéncia na produgio de hortigranjeiros.

Aldm de trazer resultades econdmitos para © préprio
Estade e produtores rurais, o programa de interiorizacgao da
CEASA também trard beneficios para os consumidores gque terao
o8 produtaos com melhor gualidade e menor precgo.

e) Fruticultura Tropical

A dependéncia gquase total do Estado do Rio Grande do
Sul, no abastecimento de frutas tropicais {(manga, mamao,
abacaxi, maracujd e goiaba), onde s&0 gastos USS 41
milhdes/ano na importacic desses produtos de cutros Estados,
lavou © CGovarnc Collares, através da SAA e Universidades do
Rio Grande do Sul a criar um programa piloto na microrregifo,
compreendida entre Sac Lufs Gonzaga ¢ Trés FPassos, mardgeando
o Rio Uruguai, num total de 16 municipiecs, onde est8 previsto
o plantio de 1.100 ha dessas frutiferas no periodo 93/98.

A populacido a ser atinglda por esse programa € de 10.000
agricultores para o pericdo 1993/38, com recurscos do FEAPER,
na ordem de USS 1,7 milhdes.

Espera-se, COM esse programa, diminuir sensiveimente a
importacgao dessas frutas e oportunizar a pequencs
agricultores a diversificagio de culturas, trazendo, CoRO
consegliéncia, economia para o© Estado e maior renda para o
prépric produtor.

f) Citricultura

O obietivo deste programa & < de GLornar © Estado
auto-suficiente no consumo "in natura” e desenvolver a
produgfo industrializada de citricos, através da formagiaco de
viveiros e pomares. A assisténcia técnica é& prestada pela
EMATER com recursos provenientes do FEAPER. .

O programa iniciado no Governo Simon, <om uma Area de
1.060 ha, abrangia basicamente "Laranja-valéncia®,
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distribufide em quase todo o Estado, com graves problemas
sanitarios. Diante dessa situagao, a SAA procurou,
primeiramente, identificar os focos de CANCRO-CITRICO.
Divergos viveiros foram erradicados e também implementado um
novo zoneamento para efeito de novos financiamentos.

No periodo 1991/94, foram financiados 3.007 ha,
atingindo 3.200 familias rurais com investimentos de US5 2.8
milhbes com recursoes do FEAPER.

g) Preservagic Ambiental e Aumento da Competitividade
hRgricola do RS

Um dos maiores fatores de produtividade agricola em
nosso Estado é a aplicagio de calciric com a consegiente
correcaoc do sclo. Ciente da importancia dessa prética
agricola e também caonhecedor da falta de recuraos dos
pequenos agricultores para aguisigiao desse insumo, a SAA
junto com o Banco do Brasil, Sindical, Rede Ferroviéria
Federal S/A-RFFSA e Fecotrigo criou esse programa cuja mwmeta
inicial era de corrigir 500.000 ha desses agricultores. '

Programa criado em 1993, corrigin até o momento 370.000
ha, com aplicagio de 1.700.000 t de calcéric. 0O investimento
gasto com esse programa chega a US$ 30 milhOes.

h} Armazenagemn

Dando prosseguimento aos programas existentes (paidils
individuais e armazéns comunitarios) para os pegquenos
agricultorea, a SAA, através do FEAPER, aplicou recursos
equivalentes a 930.000 sacas de milho em 3.740 projetos
individuais de armazenagem € microssilos. S o

No gue .diz respeitc & Companhia Estadual de 5ilos e
Armazéns—-CESA, recajiam pesadas dividas, sucateamento de
equipamentos, excesso de pessoal e capacidade ociosa de
armazenamentc. As aces executadas foram no sentide de
reduzir pesscal, renegociar as dividas pendentes, de tal
forma que, hoje, a CESA aumentoul a capacidade estitica de
armazenagem em 170.000 t, mantendec a média recorde de 60% de
ocupacgiocfano.

Ao contridrio de suas similares gafichas, a CESA ¢ uma
Estatal que hage detém o monopdlico do seu  segmento,
conseqlientemente disputa um mercado concorridissime nao
apenas com a iniciativa privada, mas também com outros O6rgaos
pertencentes ac préprio Governce Estadual (BANRISUL E IRGA).

Em razdoc disso, a SAA através da CESA langa o projeto
CORAZEM (Companhia Rio-Grandense de Armazenamento), gue
pressupde a fusio e/ou incorporagdc da entidade como a CESA,
BANRISUL, Armazéns Gerais, Setor de armazenagem do TRGA e
idéntica drea do Departamento Estadual de Portos Rios e
Canais—DEPRC.
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Esse projeto naoc foi concretizado pela atual
administragido, mas sSe reveste de grande importdncia para o
setor agropecudrice do Rio Grande do Sul.

Condominios Rurais

Cem a finalidade de proporciconar sclugac aos problemas
econdmicos e soclals dos peguencos agricultores, deu-se énfase
a2 criagdo de pequenas associagdes e condominios. O trabalho
desenvolvido consiste na organizagac de projeto técnico,
acompanhamentc das obras e investimentos e assisténcia aos
produtores na fase de funcionamento.

Programa criado em 19%1 Pelo Governo Collares, visava a
organizar 1.000 Condominios Rurais. Destacando-se nas &reas
de suinocultura, gado leiteiro, avicultura e armazenagem. '

Foram organizades 1.463 Condominios Rurais no perlodo
1991/94, representande um acré&scimo de 463 condominios em
relagdao a meta inicial, sendec 600 financiados pelo FEAPER e
oa demais com recursos dos préprios agricultores. 0O pablice
beneficiade foi de 32.000 familias rurais, onde foram
aplicados USS 20 milhdes. . o

Os Condominioa Rurais, além de terem preporcionado
crescimente econdmico no setor agropecuArico do Estado, pala.
acréscimo da produgido, té&m também, no aspecto social,  sen
grande embasamento, pois, além de viabilizar ecunnmicamanta o
pedquenc produtor rural, fixando as familias no meio rural,
fez com gue ocorresse uma melhoria nas EﬂndeGEﬂ de vidn dos
agricultores, atraveés de ganhos materiais, CORo
eletrificagao, telefonia e outros ganhos culturais em funq&u
da participagio em reunides, seminarios e trocas de
experiéncias. Além disso, os Condominios Rurais sdo hoje os
melhores pdlos difusores de tecnologias, nas mais diversas
atividades agropecuirias, bem COomao solidificam O
associativismo como a melhor forma de produgido para a pequena
propriedade.

Producao Animal
a) Inspegdoc de Produtos de Origem Animal

Nao existia, em nivel Estadual, um preograma dque
realizasse um servigo de inspegic de produtos de origem
animal. O ¢gue havia era realizado peleo Ministério da
Agricultura e Abastecimento e Reforma Agraria -~ MAARA. Outro
problema nessa drea era a inexisténcia de recursos materiais
& humanos.

Em vista dessa situnagac, a SAA, através do seun
Departamento de Produgio Animal - DPA, criou, por intermédio
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do Dacretso 33.788/92 & regulamentado pela Qﬂrtar%a 28;!92_0
Controle & Inepegio de Produtos de Origem Animal -~ CISPOA.

Para o efetive funciocnamente do preogramar foram
desenvolvidas as seguintes acdes:

- cadastramento de 174 estabelecimentos.
~ implantagdc da inspegio sanitfria em maig 1530 municipios e

« realizagdo de concursos para édicos veterinirios-- @
auxiliares. ; e

2o -

b} Febre paftoasa

HA décadas gue o Estado do Rio Grantde Go- E’ill hl-‘l.ﬂﬂl
erradicar essa doenga. Em 1990, ainda ersg pﬁsaivql ﬂn:ﬁmﬁrat -
no Estado 158 focos de febre aftosa. '

A SAhL, prancupada com © c¢controle ef&tivn du dﬂnm,,
desenvelveu agio no sentido de consciehtizar a ' filﬂlli ZAL " ©
calendfric vacinal, de tal forma, gueé se chegou no’ fI’_g?
periodo sem constatar nenhum foco de fabre attaqa.nn En_"_

A erradicagdo total da doenga eatd prevlatu'para dﬂzﬁﬂﬁf

Espera-se alcangat, com esse problema r&unlviﬂn:
de gualidade e sanidade internacionaia.

c) Pezste Suina Classlica

Em 1990, foram constatados 115 focos da“ mpiﬂtﬂ' i
¢lassica no Eptado, apesar do intensc combate “qua’ \m
verificando para erradicar esse problema,

A SAA, através do geu Departamento de Prodagho: ﬁpimaI, -
procurou agir de forma incisiva na fiscallzagdds: pars
erradicar totalmente essa doenga. O esforge n&c foi ﬁm h{.3-
pois, © Estado é declarado livre dessa enfermidade.

Asgim, abrem-se novos mercados para a carne sulnoa do Rio
Grande do Sul e em condigdes de enfrentar a congorréncia com
outros Estados, dada a qualidade obtida.

d) Expointer

De estrutura acanhada e “déficit"” operacional crédnico
nas feiras realizadas, © Governo Collares enpreenden . idfa
gsérie de agSes com a finalidade de reverter asse gquadito. Taisa
agbes 830 aspim descritas: construgdbes de cobérturas,
pavilhSes, <c¢entral de imprensa, delegacia de policia,
administagao c¢entral e outros.

338



Aliada a essas agoes, fol elaborado, pela SAa, & projeto’
para ampliagdo do Pargue em mais 70 ha (Cldade da
Agricultuara).

A gituagiao comegou a mudar j& a partir de 1992, pois a
Expointer, nesse ano, passou Y apresentar resultados
pesitivos. E, ano a ano, ela vem definindo Bua vocagic de ser
a4 eXxpressiaoc de uma nova forma de analisar os hegdtios do
campo .

Negta gestao, a Expeinter se firma como a grande mostra
do "agribusiness" brasaileiro, nac s6é se constituindo no palco
onde se apresentam os melhores plantéis, as wmiquinas mais.
modernag e a tecnologia mais avangada hoje aplicada no meio
rural, mas tamb&ém no espago em que sa renem as liderancas de
todo © setor produtive para trocar informagdes a discutir
Suas Jquestdes. ' B

e) Programa de Apoio ao Frigorifico — PAF

0 Governo, através da SAA, criou ¢ programa de apoio acs
frigorifices (Lei ne 9.495 de 08-01-22), que consiste .na
redugace de 75% do ICMS, cujo incentivo se converts . oam
particlipagoes acionédrias para os funcinérios - "dom.
frigorificos. O programa foi implementado porgue havia
diversos frigorificos e cooperativas de carne em situacio
pPré—falimentar e alguns }4 encerrandc as suas atividades, "+

A Lel que criou o PAF prevé sua -renovacgio ou nao pela
Assemblé&ia Legislativa anualmente. -

O resultado dessas medidas foi a reativagac de 48
frigorificos e cooperativas, assegurande 20,000 Qmpregos
diretos. S

0s beneficios repassados aos frigorificos foram em torno
de US$ 33 milhdes, no periodo. :

Recursos NMaturais
al Cédigo Florestal Estadual

Criado pela atuval administragao através da Lei n® 9.519
de 21-01~-92 e do Decreto 34.255 de 02-04-92.

Por intermédio deste Codigo, tornou-se posaivel
coordenar as agoes no setor florestal do Estado. Também, foi
regulamentada a fiscalizacgao dos pargques estadnais, criada a
policia florestal, o registro florestal de produtores, o
sistema de controle para O transporte de produtos fildrestais,
a obrigateriedade da manutengio e da formacio de floreatas
proprias plantadas para o8 consumidores de matdéria-prima.,
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k) Preservacgioc dos Recurscos Naturals

Atividade executada pelos Departamente de Recursos
Naturais Renovavels - DRENR = pela Fundagio Zoobotdnica - Fzs
com a finalidade de preservagido da Flora, Fauna e Educacio
Ambiental.

Nesse sentido, diversas agdes foram desenvolvidas no
periodo 129%1/94, destacando-se as publicacdes esSpecialiizadas
sabre a fFfaumna e Fflora ne Rio Grande do Sul, Cconvénios Ccom
universgidades e escolas, treinamento de Profegssores e alunos
da rede encolar.

No dque se refere ao pParque Zoopldgico, foram realizadas
contratagao de pessoal especializado (que era deficiente) e
alcangade o equilipbric financeiliro {gque era deficitarico), além
de destacar a auto-suficiépcia na alimentagae dos animais do
Parque Zooldgico.

Promogao & Extensao Rural

Dentro da Politica oOficial de Assigténcia Tecnica e
Extensido Rural no Estade, a SAA wonta com a EMATER/RE compo

Principal o6rgao executor. Sobre ela se acumilavam dividas
socialy e fiscails e indmeras demandas trabalhistas, frota de
veiliculos sucateadas, ERECASS0S reciursos financeiros e

deficiénoia de pesszoal,

Dentro desse programa, o objetivo inicial era o de
participar no desenvolvimento de setor agropecudrio, mediante
a2 utilizagAoc de processos educativos gue estimulassem o
aumento da produgio e da produtividade, com a finalidade de
incrementar a renda liguida e melhorar o nivel de wvida da
populagao rural, Em especial dos paquenos & méedios
produtores, e organizar os peguenos em forma associativas
Para produzirem e comercializarem diretamente com as regices
conpsumidoras,

Fara gue issc fossem alcangado, algumas agdes foram
desenveolvidas, destacando-gme:

— equilibric financeiro da EMATER/RS;

- renovagac da frota de veicunlos:

- participagao na organizagic dos Condomfinies Rurais:

- participagdoc na organizagioc das microbacias hidrograficas;

— organizagao de 263 feiras de produtor, atingindo um pdblico
de 2.300 feirantes.
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Neste Governo, a EMATER/RS passoul a ser a responsivel
pela clagsificagan de Produtos de oyigem vegetal, atingindo
um volume clasgificado de 7.000 t.

ﬂ!rtadn Comum do Sul

Mercado Comum do Sul - MERCOsUL, Tratade assinado em
Assuncgico em 26-03-91 - CGoverno Collor. Consgolida as
iniciativas de integra¢do encaminhada 1nicialmente pelo
Brasi] ¢ Argentina, com Posterior adesao gradativa do Uruguai

e Paradgual.

A participagido da S$AA-RS, no Subgrupe de Trabalho nGmera
8—FPalitica Agricola, ffoi neo sentido de destacar & treinar
técnicos para acompanha¥ a implantagioe do MERCOSUL ( Criou 2
ComigssAc Estadual do MERCOSUL), organizou o seter Pprivado
atravea de diversos Seminarios, fez um diagndgstico dos
principais produtos gaichos, elaborou uma parceris <¢om OULros
Srgdog, puiblicos e privados, programa dé Yyeconversido, como
por exemple no caso da <¢ebola.

por liltimo, a SAA conseguin inserir a pequena
propriedade nas digcuss®es Qo MERCOsSUL, e€laborando documento
que serad objeto de Renniac Quadrjipartite no Rio Grande do

Sul, ainda em ]1994.

CONCLUSOES E RECOMENDAGQOES

A atuacio da Sah e8td embasada numa viaio de courto e
médioc prazos, pois & Do setor primdrio ohde os recursaos
investidas retaornam ¢OoR maior rapidez. £ uma &rea gue
reguerel atengao Espaﬂiﬂl do Governn Collares, dado gue assa
& exrremamente sensivel a3 Iarores climaticos,

A atual administragao, conhegedora dessa sSituagio,
procurou através de diversos programas execntados pela SAA e
suas vinculadas priorizar a peguena propriedade e, eamw
conaneqidéndcia, obter saf¥as, se nap recordes, coneideradas
muito boas, especialmente para a cultpra doe milho.

0 empenho do Governa, na retomads da econhomia agrlcola,
produziu efeitos positivos. O setor primirio do Ric Grande do
Sul cresced em media 7.5% ao ano, ne periodo 199%1/9%%, num
desempenhs SUpericr ao alcangade pglas outras rnidades da
Federagdo no mesho periodo, devolvende a0 Estado a condigao
de o maior produtor de draocs do Paia, ac mesmo tempoe, €blroga
o setor piblico agricola da Estado reformado e sangado.
Entidades como Institute de Carnes foi extinto e a Companhia
Rio-Grandense de Laticinios e Correlatog - CORLAC
transformada em cooperetiva, possibhilitando, através dessas
medidaz, economia de reclUrsos parsa o Estado.
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Qutros como o XIRGA, CEASA & EMATER foram recuperados
técnica e financeiramente.

As acbes politicas do Governo, nas gquestbas do
endividamento do setor orizicola e do MERCOSUL, tém sido
destacadas pelas entidades de classe como provas de sBua

posigao sempre pronta € decidida ao lado dos produtores
rurais do Rio Grande do Sul.

Na drea de  abastecimento, a atual administragao
implantou 4{duatro) unidades da CCEASA e vem desenvolvendo
esforgos junto A Companhia Nacional de Abastecimento - CONAR,
para a duplicagido da CEASA de Caxias do Sul, bem comoc a
¢riagdo da CEASA regqional de Pelotas.

Tamb&ém estd sendo licitada pela CESA, uma camara
frigorifica em Santa Rosa,

Com essas agdes, estarad completada a descentralizagio do
abastecimente de hortigranjeiroes no Ric Grande do Sul, assim
como aumentada a5 condigbes de armazenagem dos mesmos,
trazendo, coma consedqgiéncia, redugidc dos custos desses
produtos.

D programa de fruticultura tropical dever&, a m&dio
praze, diminuir a dependéncia externa dease grupo de frutas
COmo por exemplo o mamao, abacaxi & a manga.

0O programa de citricultura wvisa, num primeirco momento, a
tornar o Rio Grande do Sul auto-suficiente e, apéfs, a partir
para a industrializagao., E ocutro programa gque deve ter
continuidade pela préxima administragio.

O projeto CORAZEM, que pressupde a fusfoc e/ ou
incorporagac da entidade como a CESA, BANRISUL, Armazéns
Gerais, Setor de armazenagem do IRGA e idéntica 4rea do
DEFPRC, apesar de nac ter sido concretizado, se reveste de
grande importincia para o setor agropecufiric do Estado e gue

pedera ser estudada a sua viabilizagio pela proxima
administragao.

Na Area de produgaoc vegetal, os grandes destagues sao os
condominios rurais, o troca-troca sementes, as microbacias
hidrograficas e o© programa do calcdrio, que devem ser
continnados e até mesme implementados pela importincia com
que eases programas Se revestem.

Sugere-se, também, para o préximo Governo, gue haja uma
agio mais enérgica em relagac a produgioc de TRIGO no Rio
Grande do S5Sul, pois trata-se de uma cultura estratégica e de
importancia econdmica e social para o Estado.

0 nove Governo deve tornar realidade a Cidade da
Agricultura em Esteio.
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A execugio desses programas devem ter continuidade e até
meamo saer implementada pela prdaxima Administracgac, pois essas
agdes tém ajudado aco Estado a reduzir o©s segmentos com baixa
produtividade, viabilizando oS minifandios e, C OO
conseqiléncia, a reduzir a pobreza no campo.

Tais medidas, dentre outras, procuraram fixar O
agriculteor no campo, melhorar as condigdes de vida no meio
rural, gerar novos empregos, melhorar a qualidade dos
produtos agricolas, aldém de proporcionar crescimento

acondmico no setor agropecudirio do Esatado, pelo acréscimo da
produgiac.

Apesaar das limitagSes que a falta de recursos
financelres & humanos trouxeram, © Governo Collares, através
da Secretaria de Agricultura e Ahastecimento e &U&S
vinculadas, <onseguiu implementar programas tantoc na #rea
agriccocla, como na pecdufiria e demais segmentos, o qgue devolveun
ap Estado a condigdo de segundo maior exportador brasileireo,

agueéem apenas de Sao Paulo e o pr1m31ru na praduqan de graos,;
representando 25% da produgico nacional.

Mesmo ostentando esz2a condigio, o Rio Grande do Sul, em

alguns setores, ainda depende da importagéico, como & o casco de
hortigranjeiros e do trige.

Apesar disso, © Rio Grande do Sul hoje € parfmetro de

eficiéncia produtiva, principalmente no dque se Tefere &ao©
Setor agropecuirio.

ACOES DESENVOLVIDAS EM 1994

h Secretaria da Agricnltora e Abastecimentn - SAA
desenvolveu suas at1V1dadEE, levando em conta as necaessidades
a serem atendidas e o intuito de melhorar o desenvolvimento
técnico, social e econdmico do setor primArico, em especial do
produtor rural, promovendo a sua fixagao no campo,

No inifcio do Governo Collares, elegeu-se um conjunto de
Projetos prioritéArios, com a finalidade de dar &nfase as suas
agoes objetivadas nos mesmos, ainda que desenvolvidas através
de Programas execntados, usualmente, prelos diversos
Departamentos & O6rgaocs vincunlados a Saa.

Algung nac foram concluidos na atual admlnlstragan, mas
Sua inclusac demonstra a consciénecia de sua importancia e o
alerta da amplitude de seu significado, principalmentea
visando & expansdc e A modernizagio dos setores produtivos.

A seguir, s&o detalhadas as principais realizagdes

desenvolvidas pela SAA no anc de 1994, dentro de seus
diversos Programas.
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Organtzacio hgrdria

Na &Area de Organizagdo Agraria, fovo de tensdo social
preccupante, a Secretaria de BAgricultura e BAbastecimento
criou, no anc de 1394, trés projetos de Agrovilas
Condominiais nos Municipios de S3o José do NWorte, Cangugu e
Bagé.

A principal finalidade dessas aAgrovilas Condominiais &,
além de minimjizar o8 conflitos existentes, EFixar os
agricultores deo baixa renda no meio rural, pois SAD
fornecidas 4dreas de Lerras e moradias para grupos de vinte
familias.

Produgio Vegetal
a) Pesguisa Orizicola

A principal realizagde no ano de 1994, na @&rea de
pesquisa orizicola, fol © langamento do ITRGaA-416.

b} Microbacias Hidrogréaficas

Durante © ano de 19%4, através dos esforgos dos Covernos
Municipal, Estadual e Federal, juntamente com o©os produtores
rurais, oportunizaram-s€ as seguintes realizagdes nesta Areat

— 52 microbacias hidrograficas foram realizadaa parsa uma &rea
de 132.000 ha, atingindo 4.800 familias rurais; '

- construgac de 1.500 microagudes;
- perfuragac de 180 pogos artesianos.
c) Troca-Troca Sementes

Durante o© ano de 1994, © apoico a esse programa teve
continuidade wvisando a alcangar os indices obtidos em anos
antericres. Neste ano, o Programa Troca-Troca de Sementes
distripuiu 200 mil sacos de milho { 4 milhSes de quilos),
beneficiando uma populagac de 225 mil familias rurais. O
subsidio direto do Governo do Eatado foi de UsSs 1,8 milhao (
80 mil sacos de zsementes de milho.

De forma integrada com a Secretaria da Agricultura e
Abastecimento, atuam na distribuigic de sementes escolhidas,
aos agricultores, Prefeituras Municipais, Sindicatos de
Trabalhadores Rurais & Associagdes Comunitdrias.

Gragas a eficiéncia de programas comc o troca-troca de

semaentes, tornam, hoje, © Rio Grande do Sul aunto-suficiente
na produgac de milhbo.
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d) Abastecimento

Na &rea de abastecimento, as principals realizagoes
ocprridas neste ano de 1994 foram: -

- inauguragioc da CEASA de Santa Maria, que vai beneficiar 55
Municipios e atingir uma populagio de 1.100.000 habitantes.
ﬁa_inv&stim&ntos realizados estic em torno de US$_300,QDG;

-~ inauguracho da CEASA de Passo Fundo, gue vai beneficiar 132
Municipios e atingir uma populagac de L .200.000 habitantes.
0a investimentos realizados est&o em torno de USS$-300.000.

e) Fruticultura Tropical

Em 1994, foraw plantadas mais 65 ha de frutas tyropicais,
beneficiando 79 pequenos agricultores. : o

Projeto com assisténcia da EMATER/RS e recursos da SMA.
através do FEAPER. . : ) ki

) Preservagac hmbiental e RAumento da {tmtj_tiﬁidﬂﬂ
Agricela noe Rio Grande do sSuls’ : ' AL

Mo ano de 1994 foram corrigides 2Z00.000 ha, Com
aplicagio de 900.000 t de calcario. 0 investimento, neste
ano, foi de US$ 17 milhbes. L

g) Armazenagem

Em relagdc a wste programa, cuja finalidade € a
armazenagem de grdos e de produtos altamente pereciveis e
passiveis de frigoconservagio, a sxa, em 1994, realizou ©
projeto da Camera Frigorifica de Santa Rosa.

Condominios Rurais

Fm 1994, entre projetos individuais e coletivos, -foram
organizados 410 c¢ondominios, sende 295 fihanciadon  pelo
FEAPER e os demais com recursos dos préprios agriculto¥es. O
piiblico beneficiade foi de 9.000 familias rurais, onde foram
aplicados US$ 4,9 milhdes. - . R

Produgé&o Vagetal

a) Inspegfo de Produtos de Origem Animal

Em 1994, foram informatizados 236 unidades. do
Departamento de Produgdo Animal num conveénic com a CompAanhia
de Processamento de ODados da RS - PROCERGS. ESLa aciko O0ara

condigdes para se obter maior controle do raebanho do Estado,
no que diz respeitc a sanidade animal, além de possibilitar
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Promochto & Extensidio Rural

Em 1994, a EMATER foi autorizada pelo Ministério da
Agricultura e Abastecimentc e Reforma Agriria — MAARA a atuar
tambsm na classificagidao de produtos sujeitos A nacionalizagio

gquando da importagio, sendo o trabalho realizado Jjunto aos
Postos de Fronteira.

FProjetos Esgpaciailwm

Naeste ano, a SAA desenvolveu todos oz esforgos para em
parceria com ¢© BNDES, BRDE, BANRISUL, BANCO DO BRASIL e
entidades como © SINDIMAC conaeguir vwviabilizar védrios
programas, destacando-se: Pré-Luz, Expansio Suinicola, Bacias

Leiteiras, Armazenagem na Pequena Propriedade v Operagio
Caleiro.

Todosg ssses projetos foram aprovados e alguns & em Laxo
de liberac3o, como £ o caso da Operacio Celelro.

Macrozonesamento Agroescoldgico e Econfimico

O Govarno do Estado determinou a exXecug i do
Macrozoneamento Agroecoldgice e EBEconomico do Eatade do Rio
Grande do Sul, realizado pela Secretaria de Adgricultura e
Abastecimento, em convénio de cooperagioc técnica com a

EMBRAPA, através de Centro HWHacional de Pesguisa do Trigo-—
CHPLIrigo.

Trata-~se de um projeto capaz de orientar e harmonizar os
diversos sedqmentes envolvidos e responsiveis pela dinamizagio

e aperfeigoamentc do progessc produtiveo da agropecudrxia
gaidcha.

0 Macrozoneamento tem por objetive o desenvolvimento
rural, adeguando exploragbes econdmicas as aptiddes
agroecoldégicas. Da mesma forma, subsidia a elaboragio de
propostas de investimentos oficiais e privados, ¢om vistas ao
fomente =« aproveitamento da produgao, constituido-se num
poderosao instrulento Ao planejamento egtratégico, na
determinagao de programas municipais, regionais e estaduais.

A primeira fase do projeto foi implantada, em agosto/s/94,

em Ijui & Passo Fundo, e j4 estid sgsende elaborada a sequnda
fase do mesmo.
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3.7 - SECRETARIA DE CIENCIA F TECNOLOGIA - SCT

A Secretaria de Ciéncia e Tecnologia & Fjovem em nogso
Estado. Criada no governo anterior, inicialmente como oma
Secretaria ExtraordinAria, foi transformada em Secretaria da
estrutura permanente do Estado pela Lei 9129, de 13-08- 90. '

Sua atribuigac basica € promover o desenvolvimento da
Ciéncia e da Tecnologia, competindo-lhe articular e cﬂﬂrdenar
agoes do setor, divulgar informacSes e pesquiaak,
prﬂparclanar a formagao e o aprimoramento de recurscs humqnas
e apoiar érgaos e entidades que 1nveatem em pesqulsa.

O desenvolvimento tecnnlﬁglﬂu é o prlnclpal caminho das
economias em desenvolvimento para ampliar seu espago no
mercado internacional, por possibilitar & necessAiria
competitividade de seus produtos e servigos. ' ' o

No Rio Grande do Sul, nas décadas de 70 e 80, o Estado
ampliou sua estrutura de apoio 20 desenvolvimento
tecnolégico, ccbrindo diferentes Areas carentes de peadquisa;
Forém, a atuwagac na 4&rea de Ciéncia e Tecnologia ocorria
descoordenadamente £ nao eram aplicados recursos finanmlrns
e técnicos asuficientes para o desempenho de suas funcdes.

Como resultade, no final da década de 80, a- pesguisa
agropecuiria encontrava-se sucateada; a Pundagio de Cidncia e
Tecnologia  estava ainda deslnfurmatlzada, o8 repasses
constitucionais do Tesouroc Estadual para a Pundagic de Ampatéd
4 Pesquisa do Rio Grande do Sul eram _insignificantes e a
Secretaria de Ciéncia e Tecnoclogia n#o interagia com a
comunidade cientifica e empresarial. © resultado desta
situagdc propiciava desestimulo a pesqu:.sadnres K- ﬂtrusa nn
desenvolvimento da pesguisa. :

Agsim, o© Governo Collares encontrou a Secretaria de
Ciéncia e Tecnologia ainda em implantagdo. Com a compreensao
exata de gque na Area de Ciéncia e Tecnologia nao deve oCorrar
descontinuidade, pela dimensac estratégica e temporal de seus
programas, todos os projetes iniciados na administragio
anterior tiveram implementa¢éo e continuidade. o

Irrigou-se a &drea com as idédias renovadoras do atual
Governo € de seu Plano. Buscou-se ampliar a agao da SCT para
© setor primario, atrainde especialistas e organizando
prejetos nesta &area. Foi possivel, também, ampliar a atuagao
para a drea de geclogia, mineralogia e meio ambiente.

Teve continuidade a énfase A intersecgac entre educagio
e cléncia, popularizag¢ido e divulgacgdo.
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Desde a instituciohalizagao da Aarea de C & T na
Administragiac Estadual, a Secretaria tem atuado com técnicos
e servidores cedidos de outros &Srgiocs ou ocupantes de Cargoa
em Comissdo e Fungdes Gratificadas. A Leli de criagao da SCT
foli omissa gquanto aos cargos gue estao sendo preenchidos,
mediante relotagio. O projeto pertinente a institucionaliza-
g8o da Secretaria, na esfera legal, foi encaminhado pelo
atual governe na Reforma Administrativa e 86 naéo se
viabilizou face a nio-apreciagac pela Assembléia Legislativa.

Ainda, no campo instituciocnal, fol aprovada a Lei 9521,
de 23 de janeiro de 1992, que substitu:.u o Conselho  de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico do Rio Grande do. .EI.IJ-
- CODECITE - pelo Comité Técnico Assessor, eavitando-gse,
assim, a existéncia de dols Conselhos wvinculadeos A& masma
Secretaria de Estado. : .

A Secretaria participou da elaboragdo do anteprojeto .de
lei para dinstituigdo do Sistema Estadual de. :Ci8noia .. o
Tecnologia. B

. ]
P |

2t i a

R T

ATUACAO

i"j-_5:|.-' L .

Mo Governo Collares, o dasanvnlvlmntn tapne],ﬁ:ﬂiﬁ%ﬂ
fortalecido. .

R T
No ambito da estratégia desenvelvimentista do . . Governo :
Collares, a area de CIENCIA E TECROLOGIA teve AWA . impOE

reconhecida e recebeu apoio financeiro cand;.mntq eom,,

necessidade. ir T b marery

SRS A

A Secretaria de Ciéncia e TEﬂnnlnglﬂ 1mplan¢nu ﬂqgqu%gg
PSlos de Modernizagido Tecnolégica, sob a. orientagho..des.
Conselhog Regionais de Desenvolvipento, com. ntqnqgn __;yqq.
campos da piscicultura, alimentos, Lnfnrmﬁtlca, SRnS,
eivil, mecatrdnica, entre outros.

Foi implantada a Rede TCHE - Rede. Regional. . de
Informagdo em Ciéncia e Tecnologia, oferecendo. parxa .. .4
comunidade cientifica e tecnolSgica do Estado a. satrutuxa
necessiria para o acesso a Rede Ragional de Penquisa,w REN,. &
a Rede Internacional -~ INTERNET. Através de trés poptoa. de
acesaso, localizados nas cidades de Porto hlegre, Santa Maria
€ Rio Grande, as instituigdes de ensino e pesquisa de Rio

Grande do Sul interligam-se e acassam parcerias no Palis & .no
EXxterior.

Congiderando a evolugio institucional na Area de C & T
o RS, entendeu—se oportuna a criagic de um mnuseun com visao
integrada de ciéneia, tecnologia e educagio CoOmo um esSpago
dindmico, onde pesscas, de todas as idades e npivels
sbcio—econfmicos, nao apenas observem o gue estéd exposto, mas
tamb&m sejam <¢hamadas a manipular chjeteos e realizar
experiéncias, popularizahdeo a c¢iéncia e a tecnologla, e
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conscientizandoe a populagiaoc de que estes 550 instrumentos
fundamentais para o desenvolvimentoe econdmico e social.

Também, foi implantado o Programa Gailicho da Qualidade e
Produtividade - Qualidade RS - em agdo conjunta ¢om a SEDES.

Foram repassadas através da FAPERGS 1750 bolsas/ano para
pesguisadores, gue recebeu mais de UsSs 17,6 milhdas no
periodo 19491/24.

Foram concluidos, na CIENTEC, o laboratdarios de
Interferé&ncia Eletromagnética e de Alimentos, foi concentrada
a capacitag¢ac¢ de Recursos Humanos & seguipamentos em Quimica
Fina, tendo aido iniciada a construgao de um Centro no Campus
de Cachoeirinha, além da total informatizagdo das Areas
técnica e administrativa.

Foi oriada a FEPAGRO - Fundagio Estadual de Pesq'r."c.tq'a
Agropecudria, ¢om a ampliagio dos recursos degtinadosa & Area
que agrega os quatro institutos de pesquisa ¢ as 22 estagdes

experimentais, resgatando-se a situagao funcional =)
reativando-se experimentos para = desenvolvimento  da’
agropecuiria. : Q

REALIZACOES NO PERIODO 91/94

A Secretaria de Ciéncia e Tecnologia destaca ¢omo
prieritdrios, Do periodo 91/94, a execugidoco dos Programas z
P&los Tecnoldgicos, Sistema Estadual de InformagSas em
Ciéneia e Tecnologia = Rede Tohd, Museu de Ciéncia e
Tecnclogia, Qualidade RS & Recurscs Minerais. : R

P&loB Tecnoldgicos

O Programa do Governo Collares apociou—-sea na
desenvolvimento regional, com efetiva participagio das
cominidades locais. A politica de Pélos TecnolSgicos,
iniciada na administragio anterior, insere-se nesta viasie e
tem representadoe prioridade especial.

Essa nova estratégia toma por base as necessidades
sbécio-econdmicas de cada regido, para conceber as principais
diretrizes das linhas de pesguisas futuras, tanto para
desenvolver novas atividades econdmicas guanto para aprimorar
a competitividade daguelas jA existentes.

A principal inovagao desses projetos & a identificagio
de wha relagao estreita eéentre C & T e o desenvolvimento de
cada regiaoc, envolvendo, na composigao dessas propostas, seus
principais agentes sociais e econémicos. A Secretaria de
Ciénclia e Tecnologia atna como um dos elementos catalisadores
do planejamente e promogio desses pdélos techoldgicos. Alguns
polos j& tiveram sua implantagao iniciada com a participagao
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do Estado, das Universidades, de forgas comunitarias
regionais e da iniciativa privada. Os P6los em implantagao ou
ja programados referem—-se as dreas de informatica,
biotecnologia, alimentacao, metal-mecanlica, agropecu&ria,
construgcio civil, pesca e outras. Pretende-se dgque em cada
regido exista um destes pélos, seja de alta tecnologia ou
modernizagaoc tecneolégica, dependendo da vocagao e 2 das
condigdes regionais.

O Estado tem participado da implantagac de PGlo®
Tecnoldgicos com a finalidade de Eormar nac-de-cbra
gqualificada = massa critica para o desenvelvimento
tecnolégico, gerar novas tecnologias e produtos para empresas
axistentes, apoiar o surgimento de novas empresas e realizar
pesquisas em setores econdmicos regicnais. s

Um PoSlo Tecnoldgico envolve, necesaar@amentgr Gs_ﬂetﬂreﬁ
produtivos, Municipics e instituigdes locais, Universidades e
Institutos de Pesquisa, além do Governo do Estado. ' '

Durante o perfiocde de 1991/1994, foram expandidos ﬁ:
criadesa, pela vontade regional e com o apoico do Estado, o8
geguintes P&los:

PF&Slo de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico da
Regiic Noroeste Colonial - Abrange 30 municipios, sendo LTjul
o municipic base. Atua nas Areas de: netal-mecfnica, eletro-
eletrénica, inform&tica e agropecudria. Recursos investidos
1991/1994 - USS 658.700. ' .

PS6lo de Desenvolvimento Cientifico-Tecnolégico da Regiio
Fronterira Noroeste - Abrange 18 municipies, sendo Santa Roga
o municipic-base. Atua nas dreas de: tecnologia de alimentos,
construgaoc civil = metal -mecinica, capacitagaoc infra-
estrutural para o nGcleo de informagdo em Ciéncia @ a
Tecnologia. Recursos investidos 1991/1994 - US$S 421.400.

Nicleo de Intedragdo de Tecnologia - NWIT - Abrange 22
municipiecs, sendo Santo Angelo o municipio base. Atua nas
Areas de: engenharia de projeto e produto, energiad
alternativas e meic ambiente, engenharia de processo a da
produto, 2 informdtica industrial. Recursos investidos
1991/1994 ~ USS 239.900. '

P&lo Regional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico em Alimentos — Abrange 37 municipios, sendo Passo
Fundo o© municipic base. Atua nas A4reas de: produgia de
hortalicas, produgéo = industrializacgéao de aveia,

industrializagio do leite e produgio de peixes. Recursos
investidos 1991/1994 — USS 476.600.

PSlo de Modernizagiao Industrial da Regido da Serra -

abrange 32 municipios, sendo Caxias do Sul o municipio-base.
Atua na &rea de: mecatrdnica, mobilidrio, agroinddstria,
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plastico e metrologia. Recursos investidos 1991/1994 - USS
543.800. '

pélo Tecnoldgice de Carboquimica e Mineragao - Abrange 7
mthicipios, sendo Bagé o municipico base. Atua nas &dreas de:
recursos minerais e carboquimica. Recursos investidos
1991/1994 - US$ 154.900.

pélo de Modernizagao Tecnoldgica da Regido Fronteira
Oeste - Abrange 9 municipics, sendo Uruguaiana o municipio
base. Atua nas Areas de: piscicultura, horticultura e
desenvolvinento da bacia leitelira. RecCUursos invaestidos
19921/1994 - psgs 161.800.

POlo de Modernizagio Tecnoldgica da Reqi@a- Eentqu -
Abrange 28 municipios, sendo Santa Maria o municipio base.
Atua nas #freas de: agropecudria industrial, engenharia e
salide. Recursos investideos 199371994 - yss 38.200. T T

P6lo de Modernizagio Tecneldgica do Alto Jacui - abrange
18 municipios, sendc Cruz Alta o municipio base. Atua na Araa
de biotecnologia em agropecuidria. Recursos inveatidaa_l?&ﬁﬁ}
Uss 12%.000, I

P6lo de Modernizagioc Tecnolddica do Vale dﬂ.Tag‘l__lﬁJ_’._‘i{l -
Abrange 29 npunicipios, sendo Lajead¢ o municipio bage. Atuaa
na d4drea de alimentos, com subprograma de capacitagio g
gqualificagdo laboratorial, para a melhoria da produgio: de
alimentos. Regursos investidos 1993/19%4 - UsS$ 15.000.°

POlo de Modernizagao Tecnoldglca do Vale do Rio Fardo -
abrange 30 municipios, sendo Santa Cruz do Sul o munieipio
base. Atua pa A&rea de alimentos, materiais pléasticos e
metalirgicos e meio ambiente. Recursos investidos 1993/1994 -
Uss 20.400, AR

P51lo Tecnoldgiceo de Alimentos da Regi&o Sul - Abrange 17
municipios, sendo Pelotas o municipico base. Atua nas Area de:
fruticultursa, olericultura, leite, d4réos e cayrne, ReCursos
investidos 1991/1994 - U8s 212.700. '

PSlo de Modernizagdao Industrial da Regiao 5ul - Abrange
17 municipios, sendo Pelotas o municipio base. Atua nas &rea
de: construgdo civil, eletyoeletydnica « informaltica,
ingtrumentagidoe biomedica e  aproveitamento de  residuos
agricolas. Recursos investidos 1991/1994 - US$ 197.400.

P&lo de Modernizagic Tecnoldgica do Litoral Sul -~ Setor
Pesqueiroe - Abrange 17 municipios, sende Rio dGrande o
municipic base. Atua no setor pesgueliro, visando & informagao
tecnoldégica, & modernizagdao industrial, extensido pesgueira e
gerencéamentu ambiental. Recursos 1investidos 1991/1994 - USS
249.100.
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EM ANDAMENTO EM 1994 — CONVENIO A SEREM FIRMADOS COM O3 POLOS
Iuvmsrzﬁﬂumna n SEREM REALIZADOS

REglaﬁ CENTRAL - UEEM - RS 54.199,23
E;Qlan FHDHTEIHH OESTE - uc II o R$.5113.423,5T___
Regido VALE DO RI1Q PARDO — UNISC RS 122.607,20
Eégiau VALFE nm7¥£555ﬁ1 — FATES -ﬁ$ 24:i11;3?
Regiéﬂ.éERRﬁ - FuCE e RS "f3-533,??h
Regiso PRODUCAO - UPF " Rs 254.636,77
Regizo FRONTEIRA NORCESTE - ST2 ROSA " ms  58.417,97
Regiao umauzsmﬁ COLONTAYL - UNTJIUT  ms 132.983, 52
Regidc MISSOES - FUHIXETD. ANGELO | R$  56.532,73
Regidc ALTO JACUT — UNICRUZ | RS 17.348,19
REgiau'campAmHh - URCAMP | RS  12.083,79
LITORAL SUL, ;_FUEG " | o RS  44.435, 37
Reglao SUL - ALIMENTOS — UFPEL | RS  68.362,10
Heig'laﬂ SUL_-.— INDUETHIHL ;-_-UCPE:L RS -5.?.535‘,15.

Estd em implantagac o Pélo de Modernizagie Tecnolddica
do Meédio Alto Urugual, parsa atuar nas Areas de diversgificagiao
agropecularia, mineragao = agroindastyria, abrangendo 27
municipios gendo Fraderico Westphalen o municipie
base. [Recursos a serem investidos R 2.266,00.) e, o P&le de
Modernizagiao TecholdSgica do Norte, abrangende 25 municipios
sendo Erexim o muanicipico-base, para atuar nas areas de
diversificago agropecuaria, energia « meio ambiente e
tecnologia de alimentos (Recursos a serem invegtidos RS
119.983,08Y

Sigstema Estadual de Informagoes em Cidncia e Tetnologia
(SEICT) e Rede Estadual de Informacdes em Ciéncia e

Tecnologia (REDE TCHE)

O projeto do Sistema Estadual de Informages em Ciéncia
= Tecnologia wisa a estabelecer canais Apropriados a
tranazferéncia de informacoes em ciéncia e tecpnologia, colm a
finalidade de atender As daomandas de informagtes da
comunidade cientifica e tecnoldgica, Srgios de planejamenta e
setor privade do Estado do Rio Grande do Sul.
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A Rede Ratadual de Informagdbes em Ciéncia e Tecnologia -
REDE TCHE - tem como objetivo oferecer uma estrutura béasica
para a transferéncia de informagdes, utilizando servigus de
comunicagiAoco de dados, e estabelecer canais apraprlﬂdus para
manutencho e transferéncia de informagSes em ciéncia e
tecnulagia, viabilizando o cnmpartilhamﬂntn dos recursos
computacionais de "hardware” "software" e de informagses
disponiveis no EBEsztado do E.J_-:- Gratnde do 5ul, parmitlndu - !
integracae ¢om Redes Estaduais, Naciocnais e Internaclunala.

A interligaciao desa "nds"” das cidades de Porto Alegre,
Ric Grande e Santa Maria constitui a espinha dorsal da REDE
TCHE. Atravds degtes pontos, as instituigdes de ensinoc e
pesquisa poderiac acessar os servigos oferecidos pela Rede,
como: correic eletrdnico, transferéncia de arguivos, acesso
remoto a outras migquinas, intercimbic de mensagens em tempo
real, acessc a base de dadeos e conferéncias computadorizadas.

Operacionalmente, a REDE TCHE comegou a funcionar no dia
13 de Ma X o de 1993, em carater expaerimantal . ol
pficializada no dia 1 de dezembro de 19%3, através da
assinatura do convénio de implantagic e operagio, firmado
entre o Ministéric da Ciéncia e Tecnologia, Conselho Bacional
de Desenvolvimente Cilentifico e Tecnoldgicd com o Eatadn.dﬂ

rio CGrande do Sul - com interveniénceia da Secretaria da
Ciénocia e Tecnologia e da Fundagao de Amparo A PeSguisa do
Estado do Rio Grande do Sul - FAPERGS , a Universidade

Federal do Rio Grande do Sul, a Universidade Federal dﬂ Bankta
Maria € a Fundacgéo Unlversldada do Rio Grande. _ -

Todos os recursos financeiros, na ordem de ﬁE$
1.200.000, gue . viabilizaram a aguisigdo e inatalagac dos
agquipamentos foram repassados pela FAPERGS.

Museu de Ciéncia » Tecnologia e

Em novembro de 1991, foi aberta ao pliblicoe =&
experiéncia-piloto do Projeto Museu de C & T. No centrg vida,
foram instalados um laboratdério de cnmputaqﬁﬂ, um laboratdrio
de cigncias, uma 4Area para axposigdes itinerantas .e.. um
miniauditério com equipamentos audiovisuals. -

9 trabalho com o piklico {realizagdo de palestras,
experiéncias, exposicdbes) e realizado por estudantes
universitcArios {bolsistas de iniciagao cientifica da
FAPERGS ) .

O egpage destinado as exposigdes, cobjetivando a troca, a
divulgagiao e a aproximagac do pesquisador a comunidade, ja
foi ocupado por diversas instituigdes.

Q0 MSdulo I tem ampliado alternativas ac piblico deo

Centro VIDA, bem comeo aos alunos de 19 e EE’grauﬂ de escolas,
tanto de Portao Alegre guanto de ocutreos munlcipios do Estado,
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mantendo uma mdédia mensal de 960 alunos: conta com o apoio da
FAPERGS, METROPLAN, Brigada Militar, CREA, TVE, de algumas
empresas privadags, da prépria Secretaria e ¢om o apoio de
vrios grupos té&cnico-clentificos formados por professoreas
das universidades do Estado. '

Qualidadea RS

O Programa Gaticho da Qualidade e Produtividade visa a
aistematizar {ordenando, articulando, divals a,ndp e
promovendo) as inicilativas voltadas ao aprimnr_ o. da
qualidade e ac aumento da produtividade, com <9 i::pnﬂeg;lg;u;p
acréacimo da competitividade dos produtos e servign;h"
pelas empresas gatichas. O programa, no Enta..ntﬂg ]
governc. £ de toda sociedade rio-grandepse. B oum: fagrﬂﬁﬁ_ﬂﬂ
adesac . ) e I I

Em agdo conjunta entre as Secretarias d;a Ci&hg.ts-_
Tecnologia e do Dessnvolvimento Econfmico & - Bociak aXy:
langade © FPrograma Gadcho de Qualidade < Produtivi "
de ﬂutubrn de 1993. Embora sendo cnpcﬂbldn e e
Poder Phblico, estd fortemente vinculado - a” £k
produtivo do Rio Grande do Sul, tanto’ pﬁhllcq q%? t

Langado como base de um Rio Grande mudernﬁ,
Gancho de Qualidads e Produtividade eat’- —— SV O -
estruturade, com sgeus comités setoriais e geru:i Sk = sk
realizada a gua primeira avaliagido com thais E-Jﬁ:_ : o
das 500 gue assinaram © termo de adesdc ao prggrm h = S

Conclulide tamb&Em estsd o plnnejamantn das ug:ﬁﬁ:&ﬁ’ 75
para 1995. -_.-:L.tﬁﬂ “‘lﬂr.

Recursos Minerails

O programa consiste em viabilizar a preserva
reservas féaaseis de madeira petrificadn, f.':ujau oCor
possam servir a estudos e pesquipam, ac mesmo t
desenvolve agdes no sentido de definir oa prln-:ip&:lﬂ by :
tecnol6gicos relatives & mineracidc e lapidagio de - paﬂm
precicgsas no Estado.

Na Area do carvace, a Secretaria tem atuado nﬂa'fntps i
que sge discutem os problemas relacionados com esse recurso
mineral, especialmente no gque se refere ad seu aproveitamonto
e implicagfes ambientais.

Na &Area de pedras preciosas, foram realizados cursos
a80obre <onhecimento geral das gemas, engenharia & seguranga do
trabalho & métodos de lavra. ©Os +tré&s primeiros mnicipios
atendidos foram Ametista do Sul, Iraf e Rodeic Bonito,
dirigido a professorefg municipais e profissionais gue atuam
no ramo. A Secretaria de Ciéncia e Tecnologia desenvolve
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cursos &m conjunte com a Universidade Integrada de Frederico
Westphalen, tende como docentes especialistas da _UFRGS
(Departvamantas de Geologia © Engenharia de Minas e Medicinaj}
FEraM, FUNDACENTRO (Ministéric do Trabalho) e Departamento
Nacional de Produygio Mineral.

Na &rea de fdgua subterrinea, foram realizados semindrios
juntos 293 Conselhos de Desenvolvimente Regional do Alto
Jacul, Alto Uruguai , Migsdag a Fronteira Norocaeaste,
totalizando 85 minjicipios, com obijetivo de transmitir
conhecimentos b&sicos aobre o aproveitamento para fins de
abastecimentoc das Populagdes e sua wtiliZagio no processoe de
desenvolvimento do setor agropecudrioc do Eatado.

Para 1995, prevé-se atender os demais Conselhos de
Desenvolvimento Reqgional, abrangepndo todo » Estadeo do Rio:
Grande do Sul.

Fundagae® de Ciéncia e Tecnologia — CIENTEC

A Fundagao de Ciéncia e Tecnologia - CIENTEC, foi criada
pela Lei no. 6370, de 06 de junho de 1972, com o objetive de.
subgtituir o TIngstituto Tecnolédgice do Rio Grande do Sul . -
ITERS—, nas tarefas relacicnadas ao desenveolvimanto
tecnoldgico de nosSs80 Estado & do Gafis.

Compete a CIENTEC promover e eXecontar medidas que
propiciell a expansaco do desenvolvimento tecnaldgico do Eatada.
do Rio Grande do Sul, da mesma maneira que [uncionar comc
laboratdério @ confultoria técnica oficiais do Estada. :

O ITERG, <eszsde a sua <riagio, pelo Decreto—Lei no.282,
de 11 de dezembro de 1942, como autarguia estaduasl, winha
executando trabalhos de pesquiss tecnoldgica, da aggisténcia
técnica 48 indistriags s Promovendo Ccursosg de aperfeaigoamaento .
tecnolsgico e, ajinda, desenvolvendo atividades didaticas. '

O GovVerno Collares encontrou a CIENTEC com carancia de
equipanentos o wmateriais para os diversos iaboratdricos, bhem
come de Suporte técnico~administrativo, alsm de paralisada a
construgAc do prédio do Departamento de Procéessos /Administra~-
ok Te

Apesar de J& estarem adguiridos oz principais
equipamentos, faltava a construgcido do prédic para viabilizar
a planta waltipropdsito de Quimica Fina.

Ho periodo de 1891 a 1994, A4 CIENTEC galseguliu
viabilizar a conclusac do prédic do Departamento de
Processos/Administragio - Campus de Cachoeirinha; a
implantagao do Laboratéric de Interferéncia Fletromagnética e
do Laboratdrio de Eletroeletrénica; a reformulagio do pProjeto
do prédio de Quimica Fina; a compra de equipamentos e
remodelagac de labaratorios (Quimjica-Fina, Jgufmica Orgdnica,
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vidroa e outros) e a elaboragao e implantagic do Plano
Diretor de Informatica (PDI), com aquisigao de computadores e
programas, bem <como treinamento de pesscal da &reas-fim e
meio. També&m foi informatizado o Departamento de Informacao,
com integragdoc a Redes Regionais (TCHE} e Int?rnﬂcinnal
(INTERNET). Essas agdes, de cunho administrativo, eram
lﬂdlﬂp&ns&v51s para © desenvolvimento da pelitica de ciéncia
e tecnologia do Estado, na Fundagao. K

As novaa diretrizes adotadas pelo Governce Faderal no
sentido de acelerar o processo de cresacimento do FPais
agsginalavam ¢ue soments o progresso cientifico e tacnnlﬁgicn'
poderia consolidar o desenvolvimento brasileiro. Diantée
dessas novas perspectivas, as instituigdes cientificas e
tecnoldgicas tiveram que se adeguar aow horizontes naclnnula,
que 2= ampliaram e se modificaram de forma radical.

Hoje, a Fundagac de Ciéncia e Tecnclogia possul um amplo
quadro de técnicos e especialistas, além da infra-—estrutura
necessiria, capaz de encontrar solugdes possiveis & ademqmiadas“
a cada um dos cagos a dgque for chamada a cooperar
tecnologicamente, especialmente nas Areas da - qutmicﬂ
industrial, energia, agroindistria, construgdo cgivil!
tecnologia ambiental, gue se constituem neos 5 proygramas dgt_
atuagio da CIENTEC. O investimento no periodo 91/94 p&rfat o
montante de aproximadamente RS 15%.000.000,00. '

Desgsa forma, gquande uma empre&sa solicita a EIEHTEC_
auxilio tecnnlﬁgirzc, por exemple, através do exaung de snpm-
determinado material gque apresenta problemas, O pragramn.

corraespondente & acionado para prestar todas as 1nfnrmaqnan'
solicitadas.

Mas o8 programas ainda fazem mais: identificam ireaﬂ_
onde o desenvolvimento tecnoldégico é condigic necessiria;
direta ou indiretamente, para a melhoria do bem—estar uncial,
elaboram projetos de pesqguisa e desenvolvimento gue,  em
algumas wvezes, levam & construgdoc de egquipamentos protdotipos
ou plantas-piloto para testar, demonstrar e transfarir asgas
tecnolaogias as empresas interessadas.

Através dosg servicos realizados pelos departamentos, a
CIENTEC emite em média 7.500 laudos técnicos, amlialmente. A
Instituigdo ao atuar come “Laboratdric Oficial do Estado”
presta assisténcia tecnolégica ao setor produtive, Mediante a
realizagdo de andlises, testes e ensaios laboratoriais.
Atualmente, eesti sendo implantado o Sistema da Qualidade na
CIENTEC, de modo a permitir o credenciamento da entidade
juntec a organismos nacijionals e internacicnais.
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REALIZACOES NO PERIODO 91/94

A CIENTEC destaca comc prioridade no perliodo 91/%94 o
Programa de Quimica Industrial - PROQUIN.

¢ Programa tem como metas fundamentais a realizagaoc de:
pedquisa & desenvolvimente de processos e de produtos da
indistria dguimica, estudos de reacdes gquimicas r gstuﬂna de
pProcessos de separagiao de produtoa = purifac acio de
reagentes, projetos e otimizagaoe de _rotas quimicas com o
objetive de desenvolver processos guimicos para a obtengfio de
produtos.

G Programa de Quimica JTIndustrial dispGe de um
laboratério de reatores e cinética aplicada e esta ultimando
a montagem de uma planta-piloto multipropdaite, bem como a3
laboratbrioa de processos de separagho, de desenvolvimento,
de anilises e de aimulagio, viamando a implantagio de - um
Centro de Quimica Fina.

Uma vax concluida - | montagem da infra-estrutura
mencionada, © programa estari em condigdes de melhor atender
a demanda de pesquisas do getor privado, tanto das inddstrias
quimicas e de indastrias correlatas, come de S&reas
egspecificas e de ponta.

Js projetos em execugdo no PROQUIN referem—se aco
desenvolvimento de proces=scs na Area de Quimica Fina para
obtengdo de insumos farmac8uticos, purificagdo de reagehntes
usados na sintese de féirmacos e isomeri zagAc da corrente
petroquimica C4. ' AU

0 Programa de Quimica Industrial possui propostaa da
projetos, objetivando dasenvolver nmetodologla para
identificagao rfpida, eficiente e de baixoc custo de reejinas,
pPlasticos e elastdmercs, visando a atender As inddstrias de
33 geragac do PSlo Petronimico deo RS.

03 recursos investidos no pericdo perfazem o montante de
R% 4.000.900,00. : : .

ACOES DESENVOLVIDAS EM 1594 -

Além do desenvolvimento do Programa de Quimica
Induatrial, no ano de 1994, a CIENTEC pPromoveu < executou
agoen viasando difundir 039 Programas de Energia,
Agroinddstria, Construgio Civil e Tecnologia Ambiantal.

Programa Energia — PENERG - Tem por objetivas
desenvolver tecnologias gue possibilitem o melhor
aprovelitamento dos# recursos energéticos, tais como: CaALvVao,
biomassas e resfduos industriais e prestar aervigos de
consultoria e asaiaténcia técnica ao parque industrial
rio=grandense e nacional.
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Ag linhas de pesquisa do programa sac de média = Jlongo
prazo, principalmente nos processos de FP&D, onde o© produto
final & uma tecnologia a ser transferida ao setor produtivo.

Asg linhas de pesquisa=zs, definidas pelo PENERG para o
triénio 93/95, concentram=se . na continuidade de
desenvolvimento dos processos, . que o a CIENTEC,
tradicionalmente, vem-se dedicando nas dltimas duas dé&cadas,
a saber:

— Linha de Gaseificagac - gue visa ao desenvolvimento de
processgsos parxra geragao de gids combustivel de baixo poder
calorifice a partir de biomassas e turfa em escala piloto,
geragdo de gis de médioc poder calorifico a partir de <¢arvao
mineral am agcala semi~-industrial a PrOCRssos de
dessulfuracio do gas, gerado a partir de carv&oc mineral,
com diferentes teores de enxefre. 08 projetos em eXecugio
contam com a participagdo da Indidstria Cer@mica de Santa
Catarina, Companhia Carbonifera do Cambuil = - Parani,
Centraia Hidroelétricas de Sac Francisco, Cia. Vale do Rio
Doce, Eletrobris, Shell Internacional e Shell do Braail; e
financiamentos da FAPERGS e Banco Mundial;

- Linha de Combuatio - gue busca desenveolver processcs de
dessulfuragic do gis de exaustdco de fornalhas e caldeiras,
do chamado leito fluidizado circulante para carvao mineral
aplicado a geragao de vapor e a incineragio de resfiduos
industriais, com absoluto controle de emissdes. 0O projetos
desenvolvidos: esatudo da combustaoc com dessulfuragio do
carvao da Cia. Carbonifera do Cambui - ParaniA; estudo
técnico«-economico, Junto ocom a Prefeitura de Mostardas,
CEEE & Secretaria de Minas, Energia e Comunicagio, para a
implantagao dex 1ina pedquena usina termoelétrica 2m
Mostardas, utilizando cavaco de madeira como combustivel:
estudo, em planta de bancada, da fluidodipnmica do leito
fluidizado circulante em convénico com a UFRGS e UNICAMP;

— Linha de Pirdlise - gue desenvolve processo pirolitico,
para obtencac de produtos ligquidos a partir de carvao
mineral, utilizando retortas em leito filuidizado;

— Linha de Conservacgao de Energia - ohde tem concentrada seus
estudos na utilizacgao de combuastiveis nacionais, am
especial GLP, residencial e industrial;

— Linha de Caracterizagdc de Carvao Mineral - gue se ocupa do
agstudo da fusibilidade das c¢inzas, d4do aproveitamento do
matarial mineral e da anAlise petrografica;

— Linha de Lavra e Mineragaoc - que realiza estudos a nivel de
desenvolvimenta de "software” na Area de mineragao am
cidmaras € pllares e minas de multicamadas de carvac. Ba
projetos em andamento referentes a estudoa do comportamento
da mineragac em camadas maltiplas, scbhb o ponto de vista da
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mecinica das rochags e supas implicagdes futuras. Projeto
financiado pelo PADCT:

- Linha de Beneficiamento de Carvio - gstudo do comportamento
da cinza do carvao, quando submetida a altas temperaturas
gque cobjetiva determinar dguais o©¢s processos dgue permitem a
utilizagic do carvia, sem gue haja fusac das cinzas. Este
projeto & financiado pela FAPERGS.

Propostas em anilise de projetos do Programa Energia:; o
GMPCD - 1II = Produgaco de gis de widioc poder caloxrifico
degsul furado - GMPCD, na fase ITI, gue Lrata da dessulfuragao
eiterna ac Teator, =2m continuagac ac trabalho GMPCD fase I
(Projeto FAPERGE), dque versou scobre a dessulfuragio "in situ”
a0 gagseificador e a petragrafia gque analisaryd o potencilal de
utilizagao de carvido mineral a 1lu2z de novas técnicas

petrograficas.

Programa Agroinddstria - PROAGYI - Atua no sentido de
auxiliar o desenvolvimenta tecnoldgico do saetor
agroindustrial do Rio grande do Sul.

Considerando a capacitagdc técnica da CIENTEC nesta area
e o© atual conteXto impoatoe pelo Cédige de Delesa do
Consumidor, Frogramas Jde Qualidade e Produtividade {(Nacional
e Galicho) e queda das barreijiras alfandegarias no MERCOSUL, o
PEOAGI definiu, ecomn prioritario, atuwar no ccontrole 4a
gqualidade de alimenteos, na elabeoragi® e implementagac de
programas de higiens e sanitizagac no processamentoc e
conservagido de alimentos, na realizagido de estudos relativos
aco degenvalviments e melhoria de produtos agroindustriais e
na realizagio de projetos de degenvolvimento e melhoria de
magquinas e 1implementogs agricolas, bem como na coleta a
disseminagéc de informag¢des em ciéncia e tecnologia para o

getor de magquinaria agricola.

Oz projetos em execugio no Programa Agroindiistria sao
desenvolvidosg visando: a) ao controle da qualidade da merenda
egcolar distribuida no Rigo Grande do Sul - convénio com a
Fuhdacgago de Assisténcia ao Estudante de Ministérice da
Educagdo e Cultura; b) aoc controle da gqualidade dos produtos
da Saceola Econdmica dgo SESI no Rio Grande doe Sul - convénio
colm o Servigo Social da IndGstria - Pepartamento RS; ¢} ao
desenvolvimento de metodologias analiticas por espectrometrias
de absorgatc atdmica de aditivos incidentais em babidas {sucos
= vinhos) e alimentos — Projeto FAPERGS - Empraga
participante: vinicola Burora; a3y =Y o) controle
interlaboratorial das condigoes de precisac )
repraodutibilidade das apnfAlises realizadas nos laboratéricos da
braomatologia de 24 entidades (universicdades, empregas
piblicas e privadas) e desenvolvimento de novas metodologias
para anilise de alimentoes; e) ao controle interlaboratorial
de metodologias de an&lises microbicl6bgicas em alimentos,
desenvolvido Com a participagio de 14 entidadeas
(universidades, elpresas piablicas = privadas), £) a0
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credenciamento de indastrias de arroz parbojilizado para a
obtencac do Selo da Qualidade ARIAP - Associagdo Brasileira
dag Inddstrias de Arroz Parboilizado.

No Programa Agroindistria ha propostas de projetos gue
se destinam ao desenvolvimento de tecnologia, visando A
intensificagdo do uso de residuos agricolas amoniados na
alimentagaoc anhimal. HA, ainda, propostas no tocante 3
montagem de Uma base de dados de patentes na &rea de
maguinaria agricola, com © cbjetivo de disseminar informagdes
tecnoldgicas Qque possam representar melhoria do praduto do
getor. Outras duas propostas buscam o desenvolvimento de
fertilizante nitrogenado liquido por meio do tratamento de
lignina celul®sica com amdnia, e a montagem de um catfAlogo de
padroes de referéncia para elementos observados na anélise
nicroscépica de alimentos.

Qe recursos investidos no programa, em 1994, foram RS
3.294,00,

Programa da Construgao civil - Ag atividades
relacionadas  com_ engenharia civil s3o c¢ocordenadas pelo
PROGRAMA CONSTRUCAO CIVIL - PROCON, gque tem como objetivo
fundamental contribuir para a melhoria da qualidade de vida
da populagaao bragsileira, principalmente X em Termos
habitacionais, sem desprezar o©s aspectos quantitativos
(déficit habitacional existente) e de custos. P

O FPrograma Construgio Civil foi criado em 1981, atuando
nag formas de consultoria, pesquisa e desenveolvimento. .

Hoje, o PROCON desenvolve agdes nas linhas julgadas mais
relevantes em termos da situagiio atual da construgao civil no
Rio Grande do Sul, tais como eatradas, novos mMAteriais e
produtos de construgao civil, sigtemas @ proceasos
construtivos, = conservagio de enerdgia nas
edi ficagdes/conforto ambiental.

Os projetos em execugio no Programa de Copnstrugao Civil
dizem respeito a4 avaliagido do desempenho térmico, luminice e
aclistico de um protétipo de prédio escolar, com 72m2 de Area,
localizado junto & Escola Estadual Felipe de Oliveira, em
Porto Alegre. Visam, ainda, a desenvolver uoum makterial de
construgaoc alternativo -~ tijolo macigo, que atenda As
espaecificagdées técnicas e seja de baixo custo, utilizando
misturas de cales e rejeitos industriais provenientes da
queima de carvdo mineral - cinzas volantes e pesadas, e
dezenvolver processo o produto, para a obtengdo de um
aglomerante <om caracteristicas intermedifrias entre a cal
aérea e o cimento.

O Programa de Construgao Civil tem estudos que objetivam
4 caraclterizagdo para aproveitamento tecnolodgico das argilas
de candiota, carta ruldec para a cidade de Porto Alegre e a
agiao do vento em paredes de alvenaria nioc armadas .
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08 recursos investidos em 1994 foram de R$ 46.312,39.

Programa de Techoleoglia Ambiental da CIENTEC - PROTAM -
Tem a seu cargo, estudos, projetos e pesquisas cientificas e
tecnoldgicas que chjetivem a protegao, melhoria QU
recuperagac do meioc ambiente.

Neste sentide, realiza projetos de engenharia bAzica de
unhidades de tratamento -de efluentes industriais, estuda as
possibilidades de recuperagio de Areas agricolas e de minaa,
além de promover testes e ensaios laboratoriais e  de
plantas-piloto, para tratamentco de efluentes.

Para avaliagdo da poluigdao, © Programa analisa e
determina os pardmetros dos efluentes hidricos, realiza
maedigdes da poluigao aérea industrial e avalia os resultados
dos estudos de impacto ambiental =& o balango global dos
materials poluentes em 4dreas determinadas. Estuda, tambhém, o8
processos de tratamente  de efluentes industriaias - -ou
domésticos, oz sistemas de reciclagem e de economia de agua- e
de aproveitamento de subprodutos, atuando, ainda, . no
desenvolvimento de novas technolegias, nas vaArias operagcéoes de
tratamento de efluentes hidricos.

0 Programa tem por finalidade avaliar, de forma
sistemAtica, o083 reslduos dos defensivos agricolas e outros
contaminantes, a partir da andlise do solo, Sgua e materiais
bioldgicos.

Finalment.e, < Programa presta consulteria a outros
6rgaos e segmentos do Estado (Orgdos dos Poderes Executivos e

Legislativo) e do setor privado na 4drea de gaestiio e
legislagio, relativa aos recursces nhnaturais e poluigao.
Exemplificativamente, pode-se mencionar: assessoramento aco

Canselhe de Recursos Hidricos do Rio Grande do Sul @ -
CONRHIRGS, e a Comissdc de Defesa do Meico Ambiente da
Federagao das Indastrias do Rio Grande do Sul -~ CODEMA-
FIERGS; colaboragic na elaboragao de legislagio relativa a
residuos sdélidos e na regulamentagio do art. 171 da
Constituigao Estadual: cursos de economia ampiental:
participagdc nos Conselhos Diretores doa Comités Sinos e
Gravatai, etc.

Por tude iste, o© Programa Technolegia Ambiental ae
apresenta como um Iimportante suporte, na defesa do meio
ampbiente, ante a evolugido da poluigido, em todas as asuas
formas.

Os projetos em execugiao no Programa de Tecnologia
Ambiental sac atinentes: a}) montagem de laboratéric de
simulag@o de processes e desenvolvimento de modelo de
dispersiao atmosférica, utilizande dadeos do RIMA de Candiota;
b) consultoria a O6rgacs governamentais e do setor privado na
Area de gestao e legislagiao relativa aos recursos naturais e
peluigdo; ) criagac e instalagac de uma Area Ambiental
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Multipropfsito {(ABMP) nc Campus da CIENTEC am Eachneirinha'
d} avaliagio da qualidade das &guas superficiais da reglan do
Baixo Jacui - RS.

Foram investidos no PROTAN em 1994'R$ 262.289,17.°

Pundacio Estadual de Pesquisa ngrnpacu&ria — FEPAGRO

A pesdquisa agropecufria do Batado, tem hﬁ mnlbn
contribuido para o desenvolvimento do sgetor na aﬂnnﬁn@a
gadcha através da geragio e transferéncia de tecnolegilhiinhp
dreas: agrondmica, veterinédria, =zootécnica e de recursos
naturais renovaveis. | L e T o
: Loty TR

Nos dltimos anos, entretanto, a  pesquisa &grnpai:nﬁr.tn
vivenciou uma forte crise, protagonizada pela falta de uma
politica especifica, levando a indefinigao institucionalism
funcional o8 servidores = pesquisadores desta: -Areaj
sucateamento das instalagdées € equipamentos apropriados:cii
pesguisa e recursos flh&ﬂﬂEerE para © desenvnlvinﬂﬂtu*ﬂﬂ t!a
importante segmento da economia. - L HE

- orF -
1.--'_1'...."

Esta situagido permaneceu inalterada até--a Rﬂfnrnn
Administrativa do Governo Collares, quando  nEm- primsiro
momento pela Lei 9435, de 27 de novembro -de 1991, & Y ;
agropecufria foi incorporada a CIENTEC. Esta medida), - contudo;
nao atendia as necessidades da pesquisa agropecufiria,’ bk
gque o problema da situagho funcional e a liberagdu-:de
recursos financeiros nao estavam cantempladas. b ESTE

Em 7 de outubro de 1993, & criado o Quadrn Enpauiai m
Extingdo, lotado na Secretaria de Ciéncia e Tecnolrogyia,- gara
alocar os servidores dedicados a pesquisa &grﬂpacﬂﬁtiiy
oriundos da Secretaria de Agricultura e Abasteclmgntn. PO

R .'I'-".E:’.'.-.--:

A partir da criagdo da Fundacdo Estadual: dE'Peuqd:i;kh
Agropecuéria - FEPAGRO - , pela Lei n2 10096 de 31/01/9¥1TS3
efetivamente iniciade © procegsc para ravartar tal- aitudqiﬁy
destacando-se a easatruturagfio através da: - elaborachs "G
- estatuto, regimento internc e plano de cargos e - fungDes;
cedé&ncia dos servidores da Secretaria de Ciéncia & Tbcnurﬂgia
a4 FEPAGRO, estrutur&gac e atlvaqan do Conselho de Pesqulsa .e
continuidade dos projetos de pesquisa e desenvulvlmentn-. - F

[P S
-

<

ATUACAO

As atividades da FEPAGRO am 1994 foram norteadas pelas
prioridades béasicas da instituicgdo, levando-se em conta o©
momento de estruturagio e a escassez de recursos financeiros.
A FEPAGRQ contou, basicamente, Ccom recursos préprios gerados
pelo excedente da pesquisa e prestagdc de gervicos.
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Desgstacaram—-se assim as sequintes agdes:

Daefinicio dﬁ,?rngrﬂuﬁ'da Pasgquisa dos Inﬁtitutni:
— Instituto de Pesguisas AgronSmicas - IPAGRO -

Ao IPAGRO compete desenveolver . teanulnglaﬂ para- ap
culturas gatichas de interesse de Ric Grande do Sul como soja,
trige, milho, feijao, 8orgo, ©lericolas, frutiferas, videira,
mandioca, citrus, batata e outras. Além dos fatores que se
relacionam <om plantas como o solo, ¢lima, sementea, pragas,
moléstia, inoculantes, fertilizantes & caorretivos. S

Ao IPAGRCO estao vinculadas nove estagnes experlmsntals,
além de laboratorios nos quals sAc realizados projetor de
pegguisa, produgico e prestagio de servigos. Encontram—-se e
desenvolvimento projetos nas Areas de produgao de Somentes: €
gracs de soja/ feijaco/milho/trigo; sementes de alho/cebola,
gsorgo, mudas de citrus, muada de _fruteiras, inogculantes,
vinho, mel, mudas e sementes medicinaia. Nos laboratdrios,
3812 Trealizadas anflises de solo, amissic de boletins

meteoreldgicos, anadlise de sanidade de  sementes,
recomendagdes para controle de insetos, etge. C

No campo da Biotecnologia foi montado um laboratério com

verbas da FEPAGRO, CIENTEC e FAPERGS, no valor em R% 21.15%7.-

Foram aprovados pela FAPERGS Bete projetos, num wvalor
total R$ 161.880,80, para recuperagao de laboratdric de
gsementes, malhoramento genético = manejo de : apiérjios,
frigoconservagiao de magis, e desenvolvimento e avaliagae. de
cultivares de soja. L

Encontra~ge em fase de liberagac de recursas .a
instalagac de projetos agrolindustriais .na = Estacao
Experimental de Caxias do Sul, em parceria com ¢ <fonselho de
Degenvolvimento da Serra e Pref91tura Municipal de Caxlqi dn
Sul, no valor de RS 400.000.

: Institute de Pesguisas Veterindrias Desidério Finamor -
IPVDE .

O Programa de Pesguisa do IPVDF estd alicergado em
quatre drapdes linhas, a saber: - .

Sanidade Animal- gque realiza pesquisa e diagndstico nas
atividades prevalentes e extticas dos animais domésticos de

interesse econdmico designadeos como pecuféria e animais de
granja.

Imunobiologia, que desenvelve o produz imandgencs e
insumos para diagnéstico de enfermidades e presta assessoria
aops programas de sanidade animal.
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Alimentos de Origem Animal — gue presta apoio
laporatorial ao servigo de inspegdo de alimentos de origem
animal industrializados ou "in natura”, carne e leite.
Assessoria a abatedouros, frigorificos, cooperativas e outras
agroindigstrias.

Degenvolvimento de medicamentos e insumes aplicados a
satide e produgdo animal.

O IPVDF tem em desenvolvimente 38 projetos de pesquisa.
Recebeu da FAPERGS, dentro do programa em recuperagao dos
centros de pesquisa, U§ 135.000 para os projetos na Sapidade
Animal, com 9 gubprojetos, e na melhoria de técnicas para
diagnéstico de viroses de import&ncia para RS, com 3
subprojetos.

Instituto de Pesquisa Zootécnica Francisco 0Os6éric -
IPZFO

Dedica-se a pesquisa om animais ruminantes,
n&o—ruminantes, forrageiras e pesca e aquacultura.

Estido vinculadas ao IPZFO, nove estagbes experimentais e
o Laboratério de Nutrigaoc Animal.

Atualmente, desenvolve 40 projetos financiadeos pela
FAPERGS, e os demais em parceria com associacSes de criadores
& EMBRAPA.

Dos projetos em andamentco, entre outros, pode-ge
destacar: teste de avaliagéo de bovinos de corte a campo, das
ragas Hereford, 5t? Gertrudes e Devon; sistemsa de selegcio de
bovinos de corte, baseadoc ne teste de progenic, na raga Santa
Gertrudes; avaliagdo de sistemas de produgdo de forragem para
terminagio de nevilhos; congelagio de embrides bovinos peloe
métodos rdpido e ultra-ripido de doadores e receptoras e
avaliagio dos sistemas intensivos de criacgdo de suinos ac ar
livre {(plain air).

Institutoe de Pesquisa de Recuregos Haturais Renovaveis
Ataliba Paz — IPRNRAP -

Tem como objetivo a pesquisa bésica e aplicada nas &reas
de conservacéo de solos, reflorestamento, plantas nativas e
exbéticas e gementes florestais. '

A Estagao Experimental de Santa Maria, a partiy de 1994,
Sede do IPRNRAP, tem atuadce no desenvolvimento de projetos de
Egtudo Floristico e Fitossociolégico da regido.

.0Os projetos e esatudos de conservagic do solo tém sido
realizados em parceria com a UFRGS, tratando em egpecial da

determinagio da perda de solo por erosioc sob chuva natural,
rotagéo de culturas, ete,
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Selecidoc das Estagdes Experimentais Centrais

& FEPAGRO na =sua estrutura conta com 22 estagdes
experimentais distribuidas pelo Estado. Dentro da sua
pelitica administrativa, foram selecionadas 7 estagdes, sob
critérios de condigdes de infra-estrutura, localizagdo etc.,
para atuarem comc pdlo de pesquisa; 330 elas: Estagao
Experimental Central de Sioc Gabriel, de Santa Maria, de Jdlio
de Casatilhos, de Taquari, de Caxias do Sul, de Viamao e de
Eldorado do Sul. 8S3c Gabriel e Tagquari j& estac sendo
implantadas.

Articulacioc Institucional

No ano de 894, a FEPAGRO procurou manter e ampliar as
relagoes com outras instituigdes ligadas ao setor. Entre
estas agdes destacam-se: parceria em projetos de pesquisa com
a EMBRAPA; acordo ou cooperacao técnica com a EMBRAPA dentro
do Programa 15, gue prevé o apoio aos Sistemas Estaduais de
Pesguisa e Acordo de Cooperagio Té&cnica com a FURG na Area de
pesca e aquacultura.

Como destague maior, foi assinado o acordo de parceria
entre a iniciativa privada (Sindicatos Rurais) e os &rg#os
governamentais { EMATER, Prefeituras), destinado ao
desenvolvimentoe de projetos integrados, e criagAo de centros
de treinamente para difusdoc de tecnologia. As estactes
axperimentais envolvidas neste trabalhe sio de Dom Pedrito,
Tupanciretad, Hulha Negra e Sa0 Borja.

Difusfic de Tecnologia

A difusic da Tecnoleogia gerada pela pesquisa foi
realizada neste ano cumprinde o calendaric de eventos
implantado, no qual constam dias de campo, cursos, reunides
técnicas promovidas pela FEPAGRO. Também foi definido o
langamentc semestral da revista da FEPAGRO, visando A
publicagae e divulgagao dos resultados da pesquisa. Salienta-
se, também, o 12 Encontro Estadual de Plantas Medicinais.

Traeinamento de Recursos HumAaAnos

Dentro do Programa Estadual de Qualidade e Preodutividade
foram treinadas 27 pessoas a nivel - de gerancia 2
pesquisadores., Para o desenvolvimento institucional, com
apoio da EMBRAPA, foram treinades 12 técnicos na Area de
planejamento estratégico, difusac de tecnologia, captagao de
recursoes, articulacgao institucional, documentagio =
informagao.
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Reacursos Investidos

Neste ano, a FEPAGRO nao dispds de recurscs para
investimento significativos, uma vez gue da receita total de
RS 520.000,00, RE 450.000,00 SaAC oriuvundos de recurascs
proprios, comprometidos com a manutengio e projetos em
andamento, e apenas RS 70.000,00 do Tesouro do Eatado. Com
aprovagao pela FAPERGS, foram financiados projetos de
peasqguisa no valor de RS 500.000.

Esten valores indicam gue a pesquisa agropeculria
necesgaita, com urgéncia, de raecurses financeliros, para estar,
inserida COmo instituigao executora de atividades de
Pesquisa-=Desenvolvimento na Area agropecufria.

Fundagao de Amparco & Pesquisa do Estado do
Rio Grande do Sul — FAPERGS

A Fundacaoc de Amparco A Pesdquisa do Estado do Rio Grandﬂ.
de Sul, instituida pela Lei 4920, de 31 de dezembro de 1964,

destina-se a fomentar O desenveolvimento clientifico 2]
tecnolégico, mediante o© custeio de projetos de pesgquisa,
individuais ou institucionais, oficiais ou particulares,

Julgados aconselhiveis por seus dSrgaos competantos.

Q0 Governc Collares langou o Programa de Fomento A
Ciéncia e Tecnologia da FAPERGS, oriundo de uma ampla
discussdo pela  comunidade cientifica e tecnoldgica. O
programa era divididoe em trés grandes Areas: Modernizagao
Tecnologica - Desenvolvimento Econdmico, Social e Regiornal -
Infra-eatrutura de Pesgquisa em C + T. Cada Area composta de
varics subprogramas, com data estipulada de lancamento do
Edital, de entrega deos projetos e da contratagiao dos proijetos
aprovados.

O Programa da FAPERGS estava previsto iniciar em nov/92
e terminar em dez/93, e como nao foram repassados todos os
recurscs, © Programa avangou no ano de 1994.

Como os valores repassados & FAPERGS foram inferiores
acs previstos, a programagao sofreu atrasos, devendo parte
dea  Editais componentes do Programa ainda nao serem
concluidos em 1994, devendo entrar em 1995.

REALIZACOES NO PERIoDO 91/92

Foram langados, = avaliados projetos dentro dos
seguintes Editais:

Programa de Modernizagido Tecnolégica na Area Primaria e
Agroindustrial.
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coeréncia de atitudes, investinde no conhecimento e fazendo
de cada CLIENTE um parceiro e um amigo™";

CONCLUI-SE gue os tdpicos a seguiY arrolados permitem
caracterizar como altamente satisfatério o atendimente da
demanda da sociedade nos quase quatro anos de CGoverno:

sSCT

- Implantagdo dos Pélos de Modernizagio Tecnoldgica, dentro
dos praeceitos dos Conselhos Regionais de Desenvolvimento,
na c¢ondigao, talvez, da maior obra de engenharia polftico-
administrativa do Estado; '

~ Implantagdo da REDE TCHE, com 83 pontos, ligando cantros de
pesquisa e de ensino do Estado com o mundo, com recuregcs da
FAPERGS, ampliando a eXpressdoco do direito fundawental de
ir-e-vir: e .

- Estabelecimento com parcerias do setor piblicc a. privado do
Programa Gatcho da Qualidade e Produtividade — QUALIDADE RS
-y, CoOmo nova forma para fazer frente, competitivaimings, #o
realinhamento dos blocos econémicos mundiais, - . i -

FAPERGS

—- Repasses de recursos Impares na histéria do L EALadg,. com
posigdc de destague no "ranking" nacional, ﬂemgnﬂt.:';g;.n.l:is}q e T T
pratica, quanto se acredita na resposta dos ihvesa mentos

- consagragdc de conceito de Editais, como meio da
atendimente as vocagbea, oportunidades e necessidades do
Rio Grande, com orientacido ao fomento taecnolggigo .. .gm-.
detrimentco de agdes mais académicas. o ' LT

FEPAGRO

~ Resgate da atividade da pesquis.ﬁ agropecudria nos guatre:
institutes - IPAGRO, IPSFO, IPRNRAP e TPVDF - atraves de::
desenvolvimento de atividades, em. 22 Estagig

Experimentais, voltadas as condigdes s6cio-—econdSmicowadafo.
climéticas de cada regido do Estado; e

- recuperagao das condigSes de trabalhe, com adequacio de.

salarios de pesquisadores e pessocal de apoio a v nivelw-
dignoesa, o SRR
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CLIENTEC

— Respaldo ao setor produtivo industrial e a atividades
governamentais, permitindo paralelamente gue os recursos

gerados fossem reinvestido. na atividade de pesquisa
tecnoldgica; Adesenvolvimento experimental; andlises, testes
=] ensaios; e agszgegssoran.~ntg té&cnico permitindo a

ind=verdéncia de recursos de custeio operacional e de
investimentos em relagio aoc caixa da Secretaria da Fazenda,
tenc. omo respostas:

*o incremento & gualificagdc de técnicos em cursos de
Ezpecializagio, Mestrado ¢ Doutorado:

*um altissimo nivel de informatizagio;

*a conclusio de laboratdérics de primeira hierarquia em
nivel mundial, come de Interferéncia Eletromagnética e o
de Alimentos;

* a continhuidade na aguisicao de equipamenios de
laboratdrios e de unidades de experimentacioc na Area de
Quimica Fina, culminandeo com o© inicico - com recursos
Plenamente disponiveis para conclusio - de um Centyo}

* repasse do conhecimento gerado em &reas como Alimentos,
Meio Ambiente, Conatrugaoc Civil, Eletroeletrdénica, Quimica
= Energia, com destague nesta, a transferéncia de
tecnologias de combustio = dJaseificagéo am leito
fluidizado; e

¥ estabelecimento da base para que seja cusada a efetivagao,
nae Campus de Cachoeirinha, uma TecnSpole ou entidade
estadual universitiria de C + T.

Pelo exposto, RECOMENDA-SE utilizar a mesma premissa gue
o8 representantes do Governo Collares utilizaram no
gerenciamento da Ciéncia e Tecnologias continuidade, com
busca de parcerias e valorizagdo doa recursos humanos.
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3.8 — SECRETARIA

DOS TRANSPORTES (ST)



3.8 = SECRETARIA DOS TRANSPORTES

A Secretaria dos Transportes, ¢&rgao da administragéce
direta do Estado deo Rico CGrande do Sul, compete oriantar,
coordenay e executar a pelitica dos transportes, através das
seguintes areas de atuagao:

- planeajamento do setor transporte;

- gonstrugao, conservacac € . fiscalizagfoc da estrutura viiria;
=

- concessao e fiscalizacac dos servigos de transporte.

A estrutura orgahizaciocnal da Secretaria dos
Transportes, sinteticamente, compreende:

- o2 Orgaos de nivel estiratégico ou de diregio superior:
Gabinete, Assessoria Juridica, Assessoria de Relacdes
Piblicas e Assessoria de Comunicag¢ao; e,

- 08 6rgaocs de nivel tatico ou de supervisac: Departamento
Técnico, Departamento de Coordenagac e bepartamento
Administrativo e Financeiro.

Além desases, saop o6rgaos vinculadozs A Secretaria dos
Transportes o Departamente Autdnomo de Estradas de Rodagem -
DAER, o© Departamento de Portos, Rios e d{anais - DEPRC, o
Departamento Aeroviiric do Estado ~ DAE e a Companhia
Intermunicipal de Estradas Alimentadoras - CINTEA; o3 duais
eXaecutam suas Ltarefas na 4Area yodoviAria, hidrovifiria e
aeroviaAria, em Sintonia c¢com as diretrizes emanadas pela
Secretaria.

Ccom relagae a situagdoc do setor de transporte, tem-se a
considerar gue a interdepend@&ncia entre o sistema de
transporte e as necessidades e os objetivos do pais, apenas
enfatiza a caracteristica do transporte como atividade-meio.

Nac obstante os é&xitos alcancados pela politica de
Transportes na década de 70, o© setor conviveu com problemas
gque, em razao da escassez de recursces e da postergagao de
solugoes, tém se agravade no final da década de 80 e inicio
dos anos 90. _ :

No inlicioc da década de 90, com a introdugédo do chamado
Flano Verao deo Governo Coller, ocorreu uma desestruturagio do
setor transporte, principalmente na &rea institucional e de
planejamento, com a exXtingao de Srgaos piblicos gue
administravam importantes setores do sistema, tais como: a
PORTORRAS, na Area portuiria; a SUMAMANW, na marinha mercantes
€ a EBpTU, no transporte urkano.
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Acompanhou uma detericragac crescente do capital fixo de
todas as modalidades -~ rodoviario, ferrovidrio e hidroviario,
decorrente das deficiéncias de conservagic e manutengao-

Az medidas tomadas afetaram nao somente o setor de
trangsporte, mas a economia come um todo, provocando © inicio
de um periode recessive, de baixo consumg, CcOom desagquecimento
interno e perda de competitividade no gcomércic internacional.

Essa estagnagac Yresultou numa busca Iincessante pelo
sagmento  empresarial de uma majior eficliéncia e alita
produtividade, que levasse a uma redugac de custos, para
tornar—-se competitivo a nivel de mercade internacional. Um
setor que Sofreu muito nesse nove cenlrio feoli o© de
transportes, gue também necessiton fazer reformulagdfes no gue
tange aoc seu modus-operandi, organizagio, derenciamento e
legal.

Dentro dessea contexto, observou-—se o Estado umaA
transferéncia das cargas <das modalidades hidreviaria e
ferrovidria para a rodoviaria, em funcgao da maiocr capacidade
e rapldez de adaptagap as transformagdes havidas. Para
exemplificar, apresenta-se a reparticdoco modal das cargas
degtinadas a0 porto de Rio Grande, as quals correspondem a um
dos principais fluxos de transporte do Estado.

REPARTICAD MODAIL DAS CARGAS DESTINADAS AC PORTO DE RIO GRANDE

—m——

MODALIDADE 1988 1990 1993

1000t % 1000t 3 1000t %
HIDROVIARIO 3.075 40 3.304 40 2.442 28
FERRCVIARIO 1.918 25 1.734 21 1.325 16
RODOVIARIO 2.274 30 2.808 24 4.267 51

DUTOVIARIO 411 5 400 5 370 4

—_— —_—— — a e ——— = e x aa n mme— = [ -

b navegacio intericr do Rio Grande do Sul, mesme saendo
uma das maig2 importantes, pois respende por cerca de 45% do
transporte de cargas flivico—-lacustres do pais, enfrenta uma
série de dificuldades causadas pela: inexisténcia de uma
legislagdo especifica, deficidncia crdnica de infra-estrutura
adequada e dificuldades na integracioc Com segmentos
terrestres do sistema. A extingide dos mecanismos de
financiamento, com subsidios, para a construgao e manutengao
da frota de embarcagoes, aliada a4 diminuigidc da demanda de
cargas cativas da modalidade, fizeram com gue houvesse uma
queda acentuada no transporte, CQm transferéncia &
sSucateamento de parte da frota que operava aquli no Estado. ©
transporte de cargas nas hidrovias que no final da década de
80 havia alcangado a marca de 8 milhdes de toneladas, heoje
decresceu para o patamar de 5.2 milhdes de toneladas.
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Quantc ao sistema portulric, apresenta uma série de
distorgdes que ainda perduram, causadas em grande parte, por
uma legislagao ultrapassada e 1inadegquada 3&as exligéncias do
comércio e do transporte aquaviiArio. Desta forma, observa-se
uma balxa produtividade nas operagtes de transferéncia de
mercadorias e uma reduzida participagaoc da iniciativa privada
nos investimentos em instalagdes e nos servigos portudrios.

Em 1993 foi aprovada a Lei 8.630/93, dencominada Lei de
Modernizagdo Portuiria, gue tem como objeto uma reformulagaco
do sistema portudrio, quer no Ambito institucional,
organizacicnal ou operacicnal. Todavia, & importante
ressaltar, dque a aplicagic desta lel nos portos administrados
pelc DEPRC, sem & necessiaria cautela para ensejar a
transigao, podera trazer Jgrave repercussac no sentido
financeirc, administrativo, operacional & social no Estado.
Como preconiza a imediata privatizacio da operagcao portuiria,
acarretara dréstica transferéncia de receitas do DEPRC para a
iniciativa privada, sem a correspondente desoneragio de seus
encargos, sem considerar o risco de caos operacional por
auséncia de normas e Orgaos indispensAvelis a4 coordenagio dos
protagonistas das varias etapas de movimentagao @ dea
mercadorias. ' '

No gque tange ao Ltransporte rodoviArico, apresenta até
hoje, insuficiéncia gerencial e operativa entre as autarquias
e instituigdes nos Lrés niveis de governo; ineficié&ncia
energética de grande parcela da frota de Snibus e caminhdes;
e, deficiénecia na sinalizacado das vias, o gue contribui para
o elevado nimero de acidentea e aumente nos custos de
transporte.

A malha rodovi&ria pavimentada do Estado totaliza cerca
de 92.495km, conforme pode-se visualizar no gquadro baixo, com
uma densidade de 33,6 kkm/1000 km2, que & considerada baixa se
comparada A0s demais estados da Regido Sul.

AREA (km2) MALHA PAVIMENTADA (km) DENSIDADE
FEDERAL  ESTADUAL  MUNICIPAL (km/1000km2 )
282.184 4.980 4.192 323 33,60

Q0 estado de conservagadoe da rede & deficiente,
principalmente se considerada a rede federal que, abrangendo
o8 principais corredores de transporte, & a mais solicitada.
Conforme levantamente efetuade pelo DHER, em meados de 1993,
50% da malha estava em bom estado, 31% considerada regular e
19% em m& estado. A rede estadual apresenta percentuais mniteo
semelhantes a aestes, segundo levantamento do DAER.

O transporte ferrovidric, gue no Estado & explorado pela

Rede Ferrovidaria Federal, apresentou balixo rendimento
econdmico, agravado pelo transporte nos trechos de reduzidas
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denzidades de carga associadas As caracteristjcas
deafavoriveis do tragcado das vias.

0 movimento de cargas tem se mantido praticamente
estavel aoc longe deos dltimos dez anos, situando-se num hivel
proxime dos 6 milhdoes de toneladas/ano, em decorré&ncia’ da
falta de investimentos na infra-estrutura vidria e frota.

REALIZACOES DO PERICODD 91/94

Secretaria dos Transporteas

No transcorrer deste governo, a Secretaria responafvel
pela implementagao da politica dos transportes no Estado, .
desenvolveu  importantes agfes no  campo in&tltuqiqnal
organizacional e operacicnal.

Com o intuito de incentivar e cansclidar a lntag::‘
entrae os diverscs modos de transperte gue operam no Eatﬁdq.
Secretaria dos Transportes teve uma participagio atraﬂﬁs dﬁ;
= instituigdoc do Programa Coordenagioc de Cﬂrrﬁdﬂrﬂﬂ -de

Exportagac e Abastecimento do Estado do Rio Grande do Sul -
COREX/RS, em substituig¢ic a programa similar antes. g_m:idc:
pelo Governo Federal, com o objetivo de raciﬂnaliﬂar -3
egcoamento da safra de granéis _agriculas Egigdﬂ;
basicamente, através da ordenagdo dos fluxos dﬁ ranﬂ rtﬂ
Para ©3 terminais PortuArios, em fungac das prdgr H !

embarques nos navios e da capacidade de armazena e ik

identificagao das disfungdes e pontos criti::ﬂs Exia&&n:l:es
no siatema; ;

- egtabelecimento  de negmlaques com o Mini Etériﬁ"' - d_ﬁ;l.}j
Transportes, para renovagio do Contratc de Contesiio ‘doe
portos de Rio Grande , Porto Alegre e FPelotas, qgue

resultaram na prerrogagace por mais 2,5 anos:

— implantagacs do porte de Cachoeira do Sul, viasando
estabelecer as bases de um future terminal rodo-ferro-
hidrovidrio, gque =8e constituird num polo de integragao
intermodal do novo corredor de transporte para atendimento
4 regidoc norceste do Estado. Para a construgidoc deste porto,
foram feitas negociagdes junto ao Governo Federal, prara a_

cedéncia da A&rea destinada ao porto; junto a0s 'ﬁrqﬁqa
llgadns a preservagac do meio ambiente, para obtengfo’ de
autorizagio para o uso da 4rea; Junto ao lo. Bﬂt&lhﬂﬂ

FerroviArio, para estaheleclmentn de CoOnvenio para " a
construgaco do caisg; e, junte a Assembléia Legislativa, para
a aprovacgao deste convénio;

— formalizagac do interesse do Estado, perante o Governo.
Federal, para absorgac da estrutura da extinta PORTOBRAS,
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responsavel pelas administragdes do porto de Estrela e das
hidrovias do Jacul e Taguarfi.

A congolidagao da estratégia de agao basecada na
participagac efetiva na politica de integragaoc com os estados
da Regido Sul e com o©os palises vizinhos integrantes do
MERCOSUL, foi implementada através de:s

- ne ambkito do CODESUL, realizagadac de reunioes de trabalho,
com téconicos das Secretarias de Transportes £= de
Planejamento dos estados de Santa Catarina e Parand, com ©
intuite de astabelecer as prioridades regicnais do setor de
transporte, dentro do Programa de Ag¢des Integradas do Sul -
BEAIS e dos subprogramas: Plano de Desenvolvimente Integrado
da Regiao Sul — PDRI, Sistema Inteqgrado de Pleitos - SIP e
Programa de Agac =2 Coordenacdo Integrada - ACIN;

~ também no Ambito do CODESUL, realizagao de reunides com O
Conselho Regional dos Empresiricos do Nordeste da Argentina
-~ CRECENEA, buscando o desenvolvimento integrado dos
municipios fronteirigos do Brasil e Argentina;

- no ambito da Comissdo de Desenvolvimento da Navegagao da
Bacia Platina - CODENAP, participagaco nos trabalhos,
conjuntamente com representantes dos Estados de Goias,
Minas Gerais, Mato Grosso do Sul, Sao Paulo, Paranh, Santa
Catarina e, agora, Mato Grosso, gque visam o desenvelvimento
integrado da navegagio nas hidrovias dos rios Parana,
Paraguali e Uruguai;

— eatabelecimentc de negociagdes com representantes da Camara
Paraguaia de Exportadores de Cereais e Oleaginocaas -
CAPECO, visando operacicnalizar ¢ escoamento da safra de
soja paraguaia e, consegqlientemente, ampliar a é&drea de
influénoia dos portos gatdchos;

- participacgao efetiva nas reunides tripartites COom
representantes da regides fronteirigas do Brasil, Argentina
e Paraquaji, para formular um acordo de cooperagido para
racionalizagio das operagdes de transportes de cargas
transitArias por estas regides; e,

- quantificagadao da oferta de transporte hidrovi&irico nas
travesgsias internacicnais, na regiao do Alto Uruguai, e
elaboragao de estudo de alternativas para suprir a
deficiéncia operacional entre S3c Borja e Sac Tomé. :

A nivel de relagdes internacionais com a EBuropa, foram
estabelecidas negociagdas COm o Instituto per la
Riconstruzione Industriale - IRI, holding das empresas
estatais italianas, gue culminaram com a realizagio de um
Seminirioc internacional Brasil-Italia, com participagao
também dos palses do Prata, no gqual foram abordados os temas:
comparagao entre a integracao econdmica européia e o
MERCOSUL; a ligagaoc das bacias Ibicui e Jacui como fator de
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integracgao; e, o©os melheramentos no setor portudrio com vistas
ao atendimento da demanda gerada peleo MERCOSUL. Deste
entendimento resultou a contituigio de grupos de trabalho
setoriais, coordenados pela Secretaria dos Transportes, com
de participagao de técnicos das demais Secretarias de Estado,
das estatais italianas e do setor empresarlal privado, para
apresentagido dos projetos prioritarios do Rio Grande do Sul,

abertos a apocio cu participagdo italiana.

Com wvistas a melhoria da seguranga de trafego nas
rodoviag galichas, foi langada a Campanha ROPO-VIDA, ¢om ampla
divulgagic nos meios de comunicagio. Também fol realizado o I
Seminério Internacional de Seguranga nas Eatradas do
MERCOSUL, com partlclpagau de Experts do Brasil, Argentina,
Uruguai e Paraguai.

A Secretaria deun apoio a estudo elaborado pela Faculdade
de Engenharia Agricola da Universidade Federal de Palotas,
intitulado "Modelco de Gerenciamento de Estradas Munigcipais
para as Prefeituras do Interior do Estado”". Também designou
uma equipe para © desenvolvimento de uma nova. metodologia de
cAlculo tarifArio para o transporte de passageliros de oSnibus
intermunicipais.

Com o intuite de estabelecer um amploe e preciso
diagnéstico sobre a real situagao dog Orgidocs vinculados; gue
permitisse promever as alteracgoes e reformulagdes necessirias
para moderniza-los e revitalizi-los, a Secretaria - .dos
Transportes licitou e contratou auditorias operativas, . taendo
sido concluidas até entidc as do DAER e do DEPRC. No momento,
ambas esti3c em anfilise, sendo que no DAER jA foi constituido
um dJgrupo de trabalhoe com a finalidade de propor as
reformilaQées necessArias. = -

Atendende diretrizes peliticas fixadas pele Governo,
referentes a reforma administrativa, fei  proposta uma
reformulagac da estrutura organizacional da Secretaria, com o©
intuito de adequé-la as  fungoes exercidas atualmente. ApdHs a
realizagBa de analises e estudos - aprofundados,  socbk a
orientagdc de té&cnicos especializados, foi elaborado um. ante-—
projeto de lei dispnndn sobre a nova estrutura, o gual foi
encaminhado a Secretaria de FPlanejamento para consolidagaoe e
encaminhamente & Assembléia - Legislativa para aprovagao.
Todavia, como © projeto ainda nac foi aprovado  pela
Assembléia Legislativa do Estado, sua implementag&c. vem sendo
prejudicada. o -

Através dos Orgacs modais, vinculados & Sacretaria:
Departamento  Autdénomo de Estradas de Rodagem - 2 DAER,
Companhia Intermunicipal de Estradas Alimentadoras -  CINTER;
Departamentoe Estadual de. Portos, Rios e Canais - DEPRC e
Departamento Aerovidrio do EEt&dU DAE foram desenvolvidas: as
segquintes agbes: - : : =
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Departamento Autondmo de Estradas de Rodagem - DAER

O DAER, autarguia vinculada a Secretaria dos
Transporktes, tam CLOMO principais atribulgoes estudar,
projaetar, implantar, melhorar 3 Cconsarvar as rodovias

estaduais;: disciplinar e fiscalizar ¢ uso destas estradas:;
prestar assisténcia teécnica aos municipios; e, executar obras

por delegagio do Departamento Nacicnal de estradas de Rodagem
- IDNER.,

Mar lLdm m atividade 17 unidades de conservagao,
locailigadas em ponlos estratégicos dp Estado, incumbidas de
Promover a conservagiao e melhoramentos das rodovias da malha
astadual, cuja extensao alcanga mais de 12,0 mil guilémetros,
sendoe cerca de 5,0 mil pavimentados. Além dissc, busca
implantar novas rodovias e melhorar a rede estadual,
realizando servigos de terraplenagem, pavimentacgac e obras de
arte, proporeionandeoe condicors de Lrafegabilidade, COm
segurancga ¢ conforte ao usuario.

Com o objetivo de recuperar o pavinento das reodoviasz, o
DAER deflagrou uma ampla operacao, denominada de Tapa-Buraco,
cobrindo toeda a malha estadual e, recentemente, iniciocu um
QUL Yo programa emerdehcial para a recuperagac daguelas, tendo
adgquirido massa asfaltica para o inicio das obras em oito
traechaos, numa extensac total de 188 gquildwmetros. Langou,
Lambmim, um amplo programa de sinalizagidc horizontal das
estradas, o qual devera completar 500 guildmetros nesie
segqundo semestre de 1994,

Mesla Jgeskbio, pericde de mar/sel a ago/94, o DLER
contratos a oonatrugac de 1.870 kKin de rvrodovias e de 2.230 m
de obras oo arte especialis, correspondendo a um investimento
glokal doe Rs 820 milhdes. Até o final de 19924, teraoe sido
concluidos oeroea de 630 km de pisla gimples & mais 30Kkm de
rodovias com pistas duplas, além de 1,380m de obras de arte.
(s investimentos realizados perfazem cerca de RS 345 milhoas.

Ne guadre a  seguir, sao aprosceontados os  principais
quanlbitativos anuals de construgao e e investimentos,

9G | 1992 1993 1994 (1)
PISTA DUPLA K 3.5 15,3 3 6,0
PISTA SIMPLES km 16G3,5 78,9 13,7 230,0
RESTAURAC AL km 3,9 — B, b 14,0
OBRAS DE ARTE m 543,00 414,0 427 ,0 -
INVESTIMENTO(*) RS 90,0 55,0 55,0 145, 0

(20 conatrucan)

(1) dados projetados ate dez/94 .
Y Zm omilhoes.
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Dentre as inmeras obras rodovidrias sobressaem-se a
pavimentacgao da RST-101, no trecho Palmares - Mostardas,
atendende a uma antiga reivindicagae da regid3oc, gque a
dencminava "Estrada d¢ Inferno™ devido as dificuldades de
trafego; a duplicagadc da RS-235, entre Gramado e Canela; e, a
conclusao da ponte scobre ¢ rio Jacui, na RS5-401.

Com relagac aos projetos de engenharia, foram concluidos
140 projetos rodoviérios, totalizando 2.450 km, e elaborados
os ante-projetos para travessias internacicenais no Rie
Uruguai. Ho momento, estdo sendo executados 75 projetos, que
correspondem a mais 1.650 km de rodovias.

O DAER desenvolveu o Programa de Estradas Coletoras,
visando atender os municipios com ligagaoc precAria a malha
egstadual pavimentada. As rodovias contempladas neste
programa, com bailxo volume de trAfego, tém custos de
construgac menored, em decorréncia dag caracteristicas
t&cnicas admitidas, ou seja, largura de pista de--ém
acostamento suficiente para a contengaoc lateral. O
investimentos previstos para o35 18 tftrechos em execugaoc,
perfazendo um total de 308 km, e elaboragio dos projetos de
engenharia de outros 32 trechos, num total de 281 km,
alcangam a soma de R$ 25 milhdes. -

Também foi desenvolvido o©o Programa de  Pavimentagio
Poliédrica, gue prevé o revestimento das estradas com pedras
irregqulares justapcstas, assentadas scobre um colchaco de sole
e <contidas lateralmente por cordoes de peaedra. 0 custo. da
congstrugac, da ordem de RS 16.000/km, ¢ bastante balxo, e
prevé a participagiao do DAER (65%) e do manicipio (35%). Até
o momento, a extensio conveniada com o8 25 municipios
totaliza 170 km, correspondendo a um investimento de RS 3
milhoes.

C DAER vem negocliandco dolis programas com financiamenteo
externc: o Programa Nacional de Manutengdo de Rodovias

Estaduais - PHMRE e o Programa de Construgao de Ccrredﬂraa de
Transporte do Estado.

- O PHMERE preve a restanragaoc de B50Km de rodovias,
recapeamento de mais 1.150 Km e manutengao rotineira de
4.200km, com um custo total para desenvolvimento de
projetos e obras orgado em R$ 150 milhbes, sendc 50% do
Banco Mundial e 50% a contrapartida do Estado. '

- Ja el gsegundo Programa, negociado Jjunto aoc Banco
Interamericanoc de Desenvolvimento - BID, prava a
pavimentagdo de 900Km de rodovias, visando complementar os
corredores de tranaportes do Estado. O3 investimentos egtao
egtimados em RS 270 milhdes, com 50% do BID e 5S0% do
Estadc. '
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Por determinagio do SecretArio, foi instituido o
Programa de Pedagio com o intuito de arrecadar fundos para a
conservagac das rodovias estaduais. A primeira praca foi
implantada h& 2 anos na RS-135, trecho Passo Fundo-Erechim,
com investimento de RS 300 mil. No periodo, -a arrecadagaoc
alcangou maiz de R$ 2 milhdes e permitin a restauragac de
24km (80%) da rodovia, além da conservagio rotineira, a
pintura e colocagia de placas referente & sinalizagao
horizental e vertical e obras nos trevos de acesso a
Tapejara, Coxilha e Sertao.Antes do final dec ano, entrarac em
operagdo duas owtras pragas de pedigio na RS=-240/122, tracho
Vila Scharlau - Rincac do Cascalho, e RS5-239%,  trecho
Sapiranga - entroncamente c¢om BR-116, cuijo investimento
Lotalizou R$ 1,0 milhac. A receita mensal nestes postos est&
estimada em R$ 550 mil e RS 400 mil, respectivamente, e
pogsibilitara, além da conservag¢do e sinalizacao, 'a
duplicagao das pistas. '

Nesta gestac foi também conclufido o Flano Diretor.
RodovifArio do Estado; iniciada a pesquisa para aplicagio de
pPavimentos mais econdémicos, juntamente com a UFRGS;: ‘&, -fof
implantado o método de pré-gerenciamento de pavimentos VIZIR;:
que compreende © levantamento visual sistematizade da rede
pavimentada, com o© intuito de determinar as necesgidadeg.: a.
prioridades das agdes. : . - SRy

No tocante ao controle o saguranca de tri
rodovidrio, destacam-ge a realizacio de patrulhamento
rodoviario, a COnstrugiac de postos peliciais e,
especificamente, no que r=1=] refere a fiscalizac@oe ' do
transporte de carga, foram implantadas S balancas fixas- sias.
rodovias RS-122, RS-509, RS-324, RS~101 e BR-153, aldm de
adquiridos 5 conjuntos de balangas méveis para as Residénciss
de Esteio, Santa Cruz do Sul, Cruz Alta e Santa Rosa. T e

Com relagao ac transaporte intermunicipal de passageiros,
no gual o DAER atua como Srgao normatizador o fiscalizador:
destacam—se: implantacao de 13 terminais rodovifiriog:
acréscimo de 274 linhas intermunicipais; implantacdo de 2.106°
noves horédrios de linhas, representando um acréscimo de: - 15%:;.
renovagao de 21% da frota com aguisigao de 1.079 3&nibus
novos; interdigdo e retirada da frota de 703 Snibus; além de
fiscalizaglo e vistoria em 7.412 énibus da frota e de 278
terminais de passageliros. No periodo 91/94, foram
transportados mais de 800 milhdes de paspageiros., A

Companhia Intermunicipal de Estradas Alimentadoras - CINTER
A CINTEA, empresa piblica responsdvel pela execugdo de
obras nas estradas vicinais no Estado Rio Grande do Sul, atua

em conjunte com o8 municipios gatichos, os quais sao seus
aclonistas.
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A CINTEA vwisa conscolidar a malha vicinal, assegurando
tralegqapilidade permanente de veiculos a custos mais baixos
de <transporte; inteqrar esta malha as rodovias troncais
estaduvais, possgibilitande o esceoamenteo da zZona produtora aos
centros de armazenamentc e comercializagdao dos produtos.

No decorrer deste governoe foram realizadas 367 obras,
beneficiando 173 municipios, assim discriminadas:

— Construgao de estradas nao—pavimentadas ..... 123 km
— Reconstrugac de estradas hico-pavimentadas . 2.997 km
- Aterros e terraplenNagem ... .ooeeeennae ca-ee 226,400 m3
- Pontes pré-moldadas «. ... 0 i i ittt s c i i e e 400 m
— Dbras de arte EEpEGiaiS f et e rr e r e r e e, eeas B M
NS momentoe, encontram—-se em andamento a construgido de
mais 455 km de rodovias e 48.000 m3 de aterrcos, em 55

municipios.

U5 princlpais sServigos realizados pela CINTEA, no
periodo 1991/94, estao apresentadoes no guadro seguintes

—_— P mmmm—— L ik e e am e ——— .. . Y —_— -

1991

14972 1993 1994 (1}
CONSTRUCAQO D km 62 28 17 16
ESTRADAS
RECONSTRUCAD DE  km 775 176 761 685
ESTRADAS
ATERROS E WEH- m2 10D6.25D 4&.000 5%, 150 15.000
RAPLENAGEY
OBRAS LE ARTE m ~ — 27 51
ESPECIALS
PONTES PRE-MOL— m 263 28 — 109
DADAS

(1} dados projetados ate dez/94.

Os  ipvestimenlos gtetuados estdoc astimados em RS 45
milhdes,
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Departamento Estadual de Portos, Riosns & Canais - DEPRC

O  DEPRC, autargquia vinculada A Secretaria dos
Transportes, tem come atribuigdes a administragdo dos portos
organizados de Rio Grande, Porto Alegre e Pelotas, bem como o
Planejamento e execugac  dos servigos concernentes a
construgdce, melhoramento, ampliagdo, conservagdo, demarcagio
e balizamento dos portos, canais de acesso e vias fluviais e
lacustres da malha hidrovidria do estado.

A administragd3c dos portos, a execugio dos servigos de
dragagem & balizamento dos canais interiores e a manutengao
da barra do Rio Grande sdoc feitos por concessio federal ao
Estado, a qual fol renovada hno corrente ano, por mais 2,5
anos, apds negociagdes entabuladas com © Governo Federal,
através do Ministérieo dos Transportes., :

Para cuymprimento de suwas atribuigdes, © DEPRC conta com
cinco unidades, coordenadas pela Diregao Geral: a
Administragao do Porto de Rio Grande, a Administragio do
Porto de Porto Alegre, a Administragio do Porto de Pelotas, a
Administragio dos Servigos Delegados e a Administracio . de
Vias Fluviais.

0O ano de 1991, caracterizou-gse  por ama profunda
alteragace administrativa no DEPRC, em conseqliéncia do Decreto
Estadual no. 33.992/91 que transferiu a sede da Autarquia
para a cildade de Rio Grande, de forma a agilizar as decisdas
e promover, em consedqliénecia, o desenvolvimento e a melhoria
do desempenho operacional do perto. '

Quando a atual administragdo assumiu o DEPRC, encontrou
a Autarquia com suas finangas totalmente combalidas, o caixa
zerado, as obrigaghes patronais atrasadas a mais de ano, o
recolhimente das taxas federais, como o Adicional da Tarifa
{ATP) e- Fundo de Depreciagic (FD) atrasados, também, carca de
um ano, € fornecedores com trés meses de atraso. ' L T

A ryeceita bésica do DEPRC advém dos portos, cujos
recursos para operacionalizagac tem sustentagac no -s=isteoma
tarifario - onde o porto de Rio Grande contribui' com cerca. de
85% da receita global, a qual mostra-se jinsuficiente para. a
cocbertura das despesas de custeio e manutengio.a  atual
gsituacgio financeira da Autarquia, vem impedindo a
implementagico de projetos para o seu desenvolvimento.

QO volume de cargas operado naesteas portos tem se mantido
estabilizado nos filtimos 10 ancs, em torne de 21 milhées de
toneladas/ano e, dentre os produtoas de maior movimentagio,
destacam-se a soja e derivados; o petréleec cru e - produtos
refinados; og fertilizantes e outros insumos agricolas; além
dos conteineres, devido ac valor unit&rio elevado: das cargas.

O porto de Ric Grapde que se constitui na principal
unidade do DEPRC, possuindo - as  maicres e mais modernas
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instalac®es, movimenta algoe em torno de 11 milhoes de
toneladas/ano. E formade por trés gonas principais: Porto
velho, Porto Nove e o Superporto, sendo gque este qitimo fol
implantado na Area de expansac e planejado para a construgio
de terminaig individuais de alta capacidade e elevado
rendimento, para a operagac de navios de grande porte.. Dentre
os terminais sobressaem-se o Terminal de Trigo e Soja — TIS e
o Terminal de Conteineres - TECON. .

Com a entrada em operag¢ic de mais dois terminais
privativos nos embarques dos produtos do complexo spja, © TIS
teve sua movimentagac reduzida para alge em Torne da 1.4
milhic de toneladas/ano, mas dque representam ainda 40% dos
embarques realizados. Qs investimentos para recuperagio. dei
nma torre sugadora, uma torre mista, do ship=-lcader, da
correia do armazém horizontal e parte dos redutores dos ‘silos
verticais, totalizaram aproximadamente RS 500 mil.

O Terminal de Conteineres, segundo em movimentagfo no
pais e c¢om os melhores Indices técnicos de -desempenho
operacional, estd movimentando cerca de 110 -mil -TEU'sS
{unidades eguivalentes de vinte pés) por ano, valor mrkto
préximo do seu limite de capacidade. Nesta gastio, - fof
ampliado o© péatio de conteineres na retro-rea de terminal,
com aplicagao de recursos da ordem de RS 150 mil. T

0 porto de Porto Alegre apresenta uma RovimsntCagio
global da ordem de 11 milhoes de - toneladas/agno,: -letp
considerando a sua zona de jurisdig@o, que inclui o terminal
petroleiro de Tramandai e o terminal do poloc petroqu imico;
engquantoe © porto de Pelotas movimenta cerca de R00 mil
toneladas. -

A Administragio de Servigos Delegados efetuou a dragagem
de 4,5 milhao m? de lama e areia nos canais de acesgo e
bacias de evolugio dos portos de Rio Grande, Porto Alegre e
Pelotas; fez a manutencao de 215 sinais de balizamento na
Lagoa dos Patos e Guaiba. Efetuou também o plantio de 32.000
mudas de arbustos para fixagio das dunas no lado ‘leste da
Barra de Rioc Grande; manutengdaoc dos dois molhes da parra, COR
langamente de 1.000 t de blocos .e pedras; recuperagéo de

1.750m de linhas férreas; e, docagem e reparagfioc em seco de
duas dragas.

a Administragdo de Vias Fluviaias, responssvel pela
manutengio de vias navegaveis do interior, dragou 150.000 m?
de areia e cascalho nos rios Jacuil e Taguari. No Estaleiro de
Triunfe fez a manutengio dos meios f[lutuantes. Efstuou a
manutengio da sinalizagdo néutica nos rios Jacui e Taguari e
a operagao das estagoes hidreo-meteorvidgicas.

Todavia, devido ao asscoreamento dos canais de acesso,
houve uma reducgdc do calado do porto de Rio Grande para 36
pés e do porto de Porto Alegre para 16 pés. Com o Servigos
de dragagem realizados, restabeleceu-se o calado de Porto
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Rlegre Ppara 17 pée e recuperou-se parcialmente <o de Rio
Grande para 38 pés. No momento, estad sendo neqgociada a
contratagcio de empresa, em carater Emergenc}&IE para a
dragagem de 2 milhdes de m* dc canal de acesso A Rio Grande,
cujo custoc est& orgado em RS 8 milhoes, com O intuito de
restabelecer o calado original de 40 pés.

A obra de vulto nesta frea, refere—se a dragagem de I50
mil m® do canal e do portc de Barra Falsa, em Sio José do
Norte, para © escoamenteo da produgdo local de arroz, com um
custo de RS 470 mil.

Neste governo, foi implantada a 18. fase do porto- de
cachoeira do Sul, que cohsiste, basicamente, de wma
plataforma de concreto com 70 m de comprimento, apoiadsa -em
tubuldes. A obra foi realizada pelo lo. Batalhdo Ferroviério
e o investimentos alcangaram R$ 1,5 milhao. Este poric ~foit
idealizado come um novo entroncamento rodo-ferro-hidrovidrio,
parte de outre corredor de transporte, alternativo pala o
escoamento da safra gaidcha. - AT I

peapartamento Aerovidrio do Estado do Rio Grande dp-Bpl:L-ﬂni

O Departamento Aerovifirio do Estado do Estado - do :Rio
Grande do Sul - DAE tem c¢omo principais atribuigbes: estudar
e organizar ¢ Planc Aeroviarioj elaborar pProdgraanag ride
expansio e desenvolvimento dos transportes AGreos! akacutsr a
politica aercportuiria e aeroviAria; administrar, plapnejar,
projetar, construir e conservar a rede aeroportiAxdays e;
realizar a manutencio e operar a frota aérea oficial. /777

A politica de atuagac do DAE, no que se refere aos
aeroportos, insere-se dentro da politica : * "Réeldnal
aeroportuédria, definida no Plano Aeroviario, ondé :Elcam
estabelecidas as responsabilidades a plano federal, estadial
e municipal. Desta forma, cabe ao DAE a construgao,
manutengioc, desenvolvimento e administragido de um sistema de
aeroportos classificados como regicnais e sub-regionais,
ficando para o Ministério da Aerconantica os de Porto Alegre,
Uruguaiana, Bagé e Pelotas, juntamente com as bases aéreas-

03 demais sic de responsabilidade deos municilpios, com suporte
técnicoe do DAE.

As principais atividades desenvolvidas = 08
investimentos realizados, no periodo margo/91 a outubro/%4,
foram os segulintes: '

- Construgao do HANGAR PO DAE, no Aeroportce Internacional
Salgado Filho e pavimentag¢ido do pitio de estacionamento de

aeronaves, com a aplicagidoc de recursos da ordem de RS 820
mil. .
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- Aeroporto Regiopal de Pasgso Fundo: pavimentagaoc do
prolongamento da pista; sinalizagde noturna em 500m de
pista; constrngao de reservatdorio = gletamd de
abastecimentc de  Aguas ilyminagdo do  patio  de
estacionamento de aercnaves; e, construgao éa residéncia da
administragio, totalizando cerca de R3 260 mil.

- Aerddromo de Carazinmho: terraplenagem da pista; drenagem e
pavimentagdc da pista; e, patio de _EEEacinnameﬂtﬂ de
aeronaves, com investimentos de RE 1,45 mllhao.

- Aeroport® Regional de cCaxias do sul: sinalizagdo noturna;
reforma do terminal de pasSsageiros; iluminagdc do pallo de
estacianamente de aeropnaves; e, proljstte de reforgo
estrutural da pista, com investimento de R$ 290 milk.

_ peroporto Regional de Ri¢ Grande: reforma e ampliagac do
terminal de pagsSageiros € escolha de area para futura
implantagdoc de novo aeroporto cargueire, <Om aplicagac de
recursos da ordem de R$ 120 mil. _

- Aeroportt Regionsl de Santo Angela: elaboragdo de projeto e
inicio das obras de reforma e ampliagic da pista e patic de
estaciopamento, com investimentog previstos de RS 2.35
milhdes.

-~ AerSdromo de Alegrete: pavimentagdo da pista, com aplicacgao
de recurgos de R 650 mil,

- perédrome de Horizontina: elaboragio de preleto e obras de
pavimentagido da pista e pitio de aestacionamento de
aeronaves, nho valor de R$ 470 mil.

~ perédromo de pPelém Novo: restauragdo do acesse em
revestimento primidrio e ampliagdo da pista de taxlabento
para 500m, no valor de RS 165 mil,

No tocante acs planos & projeto®, foram elaborados:

~ Planog de Desenvolvimento dos aerddromos de santoc Angelo,
Trés passos, Cachoeira do Sul, Sac Sepé, Jaguarao, EreChim,
Itagui e Cidreira.

~ Projetos de engenharia para pavimentagao d4os aerddromos de
cachosira do 8ul, Sag $epsd, Horizontina e Clidreira; de
iluminacédo - dos paAtios de estacionamento de aeropaves de
passo Fundo, Caxias do sul e Santo Angelo; €, de reforgo do
pavimento de aeyoportc de Caxiag do Sul para operagao de
Boeing 737-500.



Com relagio a frota de aeronaves, foram realizadas:
= reforma do interior de todas as aeronavesg;

- instalag&o de radar meteorolégico a cores em trés
aeronaves; |

— instalagiAo de  modernos instrumentaos de navegagio e -
comanicagaoc {GPS) em toeda a frotaj

— aquisigac de motores novos, para os monomotores e o Navaio;
e revisgdo geral das turbinas dos helicdpteros e do Xingu.

Por fim, ressaltam-se as agdes de grande alcance social,
COmo : . SRR

-

- intensificagio dos vdos de transporte de feridos E_ﬂgaptgé;r

- transporte de 6rgios humanos para transplantes; @, Servigd
de busca e salvamente em apoic as atividades da Brigada-
Militar, especialmente durante a Operagdoc Golfinho.” 7777

AGOES DESENVOLVIDAS EM 1994.

Secretaria dos Transportas

A continuidade do Programa Coordenagic dos Cnrredqres_de
Exportagao e Abastecimento do Estado de Rice Grande do Sul -
COREX/RS, proporcionon resultades bastante gxpre#ﬂi?ﬂﬂnqb;#nﬂ
de 19%4, considerandoe gque o escoamento da safra  agriccia
através do portoc de Rio Grande oc¢orreu dentro d& - -maibr
normalidade, sem os percalgos observados nos anos anteriores.
Para tanto, foi fundamental a observédncia das decgisbas
tomadas nas reunides semanais de programagiac de embiarque, em
conjunto com representantes do porto, dos transpnrtadarﬁﬂfﬁ"
dos exportadores. A exportagac dos produtos do compleXo soja:

- grdo, farele e ©6lec -, principal fluxo de transporte,’
alcangou © montante de 3,7 milhdes de toneladas, sem - a-
ocorréncia de filas de caminhSes ', vagoes e chatas & 'de

problemas de armazenamento no porto.

0s esforgos da Coordenagao do Corredor juntamente com a
Diregao da DEPRC, raesultaram na liberagio de verbas para a
recuperagio de equipamentos do Terminal Trige e Scoja — TIS, o
qual operou regularmente, sSem as paradas prejudiclias’ ao
embargque dos produtos. Ressalte-=se gue o TTS, terminal
piblico, operado pelo DEPRC, & responsivel pelo escoamanto de
40% da soja em griac e farele de soja. ' i

Em 1994, foi concluida a primeira fase de porto de
Cachoeira do Sul, que compreende a construgic de 70m de caiw,
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para acostamento das sembarcagbes fluviais. Esse terminal,
futuramente devera operar CcOmo um antroncamente rodo-ferro—
hidroviario, atendepdc o3 fluxos de exportagao/ impqrt.gqﬁq__ﬂa
regidc noroeste do Estadeo. No momento, a Secretaria tem asg
mokbilizado para viapilizar a construgac oo acesso rodovi&rio
ao terminal. Com relagac ao Contrato de Concessho_ dos portos
gatichos de Rio Grande, Porto Alegre e Ppelotas, fol rentovado
pelo Ministério dos Transportes, por um periodo d4e 2,5 anas.

Neste dltimo ano, a Secretaria deos Trangportes  “deug
seguimento as agoies relaciconadas a integragao com os Estados
do Sul e os paises do vizinhos, com participagfio ativa Toé -
trabalhos desenvolvidos no ambito do CODESUL e M'hmtii B
acdc nesse sentido, que merece destaque, rﬁfﬂ{ﬁf Sl
representacic do Estado na Comissdoc de Desenvolvimanto .
Navegagic da Bacia Platina - CODENAP, gue visa uma atua
conjunta dos Secretérios dos Estados de Goids, Minas Terdisy .
Matoe Grossce do Sul, Sac Paule, Parani. S'ﬂnth""Eﬂﬂif_..fﬁﬂi-??ﬁ..z.
agora, Mato  GrossSo @ Rio Grande do. sSul, .  pors. ¢ -
desenvolvimente integradce da navega¢io nas hidroviag dok -
Parand, Paraguai e Uruguai. * L el

a _-_.'..”_ -

-

- - : L I

O0s entendimentos com <« 2 IRI, holding das D EGnag.
estatais italianas. também tiveram _PEQBQ_%M{:;;
setembro de corrente aneo, foram promovidas Tredn O

trabalho com dirigentes do Grupa IRI e de eatatais j_-tﬁ.l_im;;_:___:_
para aprofundamento das andlises dos projetes. Prigrieaitan

apresentados em 1993 e apresentagido de outroa proja

interesse do Estado. _ . DRI PP

Com base nos re¢sultades da auditoria operativa prak
no DAER, foi constitufldo um grupo de trﬂ-_l?ﬂlhq't_‘_igqraf’ i~
dos resultados e implementagac das alteragles necesslviag:
para a reformulagao do &Grgaoc. ST _-._:-:.,f;-'-_.:‘-r'fr.:"';_-:_i:5«;]';;.:-.;-1:5;; '

' - o "--'-ﬂ:..'.;a L
As agdes, a nivel de execuglio, f[oXll &_:l;‘%tlﬂ{ﬂdpﬂgﬁmm '
drgios modais vinculadoza a Secretaria, _;mnf-_:rm? l&rﬂﬁﬁﬂtﬂmﬁ
a seguir. B FAV) T Ty

.= £ g e T —
1 N N T !
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Departamento Autonémo de Estradas de Rﬂdﬂﬁpn - mn RS ”*

Ne tranacorrer de 1994, o DAER realizou a conservagig
rotineira das rodovias da malha estadual, gue pexrfazem Mmaiw
de 12 mil km de extensdo, dos quais 5 mil pavimgentados,.
através das suas 17 Residéncias, que atuam como frentes de
trabalho regicnalizadas. | - SR R

Com o objetivo de recuperar o pavimwento das rodovias, o
DAER deflagrou uma ampla operagao denominada Tapa~puraco,
cobrindo toda a malha estadual e, recentemente, iniciou um
outro programa emergenhcial para recuperagao de pavimentosg,
tendo adaquirido massa asfaltica para inicio das cbras em oito
trechos, numa extensdo total de 188 dgquildmetros. Langou
também, um amplo programa de sipalizagao horizontal das
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egtradas, o qual deveris completar 500 guildmetros neste
segundo semestre de 1994,

Ainda nesta Area de atuagdo, © DAER negocliou com o Banco
Mundial o financiamento para a Yeéestauragac e manutengio
preventiva do pavimento das estradas, atravsSs do Programa
Hacional de Manutengao de Rodovias Estaduais - PHMRE.
Todavia, a liberagac dos recur#os estava vinculada —a
negocdiagdo da rolagem da divida do Estadeo com o Governc
Faderal, fato este gque prejudicou a lmplamant.a.qau do projeto.
Dentro deste programa, foram licitados tréas t.rachos
rodoviArics. o

Objetivandoe a ampliacac da rede rodovifria pavimentada,
em 1994, foram c<concluidas cerca de 230km de rodovias <com
pista simples & 6 km de rodovias cOl pistas. duPlﬂa, aleéem de
restaurados mais 14 km. S

Dentro do Programa de Estradas Coletoras, inatituido -em
1333 para atendimentoe deos municipios com ligagcdoc preciria a
malha, foram contratadeoz 18 trechos, nym total de  308km.
FPoram  também contratadoes aa projetos de 32 . trachoa,
correspondentes a maigs 281km. S

Ouanto ao Programa de Pavimentagdo Poliédrica, também
institujdo em 1993, & que prevé o revestimento das Elitrﬂ.d,qg'
com pedras regularea justapostas, foram conveniados . Eﬂm 25
manicipios a conatrugio de 170 km. s

Buascando atingir este objetivo de ampliagio da rede
pavimentada, < DAER tamb&ém wvem neégociando com o BID, o
Programa de Construgio de Corredores de Transporte,  paré.  a
pavimentagioc de 900km, com investimentos de RS 270 milhdesn.
Este programa sofreu os mesmos percalgos do PNMRE e teve sua
implementacio prejudicada.

Dando continuidade ao Programa de Pedégio, cujos.
resultados apresentados pela primeira praga implantads- em
1993 se mostraram altamente posgitiveos, até o final deo  ano
serac inaugurados mais dois postos na RS5-240/122, tracho Vila
‘Scharlau - Rincdo do Cagscalhce, & R5-233%, treche Eapiranga -
Entroncamento BR-116.

O DAER implantou um método de pré-—gerenciamento de
pavimentos, denominado VvVIZIR, que consiste no levantamento
sistematizado da raede pavimentada, com © intuite de
determinar as necessidades e prioridades das agbes.

Sendo regsponsivel pela fiscalizacho do transporta
intermunicipal & metropolitano do Estado, no corrente ano o
DAER . aAprovoy a criagén de 27 dinhas intermunicipain,
implantou 95 novos hordrios de linhas, registrou 279 anibus
novops na frota e interditou para u2o 148 4Snpibua. No totgl
foram transportados cerca de 60 milhdes de passageiros no
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Lransporte intermanicipal = 150 milh&es nas linhas
metropolitanas. -

companhia Intermunicipal de Estradas Alimentadoras - F{HIEEHQ

Na decorrer de 1994, a CINTEA realizou apruximadamggﬁﬁ
100 obras, beneficiando 6€ municipics. ' '

Com © obietivo de construir estradas vicipais foram.
executadas 16 Km de rodovias nao pavimentada=z e, com vistas &
assegurar © trAfego permanente de passgsageiros o escHamenlo.
da producico local, foram construidos cerca de 685 guil{melros.
de rodovias. | T mET i

: .t il P aEs

Visando recuperar trechos de estradas vicinaias a9
niveis exigidos por esta categoria, de forma a agsequrAr o
rrafego permanente de passageiros € o escoamento da prodagdo’

local, foram recongtrufdos cerca de 6£35km de rodovias. "~ .-

- -

Na atividade de construgio de pontes cun_véﬁq:_il.nnij.;fﬂ ﬁg
pré-moldadas, a CINTEA executou cerca de 5im.'e 109M,..
respectivamente . TR T

aaaaa

E, por fim, na atividade de construgio de ﬂt&_:ﬂ,_
execugao OGe servigos aas terraplenagem foram  movimentagon

]

15.000m? . No momento, encontram—se em andamento a -;‘:gnﬂl}gi;
de maisz 45S5Km de rodovias = 48.000m? de aterxrod,’™™
municipios.

pepartamanto Estadual de portos, Rlos e« Canasles - DEFEFQ;zgii:;T

Com o intuito de assegurar as condigdes de operacAc 4Ag
mais impﬂrtante terminal expartadgr de griicﬁ do 'Eﬂl‘tﬂ'dh',_'r:"ﬁ
Terminal Trigo e Scoja ~ TTS, leocalizado no porto de Ric
¢rande, foram realizados investimento no decorrer de 1994 na
recouperaciao de uma torre sudadora, de uma torre mista,, do
ship—loader, da correia do armazém horizontal e parte QOB
redutores dos silos verticais. . E :

Guanto ao Terminal de Conteineres, também em Ric Grande,
o segundo em movimentacio no pals € com o8 melhores Indices
técnicas de desempenho operacional, foi ampliado o péatio da
conteinereas na retro-Area do terminal. ' '

Com ¢ intuito de ampliar a infra-estrutura portuaria do
Estado, foi concluida a 18, fase do porte de cCcachoeira do
Sul. )

Além disso, o DEPRC elaborou o8 editais para a licitagao
dos terminais fluviais para conteineresa e cargas peeadas, nos
portos de Porto Alegre e Rio Grande, delegando para a
iniciativa privada a implantagioc e exploragao dos mesmos.
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Com relagadao a manutengdo dos <¢anais de acesso e bacias
de evolugao dos portos de Rio Grande, Porto aAlegre & Pelotas,
a Administragioc de Servigos Delegados efetuocu a dragagem de
500.000 m2? de lama e areia ; fez a manutencao de 215 ginais
de balizamento na Lagoa dos Patos e Guaiba; manutengaoc dos
deis molhes da Barra; e, docvagem € reparagico el seco de duas
dragas.

A Administragac de Vias Fluviais, responsivel pela
manutengio de vias navegfveis interior, dragou 150.000 m? de
areia € cascalho nos rio Jacui e Tagquari. No Estaleiro de
Triunfo fez a manutengdo dos meios f[flutuantes. Efetuoy a
manutengac da sinalizagdo nfutica nos rios Jacui e Taguari e
a operagaco das estagoes hidro-meteorclégicas. '

Departamento Aeroviério do Estado do Rio Grande do Sul - DAE

Visando ampliar e melhorar a  rede de
aaroportog/aerddromos do Estado ¢ DAE realizou em 1994z

= Conclusado das obras do HANGAR DO DAE, no Aeroporto

Internacional Salgade Filho e pavimentagio do piatic de
egstacionamentoe de aeronaves.

— Aaroporte Regional de Passo Fundo: pavimentacic do
prelongamente da pista; sinalizagdo noturna em 500m de
pista; construgao de reservatério = sistema = de
abastecimento de Aguaj iluminagao do patioc” de

estacionamento de aeronaves; e, construgac da residéncia da
administragioc. : s

- Rerédormo de cCarazino: terraplenagem da pista drenagem e

pavimentagao da pista; e pético de estacionamento de
aeronaves.

— Aeroporto Regional de cCaxias do Sul: sinalizagio noturna:
reforma do terminal de passageiros; iluminagiico do pitio de
estacionamento de aeronaves; e, projeto de reforgo
estrutural da pista.

— heroporto Regional de Rioc Grande: reforma e ampliagac do
terminal de passageiros e escolha de &rea para futura
implantaciao de novo aeroporto cargueiro.

— Asroporto Regional de Santo Angelo: elaboracac de projeto e
inicic das obras de reforma e ampliagio da pista e péatio de
estacionamento.

- herodromo de Alegrete: pavimentagdo da pista.

— Rerddrome de Horizontina: elaboragio de projeto e obras de

pavimentagdoc da pista e patio de estacionamentoe de
aeronaves.
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— Aerédromo de Balém Novo: restauragao do acessgo  em

revestimento primério e ampliagio da pista de taxiﬂ;nanta
para 500m. _ .

Ho tocante aos planos e projetos, foram elnbur&ﬂbﬂ"_t_f""

— Planos de Desenvelvimento dos aerddromos de  Santo Mgalu
Trés Passqgs, Cachoeira do Sul, Sao Sepé, Jaguariae, Erechim,
ITtagui e Cidreira. . L

— Projetos de endenhharia para pavlmntngiu dna &arﬁdr_ "s
Cacheoeira do Sul, S3oc Sepa, Hnrlzantlnﬂ. a’ Crdeeits
iluminagao dos p&tlna de estacionamento dﬂ aaransyad
Passo Fundo, Caxias do Sul e Santo Angelo; e,” do rafordd

pavimnto do aeroporto de Caxias do Sul para nparm;uu de
Boeing 737-500.

! m:ﬁ* *Tﬂ@‘;ﬂﬂ
visande manter em condigdSes de nperaqﬁn a. . frots ,'Jda
acronaves destinada aos servigoes dn Eatgdgﬁg ﬁéﬁ ‘ %&
pliblica o DAE realizou: TR R —ﬁjrﬁfj
- reforma do interior de todas as aerohavés; = "-__'j;-. :”T i:ﬁ*;&;
— instalagan de radar meteoroldgice a” cnria‘ﬂ“"'émﬁjﬁ&
W ) <. A
asyronaveas e Eriatr ?hqgﬁmfu'---
T el
— instalagac de modernos 1nstrﬂm&ntnn - Flﬁ"r;*}"l}ﬂﬁ_‘} ‘

comunicagio (GPS) em toda a frotai : G il el

- aquisigdo de motores novos, para os muncmntn‘ré#"“ 6 :
e revisdo geral das turbinas dos helicdptercs e d‘a“’ f

C et T :ﬂi'~ﬁ1$b@15&-

i ,m.,tjmjn.-ﬁ.

- -I;"'-l"-"'."l" ﬁﬂf!

S E e,
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3.9 — SECRETARIA DE ENERGIA, MINAS

E COMUNICACOES (SEMC)



2.9 -~ SECRETARIA DE ENERGIAR, MINAS E COMUNICACOES - SEMC

A Area de atuagio da Secretaria de Energia, MHinag ‘e
Comunicagoes estia veltada, propor as diretrizes e normas - da
Politica Energética do gEstado, garantindo & <Companhia
Estadual de Energia Elétrica {CEEE) e & Companhia de 'Gés do
Estado do Rio Grande do Sul (SULGAS) os papéiz deé¢ agentes
executivos de suaas decisbes; promover a expansio da
E].Etrificﬂ?ﬁﬂ rural deo Estado, bem como dar assisténcia ao
cooperativismo de eletrificagao e telefonia rural; wrealizar
pesguisas © orientar a raclional exploragic do carvao wineral,
além de outros recursos minerals de ‘interesse do EHptado,
atraveés da Companhia Ricgrandense de: Minerago (ORNy;
promover o© desenvolvimentc de fontes alternativas de energiny
promover a peolitica de Telecominicacdes  dd- - EBgtady;
agsegurando a sua eXecugio através da Companhia Riograndense
de Telecomunicagdes (CRT}): supervisionar e acompanhar a
execucdo dos planos e programas das entidadés  ‘vinciuladas,

visandce a assegurar-lhes a mdxima eficiéncia é.fﬂglfgsar.iﬁf;j:i.j.f_.-_,-.;.

Quanto & situagio no setor de competéncia desta Pas€a,
sabe-se que a forte contragdo da economia atingiu de'’ fofsia
significativa toda a Area de infra-estrutura. A arrecadsddo
do Estado mostrava—-se insuficiente para atender a demendd die
recursog financeiros necessArios aos investimentos nd-{rffs-
egtrutura dos servigcos de epergia, minag e comunicacdes, -KEéw
disso, o=z baixos niveis tarifarios praticados, -definfdes ‘o
politicas federais, agravavam a pouca capacidade <ge
investimento das empresas pblicas.

Neste contexto, as Empresas vinculadas a esta SBeecretaria
apreSentavam gSérios problemas financeiros e operacionais, gue
eslavam a exigir agdes firmes do Eatedo em busea “da
recuperagdc de seus desempenhos e, peor consegliéneisa, 'da- &ws
imagem frente A sociedade.

A atual gestdov da SEMC centrou sua atividade na
coordenacdc e controle das Empresas vinculadas a ests pPasta.
Problemas importantes foram solucionadps jonto ao .Gevernc
Federal, exigindo esforgos de negoCliaga® por parte ~deste
Governo. e etk

No smbito da Companhia Estadual de Energia Elétrica, as
Principais agdes executadas pela Secretaria, em conjunto com
a4 EmpPresa, visaram: © saneamento financeiro; o eguaciconamento
das Suas dividas junto ao sistema inteqrado; a so0lugéo para <
impasse da UTE Candiota III; a viabilizacfo da construgio. da
UHE Dong Francisca; a capacidade de investimento atraveés de
parcerias com os muhicipios; a instituigac 4o Conselho dos
Consumidores da CEEE. S
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As agdes implementadas para © saneamento financeiro da
CEEE, a partir da Lei n< #8631, de 04-03-93, gue p_revia a
recuperacio tarifdria e o equacionamento das dividas junto ao
gistema integrads, através da assinatura de um protocolo cOm
o Ministérioc de Minas e Energia, culminaram com ¢ pagaments
integral da energia comprada a partir do segundc semestre de
1994, Com relagdoc a UTE Candiota III, obra paralisada ha mals
de 10 anos, foi assinado um protooplo de éentendimentos entre
a Unido e o Estade definindo atribuigdes @ responsabilidades
objetivando equacionar a continuidade do projeto.

Quantoc 3 usina hidrelétrica de Dona Francisca, primeixa
obra de geragdao de energia hidroelétrica de porte, a  sar
iniciada no Rio Grande do Sul desde 1%73, esta Secratarla
assumiu posigido de coordenagdc do empreendimento, culminando
com © envio do projetoc de Lei para aprovagioc da Assembléaia
Legislativa. do endividamento da Companhia nesta. cobra, DDA
modalidade "turn-key"”, tendo obtido aprovagao.  per
unanimidade . - L

A SEMC manteve relagao estreita com o8 municiplios. do
Estado, na condugacs de alternativas para .  scolugac._ daB
problemas regiconais. Através de um programa de parceria com
o8 municipics, encaminhou projetos de melhorias energaticas
na Fronteira Oeste, na regiio de  Mostardas, am Bojurn .(Sao
Jos&é do MNorte), entre outros. Além disse, coordencu ::A
instituigdo do <Conselhe de Consumidores da CEEE, a- . guem
compete indicar e examinar problemag concernentes.. 298
servicos de fornecimento de enerdgia, na relagéo consupidar-
empresa, visando aco aprimeporamento dos servigos prestados .pela
CEEE. N . e e

No &mbito da Companhia Riograndense de Telecomunicagdes
esta Secretaria atuou de forma decigiva nas politicas de
telecomunicagdes, coordenando prioritariamente o . . Plano
Estratégicc da Empresa, gue trata do Plano de Capitalizagéo
da Companhia, dos Planos de Expansao da planta telefdnica ©
dos novos servigos. . SUR

0O Esgstadeo do Rico Grande do Sul, particularmente na Area
de concessiao da CRT, apresentava uma demanda de terminais
telefdnicos bastante reprimida. Assim, fez-se necessirio: O
desencadeamento imediato da contratagice de equipamentos &
gservigos gue possibilitassem a expansiic das telecomunicagdes

=

a comunidade Gadecha.

Neste gquadro, esta Secretaria encaminhou projeto de Lei
a Assembléia Legislativa, propondo Plane de Capitalizagao
para possibilitar a4 CRT a expansio e melhoria dos servigos
telecomunicagdes e, principalmente, para fazer frente aos
pagamentos do Plano 87, due prevé a automatizagao dos
servigos telefdnicos em 117 localidades e a digitalizagae e
ampliagiio da rede interurbana da CRT. O Flanc 87, assinado
pela gestdo anterior com uma série de problemas contratuais,
foi equacionado no segundo semestre de 1934, através da
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negociagio de suas dividas, pessibilitande a continunagac das
obras a um custo menor.

Ainda com relagao aos planos de expansan, as agoes da
SEMC junto A CRT foram decisivas para o cancelamentoe do
procedimento licitatdrio deo Planc 93, gue previa a aquisigdo
de 180,000 terminais cohvencionais, cotados a pregos abusivos
(mé&dia superior a USS 4.000 por terminal telefdnico
integqrado). A nova licitagao realizada pela Companhia
resultou em uma agquisicgic de terminais com pregos lnfﬂriﬂ‘l’&ﬂ
a uss 1.500.

A telefonia mével celular, o gervigo de comuenicagao de
dadog, asgsim come oF RoOvVos serviges, passaram a ter uma
posigao de destagque nesta Jdgestao, ampliande._ de Zforma
significativa a previsac inicial. Egte conjunto de agoses: faz
com gue © CGoverno tivesse seu trabalho na . &yea .. de
telecomunicagdes reconhecide publicamente, quandﬂ & . CRT
recebed ¢ prémio da Revista Exame como a maelhoyr Engpraﬂa .de
Serviges Piblicos de Pals em 1993.

No Aambito da Companhia Riograndense de mnarnq&m T
principais ag¢dées executadas pela Secretaria em conjunko . Com: a
Enpresa, visaram ao redimensionamento da produgdc das minas,
buscando =ua otimizagdo. Destacam—-se também, as JeILdes
raalizaedaz Ppara o deshlﬂquez.a das contas da Companhia, a
partir «<da negociagao da divida contrafda junto -ac. BID . am
1981. Com © deasblogqueioc das contas, a CRM hgpilit?u—ﬂe
novamente para participar de licitagses. . . poblicas,
possibilitando, desta forma, ampliar set  mercado . . gom
oportunidade de fornecimento de carvidoc para a Tamﬂétrma
de Chargueadas e a Usina Termoelétrica de Jacuil I. _

Quanto a Companhhia de GaAs do Eatado do Rio Grand& dﬂr aul
- SULGAS, Empresa constituida por este Guvernu;_. 1ﬂrﬂ5-ﬂﬂ.
tendoe come objetive principal a distribuigdo. de gés naturxal

noe Estado, esta Secretaria wvem aceompanhanda. passo: a . pagso
todas as suas agbes.

Neste sentide, foi assinado um protocolo de compromisso
entre © Governo do Estado do Rio Grande do Sul e seu s4Qio, a
Paetrobrés Distribuidora S.A. - BR. além dissc, desenvelvem-se
agbes para 4 entrada de sdécio privado, conforme compromisso
em acordo de acionistas, e para a licitagic das. obras do

gasoduto de distribuiligdo do géis da Refinaria Alberto
Pasqualini. . _ o

Esta BSecretaria vem também agindo diretamente, em
conjunto cCcom a SULGAS e a PETROBRAS, com vistag A&
viabilizagac do fornecimento de gAs natural para o .Eatado a
partir da Argentina.

No ambite institucional desta Secretaria, vigorocsas
agoes permitiram alcangar o©os objetives principais da Pasta,
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tragandn de forma mais racional as Politicas do Eetur de
Energia, Mineragio e Telecomuanicagdes.

Mesme contando com poucos téchicos, escassos recurscs
orgamentirios e inexXigtindo memérias técnicas, a Secretaria,
em congconancia c<¢om determinacgao Governamental, atuou na
implantagio da Reforma Administrativa. Para tante, foi
enviado a Assemblélia Legislativa projeto de Lei com™ a
proposta da nova estrutura organizacional da Eecretarin,jcnm
énfase nas suas atividades fing e prevendo regolver as
defici&ncias no quadro permanente da Pasta. Infelizmente, da
mesma forma gque ocorreu com o3 demais Orgiaos Estaduaiu,”nﬁn
ge obteve a aprovacgfo legislativa. '

Nas Empresas vinculadas, a SEMC promoveu a realizaq&n de
auditorias operativas, para o que foram cnntratadaﬂ‘empraggg
especializadas através de licitagao pablica. A partir’
diagnéstices, contratos de gesti3c e de resultaﬂdkfjfﬁttm
assinades, visando atingir as recumsndaQEEE Elancndﬁs‘“=”“d

PICTI P T
e i S A ey

Mo setor de informatica da Eecrﬂtarla, foram gontratados
Jjuntoe a4 PROCERGS equipamentos e Bervigos, puusibili‘t‘&hnﬂb a

1nfnrmatlzaqan da rotina administrativa ¢ - EEEQEGT: b
principais sistemas integrados do Estado. ":V f“é“w,ﬂx

Em consonéncia com o Programa Gatcho da QuaFidafde “e
Predutividade - PGQP, foi implantado o PROSAC '~ Programd’ ﬂa-
Satisfagdc e Atengdo ao Cliente, visando difundir a filosg
da Qualidade Total no dmbito das Empresas vlnduladau Hﬁ“
otimizando os recursos existentes e estimmlando” 1111651&1:11;55
que busguem a plena satisfagic dos Clientes.

Para tanto, foram criados Comité&s de _ gunlidnde,
implantadas Unidades Gerenciais Piloto, realizados séminarios
de sensibilizacao, diversas palestras ¢ mndalidnﬂéy e
cursos, abrangendo a Secretaria e suas Empregas ﬂ 3&3,
atinginde uvm nimero superior a 2.500 funclnn&rlns. S

L

i.r

Na Area de Assessoria Téchica aos munlciplna,_ t amb+Sm
foram desenvolvidos importantes programas, tanto no fnﬂentu -}
produgd3oc mineral guanto ne aproveitamento de pﬂtencihiﬂ
energéeticos.

As principais agdes e atividades desenvnlv1daa juntn Ao
setor mineral foram: o convénio com a Secretaria de Ci&ncia e
Tecnologia, FEPAM, CIENTEC e METROPLAN para realizar o
diagndstico mineral; a divulgagéic de nossos recursos minerais
através do I e II Saldo de Pedras Preciosas e ¢Cliclo de
Palestras; a elaboragio de projete de Lei transferindo a
concessao da fonte de Trali para a Prefeitura Hunlclpﬂl,
proijeto de Leil regulande a circulagio de recursos minerais e
Assessoria Técnica a Prefeituras, CRDs e outros 6rgics na
drea de mineragao.
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No setor energético, a SEMC firmou um acgorde com a
Comunidade EcondSmica Europé&ia, objetivando o apoio técnico e
financeiroco a funde perdido para executar um programa de
desenvolvimento para & Area de energia, baseado em uma menor
dependéncia das importagdes, na valorizagdo de seus recursos
€ na protegio do meio-ambiente. Esta pasta participou também
da recuperagioc da Usina Termoelétrica Passo do Ajuricaba a da
Usina Termocelétrica Usina Velha em Ijui, aportando recursos
financeiros £ técnicoas. Arraves e convénio  Ccom 18
instituigdes de ensino superior, vem elaborando o diagnédstico
energético ~ ambiental dos municipios do Estade e formando
técnicos em planejamento energético.

Em wvista do grande potencial de energia edlica
localizado no Litoral Sul, promoveuy convénio para instalacgio
de Usina Termoedlica ligada a Rede Piblica de Energia
Elstrica com a PATOL - Pastoreio, Agropecudria, Industria e
Comércio Ltda.

Assim, em decorréncia das indmeras agdes executadas por’
egla Pasta no setor de Energia, Mineragioc e Telecomunicagdes,
este Governoc estendeu beneficios a todos o8 Municipios do
Estado nestas importantes Areas da infra-estrutura.

Destacam-se as ag¢gdes jA abordadas de egquacionamento do
endividamenteo dasg Empresas Estatals do Setor, . Beus
planejamentos estratégicos e a ampliagdo de suas capacidadas
de investimentos. - :

Na Aarea da Secretaria recomenda-se a continuagio. do
Programa de Reforma Administrativa com A apYrovagao
legislativa de sua estrutura bé&sica e, por consegliéncia,
solugdo de seux guadro efetivo. E importante, também, a
continuidade do PROSAC, uma vez gue o Programa de Oualidade
Total vem mudande a cultura das instituigdes para gue busquemn
a plena satisfagio de seus clientes. : .

Para aumentar < volume dos investimentos has dreas desta
Secretaria, recomenda-se o incentivo ac desenvolvimento de
programas de parceria com os municipios e com a iniciativa
privada, a exemplo do projeto elaborado por este Governo para
a construgas da UHE Dona Francisca.

Deve—se dar especial atencdo a importantes atividades em
andamento para gque se concluam dentro das expectativas de
Governo, para a melhoria das Empresas £ com beneficios a todsa
a comunidade Gaidcha. Dentre estas atividades, destacam-se a
Capitalizagao da CRT com vistas a4 expansidoc e melhoria de Beua
servigos; a solugac definitiva de Candiota III Jjunte ao
Governo Federal e iniciativa privada; acompanhamento pela CRM
dos processos licitatdédrios em andamento para fornecimento de
carvaoc e o prosseqguimento das tratativas com a Argentina para
o fornecimento de Ga&s Natural ao Estado, a partir desse Paisa.
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Companhia Estadual de Energia Elé&trica -~ CEEE

0 setor elétrico nacional & verticalmente integrado e
centralizado, tendo no topo a ELETROBRAS que courdena uatro
cohcessiondrias federais a gquem cabem a geragado e a
transmissac inter-regional de grandes blocos de energia. Come
eatsd estrutuwrado, o setor elétrico brasilelro necessita
Permanentemente de aches coordenadas Bob o ponto de vista da
operagao do sistema, pois as empresas concessionArias
integram-se através da interconexao de seus sisgteomas
eldtricos e da interdependéncia operativa. Esta
compatibilizagio envolve a filosofia adminiatrativa,  a
astratégia da expansao do sistema, g1a operacio,
aproveitamento racional dos recursos hidricos € CoOnservagao
de energia. Estas agfes sio executadas em organismos
colegiados dos dquais a CEEE faz parte: o GUCPS - Grupo
Coordenador do rPlanejamento do Sisatema e GCOI-Gyrupo
Coaordenadar para a Operagiéo Interligada. .

A Companhia Estadual de Energia Elétrica, responsivel
pele abastecimento de energia no ambito estadual, inteqra o
sistema interligade SUL/SUDESTE, gqure & ccoordenpado pala
BELETROSUL. ' - S

Compete A& concessiondria federal, atravéds da intercambio
de grandes blocon de energla, suplementar a geragio prépria
da companhia estadual qgque di=stribui a epergia ‘A seus
consumidores finais. Assim a CEEE detém contratoa ' deé
suprimento com a JItaipu Binacional e com a ELETROSUL num
montante de US$S 300 milhdes anuais, o gue eexplica a
importancia de Sua participagac nagueles organismos
calegiados. : Lol

Por oportunco ¢abe mencicnar a atividade regquladora do
Ministério de Minag e Energia pela definicgic dos niveis o das
estruturas tariférias que as concessiondrias sadoc obrigadssa a
praticar. O Departamento Nacional de Agquas & Energia Elétrica
- DNREE & o Srgao do Ministéric rxesponsivel pela homologagho
das tarifas de eapergia elsdtrica no palfs, nacaspirias a
manutengao do equilibrioc financeiro das empresas
ConcessionArias. y .

Ho ano de 1990 a Companhia Fstadual de Bnergia Elétrica
produzia 46% da energia elétrica consumida no Rio Grande do
Sul. A compra de energia do gSistema Interligado era
Ccregcente, para atender o= aumentos de consume do mercado
gaticho. A expectativa de crescimento deste mercado era da
ordem de 5% ao ane, enquanto g projetos de expansiop da
geracgao préSpria da CEEE estavam paralisados.

Quanteo a0 Sistema de Transamisgdao, a Companhia contava
c¢om 163 subestagbes, cuja poténcia nominal instalada atingia
& 7.715 M¥A. As linhas de ftransmisshoe somavam 9.329 Em. ©
Sistema encontrava-se saobrecarregado em algumas regides do
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Estado, causando demandas reprimidas especialmente de origem
indugtrial.

Na Area da distribuicioc de enerdia elétrica, a CEEE
possiia um toral de 115.541 km de redes, sendo 28.264 kn de
radeg urbanas e 87.277 km de redes rurals. Eatavam instalados
71.378 transformadoresz de distribuigdo com 2.580 MVA de
poténcia. A Empresa atendia a 2.263,3%% consumidores, com um
consumo total de 11.458.876 MWh por ano, O Sistema de
Distribuicgaoc também estava sobrecarregado, necessitandcoe de
noves investimentos.

O Setor Elétrico Nacional atravessava uma fase de
dificil =situagio financeira resultante de varios fatores,
entre os quais a contengfioc tariféria, verificada em todo o
decépioc anterier. Esta =Situacio originava um descompAsso
entre as taxas de Jjureos praticadas no mercado e a8 taxas de
remuneragio dos investimentos obtidos pela Companhia atraveés
da tarifa, ni¢ permitindo um retorne minime do capital
investido. Alem disto, © Setor convivia com contribuigodes
gociais cregcentes e jpcidéncias tributdrias aumentadas  pela
eliminagiaoc do Imposto Onico sobre Energlia Elétrica.

Neste contexto as propostas de Governo centraram-se am
debelar os prcoblemas apontados pelo diagndstico, no sentido
do aumento da geragiaoc de @nergia el&étrica pripria da CERE, da
expansic dos Sistemas de Transmissio @ de Distribuigaoc. de
energia, propiciando a ampliagio dos servigos tanto. no meio
urbanpnoe, gquanto N meio rural.

Na &Area financeira, a proposta contemplava um programa
de saneamento financeiro global e, em egpecial, visava
reduzir a divida da Companhia atraveés de negociagdes da Conta
de Resultados a Compengar — CRC.

Em maic de 1991 o Departamento HWacional de Aguas e
Energia Elétrica - DNAEE autorizou a CEEE a proceder estudos
de inventarioc hidrelétrico da bacia Taquari-aAntas,
objetivande investigar o potencial de geragio desta bacia
localizada na regiaco Nordeste do Estado. 0 trabalho fai
concluido em 1993 com a produgac do Relatdrio Final do Estudo
de Invent&rio da Bacia. A elaboragac <deste estudo custou USS
1 milhic aocy <¢ofres da Tompanhia, sendo Identificados 57
aproveitamentos hidricos com uma poténcia instaldvel total de
1.100 MW . Al&ém degte inventario, foram identificadas
alternativas para ampliagao do pargue derador de 3.450 MW, em
aproveitamentas de grapde, médio e pegueno portes.

Objetivando wviabilizar os aproveitamentog hidrelétricos
de menor porte, a CEFE desenvolveu projeto no sentido de
automatizar as Pequenas Centrais Hidrelétricas - PCHe. Em
janeirec de 1992 a Usina Hidrelé&étrica Passco do Inferno, de
1.100 kW, foi automatizada, reduzindo © custo de geragac de
28 US$/Myh para 8 USS/MWh. A segunda Usina a ser auvtomatizada
foi a de @Guarita, de 1.700 kW, em outubro de 1993. 0O Custo
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passocu de 28,5 US$/MWh para 8,6 UssS/MWh. A Usina dE_T{:{:ﬂ.,
automatizada em novembro de 1994 com 1.100 kW, reduziu seiu
custo de 38 USS/MWh para 9 US$IHWh A relacgao custo beneficio
foi extremamente significativa, pois ©8  trés sistemas
custaram USS 586 mil. Paralelamente, foi elaborade estudo
inicial  de viabilidade 2 de determinagdoc dos recurscs
necessarios, visandc a automagao dasg Usinas de maior porte do
Sistema Jacul: UHE ItatGba, UHE Passo Real e UHE Jacui, a.do
Sistema Salto: UHE Bugqres e UHE Canastra. .

Em margo/92 foi langado o edital de concorréncia parn a
execugas da obra da UE].]]EI Hidrelétrica Dona Francisca, com
125 MW de poténcia instalada, na modalidade @ “turn-key
financiado". Em maio/94 feoi assinado contrato comercial’ oom o
consércic CONVISA, vencedor da licitagac. 0O : valor-:do
empreendimento & de USS 249 milhdes. : T enroanngma

Em 1991 foi ingstituido 11 grupo de . -trabalho
interministerial visando estudar alternativas - .: para
viabilizacgao da Usina Termelétrica Candiota II1 ~la. - Unidsde,
com 350 MW de poténcia. Entre as altﬂrnatlvau elenrachas: foi
eleita a gue contemplava a parceria entre Unido, Esiazlo: idey
Rio Grande do Sul, CEEE e iniciativa privada. O wvalor
estimado do investimento & da ordem de USS 835 milhoes. -

HMa Area da Transmissio de Energia foram construaidas -8
novas subestagdes e ampliadas 41, em um total de 497 obrami-
Acrescentou-se 1.065 MVA ao Sistema de Transmiesido: dﬂnﬂﬁﬂﬂh
representado um aumento de 13,8% no perliodo. Estés. obrse
beneficiaram as regioes dos munlciplﬂs de Agudo, Alegrete,
Atlantida, Bagé, Campe Bom, Canela, Charqueadas, Dom Pedrito,
EstAdncia Velha, Farroupilha, Gravatai, Gnaporé, Tjui~:Nova
Prata, Osério, Passo Fundo, Porto Alegre, Rio Grande,: Sante
Maria, Santana do Livramento, Santiago, Sante Angelo;  "S#o
José do HNorte, Soledade, Tapera, Tramandal, Triunfic, Vacaria
e Venidncic Aires. 0Os investimenteos nesta Area foram de USS
125 milhGes. ' cRer

Foram construlidos 265 km de linhas de transmissfo,
representando um acréscimo de 2,8% ao sistema, com beneficio
para as regides dos municipios de Agudo, Cacequi, Candeléria,
Caxias do Sul, Charqueadas, Estrela, Jagquari, Lajeado, Nova
Prata, Porto Alegre, Rio Grande, Santa Cruz, Santa Rosa,
Santana do Livramento, Santo Angelo, Sac José do Norte,
Soledade e Triunfce. As linhas de transmissaoc custaram a
Companhia US55 328 milhoes. ' '

Com relaciaoc a compensacio de reativos, & instalagiao de
44 bancoa de capacitores acrescentou 205 MVAr aco Sistema de
Transmissaoc da CEEE, possibilitando a liberagao de carga para
as regides dos municipios de Alvorada, Arrcoic Grande,
Atlantida, Bento Gongalwves, Cagapava do Sul, Canela, Canudos,
Carles Barbosa, Caxias do 8Sul, Cerro Large, Dom Pedrito,
Encantade, Erechim, Estidncia Velha, Esteio, Farroupilha,
Gravatai, Ibirubda, Jaguariao, Montenegro, Nove Hamburde, Porto
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Alegre, Palmares do Sul, Palmeira das Mi=sgdes, Pelotas,
RosAric do Sul, Santa Maria, Santa Rosa, $ao Lourengo do Sual,
Sarandi, S5ao Gabriel, Sac Leopoldo, Saoc Luiz Gonzaga, Sac
Pedro do Sul, Scharlau, Soledade, Taquara, Tramandai, Trés
Corocas e Viamao. Osa investimentos somaram USS 8,4 milhoes.

Com © objetivo de melhorar o desempenho operacional e
oftimizar o© aproveitamento dos operadores, foi colocado em
operagao, em 19%4, o© primeiro Centro de Atendimento de
Subestagbes em Pﬂrtﬂ Alegre. E possivel, agora, utilizando-se
recursos de telecomando, operar as subestagdes PAL 1, PAL 3,
PAL, 9, PAL 14 e PAL 16 a partir da subestagioco PAL 5. J& se
encontram em fase de projeto os Centros de Atend:.mento de
SE's de Scharlau, COsério e Venanclio Alres.

08 resultados destas agdes ficam evidenciados através do
indice de indiasponibilidade operaciconal, gque reaepregaenta a
energia interrompida por preoblemas no sistema de transmissd@o
em relacac aoc mercado. Este indicadeor possui, no momento, ©
valor de 0,054%, abaixo do estabelecido ho contrato de Gestao
gque &€ de 0,08%, sendo o melhor Indice dos filtimos 12 apos.. .

A construgio de 12.150 km de novas redes de distribuigio
representaram 10,5% de acrdéscimo no periocdo. Deastas, 2.776 km
880 redes urbanas e 9.374 km sao redes rurais. Estas obras
foram complementadas com a instalagio de 12.882 :novos
transformadores, com acréscimo de 423 MVA de poténcia - ap
sistema, ou seja, 16,4% a mais de poténecia disponivel. As
obras realizadas no sistema de distribuicio beneficiaram
todos o3 2.263.399 consumidores existentes no inicio de 1991,
alem de permitir a ligagao de 325.401 novos consumidores no
pericdo 91-94, repraegentando 14% de acréascimo, Foram
eletrificadas mais de 27.500 novas propriedades rurais,
representandoe um acréscimo percentual idénticoe no mesmo
periodo. O valor dos investimentos realizados na dlstrlbulgna
somaram U555 45 milh&des.

. No periodo de 1991-1994 indmeras medidas de  ordem
Financeira foram adotadas no proposito de atingir o
equllibrlc econdomico—financeire da CEEE.

Dentre essas, aguela que representou maior impacto sobre
a redugaoc do nivel de endividamento foi a utilizagio dos
créditos da* CEEE existentes na Conta de Resultados a
Compensar -~ {CRC. Ha forma da 1legislagao em vigor, a
utlllzagan da CRC em duas oportunidades - 31-12-92 & 30-06-93
- proporcionou uma redugic da divida global da empresa no
montante eqguivalente a USS 1,4 bilhio, reduzindo <o seu
passivo, gque chegou a atingir o eguivalente a USSs 2,7
bilhbes, para US$ 1,3 kilhdao, apurado apds eatas compensagoes
autorizadas.

Incbstante tais redugdes, também foram implementadas

agdées no sentido de reescalonamento de diversas dividas
vencidas, tendo sido repactuados valores equivalentas a USS
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263 milhdes ma wvigéncia da Lei n® 8.727, bem comc buscoOu-se
Jjunto a outros credoras, formas de alongamento da
exigibilidade de COMPYrOmiss0s vencidos, Asaim, foram
renegociadas dividas com a ELETROBRAS, ho montante de USS
135,9 milhSes, parcelados débitos com 1nstituigﬁa5 e Orgios
do Governce Federal, no montante de USS% 88,6 milhGes e também
foram alongados oUtros Compromissos e natureza
previdenciiria, na ordem de USS 136,5 milhées, totalizando
USS 624 milhSes, em compromissos gue tiveram seu perfil

alongado, ajustando-oca a capacidade de pagamente da

{:gmpanhia_ e
Como congadgiténcia de duas outras = agoes Em

desenvolvimento, de grande envergadura < eém . vias' dea

concretizagdo, o© nivel de endividamento da Companhia podera
reduzir-s¢e em mais de USS 421,3 milhoea. Trata-sa daa
negociagdes para a federalizagioc do empraandiments - .J4e
Candiota IIT - 1la. Unidade, que transferiri para "a Uallioo
montante de USS 147,99 milhdSes de compromissos da- ﬂ,ﬂi’lﬂﬁ “dm
CEEE & a Aaprovagaoc da emenda proposta & Medida Proviadéria do
Real, restabelecendo a vigéncia do paragrafo 6% do. artigoZm
da Lexi ne 8.631/93, e raesultaria na - imedisxts
disponibilidade para a ﬂnmpanh:l.a de USS 273,4 milhﬁaia pa:;a
serem compensados. .

Cabe mencionar igualmente a pﬂﬂsibllidﬂdﬁﬂ dﬁ
reconhecimento, via judicial, através de procedimento prﬁg:in
J& em cursc, dos custos relativos @ as complementagdés ~+de
proventos pagos aos empregados ex-autlrquicos, o qu& alaVaria
o saldo da CRC po montante ligquido de US$ 345 mithSas.
disponiveis para a CEEE, © gue possibilitaria redezix’ dtnida
mais seu endividamento. ' S R

Concretizadas estas agfes, a divida poderi ser diminufda
do montante atual de US$ 1,5 bilhdo para US$ 822 miihosd)
reduzindc sobremancira o elevado desaequilibrio ;pntrinnniai
exigtente em 1991, fazendc com que a CEEE passe a apresentar
coaficientes de avallagan dentro de padrﬁes ac91t&vels.~_

Nestas condigdes, a CEEE passou a tornar-se udlmplente
com seus compromissosg, readquirindo a credibilidade junto aos
seus credores e fornecedores e passando, portanto, a reunir
condigoes de novamente ser capaz de conduzir programas. de
investimentos necegsirios ao desenvolvimento elettn&nerg&tiﬂu
do Estado.

Em fungac das Auditorias Operativas iniciadas dentro do
Programa de Reforma Administrativa do Governo do Estado, a
CEEE contyxatou a Bianchessi & Cia. duditores, para a
realizagdo de um trabalho completo de diagnéstice e
recomendacgées para empresa. Este trabalho feoi desenvolvido aco
longo de 1992, sendo concluide no inicio de 1993.

Em decorréncia das recomendagdes contidas no trabalho
dos aunditores, diversas agoes visando a melhoria da
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eficiéncia e da eficécia da Companhia foram desenvolvidas no
ltimo biénic da gestio:

Através de provessc de reestruturagd® organizacional,
gue objetivon definir centros de resultados para a Empresa, a
Mesma passou por UvMa reordJanizagio, de forma a valorizar os
segmentogs—-fins, o gue levol a reduyugaoc do nmero de Srgios emn
nivel de superintendéncia de 22, em dezembro/%0, para 13,
atualmente, tendo =5ido reduzido e'm 558 o nimerce de fungbey
gratificadas pagas a chefias; em paralelo, definiu-se
maetodologia capaz de estabelecer as matrizes de custo de cadsy
unidade organizaciocnal, de forma a pessibilitar melhox
gerenciamento dos custos e restultados obtides.

Fol concluide, em agoste/94, o projete de um novoe Quadryro
de Pessoal para a Companhia, gue estd em anidlise pels
Procuradoria Geral do Estadﬂ. Este quadro, apSes aprovagoes 6
implantagdce permitird: maior flexibilidade no gerenciamento
das recursos humanos, através de cargos com atribrigdes mais
abrangentes; adegquagac dos niveis salariais iniclais ‘aos
valores de mercada, viabilizando novas admissHes; &
implantagdaoc de um sistema de gerenciamento do desempernho
voltado para o resultado do trabalho, através de ﬂvnllﬂgﬁe&
realizadas pelos clientes de cada unidade corganizacional.

Negociagdao levada &a efeito nos acordos coletivos
permitiu incluir c<¢ldusula de limitagado das despesas ©comh
pesscal em percentuais de comprometimento da recejita lignigda
da empresa progressivamente mehores aoc longo do tempo.
posaibilitando aliviar o caixa da empresa durante o periodo
mais critico de insuficiéncia tariféria. Como resultado, a
folha liquida de pessocal, gue representava 49% da receita
liquida no inicic do periodo, nao representa, atualmente,
mais do gue 18% da mesma.

Em julho/93 fo0l celebrado ¢ primeiro Contrato de Gestio
com o Goverpoe do Estado. Por este contrato, pela primeirs
vez, a Companhia <¢ompromete—se a atlnglr metas de gualidade,
de produgdc e de Pprodutividade, iniciande um processo = i [
permitira a conquista da hecessdria autonomia administrativa
2 a profissionalizagdao das gestdes da empresa.

Em 1933 a CEEE, em fungao da institnigac do Programa da
Satisfagac e Atengaco ao Cliente - PROSAC, wvinculado ac
Programa Gaildcho da Qualidade e Produtividade, passou A
implementar o seu Plano de Melhoria da Qualidade dos Servigos

_ PMQES, egtruturadoe em trés programas : L Programa d&
Preparaqac para a Qualidade -~ PPQ, © Programa Piloto de
Aplicagidc — PPA ¢ © Programa de Apoioc as Iniciativas para a

Qualidade — PAT.

Dentre de PPLR, & Foram treijnados 3.185 empregados am
cursos de  conteltGdos bésicos, em curses de conteddo
ingtrumeptal e em cursos de especializag8c com é&nfase em
gestao e em engenharia da gualidade; o PPA abrange cinco
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unidades organizacionais: o Centro Técnico de Aperfeigoamento
e Formagio, a Oficina Eletromecanica de Sao Lecopoldoe, o
Centro Regional de Operagac e Manutengace Metropolitano, a
Agéncla Passo d'Areia e a Geréncia Reglonal de Passo Fundo,
nas3 <uais sao implementadas, na integra, as diversas etapas
da Gestdo pela Qualidade Total - GQT; o PAIT envolve todas as
demais unidades da organizagao gue desejam iniciar agbes
voltadas a gualidade, 14 tendo sido aplicadc o© Método de
Anadlise e Scolugao de Problemas - MASP em mais de uma ceaentena
de casos.

A melhor comprovagdo do sucessco do Programa de Qualidade
da CEBEE fol oficializada em novembre de 13%4, guando -a
Empresa recebeu o resultado da sua avaliagao, efetuada por
aexaminadores eXternos e no &mbito do Programa Gadcheo de
Qualidade e Produtividade. Segundo os avaliadores, embora a
CEEE efetuado sua inscrigido no nivel 1, destinade a empresas
em es5tiagic inicial da implantagido do gerenciamento pela
Qualidade, ¢ escore alecangado a habilita a ser inclulda ja& no
nivel 2, destinado as empresas que jJa superaram aguela fasea.
Redistram os examinadores: "a melhoria observada entre a pré-
avaliagdo e a avaliagio pode ser endere¢ada aoc sucesso  de
vosso plano de Qualidade e Produtividade, a partir das
evidéncias ¢gque nos foram apresentadas",

Em ocutubro de 1994 foi iniciado o trabalho de elaboracgio
do Plano Estratégico de Informatica. A empresa DZ-Set
Sclugdes e Sistemas para Computagido Ltda., vencedora do
processo licitatdrio, deverd, apéds um trabalho de revigido da
missao, objetiveos estratégicos e dos fatores c¢riticos de
sucesso do negdcio da empresa, orientar a definigiaoc do Plano
Diretor de Informitica da CEEE, gque deverd nortear as
préoximas agoes da empresa nesse importante campo tecnoldgico.

Na area da Gera¢do de Energia Elétrica, a Companhia deve
acompanhar a eXecugadoc da Usina Hidrelétrica de Dona
Francisca, a ser c<ostruida pelo Consédrocio CONVISA, vencedor
da licitagdeo, com vistas a conclusio da cbra em 199B.

A CEEE deve centrar suas prioridades na conclusac das
tratativas com o Governce Federal wvisande a federalizacgic do
empreendimento da Usina Termelédtrica Candiota III.

Apds a aprovagao oficial do Departamente HNacional) de
Aguas e Energia Elétrica, deverdoc ser procedidos os estudos
de viabilidade econdmica dos aproveitamentos identificados no
Inventirio Tagquari-aAntas.

No gque concerne a automatizagdo de peguenas centrais
hidreldétricas - PCHs, propde—se efetuid-la nas Usinas Ival, de
700 KW, e Bugres com 1.100 kWw.

Na 4area da Transmissdao e Transformagidc, a politica da
Companhia deve estar direcionada para a conclusiaoc das obras
em andamento, incluindeo implantagio e ampliagaoc de
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subegtagoes gue acrescerio 388 MVA ao sistema, beneficiando
as regioces dos municipios de Gravatai, Lajeado, Porto Alegre,
Dadrio e S3ac Vicente, bem como a conclusao das Linhas de
Transmissao em construgao, que acrescentarac 312 km- aoc
sistema, beneficiandc as regifes dos municipios de Gravatai,
Lajeado, Mo=stardas e Tavares.

Preconiza-se, também, a <ontinuidade do Programa de
Compensagaco de Reativos no Sistema, visando otimizar sua
cperagido reduzindo perdas e permitindce eventual liberagio de
cargas reprimidas pela melhoria de tensiao obtida.

Meta pricritéria deve ser a preservagao do equilibrio
econémjco-financeiro da Empresa. Neste cenfrio, & imperiosc
estabelecer a c¢oordenagdoc das despesas operacionais e dos

niveis de investimentos, através de indicadores de
desempenho. O planejamento financeiro deve ser elaboradc em
consonincia Crom oS programas setoriais de geragao,

transmissi¢ e distribuigao de energia elé&trica, buscando a
co-responsabilidade das #reas fins para com o orgamentoc de
caixa da Empresa. ' ;

Deve-se envidar esforgos para viabilizar condigdes de
parceria com a iniciativa privada, a fim de permitir soluces
mais amplas as necesgssidades de investimento e possibilitar as
condigbes necessarias para a abertura do capital social da
Empresa.

E também importante a viabjilizagao de contratos com
aunto=-produtaores e, provavelmente, Com produtores
independentes, balizados pelo custo marginal de expanséio da
geragao e pelos pregoes do suprimento §j4& contratados.,

Quante a politica de pessoal, &€ importante reforgar o
treinamento e o desenvolvimento técnico, para dominio ‘das
metodologias de tarifagioc pelo custo marginal o pela matriz
de custos, que tendem a pautar as relagdes comerciais intra e
eXtra—-setoriais. '

No que diz respeito aos aspectos comerciais, & mister
redefinir as prioridades de investimento, na busca da
recuperagao acelerada das condiges do atendimento aos
consumidores direcionando os investimentos na transmissio aAs
regices do Estado com demanda reprimida, principalmente se
caracterizadas como entraves a industrializacgao.

E também meta prioritdria a introducic de inovacgdes
tecnoldégicas nos sistemas de medicgao = fiscalizacgao,
eliminando-se as medigdes a descoberto e estabelecendo—se
contratos de pré-venda de energia.
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REALIZAQOES PERIODO %1/94

ITEM UNID. |DADOS INICIALS DADGS FINAIS VARIAGAQ
GERAGAD
Geragao CEEE MWh 5.999.445| 46%) 6.376.208(1)] 40%| 376.760} 6,3%
—~ Hidraunlica MW h 4.644.071 S.00L.5814 1) 357 .4991 7,.7%
- Té&rmiena Mk 1.355.,375 L.374.645%(1) 5,270 1,4%
Eecebimentos MTh T.089.737 54% 9.400.954(1} CO%I2.3LQ.817|32,6%
Carga PBrapria MR 13.089.1821100% 15 . 776 . 7eQ¢(1y | 1Q0%12 687 .537701202,5%
TRANSMISSAO
subastag&en nam 163 171(2) 3| 4.2%
Foté&ncias das MVA 7.715 5.780(2) 1.065%1]| 3.8%
subestagden
Linhas de Fan 9,329 o.5%94 2651 2,8%
Trandmizgsdc
DISTRIBUIGAD
Consumidores fm 2.263.399 2.588.800(32) 325.401|14,4%
Energis Mwh 11.458.8768 13.832.000(3) 2.373.124120,7%
Vendids
Redes Urbanas km 28,264 31.040¢3) 2.7F6] 9.6%
Rededa Ruraia km B?.277 96.651{3) 9.374{11,1%
Total de Redes kKm 115.541 127.692{3) 12.15%0110,7%
Transformadoras I 71.378 B4.260(3) 12.8582118,0%
Inataladoa
Poténcia Transf.| MVA 2.580 A.003(3) 423|116, 4%
Instalados

(1} Plane de Operagas do GCOI para 1594;
(2} Situagio rm satambro/9d;.
{3} Projegcan para dezembro.
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Companhia Riograndense de Telecomunicacoes — CRT

A Companhia Riograndense de Telecomunicagdes—-CRT £ uma
empresa estatal gue tem por missao “"Prestar Servigos de
Telecomunicagdes Com qualidade = competitividade,
contribuindoe para o© desenvolvimento politico, econdmico,
social ¢ cultural do Estade do Rio Grande do Sul e do Paig”

Em margo/91l, verificava-se que o©s usuArios dos sgervigos
da CRT e a comunidade em geral demonstravam um alto grau de
insatisfagao, estando, na &época, a reclamar:

aj) A qualidade dos garvigos praestados. O
congestionamento das centrails & dag rotas
ocasionavam demora do tom de discar e dificuldades
na obtencdoc de 1l1linhas desocupadas nas ligacdas
locais e intermunicipais (de cada 100 ligagdesa, 51
nho eram completadas);

B} Os constantes defeitos gue afetavam o085 telefones
residenciais, comerciais e de uso piblico, A cada
100 reparos de linha sclicitados, apenas 40 eram
atendidos no prazo; :

<) Interrupgdes, linhas cruzadasg, rufdos, apropriag&c
indébita de fichas telefdnicos, eapara s @
imposaibilidade de transferir de enderego o©

terminal telefdnico; - .

d} A demora na entrega de novos terminais j&
contratados, estando mais de 50.000 tﬂrminaia

telefénicos adguirides em 1989%/90, pendent&n dﬂ'
instalagao;

e) Oferta de telefones aquém da demanda, posicipnando
nosso Estado abaixo da média nacional gue exra, na
Spoca, de 5,7 telefones por 100 habitantes:

f} Prazos excessivos no atendimento de solicitagbes,
como linha de dados, telex e canais de voz. Estavam
pendentes de  instalagac mais de 3.800 linhas
especlals para comunicagdo de dados. '

Ante & "incapacidade de atender a demanda telefdnica, a
CRT tentou faz&-lo através de um sistema compartilhado,
substituindo terminais de baixo trifego, transferindo-o= a
novos usudrios, em troca de terminais via tronco comunitirio.

A Frente Progressgista Galcha, em seu Programa de
Governo, propés—-se a resgatar a qualidade e eficiéncia nas
telecomunicagdes, através das seguintes agoes:

a) Melhoria da eficécia dos servigos prestados pela

CRT, mediante a elevagdc do findice de recuperagio
de telefones com defeito;
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by Recuperacio da rede de cabos;

c) Atendimento acs contratos de terminais telefdnicos
vencidos;

d) Ampliagio das rotas urbanas e interurbanas;

2) Implementagac de programas de manuntencac corretiva
nas centrais telefdnicas, de forma a avitar
interrupgoes na oferta dos sexrvigos de
telecomunicagdes

f) Incremento ta oferta dos Servigoy dea
telecomunicagoes, através da comercializagao de
telefones comunitarios e telefone

residencial /comercial;

g) Viabilizagdo da Rede Estadual de Comunicacgac de
Dados & TelemaAtica;

h) Modernizagio Administrativa e Qpexracional;
i} Recuperagio econdmico-financeira da Empresa;

j) Atendimento da demanda reprimida.

REALIZACOES No PERIODO 91/94

A administragdao da CRT, preocupada com a situagidoc em gque
se encontravam os servigos telefédnicos no Rie Grande do Sul,
estabeleceu Como meta prioritAria a recuperagioc da
credibilidade e a confianga do povo galicho nagquela que & uma
das principais empresas ptblicas do Estado.

Foi entdc tragado um Plano de Agdc <om vigtas a
tranaformar a CRT de uma Companhia telefdénica pura e simples,
em uma Empresa prestadora de servigos de Telecomunicagdes que
oferecessae uma infra—-estrutura no setor adeqguada as
necessidades da sociedade riograndense, fazendo da CRT uma
das principais Empresas de Telecomunicagoes do pais.

Como resultadoe do esforgo da administragio, aliado a
dedicagdoc do corpo funcional da empresa, a CRT foi avaliada e
escolhida pela revista EXAME como a2 melhor empresa de servigo
piblice do pais em 1994, tornando—-se a primeira empresa
piblica do Estade & ser merecedora desie prémio.

o que se refere ac desempenho técnico/cperacional, duas
Areas foram enfatizadas: a melhoria do desempenho
operacional, na busca do atendimente das necessidades dos
cliientes e a tentativa de atendimento da demanda de telefonia
convencional e de noveos servigos.
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A expansio da planta telefdnica convencional ne periodo
19921-1994 foi acrescida em mais de 200.000 terminais o© gue
representa um incremento de 37% na oferta dease servigo.

Para que se conseguisse implantar esses novos telefones
fol de grande importéncia a execugao do anel Optico na Regido
Metropolitana de Porto Alegre. Foram instalados 287,4
guildmetros de cabos &dpticos nesta Area. A Fibra Sptica, gue
possibilita a tranamissio simultinea de sinais de vez, dados,
TV & dutros, dota a capital gaticha de uma tecnologia de ponta
semelhante A disponivel nos Paises de primeirs mundo.

A ampliagdo de terminais telefénicos em Porto Alegre e
ATea Metropolitana estava refreada em fungao da
indisponibilidade de numeragioc para novas centrais. Para isso
se fazia necessirio a pas=sagem de 6 para 7 digitoa. Este
trabalho, em fungao de sua complexidade vinha sando
postergado por diversas administragées.

Em 25 de janeiro de 1992, a4 0:00 hora, foi implementada
a numeragaoe com 7 digitos nos telefones de Porto Alegre e
Regifo Metropolitana.

A implantaglico do sétimo digito envolveu 192 centrais e
aproximadamente 290.000 terminais. Ap6s 48 horas do evente, o
sistema da CRT Jj&4 apresentava condigSes estabilizadas de
operagao, comprovando © sucesso total do empreendimento.

S8eguindo o3 objetivoa de modernizagao dos servigos
oferecides, a Telefonia Méovel Celular teve sen Planejamento,
contratagao e implantagic dentro deste peariodo de governo. O
sistema fol ativadc em dezembro de 1992 com 4000 terminais
para < atehdimento de Porto Alegre, Regido Metropolitana a
Literal HNorte.

0 Ri¢ Grande do Sul era um dos primeircs Estados da
Federagac a contar com esse servigo.

A CRT possui hoje, contratados, 70.000 terminais méveis,
estando habilitados e em operagao, em dezembro de 1994,
50.000 terminais. Neste momento, 65 municipios poassuem a
cobertura do sistema em todas as regides do Estado, uma vez
que & admipistragdo da CRT teve a preocupacaoc de hao
concentrar esse tipo de servigo na capital, mas sim
dissemind—-leo por todas as principais cidades e raegidcas
galichas . ' o

Aproveitando-se da capilaridade do Sistema M6vel Celular
e da possibilidade de atendimento do meio rural a custos
reduzidos, a CRT implantoun, em =setembro de 1994, o servico
RURALCEL. Este sistema, aproveitando a  tecnologia da
telefonia mével, a amplitude da cobertura estadual e a
capacidade do mesmo possibilitard a ingtalagio, atds 1998, de
50.000 terminais rurais, o3 gquais Lrarao beneficios
relevantes a produtores, pecuaristas e propriedades rurais,
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distantes em mé&dia 5350 quildmetros das s#sedes municipails
cobertas pela Telefonia Mével Celular.

0 desenvolvimento de Programas de Parxceriasa para o
atendimento de mnunicipics recém emancipados, distritos e

condominios, teve inicio neste governo, tendo sido
implantados em 92 conjuntos residenciais mais de 12.000
terminais telefédnicos. Foram automatizadas 18 saaedes

municipais, totalizandeo 2.624 terminais, estando em andamento
outras 63 obras com aproximadamente 9.500 terminais.

Em virtude do gramnde potencial industrial e comercial do
Eztado, bem como do nivel das Universidades agui instaladas,
a CRT passou a desempenhar um papel preponderante na &rea de
Comunicagio de Dados. Em 1993, através de um convénio firmado
com a EMBRATEL, a ampresa absorveu a Rede de Dados em
operagao no Estado.

Além disso a CRT contratou, em 1994, uma rede de alta
velocidade, com c<capacidade para 4.000 circuitos a gual ests
em fasme de implantacio. Esta nova rede denominada <de Rede
Deterministica tem abrangéncia estadual, e, conjuntamente com
as obras de digitalizagidoc das rotas interurbanas propiciarés
uma invejavel Iinfra-estrutura gue estard a disposigac da
cominidade, principalmente dos grandes usuirios, a partir do
primeiro semestre de 1995, Também neste dltimo ano foi
celebradeo um acerde de cooperacac <com a EMBRATEL gus
propiciar& aos <lientes da CRT, entre outros beneficios, a
utilizagéc da Rede de Pacotes j& em operagic no BEstadoe. Heate
sentide foram firmados contratos com o BANRISUL, FPROCERGS,
entre outros, Jgque pasgssgardce a utilizar essa facilidade de

forma intensa elavando saensivelmante O crescimento . da
eCconomia gatcha.

Até&é 1993 a participaclo com recursos préprios da CRT nos
Planos de ExXpansaoc era muito elevada comprometendo a sadde
financeira da Empresa, uma vez gue o custo do terminal para a
CRT era superior a USS 2.500, engquanto gque o valor repassado
ans asasinantes atraves do autnflnanCLamenta aera fixado sm USS
1.200. O dltimo Plano de Expansao da empresa [oi contratadeo a
pregos gue estabeleceram um novo parametro para o© prego do
terminal integrado no pals gue hoje se situa abaixo dos USS
1.500,00. Sac 160.000 novos terminais que deverido aeaer
entraedques a populagac riograndense de 100 municipios a partirx
de 1995. Adiciconalmente a este planc estico em fase de
licitagao mais 20.000 terminais para atepndimento de 832
municipios, cuja contratagaoco deverAi ocorrer no inficio do
pProéximo ano.

Fara fazer frente & grande demanda de servigos de
telecomunicagoes a administragdo da CRT, na gestaoc 1991-1994,
desenvelveu o083 estudos técnicos e aprovou a ampliagio de
160.000 terminais méveis celulares para o ano de 1995.
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No que concerne a telefonia conventicnal foi aprovado um
planc de ampliagao de 200.000 terminais para implantagao no
periodo 1996-1998 cuja premissa ¢ © atendimento pleno da
demanda telefdnica do Estado prevista para 1998, bem como um
planc de automatizagioc de todas as sede municipais gue ainda
nac dispdem desse servigo, as quals foram consultadas uma a
uma, a fim de gque fosse atendida na sua plenitude a demanda
latente dessas comunidades.

Somados es83tes valeores, serio 600,000 novoz terminais
acrescidos Aa planta telefdnica do Estade que eelevaraoc a
densidade de telefones de 6,3 existente em margo de 19291 para
14,3 em dezembro de 1998. Atualmente a densidade do Estado é&
de 8,6 telefcones por 100 habitantes.

Mais de 1200 obras realizadas pela CRT nesta gestioc
beneficiaram 1100 Jlocalidades exiginde um investimento
econdmice no periodo de USS 370 milhoes, sendo gue,
considerados o8 contratos em andamento com conclusac prevlsta
para 1996, os investimentos totalizam USS 415 milhSes.

Preocupada com a qualidade dos servigos, a CRT elaborou
um plance de agac com o objetivo de colocar a Empresa dentrs
as melhores do sistema TELEBRAS no gue tange & performance
operacional =sob o ponto de wvista do cliente. Como resultado
do esforgo desenveolvido, a CRT, gue ocupava em marge/91 o 284
lugar no ranking nacional, encerrou ¢ ano de 1993 na 103
colocagac, sendo que a expectativa para o exercicio de 1994 &
atingir © 52 lugar dentre as trinta empresas do setor.

PERIODO MEDIA NACIONAL NOTA CRT CLLASS. CRT
MARCO/91 3,15 1,58 282 lugar
DEZEMBRO/91 3,98 1,72 292 lugar
DEZEMBRO /92 6,84 4,86 232 lugar
DEZEMBRO/93 7,94 B,17 102 lugar
DEZEMBRO/94 { * ) - 9,03 52 lugar

{(*) Previsao: a m?dia do sistema TELEBRAS seri conhecida em
] MAR/S95.

Recentemente a CRT realizou mais uma Pesgquisa de OPUS
(Opinido do Usuirio sgcbre o Servigo telefénico), com o
objetivo de analisar o nivel de satisfacgio dos usuéarios. Do
universo pesquisado, 95% estidc satisfeitos com os servigos da
Companhia. importante destacar gue essa hesma pesguisa
feita no final do ano de 1992 apresentou um percentual de
satisfagac de 91,85%, o gue permite dizer gque o objetivo de
100% no grau de satisfagio ja nao € um sonho tio distante.

A melhoria do desempenho operacicnal ¢ uma realidade.
Ela & frute da dedicagioco e da aplicagac de vArios projetos
degenvolvidos no periodo voltados ao cliente, na busca de uma
mudanga de postura e um Yrelacionamento diretc c¢om os
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usudrics. Os principals projercs implantados no pericdo
Loram: Servigo de atendimento ac gliente: Criado o servico
2apecial 136 - Ouvidoria. Atende & encaminha as principais
reivindicagdes dos clientes.

DesSpertar autom&tico: Programagiao deo despertar através
do préprio aparelho telefdénico do cliente. Servigo implantado
Inicialmente nas centrais digitais. '

Aviso de débito: Comunicagio prévia através de carta aops
Clientes inadimplentes antes de efetuar o corte da prestagao
dos sexyVvigos., ” a3

Desbloqueioc por telefone: FEfetua o desblogueic do
aparelho mediante contato telefénice do cliente com & Empreasa
Comunicando a guitagic do débito. T

Projete assinante: D& liberdade ao cliente de optar por
j&_quipmne ntos e fornecedores de servigos de rede telefdnica
Juipame | elinlcs

Manutencaoc em fins de semana: Saervigo de mﬂnuténqanr#ﬂ#
Sabados,; dﬂming.ﬂﬂ e feriados. o i

O quadro abaixo apresenta um comparativo das realizag8es
o periodo frente a situagdoc em que se epncontravam o5
Bervigos em margo de 1991. o ke e

-
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I N DI CADORES LCUMULADO | ACUMULADO |ACRESCIMO
IleRl‘;D.f"gl DEZEMBRO/ 94 %

- Total de Localidades 223 309 38

butomatizadazs DDD/DLYT

— Tetal de Terminais 3.197 255,993 20

Automaticos na Capital

— Total de Terminais 328.794 437 .047 33

Autematicos ne Interior

— Total de Terminais de { 5G.000 -

Telefonia Movel Celular

— Total Terminais 541.991 743.040 37

Antomaticos Instalados

— Total de Localidades 1.131 1.209 16

Atendidas CRT

— Grau de Digitalizagéao 15% 34% 19

da Planta

- Densidade telefdnica 6,3 8,6 36

{Term/100 hab. } |

O desempenho econémico e patrimonial da CRT na atual
gestao governamental pode ser avaliado pelo guadro abalXo: m
US55 milhdes)

Realizado Projecdes
Rescrigace 1%87/90 1991/93 Cresc.% 1991/94 Cresc.% {2)
Recelta Exp.Lig 720,6¢ 828,11 14,9 1.278,1 77,4

Lucro Oper.do Exercicio 117,3 (16,8) (114,3) 92G7120(3)
2,3

Divida (1) 243,00 370,00 52,3 300,0 23,5
Patrimdnic Liguideo(l) 332,0 808,90 143,4 1.60G0,0 381,9

Investimente Econdmico (1} 421,4 276,1 (34,5) 370,0
(12,2}

(1) Posigac em 31,12.90, em 31.12.93 e projecido para
31.12.94

{2) Crescimento % em relagido ago periodae 1987-90
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(3) A expectativa de lucre para © periodo 1991-94
ficara no intervalo de USs 90 milhdes & USS 120
milhtes acumulados.

A Receita Operacional cregsceu 77,.4%, comparando~-se o8
valores dos pericdos 1991-1994 e 1987-1990. PFor outro lado
considerando~se os faturamentos brutos nos meses de marga/9l1
e dezembro/94, nos valores de U85 26,3 milhOes e US$ 50,3
milhoes, respectivamente, observa—-se umwa aumento de 1%, o
gue ravela um noveo Patﬂmar de geragac de recursos prﬁprloa
para assegurar os investimentos prejaetados.

03 reajustes tarifarios acumulados Situaram-se, no
horizonte 1991-jun/94, 2,9% acima da inflagio medida pelo

¢ Lucroe Liguidoe do Exercicio de 1993 foli da ordem de uUS$
92,5 milhSes e para 1994 a expectativa & de que se mantenha o
masmo nivel de rentablilidade.

A influéncia do sServigo da divida em decorréncia do nio
cumprimento do Protoecolo gue previa o retorno de 50% do ICMS
para cobertura dos investimenteosa do Planc 87, a constituigio
de provisoes para cﬁntlngénclﬂl de agoay trabalhiatas
(bericulosidade) e © Cumprimento da Leli 8.200/91 foram os
principais fatps gue impediram maior Iucratividade da TRT na
gestao do atual Governo. A anteclpagﬁﬂ do pagamento do
Imposto de Rehda provisiopnado foi um fator pesitive noe lucro
obtido em 1993,

A divida da CRT, no periode 19%1.93, aumentou 52,3% (em
torno de USS 127 milhdesg) em virtude da falta de recurses
financeiros para o Plang B87. A atugl gestaoc renegociou, em
1954, as dividas com fornecedores com redugdo do principal, a
custos e prazos bastante atrativos g de acordo com a sua
capacidade de pagamento.

0 grau de endividamento da CRT vem apresentando uma
tendéncia significativa de redugdo. Az renedgociagbes antes
mencionadas, determinaric, também, uma evolugido bastante
favoravel no indice de Liquidez Corrente que ao final de 1990
era de 268, para cerca de 60% ao t&rmino de 1994, Outro
aspecto a congiderar na andlise da divida & gue a CRT
realizou investimentos de USS 276,1 milhdes ho periodo 199]1-—
93. O crescimento da divida em torno de U85 127 milhses
significa apenas 3163 do valor invesgtide, estando, portanto,
de acordo com os padrSes recomendiveis na participagdo de
recursos de terceiros em projetos de sxpansidoc. O volume de
investimento total projetade em Us$ 370 milhdes para o
gquadriénio 1991-94, ficara em torno de 12% aquém do realizado
na gestao anterior.

¢ Patriménio Ligquido da CRT cresceu 143%, de 1990 a

19?3, em razio das atunaljzagdez monetarias determinadas pela
Lei 8.200/91 e da lucratividade alcangada. Isteo fez com que ©
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valor patrimonial da agio da CRT passasse de US$ 0,22 para
Uss 0,48, aumentando 118% em trés anos.

Considerando-se, ainda, as expectativas de lucro para
1324, o Valeor Patrimonial da Ac¢ae poderd superar USS 0,60.

A CRT, buscando desenvelver uma relagio econdmica com a
sociedade de forma mais aberta e transparente, através de sua
participagic nos mercados financeiros e de agdes, elaborou um
Planc de Capitagido de Recursos indispensfveis A expansio e
modernizagico da Planta como seque: RS 40 milhdes, através da
colocagao de agdes preferenciais no mercade. Para isto, a CRT
realizard a transformagio das agbes j4 emitidas em Agdes

Escriturais e as desvincularda dos respectivos terminais
teleftnicos; . .

RS 80 milhSes através da emiszfo de duas séries .de
debéntures. A primeira série, no valor de RS 40 milhSes, sgserh
de debéntures simples. A segunda série, no mesmo montante da
primeira, Seri de debéntures conversivais em Agdan
Preferenciais. A CRT j& conta com a aprovagio da Assembléia
Legislativa do Estado, gue permitiu a substituicio ‘da
operagao de debéntures por outro tipo de operagidc financeiga,
caso 08 custes e demais condigdes de financiamento se’ mogtied
mais favorfiveis A Empresa. ;.

Por fim, cabe destacar a posigdo de melhor desempanho
obtido pela CRT entre as empresa do servigo piblico do Pals
no anco de 1993, A premiagao conferida pela Revista Exame, &
baseada em critérios que levam em consideragdo os indicadores
a segulr relacionados: oo
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Descrigio 1390 1591 19592 1993

Vendas:
~Em USS$ milhdes 253,7 258,4 263,4 162,6
—Cregcimento (%) - 1,8 16,8 15,7
Patrimdnio Liquido:

—Em USS milhées 314,4 701,9 755,4 g808,3
—Crescimento (%) - 123,13 7,6 7,0
Lucro ExXxercicio?

-Em US$ milhdes 34,3 (41,7) (67,6) 92,5
—Crescimento (%) - (122} (6d) 135,0
Rentabilidade:

=D Patriménio 10,9 (5,9) (9,1) 11,4
Lig. (%) | S
-Das Vendas (%) 13,5 {15,5) (19,9) . 20,0

Liquidez Geral 0,21 0,18 0,17 0,33
{indice)

Endividamento: .
—Geral (%) 42,2 29,0 31,1 31,4
-Longo Prazo (%} 14,2 15,7 14,7 10,5
N¢ Empregados 6.145 6.058 5.974 5.901
Vendas p/Empregados . .
(em USS mil) 41,1 42,13 43,5 77,9 -

Em atengao ao programa de reforma administrativa do
Governo do Estade, a CRT contratou uma empresa de consultoria
para realizar um ample diagnéstico da Companhia, que culminon
com uma 8Série de recomendacgoes voltadas a melhoria do
desempenho geral da Empresa, em todas as suas Areas. Este
trabalho servin de base para importantes agoes desenvolvidas
no AaAmbite interno, eespecialmente nos setores financeiro e
administrativo. o

A busca pela reduglo de custos foi uma meta permanente,
e seus resultados podem ser medidos pela diminuigao de horas
extras, diminuig&o da guantidade de postos de vigilancia,
negociagoes com fornecedores e racionalizagdo no uso de
velculos usados.

O treinamento de recurscs humanos alcangou mais de
50.000 horas, tendo sido realizados 1.460 cursos.

Houve concurso piblico para admissao de 150
telefonistas, 299 auxiliares de rede e 19 advogadeos.
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0 passivoe trabalhista também foi reduzide de USS 55
milhdes para USS 39 milhSes, através de trabalho conjunto
entre Empresa e Sindicato.

O PROSAC -~ Programa de Satisfagio e Atengao ao Cliente,
langado pela SEMC, encontra na CRT plena receptividade e
participagao na busca da Qualidade Total.

Finalmente, o grande trunfeo dessa Administragao foi
trazer de volta a motivagio do Quadro Funcicnal da Empresa,
anteriormente tomado por greves, tendo sido esse potencial um
dos fatores preponderantes a alavancagem da Empresa,
alevande~a em nivels de gqualidade de reconhecimento nacional.

Para fazer Erente a propoata de c¢rescimento,
diverzgzificacao e modernizagiao da Empresa seria Ifundamental
gue az futuras administracgcdes atentassem para as seguintes
acoas s

a) Dar continuidade acs Planos de Expansao JjJA aprovados
¢ em andamento. A geréncia das obras de expansdo
no gue se refere a rede externa € 2 sem diivida
alguma o caminhoe c¢ritico de todos os planos,
fundamentalmente pelos longos prazos de execugdo
destas obras.

Seris conveniente buscar alternativas objetivando a
redugcao dos métodos de trabalho e da tecneologia empregada na
Area de rede aexterna;

b) No Plano Basgico de Telecomunicaghes estio expressas
orientagdes no que se rTefere ao atendimentc da
demanda dos servicos de telecomunicagde=s. Este &
um documento de planejamenic gque abrange apenas
a Area de expansiac da empresa. A elaboragio de
tal documento para as demais Areas da CRT &
Ffundamental para a elaboragaco do Flane jamento
Integrado da Empresa;

o) Com a reducao do prego do  terminal integrado
observade no anc de 1994, o atendimentoc integral
da demanda dos servigos telefénicos
convencionais no Estado do Rio Grande do Sul,
passa a ser uma realidade atingivel. Objetivando
entiac alcangar esta mwmeta fol elaboradeo © Plano
%4, Plano este gue em conjungac <om o5 Plancs de
Automatizagao de Sedes Municipais e de Distritos
de maior porte pode proporcionar ao Estadeo uma
gituagao invejavel nesta Area.

Além de promover o atendimentoe convencional da demanda,
incremnaenta a oferta de novos servigos, tais comos

— Rede Estadual de Comunicagac de Dados;
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-~ SBervigo Piblicco de Mensagens;
~ Videotexto;
-~ Videofone/Videcoconferénciasg
- Radiolocalizagiao;
~ Rede Inteligente, entre outros.
d} A descentralizagac de atividades operacichais deve
Her aprimorada. Para tal fim A 1&m do

edtabelecimento de procedimentos operacionais a
de treinamento e capatitagao Gas gerénceilas, Y

implementagao gradual do Plano de Geréncia
Intaegrada de Rede, Com antomatizacghe. | da
administragao de rede, otimizacgio doB. .custos

gperacionais e aumente das disponibilidades de
servigos, viaando a satisfagao dos c¢lientes &
fator primordials

e) Dar seguimentc ao Plano de Capitalizagiace buscando
alternativas de captagio de recursos Jue
possibilitem o cumprimehto das metas definidaa
ne planejamento estratégico da empresa. : o

f) Buscar parcerias e/ou fontes de financiamento para
atendimento de projetos, tais come o© poP (Planta

Comunitaria de Telefonia), Condominios
Residenciais, Telefonia Rural Social {TRE) &
cutros:

g) Avaliar, com Vvistas a implantagiao, o FPlano de
Informatizagio proposto, objetivando antomatizar
€ desburocratizar os procedimentos internos da
enpreaas : :

h} Com a midanga da tecnologia ocorrida npos Gltimos
ANOS e, am razao dos PFlanos de Expansio em
andamento, =] imperiosa a adeguagic do
trelnamento a essas novas teconologianx emergentes
gue serad introduzidas na planta da CRT de foyrma
a gqualificar o 5 £ corpo técnico de
planejamente, &ndenharia e operagiao, bem c<como O
gen efetivo de apole nas Areas adminiptrativas =
de suprimento.

Companhia Riograndense de Mineracgio - CRM

A CRM, ao inicio da atual administragio, apresentava um
quadro de dificuldades decorrente, principalmente, do baixo
prego do carvac mineral estabelecjido pelo setor elétrico
brasileiro, bem como do endividamento contrafde para a
execugaac de projetos cujo retorno foi comprometideo pela
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frustragie das expectativas quante o coadimo de Ccarvao por
parte do mercadoe termeléirico gue o3 deu orldgem.

Além disso, a Mina de Candlota encontrava-se na
iminéncia de esgotamento da frente de lavra em operagao, ©
gue exigia a imediata mudanga da mineragao para uma nova
jazlida,

Havia, ainda, um passive de recuperagao ambiental das
Areas & mineradas, a =ser realizada imediataqente,la fim de
atender as exigéncias legais de protegdo ac melo ampbiente.

Diante disso, foi necessédria uma redefinigiac das
diretrizes e projetos esgtabelecidds no Plano de Governo, no
gsentido de buscar solugdes compativeis, assim com® Procurar
desenvolver suas pperagoes com a maxima eficiéncia possivel.

REALIZAGOES MO PERIODO 91/94.

Apesar das dificuldades operaciconais decorrentes do
blogueico das contas bancirias da Empresa, que se estendeu de
junho de 1991 até abril de 1994, resultante da sua abscluta
imposgibilidade gquanto ao pagamento de parcelas vehcidas doe
emprestimos topados no passado.  procurtu-se  estabelecer
algumas metas vinculadas a projetos eleitos como
prioritarios, dada sua fuyndamental importféncia para garantir
© desempenhc futuro da empresa.

As Principais agdes gerenciais desenvolvidas estiveram
calcadas ha menutengac e expangdto do mercade de carvio, Do
desenvolvimento de novos produtos & na reducic dog Custoas de
produgio, trazendo como consegliéncia uma produgic média de
Carvac ROM Ao redor de 1.730.000 toneladas /fano,
correspondente a um acréscimo de 21,24%, em 1T¢lacido A

predugac do guadriénio anterior gque foi de 1.427.000
toneladas.

Além disso, desenvolveu-se uma forte ac8c na busca da
motivagdo e do comprometimento de& todes o©8 funciondrjios no
sentide de buscar mudangas reais hno comportamente da empresa
como  um todo, nesse sentide foi degenvolvido um  egforgo
concentrado no treinamento e implantagido de um programa de
‘Gerencia da Qualidade”, cujo desenvolvimento 3jd produzin
importantes resultados gue, <ertamente, sSerac multiplicados
com sua centinujdade nas préximas administracgdes.

Dentro desse panoramsa a diregio desenvolvel asforgos

cujos principgis resyltados obtidos passan a ser
relacionados.

Na Mina de Candigra foi implantada um planta de
beneficiamentc de carvac adquirida de Agos Finos Piratini.
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Ainda na Mina de Candicta fai efetuada a madanga da
jazida em fungac de esgotamentc da malha em operagido. A nova
malha, cuja exploragic devera durar cerca de vinte anos,
localiza-se mais prdéxima a planta de beneficiamento © gque
deveri proporcionar redugao dos custos operacicnais.

Na Mina de Candiota, finalmente, f[oram construidaa e
entregues 160 residéncias aos empregados, atraveés de procesaso
licitatério.

Com relagdo a Mina de BSaoc Vicente foram concluidas os
estudos de Viabilidade Técnica e foi obtida a licencga
amiiental para sua operagic.

A preservagio do Meioc Ambiente mereceu especial atencio
no periodo 1991-1994, sendo desenvolvidas agdes importantes
na recuperagio de dreas mineradas.

Tendo em wvista gue o8 projetos em andamento estio de
conformidade com os objetives da empresa e wigam © seun
desenvolvinento e crescimento, deveric ser continuados com o
apoio de acionista majoritdrio, dando prosseguimento ao
processo de capitalizagdo e apoic a projetos gue priorizem a
rentabilidade, Recomenda-se ainda a continuidade do programa
*ogualidade CRM". |

Para o© exercicic de 1994, foi estabelecida como
prioridade méAxima © desbloqueio das contas bancérias da
Empresa, associade & busca do necessério equacionamento
financeiro, o que teve plenc éxito a partir das negociagdes
junto a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, gquanto ao
débito entao ji ajuizado, e que resultou no parcelamento que
estd sendo rigorosamente honrado através de aportes do
Tesouro do estado e COM recursos préprios da CRM.

Além disso, obteve-se uma produgio recorde de 1.926.000
toneladas de carvac ROM que contribuiu sensivelmente para o
elevado incremento da média no quadri&nioco antes referido.

Companhia de Gis do Estado do Rio Grande do Sul - SULGAS
Ly
A criagio da SULGAS esta fundamentada na Constituigao

Federal, Leis Estaduais e no Plano de Governo da atual
administragao.,

A Constituigao Federal em seu Artigo 177 estabelece gue
congtituen monopélic da Unido a pasguisa e a lavra de jazidas
de petrdleo e gas natural e outros hidrocarbonetos flufdos e
também o© transporte maritimo do petrélec bruto de origem
nacional ou de derivados produzidos no pais, bem como o
trangporte, por meioc de <¢onduto, de petrdleo bruto, seus
derivados € gas natural de qualquer origem.
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Ainda a Lei Magna da nagido em 3eu artigeo 25, determina
que <abe acs Estados explarar diretamente, ou hediante
CONCesSs8a0 B empresa estatal, com exclusividade de
distribuigio, os servigos locais de gas canalizado.

Mo campo estadual o suporte legal & fornecido pelas leis
9128/90 que autorizou a constituigd¢ da Companhia de Gis do
Estado do Rio Grande do Sul-SULGAS e a Lei 9705/92, que
alterandc a Lei 9128/9%9p, permitiu a parricipagiac no capital
social da SULGAS de até B1% de capital de terceiros, dasds
que mantide sob © poder do Estado 51% do capital com diraitc
a voto.

0 documento "Povo Grande do Sul", programa de Governo
desta administragdo, nha parte gue trata do géds, estabelacia
come sua intengdo a implantagaco do gasoduto Argentina-Brasil
com © objetivo de produzir energia elétrica, Vvapor e calor
para a inddstria riograndense. Este ohjetivo =e impunha em
fungAc da perspectiva da falta de energia eldtrica nos. anos.
seguintes, por insuficiéncia de inveatimentes ne setor a
atrasac nog cronogramas Jdas hidrelétricas e termoelédtricas.
Neste panorama © use do g&s natural argentino apresentava—s
como c¢omponente auxiliary na matriz energética gadcha. . SN

A partir de 15.03.1991 a SULGAS passou a funcionax
informalmente munas dependéncias da Secretaria de Enexgla,
Minas e Comunicagdes, aendo gue em 16.10.1991 foi asainado o
Protocole de IntengdSez  entre o Governc do Estade & a
Petrobrds Distribuidera S.A., com a interveniéncia da
Secretaria de Energia, Minas e Comilicagtoes € do Patrdleo
Brasileiro S.A. — Petrobras para a constituigao da SULGAS. '

Foi indicada a seguinte composigdo para & formagac do
capital social da SULGAS: Estado do Rip Grande do Sul 17,00%,
Petrobris Distribuidora 41,50%, sdécio Privado 41,50%.

Este Protocolo foi ratificado pela Lei 9705/92 gue
também estabeleceu gue a Federagho das Indiastrias do Egstado
do Rio Grande do Sul — FIERGS, coordenaria © processc de
escolha do adcio privado.

Desde Sua ¢riagado a SULGAS desenvolveu vArias agbGes para
entrada do gAs natural na matriz energética gaficha. - A
principal delas foi a participagao ne grupoc de trabalho para
assessoramento A Secretaria Naclonal de Energia, nag
negociagdes epnpbtre o© Governo PBrasileirp & o8 Governos da
Argentina e Bolivia, para importagdc de gfs natural da
Bolivia, resultando no Protocole de Entendimento assinado por
representantes do GevVerno Federal, Petrobrias £ Governogs d4dos
Estados das regides Sul e sudeste.

Cabe destacar © inicio dos estudos & tratativas com a

Petrobris para a compra do gés de refinaria, produzidoe na
Refinaria Alberto Pasgualini e que s8sers fornecido para as
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empresas Vidraria Sul Brasil S.A - SUBRASA, S.A. Moinhos
Riograndense - SAMRIGC ¢ Siderirgica Riograndense.

Em Jjunho de 1993 a Petrobras recebeu da Fundacgao
Estadual de Protegio Ambiental - FEPAM a permissac para venda
do gas de refinaria a SULGAS, através de sua declaragdc n®
43/93.

Em abril de 1924 foi assinado o contrato de concessao
entre o Estado do Rio Grande do Sul e a SULGAS, através do
qual o Estado concede, com exc¢lusividade, & Companhlia os
direitos de exploragao dos servigos de distribuigao de gés
por meioco de canalizagées a tode e gualguer consumidor ou
segmento industrial, c<omercial, institucional e residencial

para toda e gqualguer utilizag¢ac e finalidade. A concessao tem
prazo de 50 anos.

Atendendo pleito da SULGAS e da regi&o da Grande
Caxias do Sul e Petrobrds mudou o tragado do gasoduto Brasil-
Bolivia, que ao invés de passar pelo litoral galdcho teve seun
tragado passando pela serra gaicha.

Em junho de 1994 foi aprovado o projeto béaAsico do
empreendimento gids de refinaria, sendc dque em outubro foram
agsinados o©s8 contratos de fornecimentc do gfis de refinaria
entre a Petrobr&s e SULGAS e entre esta e a Siderdrgica
Ricgrandense. Ficou também garantida a inclusao, no Orgamento
Geral do Estado para 1995, de recursos para o Emprecndimento
Gas de Refinaria, possibilitando a publicagao do Edital de
construgac do gasoduto.

Cutras agdes importanteas desenvolvidasg no periodo
19291/1994 foram a pesquisa de mercado para levantamentoc dos
volumes e perfis de consumo de gis natural nas indastrias da
regiao serrana € © estudo preliminar para instalagaoc dos
ramais de distribuigiao de gds na regido. Em Porteo Alegre e
regiao metropolitana estes trabalhos encontran-se em
andamento.

A SULGAS manteve negociagbes para importagio de gés
natural da Argentina. As negociagoes contaram c<com A
participagao da Secretaria de Energia, Minas e Comunicagdes,
CEEE e Petrobras e do lado argentino a Provincia de Entre
Rios e a Empresa Transportadora GAs Del Norte. Em setembro de
1934 foi assinada Carta de Intengac entre os governos do
Estade do Rio Grande do Sul e da Provincia de Entre Rios

comprometendo-se & agilizar tratativas para execugao das
obras do gasoduto Argentina-Brasil.

Constitufram-se, igualmente, em agoes importantes
aquelas wvoltadas A conscolidacioc da SULGAS, como definigao deo
processco de escolha do a8écio privade através de leildo de
agdes ha Bolsa de Valores do Extremeo Sul, a regularizagac da
gituagace financelira através da integralizagaoc deo c<capital
social pelo Estado do Rico Grande do Sul £ a assinatura do
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Protacolo de aporte de capital pelos sécios Estados do Rio
Grande do Sul & Petrobris Distribuidora.

As acdHes importantes que deverao ser desenvolvidas pela
SULGAS nos préximos exercicios s&o:

- a construgido do gasodute para feornecimento do gas de
rﬁfinaria aAs empresas giderﬁrglﬂas Riograndense 45.000
/dia) SAMBIG {10 000 mwm*/diay e SUBRASA (15.000 m~/dia).
Nesta abra deveriao ser iHVEHtldus ES 1.720.000,00, 14
alocados pela Petreobras Distribujdora e Orgamento Geral do
Eastado;

— a assinatura dos contratos de fornecimento de gas boliviano
antre o Petrobras e SULGAS e entre esta e asd indistrias da
regiac metropolitana de Porte Alegre e da Grande Caxias do
Sul;

— a elaboragio do preojeto bdsico dos ramais de distribuigae
do gé&s boliviano;

— a continuidade das tratativas para importagiac de gAs
gentinoe objetivande ¢ fornecimento de 1,5 milh3oc de
mydla para alimentagdao de uma usina termoelétrica, com
capacidade de 200 MW, a ser constituida na regildo de
Uruguaiana-
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3.10 — SECRETARIA DO PLANEJAMENTO

TERRITORIAL E OBRAS (S5P0O)



3.10 - SECRETARIA DO PLANEJAMENTO
TERRITORIAL E OBRAS -~ SPO

A Secretaria do Planejamento Territorial e Obras
recebeu esta denominacio com a reforma implantada em 1991,
que lhe deu a caracteristica de atuagac na compatibilizac&o
das agdes do Governo sobre o© territérioc. Com base na
estrutura organizacional conferida a Administracaoc Direta, as
Areas de competéncia deste ©Srgio sdo o planejamento
territorial das reqifes, municipiocs e aglomeragdes urbanas;
o8 programas, obras e servigos de interesse da - Regifo
Metropolitana de Porto Alegre; a formulagao, coordenagido e
execucgdo dos programas de saneamento baAsice e de reacursos
hidricos; o projeto, construgic, conservagic e recuperagac de
prédiog piblicos; a fiscalizagdo das obras de irrigacgaoc; a
assisténcia aos municipios; e a habitagdo de interesse
social, rural e urbana. -

Neste mesmo ano, a SPO ampliou seu campo de atuagao -ao
receber maisz uma empresa vinculada: a Companhia de Eabitagao
do Estado do Rio Grande do S5Sul, anteriormente integrante da
Secretaria do Trabalho e Agao Social. ' o

Outra formulagdo se deu através do Decreto n® 34.893 de
21 de setembro de 1893, que instituiu o Sistema Integrado de
Gerédncia do Patrimdnic Imcbiliaric , designando a SFO oomo um
dos &rgéos de apeoio operaciocnal, e, como tal, atribuindo-lhe
a fungAdc de planejar os Centros Administrativos Regiovnais e
projetar, construir e recupexrar prédios pfiblices do Estado,
em articulagdo com a Secretaria da Fazenda. : E '

ATUAGRO:

Com esta nova estrutura, a SP0O passou a abranger AaB
seguintes atividades: Obras; Patrimbnio Imobilidrio e
Hiatédrico: Planejamento Territorial e Urbano; Planejamento
Metropolitano e Regicnal; Saneamento, com as vinculadas
Corsan, Ciel e na drea de tratamentc de efluentes industriais
o Sistema Integrado de Tratamento de Efluentes Liguidos do
P6lo Petroguimico (Sitel); Recursos Hidricos, englobande a
gestdc das &guas e obras de irrigagdo realizadas através do
Fundoe de Recursos Hidricos e Conselhoe de Recursos HIidricos;
HabitacAc, com a vinculada Cohab & ©-Fundo de Desenvolvimento
Social.

0 CGoverno atual, ac assumir em 1991, encontrou a SFPO,
com problemas de caréncia em relagdao ao seu corpo funcional,
e que vinha sendo suprida c¢om contratos de prestacidc de
servigos através da Fundatec. Esta contrataghdo, decorrente de
convénio mantidco pela administragio anterior, foi submetida,
por solicitacio desta Secretaria, & avaliagdo pela CAGE,

437



Tribupnal de Contas & Procuradgria Geral do Estado, gque
determinaram & gradual rescisio desses contratos. Tal fato,
afetou o atendimento da demanda de trabalho como um todo ,
principalimente na Area de Projetos e Dbras.

Na &rea financeira, face 8 =situagdoc encontrada,
dependéncia de recursos comprometidos, a Secretaria adoton um
conjunto de medidas c¢om o objetivo de compatibilizar os
gastog com a disponibilidade financeira, realizando a
contratagac de servigos somente apsSs a liberagac de recursos.
Em 93, por deterninagc legal, fol implantado o sistema de
limite mensal, com previsido trimestral para custeio, o que
contribuiu para wuma redugio nes gastos e um controle nos
vencimentos das cbrigagoes.

Na Diretoria de Obras havia 117 obras paralisadas do
Projeto Nova Escola, retomadas neste governo.

A atwal Piretroria de Planejamento (Diplan) absorveu as
mesmas atribuigoes da antiga Superintendé&ncia de
Desenvolvimento Urbano e Administragdo Municipal (Surbam),
sendoe dque as alteragdes instituciohais se refaeriram a
extingde do Conselho Estadual de Desenvolvimentoe Urbano
(Cedu) e do Conselho Integrado para © Desenveolvimento do
Litoral (Codel), cujas fungBes passaram a ser desenvolyidas
pela Divisido de Planejamento Regional. Foi c¢riado ainda o
selor de Hakitagao c¢om © objetive de defini¥ uma politica
habitacional para o Estado.

A Diplan apresentava um gquadro reduzido de técnicos,
principalmente na &Area de Urbanismo, acarretando uma. demora
no atendimento As scolicitagdes e um desgaste da instituigao
perante os municipics. Face & grande Jdemanda a eBtratégia foi
priorizar as atividades de treinamentc de recursos humanos
para a administragac piliblica, através da retomada do convénio
com < Centyo Regional de Treipamento em Administracgio
Municipal (Certam), e dar um assessoramento municipal
destinado principalmente a atender As peguenas cidades, com
acentuadas dificuidades de estruturacio. Além disso, foi dada
continuidade a programas regionais de desenvolvimento
" integrado, abrangendo todo o Estado.

A Fundagao de Planejamento Metropolitanc e Reqgional,
assim designada a partir de novembro de 1991, anteriocrmente
com atuacaco goncentrada no ambite da Regido Metropolitana de
Porto aAlegre, foi encontrada com os servigos paralisados, sem
recursos e desarticulada nas suas diversas 4reas de agido. A
divida acumulada ultrapassava a UsS5 900.000 e a despesa com
o8 preatadores de servig¢o era, também, muite alta. a
estratégia adotada foi a reestruturagio e readuipamento da
Metroplan, ampliacgido da infﬂrmatizagﬁa, ganeamento financeiro
e ampliagdo dos convénios como o que existe com a GTZ
{Cooperagac Técnica da Replblica Federal da Alemanha -
Programa Pro-renda Urbano), com CPRM {(Companhia de Pesqguisas
de Recursos Minerais - Programa Proteger).
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A CORSAN, na 4Area de saneamento, em 1991, apresantava
uma receita operacional de USS 211.462.000/ano e atendimento
a 4.131.963 habitantes correspondendo a 89,5% da populacgac
dag 283 localidades atendidas pela Corsan com abastecimentc
de 4gua. A capacidade de reservagdoc atingia a 265.552m3.
Quanto Aaos servigos de esgoto contavam com atendimento
342.066 habitantes (7,2% da populagao), em 20 localidades,
com uma rede coletora de 9299 km. A estratégia adotada para
ampliar a atuagioc da Corsan foi buscar um melhor degempenho
operacional através de agoes de recuperagaoc de Equlpﬂmﬁ!ntﬂﬂ,
raducio das perdas e implantagac de um programa de gualidade
total. ¥Wa Area de recursas foi dado é&nfase ao convénio do
PIMES, com financiamentos através do Banco Mundial, bem como
ac egquacionamento da divida Jjunto a Caixa Econdmica Federal
para &se habilitar ae corédito do Sistema Nacional de
Sancamento.

A Companhia de Habitagic do Estade do Rio Grande do Sul

(Cohab) apresentava graves dificuldades financeiras,
decorrentes do acentuado nivel de inadimpléncia . doms
mutufirios, de atraso no recolhimento das prestagoes 'do

retornc dos empréstimos e do repasse de quitagGes Jjunto 2
Caixa Econédmica Federal, além de uma extrema eacassez de
recursos originidrics do FGTS, © gue ocasioncu a redugao da
abrangéncia social em sua atuagidoc. Nac havia um levantamento
qualitativoe e guantitative do dé&ficit habitacional. Estavam
em obras 665 unidades em conjuntos hakitacionais, 205 lotes
urbanizados e 129 upidades do projeteo Chalet. A estratégia
para reverter essa situagido foli, além de buscar o saneamento
financeiro, desenvolver estudos sobre modelos de politica da
habitagaoc de Ambito estadual ¢gue culminaram com a proposta de
destinaghAo de 1% do ICMS incidente sobre produteos fora da
cesta bfsica para o Programa de HabitagAo, Salde e Seguranga.
Foi proposta também a realizacgio de uma pesquisa habitacional
abrangente com vistas a gquantificar e qualificar a demanda
habitacional do Estado.

REALIZACOES NO PERIODO 91/94

De 1991 a 1%94, a SP0O teve ng 8Seu desempenho alguns
indices s8ignificativos. A DIRETORIA PE OBRAS entregou 5,3
ocbras por dia gerando 212 mil empreqos, sendoe 71 mil diretos
e 141 mi indiretos. Foi concluide o© detalhamento de
391.709,88m“ em projetcs. Cumprindg a gua tradigaoc centenéria
de executar as principais obras de edificagdes supervisionoun
a execuqgico de inGmeras melhorias, yeformas e construgao de
prédios, ehtre eles ¢ do Centro Administrative Fernando
Ferrari, secretarias da Cultura, Justiga, Sadde e Meio
Ambiente, Procuradoria Geral do Estado.
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No Projeto Mutirac, destinado a reformar e <onservar os
prédios das escolas estaduais, foram desencadeadas 4.841
frentes de 8@IrvVicos referentes a 2.909. eacolas gue
necessitavam de algum tipo de reforma. Estdc ainda e
andamento reformas e ampliagdes em 631 escolas. No Projeto
Nova Escola, das 117 obras paralisadas recebidas: 106 foram
concluidas, oito estio em andapento, e outras trés estao em
andlise, totalizando 927.484,82m“de &rea construida.

No Programa de cEntrgs Integrados de Educagio Piblica

{CIEP), prédios de 4.000m em mddia e capacidade . para
1.000 alunos, foram concluidas 54 unidades, e outras 13 esataoc
com obras em andamento, reprepentando uma Area de

286.717,79m% totalizando investimentos de US§ 112,.797.647.

As obras e instalagdes do Centro Administrativo Fernandoa
Ferrari, incluindo o Restaurante e a Plataforma - onde foi
instalada a Secretaria de EBducagio - Iforam conclulidas. Para
melhor adeguagao do espago fisico de CAFF foi realizado
estudo para sua TYacionalizacao, <com redistribuigéo de Area;
podendo abrigar novos ©6rgaos proporcionando economia’ ‘em
pagamento de alugusisa. . .

Para atender ao objetivo de construir e consaervar
prédios da Administragio Estadual de acordo. Ccom: A8
necaessidades de cada 6rgao, foram executados projatos:-e
obras, tais como: Projeto de adaptagaoc de parte 4o antigo
parque de exposigic Menino Deus em pargue de lazer (em fase
de execugdo); reformas de prédios pGblicos em Porto-Alagra: q
no interior, comoc as que estidco em andamento -am. 37 -postod
policiais e conclusiio do projetc de reforma de um pavilhdao .do
Centro de Referéncia Humanistica (Centro Vida) = da obra:de
um CIEP profissionalizante. S S

Q) Setor de Patriménico Histdrico realiza projetos: de
reatauracac dos preédios histéricos do. Estade e . presta
agsessoria Aas prefeituras e Srgacs estaduais para a
conservacic e recuperagio de prédios. Desenvolve, ainda,
trabalhos em conjunto com o Instituto do Patrimdnio Histdkico
e Artistico do Estado (IPHAE), da Secretaria de Cultura. Em

94, foram elaborados v&riozs projetos de prédics histdricos na
capital e interior, '

Para cumprir o obijetivo d4e recuperar e raconstruir
pré&dios histdricos e culturais do Estado, cujas metas praviam
recuperagic de prédios como o Arguivo Histérico, Museu de
Arte do Rio Grande do Sul, Muiseu de Comunicagadco Scocial
Hip&lito José da Costa e Biblioteca PUblica e manutengio dos
imdveis do Estado, particularmente do Palécio Piratini, foram
aexecutados varios projetos e obras, com destagque para o da
recuperagac das escolas Rivadavia Corréa (Santana do
Livramento), ©lavo Bilac {Sac Borja) e o8 da Casa da
Camarinha {Piratini), Casa da Cidadania (Porto Alegre).
Restaura¢io da cobertura do Museuw Farroupilha {Piratini), e
da Casa Civil (Porto Alegre) e do 12 e 22 pavimentos do Museu
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de Comunicagfio Social Hipélito José da Costa; conclusac da
peaquisa histbdrica da Praga da Hatriz; conclusaoc da
recuperag¢io das  escolas Paula Soares {(Porto Alegre - 4&rea
total: 4.535 2} @ Ernestc Dorneles (Porto Alegre - 4area
total: 3.524 m#t '

Atravéz do Pré&--Patrimdénic foi iniciade © recadastramento
imobili&ric com vistas ao melhor aproveitamento dos iméveis
do Estado, geja através da racionalizagdaoco do espage, ou da
compatibilizagao de uso, alienacdc ou permita, gerando
recursos para a construgdo dos Centros Administrativos
Estaduais.

No gue se refere aoc objetivo de conservar e manter o
Patrim8nio imobiliario do Estadeo proporcionando condigdes de
operacionalidade ac conjunto de prédios ptblicos & as metas
de adaptacgdtes de prédios histéricos e culturais para novas
fungdes e de congervagio e raparagic em 250 prédios por Aano,
em média, o principal trabalho foi o levantamento prevendo o
aproveitamento de iméveis do Estado para implantagio cdos
Centros Administrativos no interior do Estado. Definidoa 29
municipics para as primeiras instalagdes.

A SPO realizou uma pesguisa e o recadastramento dos
iméveis do Estado em 387 munici{pios. Resultados obtidos:
4.188 certidoes regularizadas; 2-126 em processo der
regularizagio e 761 com novas ¢ertidoes. '

Cumprinde a sua tradigao em Planejamento Urbano, a
DIPLAN atuou de forma decisiva nas seguintes propostas de
inficio de GCoverno: ativar acgdes regionalizadas dentro do
Planc de Dbesenvolvimento Estadual; organizar e dinamizar as
aches dos diversos Grgios estaduais de maneira a atender as
caréncias de cada regido do Estado, c¢om orientagido ao
Desenvolvimento Integradce das Regides; apoiar as associagoes
dos Municipios em todas as suas reivindicagdoes prioritédrias e
intermediar suas agdes através dos Conselhos e colegiados
regionais; buscar a adequagio das Coordenadorias Regionais as
Asaociagdes de Municipics para obter resultados integrados,
dentre de um orgamento regionalizado, com avaliagio e
controle das ent idades representativas da comunidade
regional. '

-

Entre os principais projetos realizados estdao © do Plano
Diretor Regiconal do Pélo Energético de Candiota. Este projeto
visa a estabelecer um planejamento fisico-territorial que
asgsequre a utilizagio racional de seus recursog naturais e
minimize as interferéncias reciprocas das diversas atividades
conforme consta no Decreto 33.682, de 1990.
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Entre os chjetivos estdao a elaboragio de um zoneamento
de uso do solo da regiio, normas e diretrizes que deverao ser
atendidas pelas atividades gue virdo a se instalar na &rea do
PSlo Fcondmico e estabelecer estratégias politico—
administrativas e diretrizes de implementagic e gerenciamento
do Plano Diretor Regiconal. Esta atividade esta4 sendo
desenvolvida em conjunto com a Companhia Estadual de Energia
Elétrica {(CEEE), a Fundagido de Protegio Amkiental (Fepam} & a
Companhia Riograndense de Mineragao {CRM}) - Municilpicse
benaeficiades: Hulha Negra, Bagé, Pinheiro Machadeo, Candiota e
Herval.

Outra atividade da SP0O & a de identificar e dar apoio a
instituig3o dos Aglomerados Urbancs para possibilitar a
solugAc conjunta dos problemas regionais. Esta unidade
pelitico-administrativa = prevista na Constituigao Estadual
(Art.25 paragrafo 3) ididentifica regides com tendéncia 2a
urbanizagio formadas por municipics limitrofes gque tém
continunidade da malha viaria, interesses COMUNS ,
complementariedade de fungdes urbanag e uma populacgdo minima
de 200 mil habkitantes. O Aglomerado da Regiac Nordesta, que
engleoba o8 municipios de Bento Goengalves, Farroupilha, Carlos
Barbosa, Caxias do 5ul, Flores da Cunha, Garibaldi, Sac
Marcos, Monte Bele do Sul, Nova Padua & Santa Teresa esti em
fase final de instalagao, e, j& tem seu Conselho Deliberativo
Provis6rio e aguarda apenas a aprovagho de lei pela
Asgsembléia Legislativa. A outra, cujos estudos astac em
andamento, & a do Liteoral Norte, composta pelos municipios de
Torres, Arroioco do Sal, Terra de Areia, Osdrice, Capioc da
Canca, Xangri-la, Imbé&, Tramandai, Cidreira e Palmares do
Sul.

A principal vantagem da constituigio dos Aglomerados
Urbancs &€ gque os services plikblicos poderie ser racionalmente
implantados a partir de um planejamentc conjunto. Enitre estas
servigos estido a definigac das politicas de desenvolvimento
da regiao, infra-estrutura como abastecimento de agua, coleta
e tratamento de esgoto, sistema viArio, transporte, habitagaco
popular e coleta e destino do lixc. Também nas &reas de uao
do solo urbano e rural, preservagio do meic ambiente e do
patriménio cultural o planejamento deve abranger a totalidade
da regiaoc. Entre as atividades executadas estao o
levantamento de dados, assessoria técnica e instalagac da
Comissaéo Provistria; elaboragac do anteprojeto de lei gue
cria o Aglomerado (estd em exame na Assembléia Legislativa) e
publicagdo dos documentos: "Aglomerados Urkancs do Rio Grande
do Sul e Caracterizagic do Quadro Urbano Regional do Rio
Grande do Sul - Etapas I e II" .

Ja © Programa Sulfronteiras estid em desenvolvimento
degsde 1991 e tem por objetivo criar um desenho institucional
de suporte para a articulagaoc das agoes plblicas no
territério da Regido Sul, de interesse para a 1ntegrag¢ac dos
quatro paises que formam o Mercosul. O programa, cujas agoes
vAo se estender, no territédric galicho, por 26 municipios,
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busca dotar as regidoes fronteirigas de melhores sServigos de
infra-estrutura e equipamentos urbanos. Entre as atividades
realizadas no awbito do Sulfronteiras estio um convéenio com a
OrganizZagao Pan-American2 da Safide (OPS) ara realizagao da
Avaliagdo Setorial de BAbastecimento de Aqua e Esgotamento
Sapitarico nos Estados qué compoem o Codesul: Rio Grande do
Sul, 3anta Catarina, Pargns e Mate GCrosso do Sul. (trabalho
concluldoy. Organizagao e realizagaoc do I Encontro
Internacional dos Municipios da Costa do Rio Uruguai;
diagndstico econdmice, fipanceiro, asocial e territorial dosg
mipicipios de fronteira; croquis c¢artodraficos da Regian do
Mercositl » pProposta de trabalhg e custos do Prosul :
levantamento das Areas de8 jnteresSse do patriménico cultural o
ambiental, AsgessSoramento tacnico DOB muniﬂipiﬂs gde fronteirs
em planog diretores, yefgrmas administrativas, Pajisagismo;
implantagio do Comité provisdrio trinacicnal da Basia do Rio
Uruguai e proposta de ihvestimentes para os municipios de
fronteira, Para cumprir Gom o objetive de colaborar com Q8
mupicfpiosg do Egstado no Programa e plane Jamento e
degenvolvimento urbano, Com & regpectiva legislagico
urbanistica, bem come © AaAcompanhamento de sua eXxecugido e as
metas de orientagaa, eliharagioc o execugio de 320 Planos
Diretores Urbanos, 10 Planos Visrios € assessoramento 3
elaboragiico de legislagio yrbanistica bAasica especifica foram
eXecutadas as seguintes atividades Jde assessoramento récnico,
ultrapassande © que feli programado em alguns itens, como: a
elaboragao de 35 plancs diretores, 130 projetos de Paisagismo,
20 projetos de infra-ggtrutury, licenciamento  de 40
barragens, 319 projetos topograficog e o atendimento informal
(sem processoco} para 206 trapalhos.

Na  sres de asgistépncjia aos municipios e dentro do
abjetivo de Promover treinamehre de recursos humanos
municipais, através de cursos redionalizados, a meta era de
Promogioc de 60 CUrsos-—ano, nas diversas freas das,
hdministraqan Municipal. Foram miﬂiatradﬂﬂ, em Cconvénioc com o
Centro Regional de Treinamente das Administragbes Mupicipais
{Cartamj, 31 curgos. Este desempenho, aguém do previgto, =Be
deveu a dificuldades oro8mentdrias, o Certam fFfol totalmanta
reaquipado e poder§ futuramepte atender a demanda.

Cutra &rea atendida, dentro do ebjetive de orientar,
asaistir e asgesSsSorar téchjica, Jurjdica e administrativamente
©8 TrecuXaos humanos dos municiplog foi a modernizagac dos
Servigos. A meta proposta era de dar asgisténcia técnico-
Juridica a 80 municfpios~anc. Foram atendidos 186 municipios
na Aren de Planejamento Urbagno a 144 nasg Arean
administrativa, contdbil e Juridjca. © trabalho incluin,
ainda, a edigdc de publicagoes gobre Paradas de Onibus,
Estacionamento e Sinalizagdo Urbana para orieptar as
hrefeituras.

No que ge refere ao objetive de assistir tecnica e

Jjuridicamente a ingtalagio de 50 npovos municipios, a SPO
Superou a previsac dando grientagzo -Juridica e Aasgisténcia
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técnica, com concessdao de empréstime (Fundurbano) a 94 novos
municlipios.

Melhorar a qualidade de vida das populagbes de peguenas
comunidades, através de um trabalho participativo de todos os
segmentos, Jjuntamente com entidades piblicas e/oun privadas
que estejam atuando em atividades comunitérias, foi também um
dos obljetivos cumpridos pela SPQO através de apoio com

recursocs financeiros, materiais ou técnicosa, projetos de
infra-estrutura econdmica e social, especialmente nas A&Areas
de salide, educagac, ganeamento, habitagao, energia,

armazenagem, transporte e Jlazer, criando alternativas de
empregos em peguenas e médias empresas. A principal agao
exaecutada feol a assinatura do convénic de cooperagic entre o
Estado e a Fundagdo Banco do Brasil (Fundec) visando 2
conjugagac de esforgos no processo de desenvelvimento de
comunidades urbano-rurais, beneficiando as comunidades com
populagao entre 500 e 5.000 habitantes.

Para cumprir o objetivo de fomentar a formulacido das
diretrizZes e prioridades para a implementagio da Politica
Urbana do Estado que previa assisténcia técnica a consSroios
intermunicipais na Area do desenvolvimento urbano foi
iniciada a elaborac¢do de Projeto Integrado de Desenvolvimento.
dos Municipios de Pelotas, Sao José do Norte e Rio Grande gue

visa enfatizar as potencialidades da regidoc nas &reas
industrial e turistica.

A FUNDAGAOD DE PLANEJAMENTO METROPOLITANO B
REGIONAL (METROPLAN)}, wvinculada & SP0O, tem por objetivo a
execugao de tarefas ligadas ao planejamento da Regiio
Metropolitana e de outras regides do Estado com a programagiao
e execugac de servigos comuns Aacs municipios delas

integrantes e coordenagio de programsas e projetos de
interesse regional. .

Na 4Area da Cartografia, a Metroplan vem produzindo
cartas temdticas digitalizadas = levantamentos
planialtimétricos, mas a produgac do Estado nesta Area se
encont.ra grandemente defasada em relacao &s demais Unidades
da Federagao, necessitando investimentos elevados para a
conclusdo de trabalhos COMO 4 Geoprocessamanto aescala
1:50.000,. Plano Cartogrifico do RGBS -. Aquisicio de Imagens
de Satélite - e de programas de gecprocessamento.
Desenvolvimento Inteqgrade da Regiic Metropolitana e outros
servigos compativeis com a sua finalidade, a Metroplan
cumpriu a meta de elaboragao do Plano Metropolitano de
Desenvolvimente Integrado (PMDI) e ainda executou o II
Inventario de Vilas Irrequlares da RMP2 incluindo
levantamento de dados, fotointerpretagiic e mapeamento. Na
area de assessoramento aos municipios na estruturacac e
elaboragio de diretrizes para © planejamento metropolitano,
das metas previstaz foram realizadas atividades como:
elaboragac de estudos para o© Plano Diretor de Residuos
561idos da RMPA; assessoramento as administragdes municipais
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em saneamsnto ambiental e trabalhos de educagao sanitaria
junto a comunidade; assessoramente e elaboragac de FPlancs
Diretores de municipicz da BRMPA; conclusace de documehto
técnico do Zoneamento Tndustrial Metropeolitano; estudo para
implantagao de uma cidade tecnocldgica da RMPA - participagao
da UFRGS, PUCRGS, Secretaria de Ciéncia & Tecnologia, Fapergs
e Clentec.

Com relagac ao objetivoe de ilmplantar, acompanhar e
avaliar o©bras e projetos foram executados ©8 seguintes

servigos de pavimentagido de vias indlispensavels a melhoria do
trafedqgo na RMPA;

LOCAL GERA{RU&} EXTENSAD UALOH{UE$] EEHEFICID
Canoas HGS 1.400 m 340.GDD,DG 35 mil hab
Floriandpolis 2.306 m |705.160,00 2% mil hab
Nazario 2.850 m |618.577,00 10 mil hab
Glldo de Freitas 2.100 m |[540_.000,00 10 mil hab
Eztelo/ Luiz Pasteur 3.700 m 890 GDD Do 30 m11 hab
Sapucaia
Cachoei—- |Flores de Cunha [j4.100 m |2.430.000,00 |14 mil hab
rinha
Gravatal DDeral de Dllv- 6.200 m E.QTG.DGG,DD 140 mll nhab
Viamao GFﬂtll e Gﬂdﬁy £E.000 m |840.368,00 20 mll hab
Amazonas/Timbir. [1.500 m |[636.256,00 10 mil hab
Moema /
Berico Bernardes [5.000 m 20 mil hab
FPorto Av. Costa Gama R.800 m 1.330.000,00(1100 mil hah
Alegre
Guaiba Jardlm Sta RlLa 2 840 m 842 .054,00 30 mil hab
S5ans Souci 12.000 m 2_496-DDD,UU 60 mil hab
Alvorada/ {Frederico Dihl/ [(9.5%00 m |1.366.400,00{ 50 mll hab
Viamao Assis Brasil
POMNS Av. Prot. Alves/|6.000 m 1 DEE ﬂﬂﬂ 00| 20 mil hab
Viamao Caminho do Meio
Cachoel—- lMarec,hal Randmn S.000 m |358.000,00 60 mil hab
rinha
Sravatai em anda-—
mento
ﬁlvurada Tiradentes 1.480 m {253.124,00 35 mil hab
TDTHL 17 F7.770m (17.701.939,-(7%95 mil hab
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Na tarefa de atualizar e complementar pericdicamente os
dados cartogrdficos com utilizagdo de imagens orbitais foram
produzidas na &rea de Cartografia digitalizada 113 cartas
temdticas estando em andamentc ¢ Geoprocessamente & o Plano
Cartografice do Estadoe.

Entre as metas de programagdo de atividades, obras
sociais e agdes destinadas a resgatar a insuficiéncia de

equipamentos sociais, foram executadas as segquintes obras:
rede de esgoto Vila Castelo (Porto Alegre - Vila Restinga
vVelhay). Beneficio: 12.931 habitantes; pesdguisa aobre

condigbes de moradia, situagio sécioc-econdmica e processo
migratédrio da populagiao favelada da RMPA (em andamento);
Programa de Organizacac e Desenvolvimento da Comunidade
(Prodesc) RMPA e Aglomerados Urbanos; Programa Estadual de
Saneamento Alternativeo (Proesa) em andamento.

Ho Projeto Promorar foram concluidas obras na Chicara da

Fumaga: {esgoto cloacal, unidades habitacionais), vila
Figueira (esgoto pluvial e unidade habitacionais) Bairro
Feitoria - Sao Leopoldo (esgoto pluvial e unidades

 habitacionais) Beneficio: 6.000 pessocas.

A atividade da SPO na Area de Saneamento é desenvolvida
principalmente pela COMPANHIA RIOGRANDENSE DE SANEAMENTO -
CORSAN = com abastecimento de Agua e coleta e tratamento de
esgotos. No de tratamento de esgotes industriais o destagque &
para © Sistema de Tratamento de Efluentes Liquidos do III
Folo Petroguimico (Sitel) gque desenvolveu tecnologia propria
para o tratamentoe de efluentes liguidos e comegca a se
especializar tamhém no tratamento de residuos sd6lidos deste
ramo industrial. MNa 2ona rural o atendimento & feito através
do Programa de Aqgudes e Pogos (PAP) que perfura pogos para
abastecimento a pequenas comunidades. O trabalho & realizado
em conjunto ¢om a Corsan.

A S5P0 tem tide papel relevante também na discussao da
Politica Nacional de Saneamento através da atuagdo do Férum
Nacional de Secretdrios Estaduais de Saneamentoc e Meio
Ambiente. De 1992 a 1993 o Rio Grande do Sul ocupou a vice—
presidéncia e de 1993 a 1994 a presidéncia do Férum de
Secret&rios. Além de inGmeras reunioes e debates de temas
fundamentais para a 4drea de Saneamento, o Férum realizou um
debate nacicnal em Porto Alegre. O maior empenho do F&rum, ao
lado das demais entidades representativas do setor, foi pela
aprovagac do Projeto de Lei Complementar 191 — atualmente em
fase final de tramitagdo no Congresso Naciocnal = gque institui
a4 Pelitica Naciochal de Saneamento.

A Companhia Riograndense de Saneamento tem também entre
suas atribuigdes & realizacdo de estudos, proijetos,
construgac e exploragao de servigos plblicos de abazstecimento

de Aagua e de esgotos sanitarios e atividades afins de
ganeamente basico.

446



O Programa de Governo previa a wvalorizagao da Corsan,
através da implantagac de reformulagao tarifdria - tarifa-
CONSumo, estabelecimento de indicadores ﬂperaclﬂnﬂls e
destinagdaoc de recursos orgamentdrios. A meta foi atingida
parcialmente, com a implantagidoco da tarifa—consumo em alguns
minpicipios,.

Entre as metas estabelecidas na A&area de saneamento
urbano foi ultrapassada a de ampliagéco do abastecimento de
Agua de 92% (prevista: 95%, realizada: 96%). Também Lol
ampliado o niGmere de 1localidades atendidas por servigos de
Corsan, de 283 para 342 incluindo=-se um drande ndmero dos
minicipios recém-emancipades e que nac teriam condigdes de se
desenvolverem adequadamente sem contar com este servigo. Isto
representa um atendimento a mais de 5.000.000 de. rio-
grandenses, do universc de habitantes atendidos pela CORSAN.
S&o investimentos cujo retorno € a melhoria dos padroes de
sadde piblica da populagac, pois analisados do ponto de vista
aecondmico naoc teriam viabilidade pelo reduzido retorno em
termos tarifdarios, devido as comunidades terem baixa
densidade populacional. HNo gue se relaciona ao sistema de
esgotamentc sanitdrio urbano a proposta foi de ampliagiéeo do
atendimento para 50% da populagio. Por s& Ttratar de. programa
ambicioso pelo elevado custo destas obras (o8 organismos
internacionais estimam o custo de US$ 300 por habitante . para
o3 sistemas de coleta e tratamento de esgotos sanitérios} e
em wvirtude de o Rio Grande do Sul naoc ter obtido recursoa
federais para esta Aarea o cumprimento desta proposta ficou
prejudicade, bem come o das de implantagiac de &Agua e esgoto
para subabitacgoes urbanas periféricas e de saneamento rural.

A capacidade de reservagao se elevou para 328.511 m3,
com a construgao de reservatdrios beneficiando 64
localidades. Em esgoto sanitirio o beneficic se estende a
411.291 habitantes ({8,36% da populagac), tendo o total da
rede sido ampliado para 1.083 km. A receita operacional da
Corsan estd em USS 226.000.000/ano.

Comce resultade da auditoria operativa realizada na
Companhia Riograndense de Sanecamento foi assinado o Contrato
de Gestdoco que estabelece condigdes de relacionamento entre a
Corsan e o Estadeo, possibilitando ¢ cumprimente da Polltica
Estadual de Saneamentc Basico, obtengio da satisfagaoc da
populagiac atendida com os serviges, bem como os &Grgéos
concedentes, buscando a melhoria da gQualidade e produtividade
econdmica e financeira da Companhia.

Entre o3 compromissos assumidos pela Corsan westao:
implantagdc de um programa de Qualidade Total, redugao das
perdasa e aumento dos investimentos em redes de esgoto. J& o
Governc do Estado se compromete a providenciar recursos para
aporte de capital, a responder financeiramente pelos
empreendimentos de cardter social, cujos estudos demconstrem
serem economicamente inviaveis, dar cobertura as isengdas de
carater social, realizar obras de protegioco dos recursos
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hidricos, Ainstituir uma Politica Estadual de Saneamento
Bisico e de Recursos Hidricos, converter a divida da Corsan
junto ac Fundo de Agua e Esgoto (FAE), em aumento de capital.

Implantada durante o atual governc a experiéncia da
autoleitura das contas de Agua j& beneficiou 14 localidades,
abrangendo 20.000 Jligagdes. J& foi iniciada a segunda fase
que deve beneficiar mais 35 localidades. Esta em axecucgac &
primeira fase do projeto de informatizagdo das Unidades de
Saneamento (US) da Corsan. Até 1995 a previsao & de
informatizar 60 USs, com investimento de UsSs 130.000. Um
outro projeto prevé gue até 1995 deverdo ser Iimplantados
91,000 metros de rede adutora em 11 localidades beneficiando
100.000 pesscas. Investimento: US§ 5.723.000. Tambeém se
encontram em fase final de implantac¢io ETAs em  cCinco
localidades, beneficiando as populagoes das cidades
abastecidas pelos sistemas de AtléAntida, Casca, Dois Irmaos,
Encruzilhada do Sul, Girud, Gravataf, Maristela, Parchsd,
Sertic e Trés de Maio. O aumento da capacidade de produgac
serd de 192 litros por segunde e o investimento: USS
1.410,000.

para cumprir o objetivo de contribuir para a melhoria da
qualidade de vida e do nivel de salde da populagdo buscando o
controle e/ou redugdo das doengas originadas pela falta de
saneamento foli proposta a implantagdo de programa social a
pegsoas de baixa renda. A agao realizada  foi praticar a
isengac da tarifa de Aagua nas lﬂcalidad%? atendidas pela
Corsan gque residam em moradias de até 40 m“ e com no Mmaximo
cinco pontos de &Agua. Com esta agaoc foram beneficiadas 200
mil pessoas.

Os grandes consumidores da Corsan recebem tarifa e ciclo
de faturamento diferenciade. 0 programa esta sendo executado
desde 1992 e refere-se ao Projeto Comercial para Grandes
Consumidores.

Na &Area, de recuperagdo e instalagac de hidrémetros a
agido proposta foi de instalagio de 750.060 hidrOometros. No
periodo de 1991 a 1994 foram recuperados 83.304 aparelhos nas
293 localidades atendidas pela Corsan, correspchdendo a um
aumento de 11% dos hidrdmetros em funcicnamentoe com
investimento de US$ 1.200.000 e instalados 251.000 aparelhos
nas 293 localidades atendidas pela Corsan, correspondendo a
um aumento de 40% em relagfo aos hidrémetros existentes. com
investimento de UsSS 10.0640.000.

A agquisigdo de 500.000 hidrémetros ficou prejudicada
pela suspensio da compra - jé licitada - por determinagac da
Assembléia Legislativa para exame da operagaoc.

para cumprir a meta de ampliar o atendimento com &gua
tratada foi proposta a ampliagao de rede em 3.000 km. De 139]
a 1994 foram assentados 1.664 gquilémetros de rede de 4&gua
entre todas as localidades atendidas pela corsan,
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correspondende a um aumento de 10% em relagdo A rede
existente, com investimento de USSE 16.650.000. cCumprido 55%
da meta.

Todas as 293 localidades atendidas foram beneficiadas
Com uma ou mais melhorias nos sistemas de abastecimento de
dgua e coleta e tratamento de esgotos. Investimentos: Uss
S1.229. 000

D 1591 a 1994 foram construidos regervatérios em 64
localidades correspondendo a um aumento na capacidade de
reservagac equivalente a 24,510.000 1litros nas diversas
regides do Estado. Invastimento: USS 4.655.000 ' '

Para atingir © objetivo de dotar as pequenas comunidades
do interior do Estado, ainda nao abastecidas pela Corsan, de
Agua potdvel através de pogos tubulares profundoas fei
proposta a perfuragio de 1.200 pogos. Através do convénio
SPO/PAP/Corsan fol atingida integramente a meta cCoOm
perfuragio de 1.197 pogos beneficiande a 800.000 pesscas o
investimento foli de USS 6.500.000.

A proposta era proporcionar a 800 pequenas comunidades,
que nao sejam atendidas por empresas estatals, um sistema de
abastecimento de &gua pritico, simples e eficiente, Foram
atendidas apenas 25 localidades, com beneficio a4 5.000
habitantes porgue nao houve destinagao de recursos
orgamentiriocs para o programa de Saneamento Rural.

Esta sinopse das principais varidveis da Corsan mostra a
evolugio apresentada nos Nltimos quatro anos COm  um
incremento considerdvel no abastecimente de &Sgua e um
desempenhc modesto no que se refere aos servicos de coleta e
tratamento de esgotos sanitdrios. Nio foram executadas as
obras, previstas dentro do Pré-Guafba, de sistemas de coleta
€ tratamento para as cidades de Cachoeirinha e Gravataif.

AGua 1990 1994 INCREMENTO
Reservacio(m3/ano) 265.552 331.579 + €6.027 m3/ano
Extensao de rede (km) 15.246 17.334 + 2,088 km
Localidades atendidas 283 342 + 21%
Economias 1.200,.454|1.353.701 + 13%
Produgdo (m3/1.000) 359.890 431.060 + 20%
Hidrometros instalados 573.000 848.000 + 48%
Populagio atendida 4.131.963|4.659.439| + 527.476 hab.
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ESGOTO 1990 1994 INCREMENTO
Redes {(Xkm) 59959 1.083 + 84 km
Populagio atendida 342.066 411.291 + 69.225 hab.
Localidades atendidas 41 41 -
Economias 99.380 119.492 + 20%

O mapa a sSeduir mostra a localizagao das principals
obras executadas pela Corsan por Yregiido de abrangéncia dos
Conselhos Regionailsg de Degsenvolvimento avidenciando ums
distribuigcic uniforme das agdes desenvolvidas.

() EBTROUOES DE TRATAMENTC DE AGUAR

@ EaTACOHER DE TRATAMENTO DE ESGOTO
REDES RUA ABEFEWTRDAS

BEDEE COLETORARS DE ESCOTD
EEFERTATORTIOE DE Asun

bb EDO

ADRisETRO3 THETALADDE E NECUP ERADCOS
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0 compromissc de preservar os recursos hidricos do Rio
Grande do Sul est& sendo cumprido pelo Governco do Estado com
¢ trabalho realizado peloc CONSELHO DE RECURSOS HIDRICOS
(CONRHIRGS ), financiade pele Fundo de Investimentos em
Recursos Hidrices, ambos vinculados & SPO. O Fundo de
Recursos HRidricos tem como atribuigio promover investimentos
em obras e instalacdes, com o objetivo de realizar estudos,
pesquisas e levantamentos necessarios a formulagao do Plano
Estadual de Utilizacgac de Recursos Hidricoa e elaboragao e
execugdac de programas e projetos na &rea de preservagao e
recuperacho dos recursogs hidricos, abastecimento humano,
controle de cheias, irrigagac e drenagem.

No pericde de 1991 a 1994 foram executadas obras
beneficiando os agricultores gadchos, especialmente as
culturas como o arroz irrigado. Houve um incremento de 21.155
hectares irrigados através de barragens, agudes comunitarios
e micreoagudes.

A SPO coordenou a elaboragio dos projetos com vistas A
implantag¢dc no Rio Grande do Sul da gestao das dgquas através
da requlamentagac do artigo 171 da Constituigac Estadual -
cujo anteprojeto foi conclulde e enviado & Assembléia
Legislativa (Projetce de Lei 268/94) - e da implantagiao do
Sistema Estadual de Recurscs Hidricos. Os preparativos para a
geastdio das bacias hidrograficas estio em desenvolvimento com
a conclusio da primeira etapa do projeto de avaliagao das
disponibilidades do Rio Santa Maria e a criagac do Comité& de
Gerenciamento. O fortalecimento dos Comités dos Rios Gravatal
e Sinos, através inclusive do aporte de recursos, permitira
prepari-los para gque se tornem os féruns de discussaoc e
decisdo nas guestdes que envolvam recursos hidricos.

As metas propostas foram de promover a 1irrigagao de
18.800 hectares de arroz nos arroicos Pulgquéria, Lajeado a
Arroio das Canas e nos rios Butui, Gravatal e Vacacal; o©
abastecimento regular de Agua para 1.000.000 de pesscas nos
municipios de Gravatai, Viamaoc, Alvorada, Cachoeirinha e
Forto Alegre com a construgac de barragens multifamiliares no
rio Gravatal; o abastecimento de Sgua a4 cidade de Sac Gabriel
com a barragem do Ric Vacacai; a construgdo de 15.000 agudes
e a irrigagio de 60.000 ha de lavouras de milho, feijao e
hortigranjeiros. Algumas das metas foram atingidas através da
construghAo da Barragem Barra Falsa, em Sao José do Norte.
Beneficio: 5.000 hectares com inveatimento de USS 500 mil;
conclusac dos estudos de viabilidade técnica, econdmica e
ambiental do projeto da Barragem do Butuil; conclusio da obra
da barragem-ponte Braga, em Braga, propiciandco a irrigagao 20
ha; conclusao do projeto das barragem da Pulgquéria em 5&0
Sepé; construgac das barragens vVaCc 04, 06 e 07, em 3Sao
Gabriel, propriciando a irrigacao de 15.800 ha arroz, com
investimento de U85 15.340.000; construgao de 12 agudes
comunitarios, beneficiando a irrigagac para 33% ha, <om
investimento de US5 463.000; construgac de 2831 microagudes.
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Jd& a propoata de criagic de wum Fundo Estadual de
Saneamento nao foi realizada.

Dentro dasg propostas apresentadas inclui-se, també&m, a
realizagao de estudos para implantacaco de sistema de previsao
de cheias, amenizando o3 prejuizos das enchentes. Para
atender a esta finalidade fol realizado © anteprojeto para a
Bacia do Rio Uruguai.

Criar o sistema de informagdes hidrometeoroldgicas e
cperacionalizagaco de 350 estagGes hidrometeorolégicas no
Estado, fol uma das metas atingidas, através da instalagdo do
banco de dados hidrometeoroldgicos {niveis, vazoes,
pPrecipitagdes) com informagbes em todo o Estado, em convénio
com © Departamentoa Nacional de Aguas e Energia Elétrica.

Quanto a agio proposta referente ao desenvolvimento do
pPrograma de regionalizagac de vazoes minimas, COIn
levantamentc de informagdes em cerca de 50 peguenos rios no
norte do Estado para subsidiar projetos de abastecimento
pliblico e irrigagio, nac foi realizade nenhum trabalho.

Para cumprir as metas de realirzar obras de contengdo de
cheias no Rio dos Sinos, rio Ibirapuitd, rio Taquari, e
outras obras em municipios do Alto Uruguai, foram executadas
tratativas com a Secretaria de Desenvolvimento Regional
visando & retomada das obras do Sistema de Protegio de cheias
do Rio dos Sinos. '

Através do Fundurbanco, integrado A nova estrutura da
5P0, foram wviabilizados recursos para a realizagao de obras
de infra-estrutura urbana em 49 municipios.

¥y Sacretaria participa, COmMS coordenadora, da
Coordenadeoria de Infra-estrutura, que teve neste pericdo a
realizagac de intmeras reunides, com o objetivo de analisar
questdes como a da politica tarifdria das estatais e
vinculadas, € ¢ inicio dos estudos para elaborar o projetoc de
desenvolvimento estratégico da infra-estrutura do Estado.

: Ags agoes desenvolvidasa pelo Governo do Estado, através
da COMPAMHIA DE HABITACAOD DO ESTADO (COHARB), na Area da
Habitagdo se centram em trés planos: o que se relacicona ao
planejamente da politica habitaciocnal, o de construgac de
moradias para populagac de baixa renda, através do Programa
Estadual de Habitacic, Saldde e Seguranga & outros programas
da Cohab, e o executado através da Metroplan. Esta &rea
mereceu egspecial atengdo do Plano de Governo. Foram propostas
as seguintes agdes: implantagdo do Sistema Estadual de
Habitagac c¢om integragao entre o8 &rgacs estaduais e
municipios com atengic especial para a politica de recursos e
pelitica de terras. Entre as realizagBes nesta Area destacam-
5e a conclusac de 205 lotes urbanizados (Prolurb) e de 546
unidades habitacionais (Caxias do sul, Pelotas, Carazinho,
Tapera, Santa Maria e S30 Leopoldo) em parceria com as
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prefeituras municipais; recuperadcac de 224 unidades
habitacionais e conclusaoc de 722 wvnidades habitacionais em
conjunto; conclusic de uma escola com 16 salas em conjunto
habitaciconal; criagac da Comissac Estadual de Regularilzacgac
das Terras Piblicas Ogupadas [(Lei Complementar 9752/92)
coordenada pela Metroplan e encarregada de instaurar e
exacutar o©s processos administrativos de legitimagdo das
areas ocupadas. Foram concedidas 1.300 certidées beneficiando
10.000 familias na Regiao Metropolitana.

Em relagaoc a proposta de ampliacao do plance habitaciconal
do Estadoe para peopulagdao de até 5 salarios minimos entre as
agcoes realizadas esta a Criagac do Fundo de Desenvolvimento
Sccial para execugdo do Prodrama de Habitacgao, Satide e
Seguranga com aplicagac dog recursos nasg Areas da  Satde
(aquisigac de medicamentos) e Seguranca(Policia Ccivil,
Brigada Militar e Corpo de Bombeiros). No quadroe abalixo estac
descrites os valores aplicados nas trés Areas.

Compra de medicamentos {IG%} uss  1.379.33¢
E;Iic1;“EI;1l.;mééalpﬁmentﬂs (7,5%) uss 1.555.091
ﬁrigada Militar - equlﬁ%menﬁ;s {? 5;} Uss 1.55gl091
Corpo de Bombeiros - eqdipam&ntﬂs {5%}_MHH_US$ 1.036.728
Pfcgraﬁ;“de Hablﬁgééﬂ - {(70%) - _ USE 14 514 181___
ﬁ;;iciplﬂs béﬂéflﬂladusi . 308
ﬁumero de hﬂgiﬁééﬂﬂﬂ-é;h;t;uid;;. 5.230 -

Ao Programa éééta_ Basica foram concedidos 1.371

financiamentos em 51 municipios com a conclusio de 641
moradias. Outras agdes realizadas foram a conztrugio de 129
¢asas para integrantes das Brigada Militar, em Caxias do Sul
e a elaboragao de anteproijeto de lel para regularizacgac de
lotes residencials ocupados wviabilizando a comercializacgao
para o8 préprios ocupantes. Proljeto de lei 272/94 esta em
tramitagdo na Assembléia Legislativa.

0O Programa Estadual de Habitagao, Saldde & Segurancga &
administrado pele Conselho do Fundo de Desenveolvimento Social
(1% do ICMS dos produtos que nao compdem a cesta basical e
coordenado pela Companhia de Habitagdo do Estado (Cehab) em
sarceria com os manicipios.
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A Cohab wvem buscando a redugiBo da inadimpléncia e a
regularizacac de iméveis transacionados entre terceiros. A
inadimplé&ncia apresentou uma redugio de 40% para 30%. Foi
feita a regulamentagac da comercializagio de 15.000 m? de
Areas proprias comerciais e residenciais em disponibilidade,
com wvistas A conversaoc deo ative imobilizado em circulante.
Para promover o saneamento financeiro: foram negociados
débitos jJjunto a CEF pessibilitando a reabilitagdaoc no gue se
refere aos recursos oriundes do FGETS. 03 débitozs foram
incluldos na renegociagio da divida do Estado.

Algumas das metas foram alcangadas, mas o déficit
habitacional acumulado & de cerca de 450 mil habitagdes para
a faixa de renda até 5 salArios minimos.

Outros projetos significativos: - Projeto Promorar:
Executado pela Metroplan dentro do Programa Metropolitano de
Resgate Social. Agdoes concluidas: implantacdace de unidades
habjtacjionais e esgoto cloacol na Chécara da Fumaga, unidades
habitacionais na Vila Tronco, esdoto pluvial e unidades
habjitacionais na Vila Figueira e unidades habitaciocnais e
esgoto pluvial na Vila Feitoria. - Projeto Prorenda Urbano:
Executado pela Metroplan em convénio com a Sociedade Alema de
Caooperagao TéEéEcnica {(GTZ). Acgdes concluidas: wvArios projetos
nas regidoes da Vila Maria da Conceigio, Campo da Tuca, Mato
Sampaio, Medianeira e Restinga Velha (Porto Alegre)} Agdes em

andamento: Levantamento aerocfotogramétrico das dreas Jdo
projeto Prorenda.

Ainda teve significancia nas agdes desenvolvidas pela
SPO, o Sistema de Pleitos.

Criade pelo Governo do Estado em abril de 1993 o Sistema
de Pleitos possgsibilita gque pessocas <¢omans ou representantes
de comunhidades (prefeitos, wvereadores}, lideres de classe, de
associacoes poSsam encaminhar sSeus padidos e recebear
informa¢gdes imediatas, sem intermediAricos sobre se o pleito
podera ser resclvido e em caso positivo, o seu andamento. Os
pedidos vao desde a perfuragao de um pogo, reforma de uma
escola ou extensdo de servigo de abastecimento de &dgua. O
pedidos sdo encaminhados ao governador por carta, telegrama
ou simples bilhetes. De 1l& eles sio encaminhados aos &rgaos

da administragio direta e indireta conforme a &area de atuagio
em gue se enguadra o pedido.

. .Desde a criagaoc do sistema a SPO recebeu 786 pleitos ou
reivindicagdes. Deste total, 586 foram concluidos e og
restantes 220 estio em andamento. -
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A distribuigio dos pleitos por assunto = Srgiaoc aoc qual
foli dirigido, no &mbito da SPO 2do os seguintes:

Orgao/Projeto Recebido |Atendido |Em andamento
Programa de Acudes ;“PUQUE 171 36 135
Cohab - 336 303 33
Maetroplan 14 ) 7
HEEr;an ] 150 133 - 17

CONCLUSOES E RECOMENDACOES:

Tende em vista este perfil desenveolvido pela Secretaria
do Planejamente Territorial e Obras e suas vinculadas ,
nestes guatrc anos, consideramos gue o desempenho foi
positivo na malcoria das A&reas, ressalvadas as dificuldades
conjunturais do préprio pais gque representaram diminuigic de
investimentos, especialmente da Area federal. Areas
estratédgicas para o desenvolvimento econdmico e social, como
as da Habitagao e Saneamento necegsitam ainda de maior
atengac da scciedade, Com a destinagao de recursos
orgamentiarios, especialmente para os programas sociaiz e os
voltados para a Area rural. Na Area de saneamento € preciso
ter em <onta gque o efeitos de uma bkoa estrutura sanitaria
tém reflexos imediatos nas taxas de mortalidade infantil, e
indice de gualidade de vida, < OIn a vantagem (o 1= Se
constituirem em poderosos instrumentos de sadde pilblica
preventiva. Um parametro importante para medir a eficiéncia
da cobertura de saneamento do Rio Grande do Sul foi a de nao
ter surgido nenhum caso de c¢élera no Estado durante a
epidemia gue atingiu a maior parte do pais. E preciso
alertar, no entanto, gue € inadidvel a realizagidc de esforgos
para ampliar a cobertura com servigos de esgeotos sanitdrios,
cujos Indices de atendimento da Companhia Riograndense de
Saneamento beneficiam apenas 10% da populagaoc gue conta com
abastecimento de 4&dgua da Corsan. Pelo alto custe destes
investimentos {(US$ 300 por habitante} devem se constituir em
cbjeto de uma peolitica de Estadeo, com recursos de todas as
fontes possivels, inclusive aguelas gue venham a ter origem
el reparacgoes de danos ao melo ambiente.

Merecom especial atencas pela proxXima gestao
adminigtrativa as sequintes medidas:

~ Complementar o guadro de funcionfrios da SPO, especialmente
na drea técnica, = modernizacioc des equipamentos
naecessarios ac desempenho funcional, bem como ampliacac do
treinamento de pesscal;
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- Garantir investimentos para conclusioc e/ou continuidade dos
projetos em andamento, como CIEP, Mutirao e Patrimdnio
Histérico — na 4Area de Obras; Sulfronteiras, Aglomeragao
Urkana, Pesquisa Habitacional, Planejamento Territorial e
UDrbano, Cartografia - na &rea de Planejamento Territorial,
Urbanco e Regional; e Centros Administrativos Regionais;

— Implantar © Sistema Estadual de Recursos Hidricos de acordo

com o projeto de regulamentacac do artigo 171, da
Constitui¢ao Eastadual;

-~ Dar condigdes para a execugaoc do contrato de gestaco
assinado entre a Compahhia Riograndense de Saneamento e
Governo do Estado, bem como atender as necessidades de
atendimento na area de Saneamento Rural;

- Proporcionar a manutencgido dos recursos orcamentirios
provenientes do aumento da aliguota do ICMS (1%) e buscar a

retomada dog investimentos c¢com a CEF para a édrea de
habitagao;

— Propiciar as condigdes de pleno funcionamento do projeto da
Avenida do Trabalhador;

— Criar um banco de terras metropolitano, <om participacgéo
‘das prefeituras municipais, para viabilizar projetos de

regularizagioe fundidria e assentamento de populagdes
carentes.

— Executar estudos para zoneamento industrial na RMPA.

~ Viabilizar as condigbes para execughce do Pré&-Guaiba,
incluinde as agfes a serem desenvolvidas pela Metroplan
(Plano Diretor de Residuos S6lidos e Geoprocessamentol,
Corsan (Sigtemas de coleta e tratamento de esgotos de
Cachoeirinha e Gravatai, Monitoramento da Bacia
Hidrogrifica e Programa de Educagio Ambiental) '

ACOES DESENVOLVIDAS EM 1994:

No exercicio administrativo de 1994 tiveram destagues as
seduintes agdes:

Pesquisa Habitacional - realizada pela Diretoria de
Planejamentc da SPO, através da Divisdo de Habitagdo, em
conjunto com a Companhia de Habitagao do Estado e Metroplan
para fornecer o diagnéstico das demandas habitacionais do
Estado. Iniciada em 1992, fol concluida em 1994. A pesguisa
fol feita em 333 municipios revelando a necessidade de

433.010 moradias. Estd sendo preparada a publicagac dos
dados.
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Com relagao ao FUNDURBANDO nc anc de 1994 foram assinados
aels contratos no valor total de USS 924.136,00 béeneficiando
1.351.368 habitantes. Estac em anidlise guatro pedidos de
financiamento, no valor de US$S 245.832 para investimentos em
infra-estrutura urbana beheficiando 118.325 habitantes.

Comparativamente a 1990 - quando foram assinados 288
contratos - o Fundo teve um desempenhe negative devido
principalmente ac ndc repasse de recursos pelo Estado
ocasicnande & descapitalizagio e afetando o patrimériio
liguido. ' S

Entre os projetos em andamento estic os Canafﬁ ﬂa
irrigagdo das barragens Vacacai 4 e 7, em Sdc Gabriél, ' gue
vao beneficiar a Area de orizicultura. Os lﬂVEEtlmentGE Ui
de UsSg 2 milhdSes. FEatA em licitagdo o© Planc Integrade de
Aproveitamento da Bacia do Ric Santa Maria (Investim&n;q; ﬂ5$
418 mil) também beneficiando a &rea de oriziculttra
prevengdc de enchentes. Na A4rea de planos inte radﬁﬂ"ﬂp
bacias estadac previstos o da Bacia do Rio uvaraf-“'=
Investimento: US$ 140 mil . Beneficio: &rea de ﬂrlzicultura.'

Na Area de Habitacioc se obteve um slqnificatlvﬂ avangn
com o© desenvolvimento do primeiro programa com vistas
langamento  das bases para uma politica hahitaciﬂnal
permanente para o Rio Grande do Sul. E, salienta-se a criagdo
do Fundo de Desenvelvimento Social , que foi um embrido para
a captagac de recursocs para o setor, possaibilitando em 1994,
a conclusao de 5.230 unidades habitacionais. Uma peaquisa com
dados habitacionais ooletados em 333 municipios — em fase da
publicagic - forneceu o perfil da demanda do Estado. No ano
de 1994 foram entregues o8 primeiros 1$1.300 titulos de
permissio de usgo, possibilitando a regqularizacio de &Areas
puiblicas ocupadas, beneficiande 10.000 pesscas quea residem na
Regidc Metropolitana de Porto Alegre.

Com maior relevancia se destaca em 1994 o Projeto
Avenida do Trabalhador.

A Avenida do Trabalhador & uma grande perimetral gue vai
da Vila Restinga a Canocas, ligando Porto Alegre com Viamio,
Alvorada e Cachoeirinha, beneficiando o deslocamento de mais
de 1,5 milh3oc de habitantes e contribuindo para o
renrdenamento do transporte coletive da Regidoc Metropolitana.
Mais do que apenas uma rodovia, o© complexe disseminars
servigos ac longe dos seus 58 gquildmetros levando cultura,
seguranga, satide e tranaporte a extensas &Areas desassistidas
beneficiando ©s habitantes de toda a Regido Metropolitana.

Com a execugac da Avenida do Trabalhador - um nove
tragade unindo os municipios no sentido Norte/Sul - o GCoverno
do Estado marca sua presenga na regiio cumprindo a atribuigao
constitucional de responsabilidade no Planejamento
Metropolitano.
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A partir dos dados Jlevantados pela Metroplan ficon
caracterizado um quadro de desligualdades entre os municipios
da Regiao Metropolitana. No caso de Viamdo e Alvorada os
indices de crescimento s&o mais baixos, engquante as taxas de
mortalidade infantil =3c mais elevadas, pela lncidéncia maior
de populagac de baixa renda, mencres taxas de relornce dos
tributos e pequena atividade industrial. Ao mesmo tempo, essa
populagac € dependente da Capital e dos demais munhliciplios
para a busca de empregos e servigos publicos de natureza
spocrial. Situagdao semelhante ocorre com a parte sul de Porto
Alegre, especlalmente na Vila Restinga. JAa Cachoeirinha e
Gravatal, com distritos industriais mais desenvolvidos e

Cancas -~ uma das clidades gue mais cresceu no Estado nos
ultimos anos - apresentam um guadro promissor de geracac de
empregos.

Alem de um novo trajeto a Avenida do Trabalhador se
constitul no centro da atuagdo do Governo do Estado na Regido
Metropolitana, oferecendo servigos de Seguranga - através da
Policia Civil, Brigada Militar e Saidde, destacando-se nove
Centros de Triagem e Atendimento ac Trabalhador {CTAT) com
tnvestimento de US$S 6,4 milhdes e eguipamento de 11 unidades
sanitarias adjacentes ¢ reforma em outras 195. Na 4area de
Ciéncia e Tecnologia estd sendo aproveitado o campus da
Cientec para implantagac da 'fecndpole.
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3.11 - SECRETARIA DO PLANEJAMENTO E DA ADMINISTRACAC - SPA

A Secretaria do Planejamento e da Administragac foi
criada pela Lei n? 9.433, de 27.11.91, a partir da fusao das
Secretarias de Coordenagac e Planejamento e de Recursos
Humanos e Modernizagao Administrativa.

Tem come O©rgaos vinculades a Fundagiao de Eceonomia e
Estatistica "Siegfried Emanuel Heunser"” (FEE), o Instituto de
Previdéncia do Estado do Rio Grande de Sul (IPERGS) e a
Fundacac para © Desenvolvimentc de Recursos Humanos {(FDRH).

& pelitica adotada pela presente gestdo da SPA eateve
assentada em trés grandes 1linhas de agio, a saber: a
valnrlzar;au e o fortalecimento da fungaoc planejamente como
atribuigaoc do poder piblico; a implementagidc da Reforma
Administrativa e modernizagiao do aparato burocratico estatal:;
e, a manutengdo e © desenvolvimento de programas especiais.

Quanto ac planejamento, € necessaric considerar a
mudanca conceitual e, conseqgqlientemente, as mudangas
metodoldégicas determinadas pela Constituigio. '

A finalidade do planejamento governamental é orientar e
fundamentar as decisfes e implementar as politicas definidas,
instrumentando o Governo a uma gest@o mais eficaz do processo
de degenvolvimento do Ric Grande do Sul. A missao do &rgio
central de planejamento & a de promover, eXecutar,
sistematizar e coordenar a atividade técnica de planejamaento.
Ela implica ne exercicio, normatiza¢éc e integragdo das
atividades de planejamento, de acompanhamento e controle de
execugdo, de avaliagio do desempenho dos agentes piblicos e
de avaliagao dos resultados, além da adequagac da estrutura,
processos e meios as necessidades do Estado para um bom
desempenho no cumprimento de suay fungdes.

No contexto de um planejamente descentralizado come o
. nesso, & oObvia a necessidade de perfeita articulagac das
atividades técnicas, para dar racionalidade e convergéncia ao
esforgo dos miltiples agentes.

Este Governce encontrou ¢ planejamento em situacio
critica, com atividades desestruturadas e equipes
desmotivadas. Até entao, nada fora feito ne sentido de
adequar o Sistema de Planejamento do Estado A transformagac
noe carater e objetivos do planejamento estadual, determinada
pela Constituigac Estadual, promulgada em 1989. Segunde o
artigo 167, paragrafos 1 e 2, o artigo 157, inciso VI e o
artigo 149, par&grafo 2, incumbe ao Governo do Estado o
planejamento global do desenvolvimento econdémico e social do
Eztado e as diretrizes globais, regionais e setoriais de
desenvolvimento, definidas ocom a participagao da socisdade
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civil. O planejamento nao mais se circunscreve aos atos dos
agentes piblicos. Diz respeito a0 desenvolvimente do Estado
come um todo, abrangendo a orientagio ao setor privado.

Também nada se fizera de efetivoe npo sentido de
regqgionalizagio dos investimentos.

No smen projeto de HReforma do Estade, um dog pontos
basicos da sua campanha, em proposta formalizada pela Lei
9.433, © atual Governo atribuiu & SPA a "coordenagiao geral do
pProcosso t&cnico de planejamento globkal®™, o,
concomitantemente, atribuiu A Secretaria do Desenvolvimento
Econdmico e Social & “coordenacgaco, © acompanhamentoc da
execuga® e avaliagio das politicas de desenvolvimento
econfmica e social das regqides e do Estado.”

Evidenciava-se, assim, a necessidade de repensar o
planejamente do Estado bem como a atuagde do oOrgao de
planejamento. '

Az atividades da Superintendéncia de Planejamento -
SUPLAN, na Administragd3c da Frente Preogressista Gaficha,
tiveram 1lnicio com a coordenagao do processoe de elaboragaoc do
Plano Plurianmal. Em prosseguimento fol  retomada a
goordenagio do processo de elabdragio da proposta de
Programagac Anual do Setor PGblico. Na coordenagdo de tais
processgoz, a SUPLAN definiu as orientagdes gerais e elaborou
as instrugdes técnicas para a formulagioe das proposatas
getoriais, acompanhou a elaboragiao e assessorou asg setoriaia
na formulagac de suas propostas, trabalhando alnda na
montagem da proposta geral. A SUPLAN coordenou, também, os
processca de elaboragio da Mensagem BAnual a Agsembléia
Iegislativa. v

Ainda dentro da mesma linha de agig, foram realizados
estudos preliminares e desenvolvida a montagem de projetos
especiais, num proctessc semelhante a0 gue deu origem a
programas especiais - supra setoriais - de importancia
significativa para o desenvolvimento do Rio Grande do Sul,
tais como o PRO-GUAIBA e o FUNDOPIMES.

Dentro da competéncia para estudos, pesgquisas
econdmicas, gociais, tecnoldgicas = administrativas,
iLndependentemente das atividades da FEE, e numa Iinha de
aplicagdo da c¢iéneia as necessidades e potencialidades do
trabalbe da SUPLBN, foram elaborados diverscos diagndsticos,
estudos, andlisas de séries estatisticas e pesqguisas
temidticasg, visando subsidiar a programagio propria, bem como
atividades de outros ¢Srgaos na meontagem de projetoes
integrados.

Visando a racionalizagac dag atividades de programagio e
o efetivo controle das realizagGes nos vArios setores, bem
como ©  favorecimento a participagido das comunidades
regionais, fol desenvolvido em parceria com a PROCERGS um
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sistema de apoio que compreende varios médulos entre os guais
o Médulo Pleitos, o Acompanhament¢e a8 Agdes de Governo — ARG,
j4 implantados.

0 MSdulo Pleitos, gque introduz, no sistema, as propostas
e reivindicagdes dos Conselhos Regionais de Desenvolvimento,
bem como de outras entidades, foi iniciado <¢om a instalagao

de equipamento e treinamento da eguipe interna, entao
pertencente A SUPLAN. Completou-se com a instalagioc de
terminails nas satoriais e o© treinamente do pessocal das

demais SBecretarias e Orgaos vinculados.

Ouanto ao acompanhamento as agoes de governo, em carter
complementar a0 controle de execugac orgamentfria para o
efetivo gerenciamento da programagiao do setor piblico, foi
ingtrumentado com a implantagac do médule AMAG, a exXecugadoc da
avaliagiao sistemidtica do Desempenho Econdmico das Batatais,
inclusive o acompanhamento das auditorias externas Yealizadas
nas empresas £ autargquias, bem como pela participagio da
SPA/SUPLAN no Programa de Qualidade Total do Estado. Neste
particular, salienta-se a promogac da adogio de Contratos de
Geatac e Contratos de Resultados.

Visando a adeguagac da estrutura e processos as fungbes
do Estado e ao papel de cada &Srgaco, a SUPLAN desenvolveu um
conjuntc de atividades <gque compreendem o diagnéstico
especifico, o assessoramento a4 estruturagaoc ou resestruturagio
de Orgaocs e setores, bem come a permanente atualizacgio dos
regqistros referentes a "forga de trabalho™.

A implementagdo do planejamento global, gque &€ a mais
importante em fungdo do conceito de desenvolvimentoe econdmico
e gorial e da definigao e operacionalizacgao de peliticas, &,
também, a mais dificil de sistematizar face A inexisténcia de
pratica anterior, face i abrangéncia e qualidade de anélise
que exige e face ao alto grau de integragao gque requer.

Nesse sentido foj iniciado o© +trabalhe na Jlinha de
definigdc das perspectivas de desenvolvimento do Rio CGrande
do Sul e cumprida uma primeira etapa com a elaboragdo do
trabalhe intitulade "Estratégia Global de Desenvolvimento
para ¢ RGS5 - Uma Proposta”.

Trabalhou-se, também, numa proposta de redefinigido do
Sistema Estadual de Planejamente do gual resultou relatério
com as conclusbes e proposigfos.

Tendce em vista que para a implantagaoc de um novo sistema
de planejamentc € necessirico repensar a metodologia e mudar a
pratica corrente, e para tanto é estratégica a preparagico do
grupo técnico do oO6rgac central de planejamento, foram
elaborados documentos e realizados seminfricos interncos para a
discussao do processo técnico, poils a sua concepgac & gue
deve orientar o© detalhamento do nove Sistema Estadual de
Planejamento. A adogio experimental da nova prética obrigou,
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também, a sucessivas reformulagdes na estrutura e nos
procedimentos da SUPLAN.

Como resultado das experiéncias e estudeos realizados, a
SUPLAN chegou aoc estigio de poder apresentar uma proposila
bazsica de Sistema de Planejamento e de levar acs demals
O6rgaos a discussaoc da guestic do processo técnico e do meétodo
de trabalho, para a elaboragac do plano global de
desenvoelvimento do Estudo e seu coerente desdobramento.

Tendo em wvista a transformagcao gue se impde no carater,
na abrangéncia, no contetGdo, nos objetivos, no horizonte
temporal e no método do planejamento estadual, € o6ébvia a
necessidade de reorganizacgao, de conaclidagao, : de
sistematizacgdo e unificagio do planejamento estadual.

Para tanto, ©83 reguisitos #a0!

— a institucicnalizagdoc de fato através do efetivo - apoio
politico;

— a organizagao sistémica das atividades descentralizadas;

- a2 estrturagic de uma equipe central de planejamanto capaZz
de exercer coordenagadoc, de realizar o trabalho de . sintase
para dar unidade ao planejamento;

— a estruturagac e a consolidagdo dos d&rgacs setoriaijs...de
planejamento guantitativa e qualitativamente adeguados ao
cumprimentoc de sua missi&o.

A Reforma da Administragac Estadual, um dos destaques da
proposta da Frente Progressista Gaticha, abrangendoc mudangas
estruturais, legais e comportamentals num processo anvolvendo
Estadc e servidores, objetiva a racionalizagho e modernizagao
de todo o© aparato administrativeo, concentrandeo recursos
humanos nas atividades fins, para um melhor e mais rapido
atendimento &s necessidades da populagac com economia de
meios.

ApdOs a institucionalizagao do Projeto, com a aprovagac
daas leis referentes A primeira etapa, gque explicitavam -a=s
mudancgas na macroaestrutura, instalou-se o©. processo  de
definigdo das transformagées na organizagao- dos diversos
6rgiocse, aprovados em estudos especificos e auditoriais em
varias entidades, bem como de definigdoco das medidas para o

gradual aperfeigoamento da politica de Recursos. Humanos do

A busca de eficiéncecia e eficdcia determinou medidas como
a Unificagao do Sistema Financeire, através da unificagéo do
Comando, a integracdc do BADESUL e da DIVERGS ac BANRISUL e a
articulagio de servigos do BANRISUL com a Caixa Economica
Estadual. Ainda em nome da produtividade e qualidade  do
servigo padblico, foram desenveolvidas propeostas como o Reglime
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Juridico Unico e a Isonomia Salarial, bem comc a implantagao
de Sistema Integrado de Protocolo Geral, beneficiando tanto
funciondrios como contribuintes em geral pela prestagio de
informagoes através do Disque 144 & dos terminais de  Auto-
Atendimento.

Para melhorar o desempenho, fol criado o Sistema de
Qualificagao dos Servidores gque gerencia o programa de
traeinamentoe dos servidores, foram tomadas medidaa -para
raducac e agillizagao dos fluxos no andamento dos processos
admlnlstratlvns, através da redugac de unidades
organizacionais e redefinigido de procedimentos, especialmente
na expedigidoc de documentos e atendlmentﬂ ac pﬁbllcn, come o
IPVA por exemplo.

De impacto significative foi, também, a extingidoc de
drgacs ineficientes e oneroscs para o Estado como a AGASA,
VINOSUL, PROGASA, Festa da Uva e Instituto de Carnes.. iﬁ
CORLALC  por B2en baixco desempenho foi transformada  em
Cooperativa em beneficio deos produtores de 1eite' a dos
consumidores. Procedeu—-se, ainda, a uma profunda
reorganizagico dos Quadros de Fungdes Gratificadas e Cargus e
Confianga do Poder Executivo. CnT

Em Dbeneficio dos funcionArios, fol lnfnrmatlzadn o)
cadastro funcional e a concess8o de aposentadorias, twia
egpera foi drasticamente reduzida. Também foi implantade
restaurante no Centro Administrativo o :Lnatltuidn ::: ‘U’nle-—
Refeigao.

Salienta-se, também, a participagdo da SPA no Programa
Gestlc de Qualidade 2 de Produtividade em gue a execugdo, no
ambito do setor pablico, se constitui segmento importante
dentro do Programa GalGcho de Qualidade e de Prndutividade qna
integra Governo e iniciativa priwvada.

Ho  que e refere aos projetos especiais, cumpre
destacar, inicialmente, © Programa Integrado de Melhoria
Social - PIMES, gque foi instituido pelc Decrete Estadual ne
32554, de 12/05/8B7.

Através da Lei Estadual ne B899, de 04/08/89, o Poder
Legislativo autorizou o Governe do Estado a contratar a
operacio de cdrédito com o BIRD, bem como instituiu o Fundo de
Investimentos do Programa Integrado de Melhoria Social =
FUNDOPIMES, instrumento financeiro para a implantagio do
PTMES, com recurscs provenientes do Bah¢o Internacional,
Estade e Tomadores.

A gestao técnica e financeira do FUNDOPIMES est4 a cargo
do Banco do Estado do Rio Grande do Sul S/A — BANRISUL.
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0Os agentes executores do Programa si&c constituidos:

-~ pelog Municipics, que execuntam as agoes de Infra-estrutura
urbana e equipamentos comunitarios;

— pelas Companhias de Agua e Esgoto, gue eXecutam as agoes de
saneamento;

— pelas  Entidades Estaduais, que executam ag agdes de
desenvelvimente insgtitucional e planejamento do Programa,
em c¢onjunto com ©os Municipicos e Companhias de Agua e
Esgoto.

0 PIMES foli formulado e negociade pela administragac
estadual anterior.

0 Governo do Estado, embora o contrato com BIRD tenha
sido assinade em 22/01/90, scmente completou as condigdes
exigidas para a efetividade do Programa em 15/05/90, guando
efatuon o depdsiteo inicial de sua contrapartida, em montante
equivalente a US55 1,632,000.00.

Face a fatores negativeos gue impediram um andamente mais
ragqular, conforme as previsces iniciais, a partir deo final deo
ano de 1992, o Governo do Estade procurou dar novo impuiso ac
Programa, logo Aapdés o encerramento das elelgoes municipals
realizadas naquele ano,

Fara tanto, definiu uma estratégia desafiadora de
recuperacao ce demanda de projetos do Frograma,
consubgtanciado em um relangamento do mesme em janeiro/%3.

O esforgo de captagac de novos projetos, iniciadeo em
1993, e lLdentificado pele veolume de contratagoes efetuadas no
primeirc semestre/%4, bem come a evolugio, desde o inicio do
Programa, aparecem €m sintese, noc guadro abaixo:

ANO Ne DE DPERHéﬁﬁé Vﬂibﬂ Eﬁfh5$ MIL £ é}&DTﬂL
1990 | 02 19,367 13.77
19931 - 27 | 2?,825_ 19¢éd_“
1992 17 6,346 4.50
1993 mw._.lﬂ. N zz,iﬂv i%143
1;94_ 81 R 63,981_“.-.“ 45.50
;E%AL _“i5¥“m”"m_mm__- _-143,526 106G.06
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Fica evidente o efeitec negative ocorrido nos exercicios
de 199271993 {fim das gestoes mMmunicipais) mMas, com  ©
relancamente do Programa, em meadog de 923, ©85 primeiros
resultados foram observados, a partir de 1994, em fungao das
respastas das mesmas pelas contratagdes do primeiroc semastire
do mesme ano.

Essas contratagdes permitiram, até outubro de 1994, o©
atandiments das negessidades das segulntes entidades em
nimeros de operagdes:

ENTIDADES |  Ne | VALORES EM USS§ MIL
Municiﬁlﬂs R JEE“ o h 95,&21
Ccias. dé.san;;menéﬂ T 06 _ 44,303
Entidades Eéggduais o 10 ] .- 1,102 ) B
voraL 1 | 140,526

Congsiderando-se ¢ n? de contratos existentes, resultante
das operactes efetuadas, a partir de 1921, a execugdo de
proletes apresentou ¢ sequinte desempenho:

OBRAS DE INFRH—EETRUTUIEA MUNILICIPAL
E EQUIPRMENTOS COMUNITARIOS

ANO |PAVIM|DREN. [ILUM.P. |SAUDE [CRECHE [ESCOLA| POPULACAO

[ 3wy { KM) kM) | U [ VN Aberta Benefic.
(UN)

1891 189 98 34 1% 17 0 179.384

1992 &9 473 17 12 a 1 47 .387

1993 13 12 3 1 32 1 T.801

1994% | 292 77 95 | 4 bo13 4 668.235

TOTAL 27 _23D 149 32 41 133 02.807

+ Projetado
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Obras de Saneamento

Principais Indicadores do Subprograma Saneamento (eXecugao
actatoaladah

ANO DISTRIB.ACUA | DES.OPERACIONAL |COLETA DE |POPULAGAC
{ kM) (Hidrémetros) |ESGOTC(Km)| Benefic.
1991/94 692 ‘ 217.000 73 423.717
Em 1994, observou-se um ganhe de produtividade na

relagio investimento/n? de agdes contratadas.

Devido as dificuldades ocorridas durante o8 trés
primeiros anos deée atuagace do Programa, o Governo do Estado
conseguiu a prorrogacao do prazo de desembolso em mMals um ano
(até 31 de dezembro de 1325).

Com 1880, Lorna—-ge concrets a po®sibilidade da conclusio
integral de projetog, hoje em fase de eXecugao juntc aos
Municfpicos e Companhias cde Saneamento, ij& nc primeiro anoc da
préxima gestdoc administrativa do Estado.

guanto aoc Programa para ¢ Desenvelvimento Racional,
Recuperagado e Gerenciamento Ambiental da Bacia Hidrogr&afica
do Guaiba — PRO-GUAfRA, a conjugagdo da questdoc ambiental com
a preccupagdac em torne da recuperagiao da Bacia, e a
sensibilidade detectada junto a organismos internacionais de
fomento para a guestdo ambiental levaram & ¢riagae do
Programa, através do Decreta 33.360, de 27 de novenbro de
1989. sSua estrutura institucicnal, a partir dessgse ano, exa
integqrada por uma Secretaria Executiva, um Conselho Diretor,
um Comité Ambiental e uma Coordenadoria de Agdes
Emergencials, apoeiadas peoxr um ample e complexa canjunta de
instituigdes com jurisdigio em vAarios campcs.

A atual administracao estadual, em face das condigdes
ambientais agudamente criticas nessa Area, propds prioridade
para o Programa PRO-GUATBA. Motivades, entac, por um efeito
coordenador e catalisador de esforgos conjuntes Ifrente aos
problemas detectados, o mesmo foi reestruturado, através de
vaArios projetos gque levaram a termo sSeu propésito dltime gue
& o de criar, para a Area da Bacia, as condigdes hecessfrias
para a utilizagac racional de &eus recursos naturais,
recuperagio da gualidade ambiental nas A&Areas urkanas e
rurais, bem como o manejo ampientalmente gsugtentavel da
produgic adricala, pecudria, florestal e industrial. Em 27 de
nevembre de 1991, o Decreto ne 33.360 ganha nova redagao,
passande © Médule I a ser subdividido em seis subprogramas,
Como segue?

. estruturagao e fortalecimento da base legal =)
institucional de PRO-GUAIBA;
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- GliagndGatico, estractégia de manajo = sistema de
monittoramento;

. prevengac e coutrole da contamipagio industrial e
domé&sticasy

. manejc de recursos naturais renovdveis: zoneamanto,
conservagaoc de solos, controle da contaminagido por
agrotéxicos e reflorestamento;

. parques e reservas naturais;

. educagac ambiental.

Com vista & aprovagdo deo financiamento do PRO-GUATBA, o
Banco internacional de Desenvolvimento -~ BID enviou Ao Braail
uma missidc de orientacdo de 15 a 20 de junhco de 1992, uma
missioc pré—-andlise, de 17 a 28 de agosto de 1932 e uma missao
especial de 31 de janeiro a 11 de fevereiro de 1993, Em 13 de
outubre de 1993, como reconhecimento aoc conjunto de esforgos
e a capacidade o eficigncia r&enico-administrativa
demonatrada pela egquipe do Governo do Estado, voltada ao
Programa, o© mesmo obteve aprovagido do BID que, da sua patrie,
attorizou a assinatura do Contrato de Financiamento do PRO-
GUATBA, cabendo c¢itar gue toda a Ssua estruturagac aprovada
foni levada a termo entre 1991 e 1992.

Em 8 de dezembro de 1993, o Decreteo n® 35.003 altercu a
estrutura institucional anterior do PRO-GUAIBA, que passou a
=12 o composta pelos: Conselho Deliberativo, Conselho
Consultivo, Secretaria Executiva a Coordenadorias de
Subprogramas. Na mesma data, © Decreto n® 35.004 aprova o
Regulamento do Fundo de Investimento do Pro=cualiba, elaborado
de acordo com a Lei ne 9.893, de 2 de junho de 1933 a qual
autoriza o Poder EXecutivo a contratar operagdo de crédito, a
abrir créditos adicionais e a instituir o Pundo PRO-GUAIBA,
destinado a assegurar a operacionalidade e a eficécia
necessdrias A implementagao dos projetos do Programs.

Apasar da aprovagiao pelo BID do Programa PRO-GUATBA, e
da sua estruturagio ter sido conclufda até 1992, o objelive
do Planoc Plurianual 1992-199% do Governo do Estado, no gue se
refere ao Programa de Protegao ao Meio Ambiente, em item sob
responsabilidade do pRO-GURIBA, (que seria o inicio da
execugac dos projetos do M&édule I) ndc pode ser totalmente
alcangado. A prerrogativa para tal € a assinatura do Contrato
de Financiamento ¢om o BID, ¢ gue nao ocorreu devido nao terxr
sido outorgado o aval do Governc Federal. A obtengido do aval
exigiu gue o Estado rolasse suas dividas para com a Uniio, o
gque aconteceu em 31 de margo de 1994. Nao tendeo, no antanto,
sido a relagem das dividas da CEEE concretizada pilenpamente,
continua até o pPpPresente a tramitagac 4o processo na
decretaria do Tesouro Nacional. Havendo parecer favoravel,
seria encaminhado ac Senado para autorizagdo final.

Os investimentos para o© FPrograma PRO-GUARIBA eBtio
estimados em USS 1,4 bilhdSes, dos quais US$ 220,50 milhdes
para o M&dulo I, com duragac prevista para quatro anos. 0O BID
aportari ao Programa recursos na ordem de US$ 132,30 milhdSes,
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gendc a contraparticda do Estado de USS 84,10 milhoes e da
Prefeitura Municipal de Porto Alegre US$S 4,09 milhdes.

Para obtengaco de parte dos recursos para integrar a
contrapartida, ¢ Estade firmou contratc para a abertura de
Iinha de erédito, em novembre de 1993, Juntoe & Financiadora
de Estudos e Projetos - FINEP, no valor de USS 20 milhdes,
para financiamente de alguns projetos do Programa, estando,
ainda, sob anadlise da FINEP.

Noe gue se refere as demals atividades da 8PA, cabe
destacar o que Ssegue desde 1991,

Departamento de Recursos Humanos - DRH

A tramitagdo de processos, até meadogs de 1993, era
caracterizada por um excessive estogque de processos pendentes
e um elevado LTempe médico para a conclusic dosgs mesmos. A
partir desge pericde, foram implantados o8 Contratos de
Resultados, Com vistas a eliminar lo3= pontos de
estrangulamenta ne exame de processos gue tramitam no DRH. A
adogac de instrumente do Contrato de Resultados revelou-—-se
exitosa na agilizagdo do fluxo internc do érgao comoe se pode
observar no dquadro a seguir:

TIPO DE Antes dos Contratos ApGs os Contratos
PROQCESSOQ de Resultado de Resultado(l)

Estogque |Tempoc médio| Estogue |Tempo médio
de de de de

Processos |Tramitagfio |Processos|Tramitagae

em dias)

Aposentadoria

e revisdo de 3.500 i ano — 5(21)
proventos

Concessao

de Vantagens 1.800 1 anco : 3
Fecrutamento, Reducic

selegac e B.1l44 90 a 120 Frogres- 1% a 20
provimentos dias siva

Averbacao do

tempo de 4.219 60 cdias b2 15
Servigo

Beadaptacio 4 a b 3 meses
do servidor 2.234 aAnos — a 2 anos
gy

-_— - o m— L —

(l) Situagao em cut/94.
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(2) Para aposentadorias o tempo méximo & de 29 dias.
(3) Processos a carge de Comissio de Infortunistica e

Medicina Ocupacional (CIMOR).

Quanto aos concursos plblicos, foram concluidos, de 1991
2 1994, o8 Seguintes: argquivista; anditor de finangas
piblicas; fiscal de tributos estaduais; técnicos cientificos
(diversos cargog), quadro geral (diversos cargosd), Secretaria
de Educagéoc (vaArios cargos), Fundagao Zoobotidnica (varios
cargog). J& foram iniciades e ainda ndoc concluidos Os
processos referentes ao provimento de diversos duadros tais

como s Procuradores A Estado; Quadro Geral; TeCcnicos-—
cientifico; Fiscal de Tributos Estaduais; Auxiliar de
Enfermagem (8T ; auxiliar de Servigos Penitenciirios

(SUSEPE); Instrumentalista (0O5PA) e concursc para a Fundag®io
para © Desenvolvimento de Recursos Huymanos. S

Noc que se refere aos planpas de cargos, fungdas e
salArios, pode-se destacar:s

- elaboragdc dos planos e salArios: CORAG, CIENTEC, IPERGS,
FCGTF, Defensoria Pfiblica & Pericia Médica; L L

- glaboragaoc dos plancs de cargos e fungbes da: FOSFA,
FEPAGRO, SSMA, & Junta Comercials; :

- revisdo dos Planos de cargos e fungGes: METROPLAN, PROCERGS
e CORSAN. _ . .

Finalmente, a divulgagdc oficial envolveu, de 1951 até
15 de outubro de 1994, a expressiva Boma de 537.923  atos
publicados.

Contro Administrativo Parnando Farrari & Transporte Ooficial

Em relagido A administragio doe "Centro Administrativo
Fernandoe Ferrari” - CAFF, foli procedida a reforma total na
subestagao de energia elétrica COMm a colocagic de
transformadores novos sehdo, também, recupaerados 4diversos
disjuntores elétricos de alta ampparagem, resultando em
significativa economia de energia elétrica. Cumpre destacar,
ainda, a reforma geral na Casa de Bombas do CAFF, injicio da
colaeta seletiva lixe, a eXecugido do projeto paisagfistico, bem
come a implantagio de um sistema de circuito interno de TV
junto a Unidade de Seguranga. -

Quanto A politica de transporte oficial do Estado,
exaecutada através de Superintendéncia dos Transportes do
Eatado-SUTERGS, durante & atual gestdo, deve-se destacar
inicialmente, o aumento da capacidade de tancagem de
combustiveis de B80.000 litros, para 185.000 litroa, através
da dinstalac¢d3o de 7 noveos tangues e 3 novas bombas de
abastecimento no Posto SUTERGS.
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Ainda no ambito da SUTERGH, foi elaborade, em 1993, o©
pecreto n® 34.832 gue dispde sobre a contengic de despesas na
atividade de transporte oficial, disciplina o uso de veiculos
pertencentas ao poder Brecutivo BEstadual, além de consolidar,
em um OGnice diploma, diversas normas legais gue 8e
encontravam distribuidas &m Decretos, Portarias e Resolucgdes.

Tamp&m, em 1993, foi elaborada a resolugac N2 001 com ©
objetivo de disciplinar a desativagio e a alienaghig de
veiculos de Tranaporte oficial do Executrive Estadual.

Departamonto de paricia Médica — DPM

Antes do jnfceio da atual gestao administrativa, o
Departamesnto de Pericia Mé&dica funcicnava am prédio
inadequado, conl apenas 830m2Z pertencente Ao INAMPS ,
localizado na periferia da cidade.

Além disso, havia dJgrande lentjidao® ha tramitagdoe dos
laudos praveniantes da interiqor da wetado, bem come na
¢orregiao de certos beneficios, tais como ©8 previstos na lei
786R/82 por exemplo, gue levava em torne de i mesas de
tramitacas através das Secretarias. Havia, ainda, aumsé@&ncia do
glstema de marcagidc de consultas atraves do telefone para os
funcionfirios pablicos regidenteas no interior do Estado,
#endio gue o sisrema havia sido inicliado ap®enas na Secreraria
da Educagdoc e, ajnda assim, funcionado de forma parcial. -

A partir do inici? do atual governo, procedeu-se a
transferéncia de sede do DPFM para um prédio de 4.700m2, na
drea central da cidade, para usoc exclusive do mesmo. '

Tratou-se ainda de agilizar a tramitagio dos laudesa do
jnterior, atravéd de convénios com a Caixa Econdmica Estadual
¢ BANRISUL, para utilizacio do siatema de malotes o qgue
permitiu a remegsa dos laudos periciais em apenas 24 horas.

Para sSclucjonar a lentidic na concessid de certos
Yeneficios, elimpinou-gse a Ltramitagio eptie as Secretarigs de
Estade, passando-Se par2d a tramitagio direta ¢om o DpPpM, o
due proplcia a resolugido® desses casgg em 72 horas, gquando
levava cerca de 3 mesas ahteriormente.

Além diszo, fol jimplantado o sistema de telemarcagio em
todas ap Secretarias e no interior d¢ Estad®, bem como

pIocedida a informatizacgio do DPM atraveés de instalagio de
12 termipais da PROCERGS € 2 microcomputadores.

Argquivo piblico .- APERS

Em 19391, quando de Posse do atual Governe, © APERS néo
¢ontava ¢om um ¢orpo téchico de funciondrios suficiente que
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pudesse trabalhar seu acervo, estimado na ocasiao em 18
milhSes de documentos-.

Maita documentagac deixava de ser recolhida em fungao da
inexisténcia de pessoal para preparé-la e parte da
documentacido vinha se perdendo por ndo existir um servigo gue
ae dedicasse a restauragado e conservagio documental.

Além dissco, havia a necessidade de recolher e organizar
acervos documentais de diversos drgacs do Poder Pilblico
Estadual, bem como de informatizar o acervo ja existente.

For outro lado, a inseguranga do acervo, do petrimdnio,
de prédio e dos funcicnlricos era evidente, devide a falta de
seguranga no Arquiveo PdGblico, © que wveio a ser solucionado
com a conptratagio de uma empresa especializada em vigilincia.

Para suprir a caréncia da equipe téchica, houve a
contratagdo dler 16 arquivistas, 1 historitgrafec, 1
encadernador e 1 restaurador. Além disso, vArios técnicos de
Ardquive Pliblico participaram de <urscos de Qualidade Total
promovide pela FLRH,

Quanto a conservagio e restauragidc de documentos, foi
dade injicic A implantagido dease projeto com a adogdo de
medidas preventivas emergencials para o tratameato de
documentagcio, bem como a aquisigac de materiais e
egquipamaentos para a montagem do laboratdrio de restauraghio.

Ho que s8e refere ao acervo, foram recolhidos e
organizadaos: 9%.000 prontuirios d4do Hospital PasiquiAtriceo Sao
Pedro, gue datam de 1B30 a 1972, os documenios do extinto
Instituto de Carnes, o8 reféerente Aa criagdo do Pdlo
Petrogquimico do Sul, do extinto DOPS, bem como o3 documantos
administrativos da Casa Civil, além de outros.

Na atual gestd3o administrativa, foi dado inicio a
implantagao do Sistema de Arguivos de Rio Grande do Sul -
SIARQ, com o Ilevantamento da situagido dos arguivos em todas
as Secretarias do Eatado e, também, 1iniciadeo o© proceaso
"licitatgrio, para & aquisigic do Sistema de Arquivamanto
Eletrdnico de Documentosa, atravészs de disco 6tico, o gque
tornar& o APERS o primeirco arguivo piablico do Paias a adotar
ezza avangada tecnologia de arguivamentc.

ACOES DESENVOLVIDAS EM 19%4

PIMES

Quantoe a® PIMES, evidencicu-se, em 19%4 um ritmo
crescente de adezgdes ao Programa, como resultado de sen
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reiangamento a partir de Jjaneiro de 1993, uma vez que o©
volume de contratagdes atingiu o© wvalor de USS 63.981 mil,
representande cerca de 45% deos totais alcancados entre 1990 a
1994.

Degstacam-s8e as seguintes realizagoes em 1994:

— Oitenta e uma operagdes com o PIMES, beneficiando 668.000
habitantes;

- NHo gue se refere a obras de infra-estrutura municipal e
equipamentos comunitirics, ¢ PIMES financiou 292 Em de
pavimentagio, 77km de drenagem, 95km de iluminagio, 4
pestos de salide, 13 creches e 4 escolas abertas;

- Quanto &a&s obras de saneamento, foram investidos USS
4,442,473.00, beneficiando 47.000 habitantes:

- O Programa atendeu a 73 municipios, duas companhias de
saneamento, duas entidades municipais e duas acbes de
assisténcia técnica com o 6rgio gestor.

PRO-GUALBA

- Noteagda dos membros titulares e suplentes do Conaelho
Consultiveo, bem como a designagido dos componentes do
Conselho Deliberativo;

- Assinatura de convénios envolvendo o Estado, a Prefeitura
de Porto Alegre e djversas instituigdes co-executoras,
contratos de repasse de recursos entre o Estado, CDORSAN,
DMAE « DMLU além de assinatura do Termo de Cooperagioc entra
a SPA, Conselho Deliberativo, FEPAM, CORSAN, DMAE e CRM:

- Elaboragao do Relatério-Inicial, atendendo a exigéncia do
BID, detalhandc © plano de eXecugac de projetos referente
ac primeiro ano do MS6dulo I do Pro-Guaiba:

~ Realizagdo, de setembro de 19932 a abril de. 1994, do
procesagoe de licitagac para a contratagio do servigo de
gerenciamento e administragio do Médulo I, compreandendc as
atividades de programacio, "rsupervisao, consultoria,
contraole e fiscalizagao necesgdria a4 administragio e

agsessoramentoe do processc de acompanhamento flaico e
financeiro do Programa;

- Iniciado, em dezembro de 1993, o processo referente 3
licitagdo para a Pré-Qualificagio Geral de Obras n@ 01/93,
de cardter internacional , tendce come objetive pré-
qualificar as empresas gue executardo todas as obras civis
e de saneamentc do PRO-QUAIBA.
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Depacrtamento de Adminisgtracio Geral

— Reforma da &rea do estacionamento de carreos oficiais do
Centro Administrative Fernando Ferrari (CAFF);

- Conclusio do tombamento patrimonial do CAFF;

- Inficico da instalagidc de um elevador para atendimentce ao
heliponte, obijetivando a utilizagaoc por doentee, em casos
emerganciais e autoridades;

— Impermeabilizagio e pintura do prédio do CAFF.

Departamento de Recursos Humanos

De dezembro de 1993 a outubro de 1994, foram publicados
196.818 atos referentes a itens de registro funcional,
deastacando—se o5 segulntes atos:
~ Aposentadorias deferidas - 5.666;

— Apoaentadorias indeferidas — 1.044;
— Admigsbes - 11.666;

- Exoneragoes — 2.864;

- Concesnao de trié&nios — 18.135;

- Vaclncia - 3.357;

— Enquadramentos de nivel - 1.996;

- Adicional de insalubridade - 2.784.

Ardguivo Pablico do Estado

= Assinatura de convénio entre o Arquivo Piblico e a PUC com
o obhjetivo de descrever os documentos do Poder Judicifirio;

— Interligagao do Arquivo Pliblico com a rede Taohé;

- Até oputubro de 1994, foram atendidas 9.800 pessoas,
fornecidas 10.463 cﬁplas de documentos & cadastros e 16 350
habilitagoes de casamento.

Departameanto dae Paricia Médica

- Criagao do cadastro exclusivo médico-pericial em todas as
unidades sanitarias do Estado:
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— CriagAe de corpo técnico de revisdoco dos processos do
interior do Estado, com devolugao imediata apds Pprocesso
revigsional ao DPM de Porto Alegre;

— Contratagio de médicos especialistas em: ginecologia,
cirurgia-geral, oncclogia e pneumologia, completando o
guadro clinico dos especialistas do DPM;

- FormagAc de junta médica permanente, com a finalidade de
expedir laudos de recursca e analisar pedidos da PGE;

— Elaboracdc do novo manual de pericia médica em substituicao
at anteriocr, de 19497,

Fundagac de Economia e Eastatistica Siegfried Emanuel
Heuser - FEE

A Pundagic de Economia e Estatistica Siegfried Emanuel
Heuser (FEE), enquanto entidade vinculada a Secretaria do
Flanejamento e da Administracgaoc, define—se CONRKY | uma
Thstituigidc de pesquisa 9governamental, voltada a diacussao
dos problemas fundamentais do desenvolvimento regichal e ao
apoioc do processo de tomada de decisdao por parte do setor
piblico e do privade. Nesse sentido, a FEE vem cumprindc asen
papel de efetuar estudos, pesgquisas e anidlises de natureza
s&cio-econdmica sobre a realidade brasileixra - <,
especialmente, sobre a galdcha. Da mesma forma, atendendo a
outra de suas atribuigdes, tem-se dedicado A coleta, A
sistematizacgio, ac processamentoe & a divulgagaco de dados e
informagdes estatisticas sobre o Estade do Rio Grande do Sal.

Em consonincla com as diretrizes do Governo € Com as
atribuigoes estatutirias da propria Inatituigio, foram
tragadas como metas em 1991 e 1992: a consolidagio da Area de
produgic e divulgagido de informagdes estatisticas, através de
sua Base de Dados Sécio-Econdémicosz; a atuagac na geragao de
informagtes primé&rias, através da Pesquisa de Emprego e
Desempredgoe {(PED); o© apoio as atividades de investigacio
analitica, sendo a intedragiac latino—americana priorizada
como tema emergente. :

HNa realidade, ao longe de 1991-1992, presenciou-gs& um
easforgo bem-sucedido de cumprir essas metas, expressc no
incremento ag Banco de Dados e & Base Bibliografica; no
AVANge <eXperimentados pela Pesguisa de Empredo e Desemprego—
PED, gue 2e implantou ; na criagic de um ingstrumento &gil de
intervencic na conjuntura, gue & a Carta de Conjuntura FEE;
na continvidade do acompanhamento c¢onjuntural trimeatral por
conta da revista Indicadeores Econdmices FEE; na presenga da
revista Ensaios FEE, veiculco de divulgagac de estudos e
analises socios—econdmicas, bem como de outras publicagdes da
Instituigaoc. E digno de mengdce o fato de a Reviasta
Indicadores Econdmicos FEE ter ampliado seu ledque de
discussio em termos nacionais e internacionais, aoc tratar da
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rnsergio do EBrasil na nova ordem internacional e de temas
aenvolvende © Mercosul. A Revista Ensaios FEE, per sua ve:z,
degde 1991, tem orientado sua linha editorial no centramento
de cada nimero num assunto de <capa., trabalhando eastes
assuntos conjuntamente com autores nacionais e estrangeiros,
alam de ampliazr sen Conselho Editorial C O autores

estrangelros.

A assinatura de convénios foi outra demonstracao do
esforgo da FEE, nac s¢ no sentido de garantir a viabilizacdo
econdmica dog Seus projetos, buscando recursos alternativos,
maz, sgobretudo, de tTestemunhar ¢ interesse de promover o
intercidmbic c¢om outras entidades, tanto de pesquisa quanto
dag representativas dos vAarios segmenteos da sociedade.

Para atenhder seus cobjetivos, a FEE esta organizada em
trés grandes Aareas de atuagao: andalise sdé&cleo—econdmica,
avaliagao guantitativa e documentacio.

A Area de analise compreende estudos sobre a indiistria,
a agricultura, o Estado e as financas ptiblicas; as gquestdes
regicnais e urbanas; o problema do emprege e as relaggSes de
trabalho; a histdria econdmica, social e politica do Estado;
bem COmo a ecohomia internacicnal = a 1ntegracaoc
latino—americana.

A area de estudes guantitativos desdcobra—-se em duas
subdreas. A primeira estd voltada a selegac e & construcgdo
tanta de estatisticas vcome de indicadores que permitam a
sinalizagado periddica de alguns aspectos da conjuntura sécio-
econdmica. A segunda ocupa—-se da avaliagdc quantitativa do
desempenhe apual da economia gaicha, a partir do cédlcule do
produto, assim comoe da consclidagae de séries estatisticas
relativas acs principais agregados macroecondmicos
componentes das contas regionais.

A area de documentagio reine e coloca a dizposigac da
scciedade um impertante acerve de informacdes e documentos de
natureza socio-econdbmica. Essa Area foi fortalecida com a
implantagac = expansdo da Base de Dadeos Sdécio-Econdmicos da
FEE, gque amplicu de forma significativa as condigdes de
3Ces80 ao acervo existente.

No ano de 1993, elaborou-se o planc diretor para o
biénio 93 / 94, gque vem norteando as agdes da Instituigao.

A busca permanente de uma maior insergao da FEE, na
sociedade, refieste—se Ia =23a preoccupacio de oferecer
respostas mais imediatas ans desafiocs colocados pela
conjuntura sécio-econdmica, guer através das suas publicacoes
e da realizagac de semindrios abertos A comunidade cientifica
e ao pdblico interessadeo, quer pela generalizagao das
intervengdes de membros de seu corpo técnice na imprensa
falada e escrita.
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Assim, a Instituicao tem demonstrado, em inameras
aocasides, o© seu firme comprometimento <com & andlise da

realidade séclic—acondmica nacional, am particular a
rio—-grandense, e a busca de uma contribuigioc efetiva dentro
daa especificidades de sua atuagao. Dessa forma, a FEE

garante uma presenga cada vez mais atuante junto & sociedade
em geral e aos o6rgidos do Estado.A seguir, uma sintese das
atividades desenvolvidas pela Instituigae no periodo 1991-
1994.

Pesqulisas & Estudos Sd6cio-Econfmicos

Concluidos e nao-Publicados - periodo 19%1-1994
— Movimento Sociais Urbanos:
— Politica Salarial e Sal&rio Real no Brasil -~ 1964/199%0;

- Estratdgia Empresarial e os Determinantes da Difusic de
Techologia: Um Estudo sobre a Inddistria de VestuArioc do RS;

- Valor Agregado -~ Elaboragiao do Indice de Quantum, por
setores, para o pericodo 1980/92; '

— Renda Municipal - Estimativas para o3 Ahos Censit&rios, por
satores da economiaz '

— Elaboragico da Metodologia de Calculo do PIB trimestral,
global e setorial, do RS;:

— Atualizagio das Séries Anuais do PIBE do RS, global e
setorial:

—~ A Reativagdao da Integragic na América Latina e a Tendéncia

a Privilégios e Esquemas Sub-Regionais: Instrumento=s e
Mecanismos;

- Teoria EBcocondmica e Relagbes Internacionais: Da Pilhagem a
Mundializagao do Capital; '

— 08 Efeitog da Inflagido sobre o© Financiamento do "Déficit”®
Piblico nog anos 80

- Padrao de Concorréncia e Craescimento na Inddstria Galicha
(financiamento FAPERGS) ; .

— Balario Minimo e a Determinagac da Troca de Salarics na
Indidstria da Construgido Civil;

— A Dinamica da Expansaoc da Inddstria do RS: 1930-1950
(financiamento FAPERGS);
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- Planejamento Prosapectivo: Programa de Investimentos em
Energia para o RS - 1980-2015;

Concluidos & Publicados - pPeriodo 1991-1994

-~ Indgstria de Informatica no RS (financiamento FAPERGS);

- Crescimento da Regido Sul do Esatado: Causas =
Perspectivas {(financiamento FAPERGS);

- Guia de Artigos sobre Historia Eccondmica do RE8 (v.IX):

— Reflexos da Crise dos anos 80 sobre as Relagdes de Trabalho
ne RS (financiamentc CHPqg e FAPERGS);

— A Dbinamica da Urbanizagido do RS: Temas a Tendéncias
(financiamento FAPERGS);

— GaGchos e Paulistas: Dez Escritos de Histéria Regional
Comparada {(finhanciamento CHPg e FAPERGS): SRR

- Avaliagio do Setor Pibklico Estadual - 1980 /90
{(financiamentoc FAPERGS); R

Em Andamento em 1994

— Regime de Acumulagio na Economia Brasileira:

- Comércio Intra-Indistria no ambito do MERCOSUL:

-~ Trabalhe e Inovagacs Tecnolédgica da Indastria Eletrﬁniua
Galicha na Década de B8(; _ s

-~ Paerfil Etaric da Populagio Economicamente Ativa na
hgricultura do RS;

— Padrio de Competitividade da Petroguimica Gaidcha . {convénic
SEBRAE e financiamento FAPERGS)

-~ Esatrutura e Cnmpet1t1v1dade da Inddstria do vestu&rln ﬂﬂ RE
(zonvénio SEBRAE e financiamento FAPERGS):

- EBtrutura e Competitividade da Inddstria Téxtil de RS
(convénio SEBRAE e financiamento FAPERGS):

— A Difusdo da Inovagdo na Indistria de Migquinaa—-Ferramentas
no RS (convénio SEBRAE e financiamento FAPERGS)

- 0O Padrao de FRelagic entre Montadoras e Empresas de Auto-
Pegas no RS {(convénio SEBRAE e financiamento FAFPERGS):

- Celulose RS: Competitividade e Mercado Mundial (convénio
SEBRAE e financiamento FAPERGS);
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- Agroindiustria de Aves (convénio SEBRAE e financiamento
FAPERGS } ;

— Necliberalismo e Projetoc Politico do Empresariado na Nova
Republica;

- Metodologia e Calecule da Matriz Insumo—Produto do RS {de
cardter permanente e com financiamento FAPERGE);

- Cadlculo do PIB trimestral e anuwal, por setoras de
atividade, do RS (de carater permanente e com financlamento
da FAPERGS);

- Contas da Administrac&o do Setor Prblico do RS;

-~ Pesguisa de Emprege e Desemprego na Regido Hstrapﬂlltana de
Porto Alegre (de carater permanante);

~ Estudo Comparativo das Constituigdes Estaduais do_ Rio
Grande do Sul e Sac Paulo na Primeira Repiiblica {divlaan da
poderes entre o Executivo e o Legislative);

- Estudo Comparative sobre a Insergdc dos Estades dn-ﬁniu
Grande do Sul e de Sioc Paule  Ro Federalismo: Fiscal

Brasileiro da Primeira Repiblica e AnAlise das Legislagdes
Administrativas dos dois Estados;

- Movimentos Populacionais do RS

-~ A Eliminagdoc dam Carscteristicas Econbmicas e Sociais do RS
no Processo de Integragdo do Mercado Interno Brasileiro;

~ Politicas PoOblicas e o Corpeorativisme na Cﬂmpﬂnhlﬂ Estadunl
de Energia Elétrica;

~ Federalismo Fiscal.

Publicagdes

— Indicadores EcondSdmicos FEE (trximestral)

1991 - V. 18, n.4
V. 19, n.1/3

37 artiges de técnicos da FEE

1992 - v. 19, n.4
V. 20, n. 1/3

34 artigos de técnicos da FEE
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1993 — V. 20, n.4
V. 21, n. 1/3

35 artigos de técnicos da FEE

1994 - V. 21, n.4
V. 22, n.1/3

28 artigos de técnicos da FEE
Ensalos FEE - (semestral)
1991 — v. 12, n.1/2

11 artiges de té&cnicos da FEE
1992 - v, 13, n. 1/2

i2 artigos de técnicos da FEE
1993 = V. 14, n. 1752

13 artigos de técnicos da FEE
1994 - V. 15, n. 1/2

6 artigos de técnicos da FEE

Carta de Conjuntura FEE - (mensal)
Vol, n.1/12:
V.2, n.1/12:
V.3, n.1/12:
V.4, n.l1l/8.
Informe PED — (mensal)
U-l, nil.flz;
V.2, n.1/12;
V.3, n.1/12.

Mensaxrico Estatistico Sul-Rio-Grandense (mensal ata 1993;
trimestral a partir de 1994)

V.l4, n.1/12;
V.15, n.1/12;
v-lﬁ, n.lfl?;
v.1l7, n.l/4.
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— TermSmetro de Vendas de Porto Alegre (mensal)

Ano 16, n.l/1
Ano 17, n.l1/1
Ane 18, n.l/1
Ano 19, n.l1/1

[ ]
[
L ]
I
L ]
r
-

2
2
2
0

- Termimetro de Vendas Regional - (mensal)

Ano 1, n.1/12;
Ano 2, n.1/10.

— SIVEIPECAS — Desempenho de Mercado {mensal)

Anc 1, n.2/12;
Ano 2, n.l/12;
Ano 3, n.l/12;
Ano 4, n.l/11.

- Resenha Estatistica do Rio Grande do Sul - (anual)

- 1990, 1591, 1992 (portugués, inglés, alemadco e espanhol),

1993 (portugués, inglés e espanhol}.

- Anuério Estatistico ﬂn Rio Grande do Sul 1991-1%92

disguete)
— Resumo Estatistico Municipal (em disquete)
- PIB Municipal 1980-1985-1990-1992 (em disguete)

participagdo da FEE na Imprensa - 1991-1954

- entrevistas concedidas ¢ participagtes de
programas de radio: 1245:

- entreyvistas concedidas e participagdes de
programas de televisao: 649;

técnicos

t&cnicos

- noticias efou citacSes da FEE e de téchicos veiculadas em

jornais e revistas: 2369;

-~ artiqos assinados por técnicos € publicados em jornais e

revistas: 147;
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Participagao de Técnicos da FEE em Eventos

1991
- 60 técnicos da FEE participaram, na condigao de
palestrantes, om seminarios, simpGsios e paineéis
realizados em Porto Alegre, no interiocr do RS e 2m outros
Estados;
1992

. 81 técnicos da FEE participaram como palestrantes em
eventaos realizados no Estado, no Pals e no Exterior e 42
técnicos participaram na condigdo de ouvintes;

1993

. 64 té&cnicos da FEE participaram como palestrantes em
eventos realizados ne Estado, no Pais 2 no Exterior e 145
técnicos participaram como ouvintes;

1994

- 31 técnicvos da FEE participaram como palestrantes em
eventos no Estado, no Pajs e no Exterior e 54 téconicos
participaram como ouvintes.

Evaentos Promovidos Pela FEE (encontros, painédis, jornada de
aptudos, eftc.)

1991- 22 eventos
1992— 8 aventos
1993—- 22 eventos

1994— 1] eventos

Convénios Assinados

A FEE mantém 25 convénics com instituigdes de pesguisa,
drgaos pabliteos e entidades representativas dos vArios
segmantas da populagio.

Fundacédo para © Desenvolvimento de Recursos Humanos — FDRH

A Fundagaoc para o Desenvolvimento de Recurses Humahos
cumpre as seguintes fipnalidades:

— degsenvolver e valorizar ¢ trabalhador pGblico;
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- otimizar e racvionalizar o desempenhko e © aproveitamento do
trabalhador e do servigo piblico, através de treinamentos,
consultorias = utilizagao de solugoes dJerenciais
inovadoras.

Sua linha de agdoc € operacionalizada através de
programas e atlividades, orientados pele pressuposto de que o
investimento em recursos humancs alavanca e conduz © processo
de conscientizagao e criatividade profissional da sociedade.

Em consonancia com suas finalidades e sua linha de acgéo,
atende um piblico constituide de todos o3 segmentos da
Administragdoc PGblica Direta e Indireta Estadual, Municipal e
Federal e niveis arganizacionais da Empresa Privada, através
de contratoa e convénios.

A Fundagao para © Desenvolvimento de Recursos Humanos
coube, nesta gestio administrativa, além das atividades
inerentes a sua fungao, a coordenagdo executiva do Programa
de Reforma Administrativa do Estado.

Estruturou-ge, para tal, através do Grupo de Trabalho,
formado por seus proéprios técnicos e pelo Grupo Setorial,

representado - pelos Orgaos governamentais envolvidos,
desempenhande o mesmo papel de facilitador interno e elo para
a realizagac das tarefas. Foi executado, entao, I

levantamento da estrutura organizacional nas 41 entidades que
compoem a macroestrutura organica do Estado.

Nesta linha, a FDRH formulocu sua proposta interna dentro
das diretrizes do¢ Programa, tendo como tdénica a demanda dos
diversos 6rgaos piblicos.

Pode-se dizer dque os dois primeircs ancs desta
administragic — 1991, 1992 - foram atipicoa para a Fundagao,
pois as atividades da Reforma Administrativa foram iniciadas
¢ intensificadas, extraordinariamente, bem como a implantagao
de uma reforma administrativa interna, suas demais atividadas
tradicionais, como curscs e cohsultorias foram sensivelmente
reduzidas.

De 1992 a 1994, a FDRH deu énfase, nac sd & retomada de
suas atividades usuais, como também em comprovada aceleracgioc
e inovagdoc nos processos deflagrados.

Muito embora o programa de Reforma Administrativa tenha
se caracterizado como ponto marcante do periode de governo, a
FDRH deu continuidade a sua programagio de cursos, COncurgsos,
estagios, consultorias, e cutros.
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Na gestao 1991/1994, a FDRH desenvclveu intenso pProcesso
de atividades, para atender A& demanda de sua tradicional
clientela, dentre as quais destacam—se ag abaixo
discriminadas:

— Cursos para Administragac Pablica, Privada e o© Programa
Galicho de Qualidade e Produtividade;

- boSes com o fim de desenvolver re¢urscos humancs pPara a
educagao, realizadas sob a modalidade de Cooperagaoc Técnica
com a SE, como: cursces, seminirios, oficinas, sessdgg de
estude, entre as guais destacam-se:

. erradicacgio do Analfabetismo/Alfabetizagao;
capacitagcac de Educadores;
habilitagio de Recursos Humanos em Educagao Especial:
Arcas de deficiéncia mdltiplas/especificas;

. pratica Pedagdgica Construtivista,.

Em termos gquantitativos, tem—se que para. nﬁ_ Curags
mencionados da administragao publica, privada, PGQP e RH para
a Educagio, obtiveram neste perlodo 6.882 presengas para uing
carga horfiria de 10.958 horas-aula. :

A Escola de Administragdc PGblica do Estado do Rieo
Grande do Sul - ESAPERGS, embora sendo raglda pnr Lgi
Espacial, funciona nas dependéncias = utiliza' =&
infra-estrutura da FDRH para a realizagio dos seus eventos.

No periodo de 1991/1994, a ESAPERGS formou 77 Geitores

de Aﬂmlqlatragan Piblica, perfazendu um total de 2.746 hprlﬂ—
aulsa.

No mesmo periodo, realizou seminfrios e [Sruns abertos a
outros té&cnicos da Administragdoc Piblica Estadual, atingindo,

nestas atividades, 380 participantes para uma carga hor&ria
de 52 horas-aula.

A partir do ano de 1992, o atendimento aos municipioe do
Estado do RS, pela FDRH, tem sido feito através da realizacio
" de atividades como: Reforma Administrativa, Dlngnﬁatign
Qrganizacional e Desenvolvimento de Comunidades. Nestes trés
anos, foram demandadas estas consultorias a 13 municipios,
nas quais se integraram 5.095 participantes, em 4.120 horas.

As atividades de cursos e consultorias, desenvolvidas
pela FDRH e ESAPERGS, na gestfo 1991/set.1994, atingiram num

total de 13.568 participantesg, numa carga hordria total de
19.244 horas/aula.

Relativamente ao dltimo trimestre de 1994, encontram-se
e realizagldo cursocs e consultorias come:

- Cursos para a Administragaoc Pldblica/Privada em geral, para
410 participantes em 356 horas-aula;
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— Cursos para o Programa GatGcho da Qualidade e Produtividadse,
para 547 participantes em 684 horas-aula;

- Consultoria (atendimento ans munjcipios) para 1527
participantes em 1600 horas-aula.

Os resultadoes gerais do periodo 1991/1994 gue incluem as
atividades realizadas e em realizagidc totalizam, em termos
absolutos e percentuais de presengas, 4704 (31%) nos cursos
para as administragdes pitblica e privada em geral; 3127 (21%;
nos cursog para o PEQOP; 1142 (7%) nos cursos para a educacio
estadual; 5665 (38%) nas consultorias de atendimento aos
municipios e 457 (3% nos cursos da ESAPERGS.

No periocdo de 1991/1994, realizaram-se vinte e um

concyrsos para diversas Instituigdes, num total de 220 cargos
e 328.935 inscritos.

Concernente a EatAgios, a FDRH faz a ponte da interagio
entre estudantes de 29 e 392 Graus com as Instituigdes da
Administragio Eatadual Direta e Indireta.

De 1991 a 1994, esta atuagdo manteve a estabilidade 14
conguistada. Das 481 assinaturas de Convépios iniciais, com
eacolas e outras instituigdes de enaing, houve um acréscimo
de mais 257, perfazendo um total de 738. Este nimero
mantém—ge até a presente data.

Ho referido perjiodo, tem=se, ainda, dados totais, como:
1.000 entrevistas de selegao, 339 cadastramentos de 22 e 39
Graus, 207 inascrigdes de &6rgaos da Administragiao Pablica
Estadual.

Deve-se salientar, ainda, qgue em torne de 6.000
estudanteas foram colocados em estigios nos d&rgaos piblicos,
no Estado do RS, pela FRDH.

A FDRH tem dado um dedicado apeoic ao Programa GalGeho da
Qualidade e Produtividade - PGQOP, desde o seu infcio. Para
igssco, tem marcadoe sua presenga em inGmeras reunides e eventos
representada por sua Diretoria e seus funcionériocs.

Mantém, inclusive um Programa especifico para os cursos
de PGQP, tanto na Capital como no Interior do Estado. Esta
atividade representa 1ITha, concentragaoc de 2% dos
participantes de seus cursos e consultorias e 41% de carga
hordria total dessas meamas atividades. DpDestaca-se entre
estes cursos © Gestio para a Qualidade Total (40 h/a}l e o
Multiplicador da GOQT (120 h/a).

No ano de 1994, a FDRH assumiu, ainda, a coordenacgdoc do

Comité de Recursos Humanos do PGQP, reafirmando, assim, a sua
vontade de participagao efetiva neste Programa.
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No sentido de fortalecer sua atuagio com relagdo a GQT,
promove ¢ Programa "Qualidade FDRH", através da TVE,
semanalmente, onde j4 foram tratades temas como: FPlanejamento
Estratégice (PDCA, Visdo e Missao), OQualidade de Vida no
Trabalho, Melhoria Continua "KAISEN", Ferramentas da
Qualidade, CCQS, 5 "8", IS0 9000, etc.

A repercusszdco desse Programa tem sSido altamente
positiva, chamande, assim, a atengac da socciedade para ©
tvabalho da FORH e a atuagio geral da Administragac Estadual.

A FDRH eatsd fazendo um esforgo bastante acentuado para
implementar a sua “QOualidade Interna”. Para conseguly e3geés
objetives desencadeou uma série de agdes conjuntas, no ane de
19494, a saber:

-~ Mobilizagido interna para a Qualidade e Produtividade;
- Projeto FPiloto de GOT;
- Treinamentc interno;
- Planejamento e execugdo do Novo Plano de Cargos e Salarios;
- Edicdes da FDRH:
. publicagio de livros
"Um caminho Critico para o Planeijamento Estratégico ao
Geranciamento pela Qualidade™,  edigic FDRH, cop  putoyep
vinculados a eeta Instituigao, langando em fevereirc
1994, tem tide boa aceitagdo ho mercade e brevé sard
necessArio gque haja uma nova edigao.
. Revista Executivo

Revista bilinglie {portugués-espanhol), em sua terceira
tiragem em 1994, tem sido muito bem-aceita pela clientela
FDRH e outvyos profissiomails;

- Resgate da memdria FDRH;
— Melhoramentos nag instalagdes fisicas;

~- atualizagioc e ampliagic do acervo biblicografico da
Biblioteca. _

0 programa de atendimento aos municipios contiaua em
1994, para a FDRH um ponto essencial para a difusao dos scus
servigos A sociedade comoc um todo, conforme as diretrizes
emanadas do Governce Estadual. De suas atividades totais, neo
ano em curso, participaram 62% da clientela para 52% da carga
horédria.
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0 Programa de PGs—Graduagac  FDRH realizou dois
importantes cursos em 1994

-~ Curse de Especializacdo em Administragio de  Recursos
Humanos - CEARH, 1923 edigdo, curso tradicional, com ampla
demanda de uma c¢lientela abrangente de toda a sociedade
oriunda de empresas de vArios setores da administracio
privada;

— Cursc de Especializagdoc em Planejamento e Gestic em Defesa

Civil, demandado pela Brigada Militar do Estado, de elevada
utilidade piblica.

A atividade de concursos estd em franco crescimaento.
Para atender & demanda, a FDRH estd investindo em sBua
informatizagio € na ampliagBo do seu espago. '

Atualmente, h& as seguintes tratativas em relagio aos
CONCUYSHos :

— Em fase de Edital, com contrato assinado: CORSAN, TVE, DAER
I, DAER 1II = DEMAE/PoA;

— Em fase de negociagaoc: CEE;

- Em fase de proposta sclicitada e encaminhada: Prefeituora
Municipal de Imbé e Camara Municipal de General Cé&mara.

Na Area dos estigios, o anco de 1994 assim se configura:s

- N2 de estudantes cadastrados: 60 do 22 grau e 40 do 3@
grau; '

— N2 de estudantes entrevistados: 350;
—~ Ne de &Srgios da Administragio Estadual inscritos: 57;
— N2 de convénliosa assinados: 738 (total dos 4 anos).

A FDRH executou dois significativeos eventos da gestio
atual do Governo Estadual:

— Encontro de Integragao Estratégica do Governc Estadual e

Municipal do RS {170 participantes, 4h/a, 27.01.94, Centro
de Treinamento da PROCERGS) ;

- Seminéric de AgAc Estratégica do Governo Estadual (20

participantes, 20h/a, 13 e 14.01.9%94, Centro de Treinamento
do BANRISUL).

A Fundagao elegeu ¢ ano dJde 1994 como o ano de
treinamentc na Gestace da Qualidade Total, com enfoque de
excaeléncia na Area de Servigos Pibliceos, cumprinde sua missao
de contribuir para a sociedade em geral, com uma maior
produtividade e consegiiente competitividade.
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FEata iniciativa de Contrato de Parceria com o Centro de

Estudos Executivos - TBM Gavea, promove a mitua
complementacac das missdes dessas duas organizagdes visando,
fundamentalmente, ao Plane jamento Organizaciconal o ao

Desenvolvimento Executivo = Gerencial do Estado do Rio Grande
do Sul.

Para & ESAPERGS, <« anc de 1994, fToi um ano de
investimento e reestruturagaco interno.

Nesta fase existe malor integragao entre as atividades
da FDRH & as atividades da ESAPERGS,

Desta 1integragac nasceu a proposta gJgue congrega as
finalidades das duas Instituigdes: a criagiao da Fundagio -
Escola de Administragdo Pablica - FEAP/RS.

A FEAFP se propde a contribuir para a sociedade
bragileira <om um ocurso de Mestrado e com um Curso de
Graduagio em Administraglc Piblica, além de vArios Cursos de
Especializagio, de Aperfejigoamento & de Extensao.

Para esta tarefa existem convéniocs c¢om a UFRGS, PUCRGS,
ULBRA, ANFUF € THAPT da Espanha.

Q Anteprojeto da FEAP/RS estd em fase de aprovagio pela
Assembléia Iwegislativa. Com certeza serd um salte maior de
qualidade < desenvolver do potencial humanoe gue serve a
hAdministragio Estadual, num nivel t&ac elevado comoe este
anteprojete propoe.

CONCLUSOES E RECOMENDACOES

A Reforma deo Estado, wvista <como um pracesso global de
transformagdo, passa, nDecessariamente, pela mobilizagao e
cooperagao dos trabalhadores piliklicos e pela participagac da
sociedade «¢ivil. A FDRH insere-se nessae processo, ao
proporcionar canals para o©s8 debates com os diferentes
gsegqmentos Jda estrutura admihistrativa & a sociedade civil
sobre os preparativos da mudanca e szeus desdobramentos.

Nease sentide, sudgere-se a continuidade das atividades
el andamento“com énfase nos segquintes programas: Cursosz para
o Programa Gadcho da Qualidade e Produtividade; Qualidade
Interna da FDRH; Implementagao do nove Plano de Cargos e
Salarios; EdigSes FDRH: livros, revistas ExXecutivo; Resgate
da Mem6Gria FDRH; Biblioteca e seu acerve; Contrato de
Parceria; Implementacio da Fundagic Universitaria.

Portanto, ao redefinir seu escopo de agHes para o apeio
lagistico do setor piblico, a FDRH nio deve perder de vista

08 espagos historicamente conquistados junto aco setor privado
e ag administragdes municipais.
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A atuagao institucional nestas &reas deve subordinar-se
A8 prioridades anteriormente definidas e, preferencialmente,
instrumentaliz&a-las, seja pela captagio de recursos para
financiar os programas prioritarios, seja pela ampliacio e
intercambio de experié&ncias que subsidiem a sua eficéacia,

Instituto de Previdéncia do Estado
do Rio Grandea do Sul - IPERGS

O Instituto de Previdéncia do Estado do Rio Grande do
Sul-IPERGS - € uma Autarguia da aAdministragao Piblica
Estadual e tem como objetive primordial a realizagdo das
operagdoes de previdéncia e assisténeia aos servidores do
Estado e seus respectivos dependentes e penaionistas.

A massa protegida do Instituto estsd em mais de 240.000
benefjcisrios e congrega, além dos segurados obrigatérios J&
referidos, o8 segurados facultativos gue sac o saervidoraes de
algumas Prefeituras, Cimaras Municipais e ocutras entidadas,
todos wvinculados ac IPERGS mediante convénio e contribuigao
diferenciada.

Do total, cerca de 75% dos beneficirios residem no
interior do Estado. Igualmente, para atender essa populagio,
o Inatitute conta com o apoic de 13 Dealegacias, 116 Agdncias
& 25 Postos de Servigo. ' .

No inicio da atual administraglo, a situagdo encontrada
era de descontentamento generalizado de parte dos
beneficidrios e prestadores de servigos. Os pagamentos na
drea meédico-hospitalar estavam em atraso ([(de outubro/90 a
margo/91), as tabelas gue indenizam a prestagioc de servicos
defasadas, e a massa protegida sem receber ¢ atendimento
devido pelo IPERGS. :

De outra parte, o beneficio pensio, a época, permanecia
sem a atengioc aos preceitos legais vigentes.

A, trangililidade previdencifria = assistencial do
trabalhador piblico egstadual entrava em Processo de
comprometimento, podendo=-se destacar deste quadrea o3
aeguintes fatos:

- 0 aumento significative da divida histdrica do Governo para
com IPERGS, decorrente da falta de repasses das receitas de
contribuigac dos segurados, por parte do Tesouro do Estado

e Autargquias, sendo gque o© maior percentual de creacimento
deu-se na gestidoc 1987/90;

= Divida histé6rica: composicido acumulada em %:

« de 1931 a maio de 1990 ..... . mmsaa “ s assamana raerra-71% de
contribuicio;
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- e junho de 1990 a fevereiro de 1991l e iecnseranaa=a29% de
contribuigaoc;

Cerca de 45.000 pensionistas estavam percebendo wvalores
degatualizados, contrariandoc, COm isso, oS preceitos
constitucionais. A &poca, a folha de penades do Instituto
consumia 70% da receita especifica, com o cumprimento da 14a
etapa estabelecida na Lei ne 9127/90., Hoja, ante a
atualizagio constituciohnal deste beneficio, ¢ despendida,
aem média, 150% desata receita;

Havia mals de sels meses de atraso no pagamento das contas
médicas, hospitalares e laboratoriais;g;

0 descontentamento era generalizado, com os baixos valores
pagos pelo IPERGS, em raziao da falta de repasse do Estado e
da falta de contrale do Instituto no Sistema Médico;

Seasenta e sete por cento dos profissicnais credenciados
para consultas méEdicas nio atendiam o8 beneficiArios do
IPERGS; A

0 descontrele na demanda por consultas médicas era maito
acentuado;

Nos hospitais conveniados, 60% da demanda nao encontrava
vagas

08 laboratdérioa convenliados somente egstavam atuando na
Capital, @, ainda assim, com maiito desgaste; :

Og walores locaticics dos imbGveis de renda da Autarqguia
estavam completamente defasados; :
O Quadrce de Pesscoal estava destoando das necesasidades
dquantitativas e, principalmente, gqualitativas do IPERGE.
Eram indmeras as reclamatdrias trabalhistas de saus
servidores celetistas (estes, A época, detentores da 95% da
forga de trabalha do Instituto};

A estrutura organizacional da Autarguia nao estava ndequﬁdn
a realidade funcional de suas necessidades;

Algumas atividades secundarias do Instituto (empréstimos,
financiamentos e fiangas locaticias) esatavam & merecer uma
reavaliago técnica. Estes servigos nag gse constituem em
finalidades precipuas, despendem recursos humanos =
Einanceiros, atenhndem parcela infima dos sequrados e ocutros
Orgaos do Governo Estadual tém esta incumbéncia especifica
junto & populacdo rio-grandense.
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0 atual Governo, desde o momento em Jgue assumiu a
administragaoc estadual, trabalhou no sentido de restabelecer,
na plenitude, a credibilidade deo IPERGS, no atendimento
previdencifirio & assistencial ao servidor pldblico estadual e
seus dependentes.,

Para tanto, esta gesastioco desencadeou acgbes de forma a
restabelecer e aprimorar a prestagac de beneflicicos e servigos
A massa protegida da Autarguia, sem descuidar, entretanto, do
seu gerenciamento interne guanto aos aspectos de recursop
humanos, patrimonial e outros.

Assim, tratou-se de implantar medidas de racionalizagio,
contengio de gastos e a busca do aporte financeiro para
saldar o8 débitos em atraso. Em paralelo, buacou-se um
controle mais efetivo na arrecadacgido das diversas receitas do
Instituto, assim como a atualizagéo dos valores nas fontes de
renda.

De imediato, a Administragidoc da .autarquia. dﬂterminﬁu
esgpecial atengdo para duas agdes principais:

— Implementar a aplicagao da 23 etapa propeosta na Lei ne
9127/50; L

— Concentrar esforgos para, rapidamente, quitar os Jdébitos em
atraso da Area médico-apgsistencial. :

Pravidéncia

Na Area previdencifria, a agio da gestao foil dirigida A
atualizagao das pensdes legadas por morte de sagurados: do
IPERGS, conforme os ditames constituciconais e a Lei Estadual
n. 2127/90, kem como na plena informatizagio da concansico don

demais beneficios concedidos por esta Autargquia
Previdencidria.

Desde o inlcico desta Administragaoc, o IPERGS, ate o
momento, concluiu 95% da atualizagaoco do beneficio pseansao,
dentro do gue preceitua a lei supracitada, a gqual
regulamentou o art. 41, §3i2. da Constituic¢ao Estadual.

Issc vem oportunizando o© pagamentoe do beneficio aos
pensionistas, conforme a categoria funcional do ex-segurado,
comce se vivo fosse, até oz limites da lei. Enseja, inclusive,
gque © beneficio seja pago com o8 aumentos diferenciados,
conforme as diversas categorias de servidores do Estado.
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Fara
esforgos

tanto,

2n termos

de

IPERGS
aistema

mecaeas i toil

desenvolver grandoes

informatizado, de forma a

viabllizar a integrag@o de sua folha de pagamento de pensdes
com as diversas folhas de pagamento do Estado.

Pelo quadro abaixo,

coluna pensionigstas,

pode ser visto
m

que o Crescimentoe desta categoria de beneficifdrios,
relacao ao ano de 1990,foi de 15,45%.

EVOLUGAC DA MASSA PROTEGIDA DO INSTITUTO: 1990-1994

ANC SEGURADOS DEPENDENTES PENSIONISTAS (**} | TOTAL
1990 254.151 428,202 43.594 725.947
1991 264,893 443.619 45.59%4 753.896
1992 275.516 4r0.194 47.162 782.872
1993 291.888 479.254 49.074 820.216
1994¢*) | 298.747 491.644 50.332 840.723

(*) até setembro/9%4.
(**) Também & o nimero de gquotas de pensfo em vigor.

Dados computados

Os beneficios previdenciirios concedidos pelo Instituto
{pensac legada por morte de sequrado, pecilic "post mortem”,
ressarcimento de despesas funerérias, auxilio-natalidade . e
auxilio-reclusdc}, por estarem totalmente informatizados,
levam no miximo 30 dias do inicio do pedido da concessac até
O sSeu pagamento.

EVOLUCAO DOS BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS, PERfODO 1990-1994

PENSOES |PECULIOS AUX. AUX.
ANO EM _ |"POST-MORTEM" NATALID. RECLUSADO
MANUTEMNCAO | CONCEDIDOS CONCEDIDODS | EM MANUTENCAG
1990 26,564 2.793 4.272 1
1991 27.765 2.909 6.087 1
1992 29.053 3.000 6.500 12
1993 30.4135 2.903 5.7177 12
1994 (* 31.340 1.785 4.204 14

(*) Dados computados até setembro/94.

O3 planos complementares de sadde, assim como o Pecilio
Facultativo, afetos 2 4#srea de previdéncia, apresentaram

crescimento total de 58%, no periodo 90/94, com o ingresso de
112.834 associados ao PAMES, 8.966 ao PAC e de 2.974 ao

Pecllio, totalizando, hoje, um contingente de 326.250
beneficiérios.
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EVOLUCAO DOS PLANOS COMPLEMENTARES, PERIODC 1990-1994 (n@
benaficiarios)

- —_

——rmas -

ANO PAMES PAC PECULIO PACULTATIVO TOTAL

1390 147.314 11.227 47.820 206,361
1991 158.070 12.3023 46.110 216,482
1992 187.545 14.412 45.718 247 .675
1993 231.474 17.989 45.184 294 647
1994 (*) | 261.184 20.248 44.818 326,250

—— — = —

(*) Dados computados ateé getembra/9%4.

Qutro fator a destacar &€ o avréscime de cerxca de 16%, ng
mazsgsa protegida do Institute gue, de 19291 ate o momento,
paszsou de 726 mil bkeneficiarios para 840 mil.

Este fato deveu-se, am muito, A& agac de interiorizagao
do Governe, no sentido de manter convénios de assisténcia
e/ou previdénclia com Prefeituras, Cimaras Municipais & outrasg
entlidades, com a interveniéncecia do Instituto.

De grande importiancia, tambeém, foli o advento da Leli ne
10.081/94, regulamerntando o© incise I do art. 14 do aAte das
Pisposigbes Transitdrias da Constituigac Estadusal. Ali ficon
astabelascida, =1 a batarguia 34 esth Aassegqurando, Cy
cadastramento & a conseqgiiente prestacgcio de assigténcia médica
e hoespitalar aos ex—~combatentes deomiciliados no Rio Grande do
sul.

asgisténcia Madica

Mediante a devida alocagdc de recurgos destinados para a
asgisténcia médica, foram colocados, rigorosamente em dia,
até A data de 15-05-%1, todos os pagamentoegs aos prestadores
de sexrvigos, sendoe que, duorante toda a gestio, Os mesmos Nac
sofreram solugac de continuidade gragas A0S esforgoes
conjuntos das Areas médica e financeira do Instituto.

Neo i1nicic da gest@co, foram percorridos os hospitais de
Porto Alegre, com O propdsito de divulgar a neova tabela de
Griteses, proteses e materiais especiais e sua sgsistemdtica de
aplicacac. Desde entao, as relagoes do IPERGS com os
hospitais passaram a transcorrer em clima de cordialidade.

A seguir, as principais realizagoes desde entao:
— em curtubro de 19%1, o IPERGS passa a conceder um percentual

de acréscime nos valores dos servigos prestados, sem gque
isso represente 6nus aosg beneficiérios:
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- em abril de 19922, foi criada a Nova Tabela Hospitalar do
IPERGS, tamb&m COom a definigao de novas classes
hospitalares. No curso desta gestio, foi adotada a politica
de remunerar somente o8 servigos efetivamente preatados,
estimulando o©os hospitais no investimento de tecnclogia de

ponta;
— em junho de 1993, foram efetuadas as seguintes realizagdes:

. Adotada a nova codificagdoco e quantificacao para os
procedimentos diagnédsticos de patelogia clinica, anatomia
patoldgica, medicina nuclear e hemoterapia;

. Reformulado totalmente © sistema de consultas médicas aem

consultérios, através da valorizagdo do evento “Consulta
Médica®™, tanto no aspecto pecuniArio, guanto no social.
Foram adotados mecanismos rigideos de controle, como o
limite de consultas, a obrigatoriedade da emissfoco de
recibo e a necessidade de autorizagic prévia psara &
segunda consulta-més com ¢ mesmo profissional. ' -

- primeiro semesatre 1993:

. Foram celebrados c<onvénios com a Irmandade Santa Casa de
Migsericérdia e com © Hospital da ULBRA para atendimento
glokal aos beneficiArios do IPERGS, am todas  as
especialidades existentes nestas entidades, independante
do ¢redenciamento individual dos seus profissionais;

. Fol celebrado convénioco c¢om o Hospital Moinhos de Vento
para exames de complementagao diagndGstica e para
procedimentos de angicoplastia coronariana; '

~ Em novembro de 1993, passa o© Institute a pagar valores
integrais da tabela de honorario=s profissionais nos casos
de internagaco em Jgquarto semiprivativo, guandoe, até entio,
pagava—-se 70% do valor tabeladao;

— Em dezembro de 1993, fol adotada a nova tabela de
honorarics profigsionais, com a atualizaciaoco de valores a a
incorporagico de procedimentos moderncs de diagnose e
terapia. '

O PAM-TPERGS atende a uma expregsiva massa protegida,
possuindo mais de 6.000 méSdicos credenciados =m todas as
egpecialidades, assim como cerca de 1.000 entidades, atuando
nas diversas modalidades em todo o Estado.

Da mesma maneira, registra-se que sers implantado, até o
final de dezembro de 1994, o2 mdédulos restantes do Novo
Sistema Médico (SMH), gque ira substituir o anterior (SMI),
com grande vantagem sobre a melhoria do c¢ontrole e da
qualidade dos servigos oferecidos aos beneficisrios, ao
IPERGS « aos prestadores de servigos, significando uma
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congiderdivel minimizagaoc nos custos, col a maXimizagiao de
reaultados.

AESISTENCIA MEDICO-HOSPITALAR PRESTADA NO PERIODO 1990-1994

ANG CONSULTAS |SV. COMPL. EMER. |TRAT.HOP. TOTAL
MEDICAS PROC . CONS. E AMBULAT .

1990 1.974.612 1.532.539 173.206(113.899 3.794.256

1991 2.212.559 1.768.251 196.620(125.117 4.302.547

1992 2.308.804 2-097.514 228.207|148.392 4_782.917

1993 2,234.154 Z2-233,882 274.8711172.998 4.905.905

1994¢*}|1.176.-840D 1.469_842 160.240]127.024 2.933.246

{*) Dados computados atd setembra/94

Houve, m 1993, em razidc de medidas de controls
implementadas, um decréscimo na ordem de 3,3% no item
consultas médicas e um decréscime de 34,80% no servigos

complementares e procedimentos em consultdrio, em relagio ao
ano anterior.

Para desenvolver s day cumprimento as principais linhas
de atuag¢io Ppreestabelecidas, a Diregaoc também implementou,

paralelamentes, no periodo, diversas medidas gque engejaram o
fortalecimento do Instituto-

A seguir, aglutinadas em duas Areas, Administragao e
Finangas, serdoc arrcoladas as realizagdes gue, mesmo nic sendo
finalisticas, na maioria Jdas vezes foram reguisitos para ©
atingimentoe dos dois cbjetivos.

Administragaio

Ho patriménic dimobiliAric do Instituteo ea2ta gestao
busaotl a recuperacic fFigica doa imSveis de ugo e renda. No
interior do Estado, foram procedidas reformas e repalos &m
suas Delegacias Regionais e Agéncias. Também nos primeiros
meses da atual administracio, com © propdsito de preservar as
reservas t&cnicas da Autargquia e possibilitar o cumprimento
de seus compromissos, houve a preccupagdo com & atualizagido
dos valores dos alugudis dgque estavam grandemente defasados.
Naste sSegmento, ocorretl, também, o  acompanhamento das
situagdes Jjudiciais pendentes. De outra parte, guanto as
Areas de risco, deu—-se o inicio ao processo da formalizagio
de permota, <com a troca de terreno ocorrida entre a
Prefeitura Municipal de Porto Alegre e o IPERGS, assim coho
estio sende feitas tratativas com o Governo do Estado no
meamo sentido. Foi, igualmente, realizada licitagio para a
localizagio de sete (7) terrencs, nao invadidos, todos
localizados em Porto Alegre.
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Para racionalizar o fluxo de profedimenteoz 2 também a
circulagac dos usuiriosds do Instituto nO Edificio-Sede, logo
ne  inicic da gestico, Toram efetuadas algumas alteragbes
figsico—burocriticas. Estaas medidas, alem de hnad Ccausaram
dispépdios, porgue foram usados YXecurSos, 34 existentgs na
hatarguia, Produziram aensivel eCONOMLa de = tempo &
funcidsnalidade nas atividades internas. '

Ha Area de recursos humanos, desde o inicio, enta
Admihistracic apeiou agfes com vista 3 realizagao de wvirios
encontras para treinamenioc < aorientagac de delegados, agentes
e demais servideres dp interiocr. Ac Mmesmo tempo, na sede,
foram proferidas palestras sobre temad da. atualidade e do
interegge dos sarvidores, bem como mMinistrades oQurscgs de
aperfeigoamento e encontros de preparagae  para,  a
aposentadoria. - ' '

pe outra parte, logo nos primelros meses da gestao, aphe
tomar conflecimento da realidade Ffuncional ds Casa, A Pire¢ho
assumiu imiciativa ne Sentido de ter autorizagioc Ao GQVErng,
visando A realizacdo de copcurso plblico para o preenchimenht
de 168 wagas oo quadro de pessoal da &utaxguiaa"“lﬁgﬁﬁﬁa
resgaltar gue h& mais de vinte anos este fato ndo OCeFris. 10
TRERIMIS . L ek

Jgualmente, com © advento da Leil Eampl&mggt@;hwﬁﬂ
10.098794, viu esta Autarquia regularizada a sipdagho
fFuncional de maig de 1.000{um mil) servidores celetistas,. de
seu Quadre de Peggcal, sSegmento este gue compunha mais deg; 0%
de sua forga de trabalho. ' e

Também, nesta gestlo, foli colocado em dia o Sistema de

Promogdes aos Servideores do Instituto. No periuvdo, . foram
procegsados 12 semestres promocicnais (do 68 ao 17%), agtando
o préxine mOVimento ascensional {o 1829} para ser trabalhadd

em janeir®o pPréximo. S

atentos AG momento de dificuldade em qué""ﬁlﬁh
gsignificativa parcela da sociedade galicha, principalmehte
adolescentes & Jjovens gue buscam espa¢0O para um <restimento
prafigs%nﬂal, D dirigentes do TPERGS fortalaceram, . iia
Aptargquia, a2 Aatuagiqg dox estigiocos reminerados com alunos de
2e¢ ¢ 32 Graus. ' '

L

Igualmente, implantaram o Programéd Dom Menind hprendiz,

atual Guri Trabalhador, com Stimo aproveltamento.

Finangas

De sorte a somar melhor as dificuldades e CUmMPrir as
metas preestabelecidas na Autardquia, foi também ampliada a
informatizacio de ynidades da TInsatituigao no interior do
Egrade, 258im como promovida a rpavalliagdo do® sigtemas

L

existentes e a implantagic de novos sistemas pna capital para
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atender, em especial, a concessac e a manutengao dos
beneficios previdenciirios = asgistenciais, além das

atividades de apoio da Autarguia.

Neste campo, vale realcar o Sistema IPE DIA E HOITE, dque
objetiva auxiliar os beneficiarios do Instituto, oferecendo o
servigo de informagdbes por meio de todos o©os recursod
disponiveis atualmente na tecnoleogia de Multimidia.

Por este Sistema, os beneficiérios tém acesso a guatro
opgoes de c¢onsultas: Instituto, Pensoes, Assist&nclia Medica
e Servigos. .

Afetas a4 Area financeira do Instituto, e também conforme
a Lei ne 10.095/94, estdco a implantagfo € o controle dos
convénios com Prefeituras, Camaras Municipais e Entidades.

Durante a geatido, houve um acréscimo de IDD%, com A
agssinatura de 86 novosg convénios com o Estado, com Aa
interveniéncia do IPERGS, para a prestagiac de beneficios e/ou
servigos médico-assistenciais aog servidores dagqueles
segmentos, constituindo-se no ingresaco de consideraAvel namero
de novos segurados facultativos, mediante contribmigdo menaal
diferenciada.

No perfode, foram implementadas medidas de controle mais
efetivas e de fiscalizagao na arrecadagac das contribuigdes
diversas {segurados optantes, serventudrios da Justiga,
convénioz e outres), em muite, gragas ao aﬂréﬂcimn dn
trabalhe de sete(7) inspetores. ' '

Manteve-se a administragio da Carteira Habitaﬁiﬂ!lﬂl dﬂ
Instituto. Na gestdo, foram guitados mais ~de  3.500
financiamentos, estande o nivel Qe inadimpléncia, neste
exercicio, em torno de 27% dos atuais, cerca de 8.5060
contratos habitacionais. Atualmente hi 391 iméveis retomadesg,
aguardanda licitagao, a <gual s darid ainda dentro - do
exarcicico de 1994, - -

Com relacao a hssigténcia Financelira, & como resultado
de estudos atinentes a Reforma Administrativa de Estado,
ainda permapnece em fase de reavaliagdo técnica a copcessio de
empréstimes simples e complementar e de fiangaz locaticias a
sequrados. H& a possibilidade da transferéncia desses
gsaervigos, gque nao #ac finalisticos ao Instituto, para outras
entidades plblicas estaduais.

CONCLUSOES E RECOMENDACOES

As metas finalisticas da Autarquia foram plenaments
alcancadas, restando, no item Previdéncia, um percentual de
5% das pensoeg em manntengac, gue ndce puderam ainda ser
atualizadas, por particularidades do d&6rgao de corigem ou da
categoria funcional do segurade falecido.
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As metas propostazg, na Assisténecia Médica do IPERGS,
foram totalmente alcangadas. Restara a nova Gestaoe, nesta
Area, a manutengiao & a administragdo correta do Plang, com a
busca da eficiénceia e a permanente atengao para a inclusio
dos avangos no conhecimento cientifico.

Estd ainda em cursc o processo de licitagdoc dos iméveis
retomados e o 2 acompanhamento, junte a PGE, das agoes
relativas aos2 condominios inacabados, assim como as reformas
e melhorias de Unidades do Interior do Estado e da Capital.

Come recomendagao para o futuro, aconselha—se:
~ uma adequacgic gradativa da Lei ne 7672/B2 a3 Lei Maior:

- agregagao a Lel do IPERGS de aspectos da dinamica social,
tais comeo, a equiparagdco da maioridade previdencidria a
maloridade civil, de 21 anos, para ambos ©8 §8exos; a
manutengic no sistema previdenciario do IPERGS de filho

estudante até 24 anos, com matricula no Sistema Oficial de
Ensino & oubLros.
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3.12 - SECRETARIA DA FAZENDA (SF)



F.ld - SECRETARIA DA FAZENDA - &F

gabjinete de Orgamentg e Financas

Para efelitos de uma avaliagde das agdes 4o Gabinete dﬂ
orcamento e Finangas, durante o atual Governe, partiu-se do
aexame da ILei h2 9, 2?2, de 15/07/91. Tal diploma dispde ﬂnbrﬂ
o Plano Plurianual para o gquatriénio 1992/9%5, entre oputras
providéncias. .

No  gue respeita aoc Planejamento  Governamental,
especificamente no YTocahte as tarefas inereittas a0 {;DF,_.G
Plano prevé cOmg Ch)letivos:

— coordenagao da elaboracdo da lLiai de Blratkizas
Orgamentarias e dos Orgamentos Anuais, através do Gabinete
de Orcamento & Finangas - GOF, Orgao Central de Orgamepto
de Ezstado e acompanhamentg das fases de aprovagac, Exaﬂuqﬁﬂ
e controle;

— elaboragac e acompanhamentc da programagace <ol vlataa ¥
eXecugic orgamentiriaj e

- elaboragao da projecac da receita piblica;

— promagiac de  2studos & assessoramento Sobre matézha
financeiro—-orgamentiria, para os Orgéos das admlnlstrﬂqﬂﬂﬂ
Estadual e Municipal;

- atuagae come Orgap de apoic técnico-administrativo A
Comissico de Programagdo Financejira = CPROF:

- contribuigac financeira - ASsoclagao Braﬂlleltﬂ de
Orgamento Pdblicc - ABOP/RS, dque congreda técniqaa e
instituigdes gue atyam na area corgamentiria, Com o objetive
principal de melhorar a técgnica orgamentldria do getor
piblico, bem como para a realizagdo de semindrios regionais
sobre orcamentc piblico.

O GOF procurou, em conformidade oogm suas atrlhulggaa,
moedificar prncedlmEntas, no rntuito de aperfeigoar - a
elaboragaoc e a programagao nrqament&ria do Estado, ao mpesmo
tempo em dque buscon, nesse Governo, sSinhtonizar seu tirabalho
com as propostas qua nortearam a atual adminisStragac. Assim,
pasfa—-se a lListar as iniciativas marcantes do QUatrlénig, por
parte do Gabinete, inseridas esggsas nos objetivos maiores
cont.idos no Plano de GOoverno:

- Maior Aproximagio com os Outros Podeles
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Uma das qguestoes marcantes fol © advento da elaboragao
compartilhada entre as Poderes Lﬂgislativm a EBxecutivo, Folo
possibilitado e acolhimento e cmendas populares,
justificadas pela possibilidade de aproximagidc entre o
Orcamento Piblico e os anSelos populares.

Ho atual COovernco, o relaciconaments com oz demals poderes
manteve-zo num patamar elevado, ingclusgive nes momentos
tradicionalmente criticos de digcugsac da proposta. Buscou-se
consignar recursos guficientes para o atendimento das
respectivas Missdes constlitucionais de cada roder, atendendo
avs principies da Independéncia e da harmonia entre o5
MESMOS .

— Nova Classificagio da Despesa Orgamentdrla

0 GOF partiu para hova compesig@o agregativa da pega
orgamentiria, &8 partir do Orgamento Anual de 19%4. Foil
abandonada a classificagadc por elemento de despesa, sendo
apanas mantida @ssa discriminagio sob © angule da pProgramacac
orgamentiria. Cohcomitantemente, passou-se a identificar as
diversas fontes de recursos em relacao a cada atividade ou
projeto. A peca orcamentdria, asgim, adgulirin maior
transparéncia, ¢orrespondendo a esse fato a redugac do nimero
de emendas formuladas incorretamente do ponte de vista
técnico.

A elaboragac de Lei de Meics, utilizando agregados de
despesa, propercicna, ainda, maior &adilidade no tocante &
liberacace e eventuals suplementagées de recursod durante a
fase de execugao.

— IndexXxagasc do Orcamento

O COT reallzon estudos Aeostinados a implantar O
orgamento indexado. A jpicliativa foi ocasionada pelc panorama
econgmice bragileiro, emcldurado por altas taxas
inflacionArias. Tais vecorréncias vinham diztorcendo
profundamente as dotagoes <¢onsignadas, bem como a previsdo da
recelta.

A partir do Orgamento Anual de 1893, passcu-sge a
indexagdo pele Indice Geral de Pregos de Mercade da Fundacg3o
Getdlio vargas IGP-M/FGCV ), gue  wvelt revelando Yesultados
bastante positivos em comparagac com 4 Sistematica anterior,

— Participacan nos Congelhos Regionais de
Desenvolvimento

A Constitul¢ac Estadual, em sau Art. 149, pardgrafo 8%,
estabelaca gue ©8 Orgapentos Anuais e a Lei de Diretrizes
Orgcamentdrias deverao sery regionalizados e terdao ©hitre suas
finalidades a de reduzZir as deslqualdades socials e
regqionais. A atual adminlistracgio abordou o problema
gqeograftico das demantdas atraves 1a implementagiao dos



Conselhos Regionais de Desenvolvimento - CRD's. Esses vém se
revelando um instrumente vidvel, através do dqual a sociedade
¢ivil interfere positivamente na guestdo da alocagaoc dos
escasgos  recursos plblicos. E inegdvel que representam os
interesses das diversas comunidades em termos leglitimos,
denocraticos e transparentes. Tal proposta produnziu enorme
efaeito mobilizador das varias entidades envolvidas,
culminande com a sangdc dgovernamental da Lei n® 10.283, de
17/10/94,

- Setorializagioc da Programagao Orgamentaria

Na programagioc orgamentdria, o GOF passou a trabalhar
atravéas de quatro grupos setoriais, estando esses organizados
sequndo cada Area de gqoverno {sccial econdmica,
infra~estrutura e administrativo-financeira). A 'partir da
reformulagac dos grupos de despesa, o©08 gastos carr&ntes,
destinados & movimentagdc da maquina administrativa - foram
enguadradeos no grupo © Outras Despesas Correntes " e, dentro
dele, classificados, comc manutengace basica, manutengio com
caracteristicas de pesscal e manutenglo com caracteristicas
de investimentc, a fim de gque se apurasse ¢ gasto eapecificn
com a manutengico da maAguina estatal. '

- Nova Sistemldtica de Liberagio de IHVEEtlmEntGE

Ao contr&rio da sistemftica anterior, quando a Comiaséo
de Programac¢ac Financeira - CPROF, definia as liherhqﬁaﬁ,
atualmente elas s8o procedidas de maneira a haver perfe;Lt&
harmonia com as disponibilidades de Caixa.

- Maior Intercambico Técnico <com outros Estadqs” Aa
Federacao a

O GOF, sob orientagadc do Secretirio da Fazemnda,
contatou e visitou diversos &érgidos, em diferentes Unidades da

Federagic, visando & troca de experiéncias e intercambio dﬂ
informagdes.

- O GOF em Brasilia

0 acompanhamento do Orgamento da Uniiao, em PBrasilia,
também passou a merecer, por parte da atual destao,
tratamento privilegiado, com a presenga gquasge permanente de
técnicos, na Capital Federal, guando estdo em Jjoge, do ponto
de vista‘dn Orgamento da Unido, os interesses do Estado,

- Elaboragiaoc da Proposta Orgamentiria para 1995

Na elaboragio da Proposta Orgamenté&ria para 1995, foram
mantidas a indexagdo dos valores, pelo IGP-M da Fundagao
Getilio Vargas e a classificagiac por grupo de despesa,
visande a maior transparéncia das agdea pretendidas.
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Com o intuito de proporcionar esclarecimento amplo sobre
O gue vem a ser e o gue contdm o orgamento piblico estadual,
o GOF tomoln a iniciativa de elaborar um trabalhoe paraleloe a
elaboragdo da Proposta Orgamentdria para 199%5, composto da
Mensagem do Governador, um caderno intitulade Visdo Global do
orcamaento do Estado, “"disgquete” com o resumo da Proposta e
fichas com as principais informagtes relativas a matéria.

0 conjunte contém informagdes sobre o significado dos
componentes da receita e da despesa ptblicas, esclarecimentos
sobre o processe orgamentirio e qguantitativos relierentes ao
Estado do Rio Grande do Sul, englobando, af, indicadores do
Setor Plblice, bem como dos demais segmentos da economia
rio—grandense.

0 trabalho em foco foi apresentado A& scociedade no dia
18/10/94, iniciando-se, entao, a divulgagdo ampla do
material. -

Com isso, procurcu-se proporcional © DAIQr . acess0
possivel dos interessados @no process® orgamentdrio.  As
informagdes, assim como pogsibilitar um conhecimento.ampio de
assunto acs diversos selores da sociedade Jatcha, ao encpntIo
da participacic do cidadia no destino dos recurscod pliblicos.

No gue respeita as perspectivas dé AGAD do GOF para oO=S
proéximos tampos, egspecialmente QOm relagio . aos
aperfeigoamentos jA consegquidos, regsalta—ae: o

— ampliar o trabalho do GOF em Brasilia, criando- noves
instrumentos de andlise ¢om respeito ac Orgamento da Unisoa,
bem <Ccomo  acompanhamento acurado em  suas fasen de
elaboracac, discuasdo & sXecugao; -

- aproveitar a experiéncia da setorializagio da programagio
orgamentaria, criando um niiclec de anédlise @ contxole dos
gastos referentes a cada secretaria. A atual estrxutura
privilegia ¢ controle dos gasteas sob a Stica da execugdo.
Todavia, Loxrna-se necesgirio, ainda, aperfeigoar L=
acompanhamento da despesa, com a utilizagdoc de indicadorss

de qualidade e desempenhgo;

—~aumentar o trabalho de assessoramento & @ Assembléia
Legislativa, especialmente & Comissdo de Financas. . Degse
modo, pretende—ge contribuir para a racionalizagioc do
trahailho legizlativo, principalmente nog pariodog de
elaboragioc e tramitagdo do Projeto de ILei de Diretrizes
Orgamentirias e Proposta Orcgamentiria;

= publicar, trimegstralmente, boletim de anélise da execugao
orcamentiria, instrumental, de grande vwvalia, para o
asgessoramento ao Secretidrio da Fazenda ¢ Superintendentes;

— dinamizar a experiéncia dos Conselhos Regiconais de
DEBeNVOLVImento:s aperfeicoar metodologias gue POS S am
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refletir Coin clareza a guestao regional na peca
orgamantaria;

— aperfeigoar O ancarte {kit-orgamento) explicativo da
Proposta Orgamentfria do Estado, visando a aumentar o grau
de entendimento e divulgagio da pega Fjunto A sociedade
gatcha;

— reavaliar o contelido da Lei de Diretrizea Orgamaentsrias
(LDO), pois entende-gze gque sua estrutura atual npndo e
presta aoa objetiveoz que a mesma deve cumprir. Da forma
atual, nioc s8e reyela como adegquade instrumentce de
planejamento; '

- regolver a guestaoco relativa a0 excaessivo volume de
documentos encaminhados ao Orgéc Cantral do Siatema
Orgamentario, pretendendo-se eliminar o problema através da
alaboragao das propostas orgamentirias aetoriais, via
processamento eletrdnico de dados. A nova sistemAtica
agilizard as etapas de preparagdoc da proposta, bem como
aensejard a realizagioc de simulagoes de forma mais r&pida e
conslistentea; '

- melhorar a qualidade e a coleta gquantidade de informagdas
qué& possam Servir para embasar as decistoes na alocagiao dos
reCurgos, beil CoOmo na previsaoc dag receitas. Este trabalho
estatistico vem sendo realizado em microcomputadores do
GOF, de forma extremamente trabalhosa, em fungac da enorme

masss de informagtes. Um novo pistema aegti sando
desenvolvidoe para suprir essa deficiéncia, entre outras.
Tal gistema, além de dados historicos Maneais,

pessibilitard a obtengio de valores indexados, tragzendo
enGImes vantagens e economia de tempo nas ralagbes
GOF/Grgaos e GOF/Secretério/Governador, tante has fases da
elaboragao como de execugic do orgamento.

Dapartamento Central de gdministcagio do Material -~ DECAM

Buscando a racionalizagaéc, a gqualificacgao e a agilizagho
‘geral do sistema de compras do Estado, desde a Tornmulagho 4o
pedidc de agquisigie, até a efetivagdd da mesma, o DECAM eati
implantando, nesta administragio, um novo szistema para o
processo licitatério, denominado Administragac de Materiales
do DECAM - AMD, compostoe por guatro etapas: cadastro de itens
de material; cadastro de fornecedores; requisigao e pedjido de
compras; julgamento e pagamento.

As vantagens geradas pelo sistema sAg o geguintes;
- melhor planejamento nag compras com lotes mais atrativos;
- maior interesse em participar de licitagbes, inclusive a

prépria fabrica, com a eliminagaoc dos intermedi&rios (maior
nimero de concorrenteas);
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~ pela concorréncia, aquisigac de produtos de dualidade com
pregos justos; .

- gLtimizagio Ao gaailos Ccom . papel, egquipamenteos, hora
miquina, bancg de dadog e cnrralﬂ,-n . - L L

- formacgan de hancﬂ de dados, <o flns aﬂtatiatlcﬂs, Fegqu;sa
de pregos, relatdries sobre furneclm@ntn anterlnrea,

H-EflﬂLénﬂlﬂ a aficicla nos controles 2. lntnrmﬂguﬂa. '}:wﬁf

~ melhor juigamentio, reCGebimento e flaaalizagaﬂ- cal o Lin

Eupariutandancia de Adminjistragic- Trihutﬁrga
Neate quadrlénln, O prlnc;plna que nw:teatram nﬂ # o
da Buperlntendﬁnr::.a de Admlnaatraqaﬂ Trlbutériﬂ fn:qmwwm i

AL

-eBtﬂhElEﬂlmentn da uma rede- . lﬂlhiqﬂﬂ ﬁ mﬂﬂﬁﬂﬂgﬂh
criandeo um clima de acatamentﬂ h lﬂﬂlﬂlﬂﬂ&ﬂ Epibrtdandn .
buscando ¢ cumgriments aspont&nes de snas obEigagieaRate

principic consubstancia~se na agdoc integrada com togdon ;O
6rgans. envolvidos direta ou :mdlrehmm;ﬁ ing Xealishgisensls
recaita no Estado, como: a Receits . Federal. . 9-Misiet@rio
rpablico, .a Policia Fedaral, a. Brﬁ gqada  Militar, . & digdiad.e
- Civil, o3 Poderes Legialativn e Ju ma&xla e a Eﬂmn
Geral do Eﬂtaﬂﬂ' _ THONNC Fu i

P s T
- 8¢ tributagio da intengaec de: . prnﬂuz;rn 1utg-«ﬁv 1 1=
tributar J.pveatlm&ntcﬁa A compxra de mﬁqulnai#  BGrICO) RS- it
industriais & facilitaga =20 MAXLINO. POX . meic f8a. deacnatagio
direta ou, complementarmente, através de incentivos-coms: o
FUNDOPEM, PROPLAST, PRO-PRODUTIVIDADE AGRICOLA:. & <0nGrss.
Procurotl-se tributar o produteo finai e nio og- . mmﬂlﬁ:ﬂe
produzi-lo; .

- yelocidade = conforto aw s istema -arraundnhﬁﬂtﬂh
privileqgiando o emMpres&rio como agente arrecadador de . fato,
informatizando, eliminande papéis, carimbos, ﬂﬁﬂlnaturﬂﬂr L
burocracdcia, ' Tt Tty

Foeram utilizadog o8 sequintes meios pﬂr& a dinamia&qim.
das agoes: . . Tt

- trabalho praeventivo, orientando, dando paleatrns -
disponibilizande um servige de atendimento ae cantribuintes

— auditorias fiscais para verificagiao da correcéo dos
procedimentos e dos valores da documentacio fiscal;

- "blitz" e agbes Do traAnsite de mercadorias;
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— encaminhamento de 373 emnpraesas ao Ministerio Puablico,
dendincia de 829 pessoas fislicas, pedida a prisao de 62
pessoas, prisac preventiva de 56 pessocas, condenacao de 25
pesscas, em média, a 4 anos de reclusac:

- rade de teleinformatica, em parceria <com PROCERGS/CRT, em
arguitetura CLIENTE /SERVIDOR, ligando mals de 25
microcomputadores entre s1 e Ccom urm computador de Jgrande
porte;

— isengiao G 1LNSUMDS adqropecuarlios, redugac da base de
calculo doz bens de capital e isencaoc na importacac de
maquiias e eduipamentos sem similar nacional :

— oriacac dos equivalentes eletrdnicos dos documentas
utilizados para receber informagoes dos contribuintes. |
85% das guias de Iinformagiac e apuracgao do ICMS sa&o
entreques em disquetes);

— o recadastramentoe de contribuintes € operacionalizado em
disquetes;

— ligagaoc direta entre os computadores dos contribulntes e oOs
da Secretaria da Fazenda. {(mails de 200 empresas remetem
GIAs e mais de 500 fazemm débito em <conta, sem intervencio
humana direta e sem gqualdguer papsl).

Com adocao destes principios e através desteg melos,
Conseguiu-se <cumpraitr o papel de provedor de reocursos ea
indator de desenvolvimento, com eqgliidade e respeito & leil-

J gue se abserva £ um panorama eXtremamente positivo om
relagao aog valores das auvtuagoes, gue passaram de um patamar
histdrico ac redor de 10% da arrecadacao para 23%.

FPor =1 s, isto nao seria suficiente, mas se juntarmocs o
fato de gque a participagdoe do ICMES do RS no BRASIL aumentou
e 7,7% para B,6%, Ja taeramos, entio, um dade muito
importanie e significativo.

M= agoes da Superintendéncia da Administracido Tributé&ria
Cambam tiveram exitao na condugao da tributagie das
exportagoes e na definigiao de critérios para rateio do Fundo
de Exportagdes, na medida em que a parcela do RS neste Fundo
Passcu de 14,9% para o limite maxdximo gque & de 20%.

E extremamonte ausplaioso registrar que as exportacbes
gauchas ®altaram de UsS$ 3,2 bilhces, om 91, para USS 5,2
bilhoes, em 93, colocando-nos em segundo lugar no Pais. 0O
merito &€ dos empresarios e dos Lrabalhadores galchos: mas a
administragadoe tributaria estaduoal foi aLenta e precisa no
sentido Qe nde atrapalhar as opertunidades vislumbradas pelas
empresas do nosso Estado,.





