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1 - A SITUACAO ANTERIOR

1.1 - AS FINANGAS PUBLICAS

Ao examinagr 0 quadro abaixe observa-se que o compoeriamento das receitas
publicazs manteve-s2 gquase Gue cONSlante no pericde imeddlamente anterior a atual

administracao.

QUADRO 4 - EXECUCAD ORCAMENTARIA 1992-04

_(em R$ 1.000 dé dez/I5)

ESPECIFICAGAO [ 19gd 1893 1994 93/92 (%} | 94/93 (%)

RECEITA

ICMs 3182186 | 3.108.912 | 3.672.461 -2,28 18,08
Transf. Unido 554 165 590.744 622 801 6.60 5,43
FGLTDPE 863 485 688.827 162,542 -20,23 -76,41
Outras 628.21% 741.275 593,020 13,02 883
RECEITAPROPRIA [ 57229120 | 5100758 [ 5050824 245 -0 98

OP. DE CREDITO 639.988 B18.361 [ 1.166.563 27,87 42,54
RECEITA TOTAL 5869.108 | 5919.120 | 5.220.449 0,85 5,09

"Fonte: Proposta Lrcamentartia 1956 -5G 10, SEFA'GOF
QBS: Valorgs deflacionados més a més pelo 1GP-OH

Fruto da diminuiGio do praze de recolhirnento do tributo, da queda brugea da
inflagdo e do aumento da produgio industrial, o ICMS cresceu 18% reais em 1994 com relagio
ac ano anterior. Meste mesmo anc, Melhorou, também, o cemportamente das receitas
gstaduais provenienies das transferdncids dos impostos federais, {@is como cota-parte do FPE,
cota-parte do 1P| dos estados exportadores, do Imposio de Renda Retido na Ferte e do
Salario Educagdo, qua registram, no total, um acréscime de 543% comparativamente ac
exercicio de 1903,

Mo entants, 68 rendimentos do Fungdo de Garantia de Liguidez dos Tituios da
Divida Puablica registraram, em 1994, um decréscimoe de 76% em relagdo a 1993,
proporcionando a neutralizagac dos efeitos do crescimento feal das Receitas Proprias.

Entretanto, apesar do aumento das receitas tributarias, foi ainda necessaria o
ampliagar das operagfes de crédito para fazer frente a0 pagamento dos servigos da rclagem
da divida

Estes dados estavam a demonstrar uma constancia nos meontantes disponiveis
para o aenfrentamenta das despesas gavernamentais. Também era razodve! supor que o9
processg de estapilizagan da moeda j@ havia praduzido os impactos mais significativas na
géracio das Receitas Préprias.

Quanto ao comportamento das despesas, neste Mmesmo pericdo, pode-se
verificar, no quadre a seguir, (ue ha uma queda ng maioria de seus principais agréegados no
ano de 1993 e uma elevacho, uestes, no transcorrer do ano de 1994
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QUADRO 2 - EXECUGAOQ ORCAMENTARIA 1992 - 1984

tem R$ 1.000,00 de dez/95)

ESPECIFICAGAO 1992 1993 1994 93/92 84/93

DESPESA

Pessoal ¢ Encargos 2.941.950 | 2699.150| 2.8531.930 -8,26 4.91
Manutengao 532.314 474.028 487.094 -10,95 275
investirmem™o €5%.752 474 €30 5dd (41 2718 14 62
SIAC 1.227 245,143 95.348( 19.879,05 61,11
_Trans. a Municipios 066.862 937.154 1.067.345 -3,08 13,89
"DESP. OPERACIONAL 5.004.105 | 4.830105| 5.025.759 5,18 405
Servico Divida | 1.091.226 | 1.238410] 1416.723 13,48 14,39
DESPESA TOTAL 8.185.331 | 6.068515| 6.442482 -1,89 G,16
“Fonte: Proposta O ria 8CP, SEFAVGOF

RS valores deflaciorados mbs a més peic 1GR-D.

A excecdo ocorre por conta do Servigo da Divida que apresentou um
crescimento constante ao longo do periodo de 1992 a 1994,

Em 1994 o quadre da divida plblica apresentava uma divida flutuante de R¥
366570423 com um crescimento de 45,85% em relagBo ao ano anienor e uma divida
fundada, de tongo prazo, d& RS 4.398.436.418, com um crescimento de 3.19%, coma pode sar
varificado nas tabelas abaixo:

QUADRO 3 -DiVIDA FLUTUANTE

(Em R$ 1,00 dez/94)

ANOB DWVIDA FLUTUANTE | PARTICIRAGRO NO TOTAL | VARIACEO ANUAL
DA DIVIDA(%)
1991 274,792 327 7,31 -
1992 302.640.141 6,74 10,13
1993 249.628.756 5,53 -17.52
1994 366.570.423 7.69 46,85

Faonte: Balangos Gerais do Estado, vakres deflacionados pelo IGP-DI - DEZ/94

QUADRO 4 -DIVIDA FUNDADA

(Em RS 1,00 dez/94)

ANGS | DIVIDA FUNDADA PARTICIPACAD NO TOTAL | VARIACAO ANLIAL
DA, DIVIDA{%) o
1991 3.486.733.940 92 69 .
1992 4.187.947.701 93,26 20,11
1993 4 263.424 890 a4 47 1,80
1954 4.399.436.418 92, 31 , 3,19

Fonte: Balangos Gerais do Estado, valores deflacionados pelo IGP-DI - DEZ/94
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QUADROQO § -TOTAL DA DIVIDA PUBLICA

(Em R$ 1,00 dez/94)

ANOS DIVIDA PUBLICA VARIAQAD ANDAL
1991 3.761.526.267 -
1992 4.490.587.832 19,38
1993 4.313.053.646 G,50
1994 4.766.006.841 5,60

Fonte: Balangos Gerais do Estado,
Valores deflacionados pele IGP-DI - DEZ/S4

Como se pode observar, na vanacie anual, a divida fiutuante apresentou
axpressivo crascimento em 1994 assim como sua participacdo no total da divida pablica.

Meste ano, as amortizacbes se constituiram em 87.40% & os encargoes 12,60%,
contrariando a tendéncia apresentada a partir de 1991 que apontava uma queda nas
amortizaghes e uma elevagao dos encargos.

MNo que diz respeito aos vencimentos da divida piblica, 17,30% de seu total
estava previsto para 1995 e 65,50% para o quadrignio de 1956 a 1999,

Considerando-se as altas taxas de jurc que foram determinadas pela politica
econdimica adotada, era possivel prever um crescimente explosivo da divida mobiliaria, gue,
em dezembro de 1984, correspondia a aproximadamente 3,4 bilnbSes de reais. Tais previsfes
acabaram se confirmando no transcorrer do and de 1995, sendo que, em dezembro deste ano,
a divida alcangou a cifra de R$ 5,5 hilhfes.

Qutra despesa gue oferecia sérias preocupacbes era a correspondente ao

pagamento do pessoal, onde s& destacava o crescimento do nomero de servidores estaduais
inativos.

Os quadros abaixo apresentam a evolugio do numero de servidores ativos e
inativos que faziam parte da folha de pagamento (salarios/proventos) suportada pelo Tesouro
Estadual, no periodo 1890 a 1594,

QUADRO 6 - NUMERC DE FUNCIONARIOS ATIVOS E INATIVOS DA ADMINISTRACAO

DIRETA (1990-94)
ANOS N® DE FUNC. N® DE FUNC.
ATIVOS INATIVOS
1990 179.880 64.040
1991 166.587 68.768
18992 169.329 70.555
1953 176.040 75.831
1994 178.514 £81.405

Fonte: Secretaria da Fazenda



12

QUADRO 7 - NUMERO DE SERVIDORES ATIVOS E INATIVOS DA ADMINISTRACAO

INDIRETA (1990-84)
ANCS N°® SERV. N SERV.
ATIVOS INATIVOS

1990 62.538 9.404
1501 61.173 16.112
1692 60.849 10117
1993 58.138 9.872
1994 59,067 0.065

Fonte: Secretaria da Fazenda

Os dados acima demonstram que, ne pericdo compreendido entre os anos de
1980 o 1994, houve um crescimentod substancial do nlmero de inativos na Administracio
Direta, qual seja, 25,35%. Oe outre lado, no que diz respeito & Administragio indireta, o
acréscimo atinge a 5,96%,.

Conseqlientemente, a despesa com o pagamento de inativos que representava,
em 1990, 24% do gasto com pessoal passou a representar, em 1994, 27% .

A queda acentuada da inflagio, a elevada média de idade do funcionalismo e o
aumento na expectativa de vida da populagho sinalizavam para um comprometimento
crescente das despesas com ©s inativos & a perda da margem de manobra na administragho
do caixa via contengio salarial am periodos de inflacio slevada.

Eram, partanto, dais o5 fatores a pressionar as Jdespeas ag longo do ano de
1995, Os salarios, ainda deprimidos pela camos&io inflacionaria anterior, que enssejavam uma
politica de recomposigiio real de seus valores e, por outro lado, a politica de juros attos que
permitia prever o acentuado crescimento do servigo da divida.

Por fim, cabe destacar, que, ao fongo destes trés ancs, ocorreram “déficits”
or¢amentarios, qui variaram de R$ 148 milh&es a R$ 310 milhdas.

1.2 - OS “DEFICITS” QPERACIONAIS DAS ESTATAIS

O Demonstrativo de Resultados do Exercicio das 19 empresas sstatais de 1994
apontou um Resultads Operacional de R$ 285.900.560,28 negativos.

Este “déficit” & resultante do desempenho operacional de sete empresas:
BANRISUL S.A. Arrendamento Mercantil, Cia Administradora da ZPE do Rio Grande -
ZOPERG/RS, Cia Estadual de Silos e Armazéns « CESA, Cia. Riograndenss de Mineragao -
CRM, Cia Riograndense de Saneamento - CORSAN, Cia. Riograndense de Turismo - CRTUR
e Cia de Desenvolvimento Industnal € Comercial do RS - CEDIC.

O mais significativo, em termos de resultados, foi o da CORSAN, onde a Recsita
Operacional Liquida (R$ 143.875.679,65) supriu apanas um quario da Despesa Qperacional
(R$ 575,144 185 47). A situacio mais grave era a da ORM, onde a receita cobriu cerca ds
18% das despesas operacionais do Orgio.
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Assim 0 descontrole sobre as estatais e a continyidade do mau desempenho
sconfrmion & financere por pase de um significative nimerd delas, provocavam lone DrassEd0
sobre o Tesouro do Estade, que se obrigava a capitalizé-las para cobertura de seus debitos.

11 . A ESTRUTURA DO SETOR PUBLICO

Lma  das mais darosas  consedidncias  do  periogdo de  instabilidade
macroecandmica nacional foi o total descrédito da pratica do plangjamentc como forma de
orieniar @ coordenar as iniciativas das setares publica e privado.

00 desmantelamenta dos gquadros em instituigbes publicas afetas  ao
plangjamentc. pela falta de renovagao, pelo desestimulo financeiro & pelo descrédito do setor,
contribuiram para o definitivo esvaziamento da fungdo e sua conseglente perda de
sustentabilidade.

No que diz respeito a remuneragao dos servidores publicos, os desequilibrics
sstruturais decorrentes das enormes disparidades existentes entre as diversas carreiras, tanto
no que diz respeito as distorgfes existentes entre os poderes, quantc aquelas internas a0
proprio Poder Executivo, constituiram destaque entre os desafios a serem enfrentados.

Um bom exemplo dos niveis de distor¢io encontrados no Poder Executivo pode
ser expresso pelo fato de cerca de 2% do numero total de funcionarios consumirem 16% do
montante da folha de pagamento deste Poder.

Alemn disso, era notaria 2 falta de motivagéo dos servidores publicos devida nao
somente & baixa remuneracdo, mas também i falta de criterics justes e modernos de
avaliagdo e incentivo & produtividade, a inexisténcia de critérios objetivos de promogaoc e de
progiramas adequados para a capacitagao do servidar.

Fazig-se entas, necessana uma profunda mudanga na matriz remuneratona do
setor publico, atraves de aumentos diferenciados, de tal forma que og salarics menores
sofressem reajustes maiores. O estabelecimento de um teto de remuneragag a vigorar em tado
o setor publico & a revislo das equiparagdes e dos critérios de InCoTporagao tambem fagiam
parte da reestruturagac desta matnz.

Mo tocante ags instrumentos gerensials, as sistemas de avallagig, se existiam,
nip sofriam acompanhamento sistematico, e este, se existia, ndo imprimia cobrangas ou
correcdes as actes desenvolvidas, ¢ que os tornou inoperantes ou pouco efetives. Os modelos
de avaliacio eram ainda voltados, predominantemente, para as atividades internas dos drgaos,
poucd tendo sido desenvolvide para avaliar ¢ resultado esperado da agac do Estado e seu
impacto na comunidade.

Até 16394, o Contrate de Resultade, um moderno instrumento gerencial de
acompanhamento. havia sido firmado em apenas deois dos guarenta e dois orgaos estaduais.

Enouanto 1510, © Prograrna Gaucho da Qualidade e Produtividade mostrava-se
mais efetivo junto ao setor privado, onde as adesdes de empresas privadas eram bastante
significativas,

O resultado desta falta de modernizagac gerencial era a insatisfagdso, gquase qgue
gemeralizada, com o nivel de atendimentc aos Cidadaos que buscavam nos servigos publicos ©
atendimeanto aons direitos por e conduistados.
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1.4 - A DETERIORACAC DA INFRA-ESTRUTURA E A PERDA DAS CONDICOES
PARA ATRAIR NOVOS INVESTIMENTOS PRIVADOS

Mo que se refere 3 infra-estrutura, existiam cardncias imporantes quanto aos
sistemas de fransporte e energia eléirica, sehde gue o sistema de telefonia também
apregentava uma situagdo muito aquém do desejaval,

Em relagdo aos trangportes, o sistema, apesar de diversificado e
compreendendo todos os modais, possuia uma malha rodovidria de densidade reduzida em
relacic a outros Esfadoes da Regido Sul, apreseniandc tenddngcia declinante, am relaclio aos
investimentos tante em termos de expansio quanto em manutengio.

A rede ferrovidria gaucha, além de antiga, vem sendo paulatinamente
sucateada, pela fata de investimentos s manutencio, tendo apresentado o fechamento de
ramais definidos como antiecondmicos.

O sistema portugrio também apresentava problemas graves com infra-estrutura
obsoleta & antiga, manutengéo inadequada e custos de opera¢iio extremaments elevados, que
ndo permitiam ser competitivos nem mesmo com os demais portos nacionais.

A nova Lei dos Portos, em vigor desde 1993, gerou outra modelagem para a
gestio portuaria, criando a figura da autoridade portuaria € o ingtrumente das concessdes para
0% servigos portuarios. Tais mudangas implicam, porém, na readequac¢io da estrutura do
DEPRC nue deve passar de operador exclusivo dos portos gatchos para o de administrador e
fiscalizador dos servigos portudrios e © de responsdvel pefa manutengia das hidrovias.

Mo gue diz respeito a0 abastecimento de energia elétrica, os investimentos, a
Partir g2 década de 80, sofreram uma consideravel redugfio, ndo alcancando a um tergo da
necessidade no final da década.

C baixo nivel de investimentos deveu-se, por um lado, ac endividamento da
CEEE e a0 esgetamento do modele de financiamento externo até entlo existents e, por outro,
pela cbrigatoriedade de compra da energia gerada por [TAIPU a valores muito elevadas,

As restricbes ap fomecimento de energia frouxeram fimitagdes importanies ac
processe de implantagcdo de novas unidades de produgdo, principaimente np que tange sos
grandes empreendimentos industriais, e demonstraram que a CEEE nfg poderia mais,
isoladamernite, atender a demanda crescente por este insumo basico.

Quanio as telecomunicaghes, 03 investimentos nos Ulimos anos também

estiveram aquém do desejgvel, pois o Estado apresenta baixa densidade telefénica em relagio
a outros Estados.

Com a gquebra do manapdlic estatz! das telscomunicagies, o setor passara a
sofrer 0 processo de concorméncia na prestacho destes servigos. Isto levard a CRT a adotar
Uma posicio ofensiva de expansio de sua planta telefdnica, introduclo de novos Seivigos e
melhonia da qualidade destes. Como a compsticio neste campo reguer uma acentuada
atualizacdy tecnologica, faz-sg necessiria a parceria da estatal telefdnica com wma empresa
detentora de lecnaolagia de ponta para uma alianga estratégica.
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No que se refere acs servigos de saneamento basico, a situagio no Estado &
bastante dispar pois, mesmo que 91% da populagfio tenha abastecimento de agua, apenas
30% possui a coleta simples de esgotamento sanitério. Ja a populagho urbana que conta com
tratarnento de esgoto ndc excedia a 12%. O sistema se caracteriza ainda por ser antigo e
sobrecamegado, com grandes parcelas da populagio urbana utilizando o esgoto pluvial para o
esgotamento sanitario sem gque tivessem sido tomadas providéncias preventivas.

A CORSAN tem sob sua responsabilidade a concessfio dos servigos de
abastecimento de agua para 293 Comunidades do Estado, bemn como ¢ atendimento dos
servicos de esgotamente sanitdrio para 22 cidades. A Companhia operava segundo um
modele da década de 70 cujo desempenho gerencial & insatisfatorio nas areas operacional,
tarifaria & de administraciic de pessoal, o que tem feito reduzir progresgivamente sua
capacidade de investimento & gerado descontentamento em vérios municipios concedentes.

1.5 - OS PROBLEMAS DA AREA SOCIAL

Um dos papéis fundamentais do Estado, seu dever @ sua responsabilidade, é
assegurar a comunidade galucha a gualidade, a efetividade e a eficacia dos servigos pablicas
nas areas da satide, educacdo, seguranga, trabalho & assisténcia social.

A busca de um indicador que ientifiqgue as condigbas de vida em qus 38
encontra a peopulaclio tem sido uma preocupagiio constante dos cientistas sociais. Para
atender a essa necessidade, foi concebido o Indice de Desenvolvimento Humano (iDH),
calcutado anualmente para <ada pais pelc Pregrama das Nacles Unidas para o
Desanvolviments (PNUD), a partir do conhecimentio da esperanga de vida ao nascer, da
aabetizagho de adultos, da média de anos de escolaridade e do poder aquisitive da

populacao. A Fundacio de Economia e Estatisca aplica esta metodologia no Rip Grande do
Sul.

Os resultados dessa esforco para a avaliagho da situagfio social mostrou o Rio
Grande do Sul numa situagio privilegiada, comparativamente a oulros estados brasileiros.
Entretanto, eles ndo refletem a situagio de miséria e escassez social porque passa uma
grande parcala da comunidade,

Diversos problemas na area social sfo preocupantes para o Governo do Estado
face a situagio com que se deparou. Diversas medidas tém sido tomadas para reverter esse
processo em parceria com a sociedade. Ndo obstante todo o esforge, ndo houve tempo nem
condigdes para atender a todas as questbes que foram sendo levantadas.

(s setores da Area social, gue precisam de uma agio mais contundante do
Governo em parceria com sociedade, estio a seguir apresentados.

EQUCACAD

Praticamente todas as criancas tdm acesso ao Ensine Fundamental no Estado.
Mo entanto, o fluxo interno do sistema funciona de forma precaria. A escola ndo mantém uma
parte dos alunos que a ala tem acesso: de cada 100 alunos que ingressam na primeira série,
em média, apenas 31,17 concluem o primeirc grau e o fazem em um peariodo médio de oito
anos. Os alunos que se evadem ficam, em média, cinco anos na escola e concluam guatro

séries. Grande parte € retida nas séries iniciais devido a reprovacdo e a consegients
repsténcia.
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O fracasso escolar atinge niveis surpreendentes & coloca-se Come O maior
desafic a sensibildade dos profissionais da educacho e, conseqientemente, de guem
administra o sistema. Na rede estadual, no ano de 1983, as series com taxas mais elevadas de
reprovagio foram a prmeira (23,04%) a quinta {2212%) e a sexta {21,56%), sendo estas,
também, as séries criticas na rede municipat.

O namero do contigente de analfabetos no Estado chega a 10,12%. na
populaglio de 15 anos para mais, conforme dados do Censo Demografico de 1991, Esta
melhor do que a situagio do Brasil com 17,56% mas, ainda assim & grave, face a necessidade
de 4ter-se fPesscas qualificadas para participar de uma economia competitiva
internacionalizada.

A rede estadual de ensino técnico conta com 141 escolas que atendem a uma
clientela de 63.459 alunos. Essa modalidade de ensino apresenta-se, ha muito, enfraguecida
em termos de pessecal especializado e equipamentes.

A administracdo do Sistema Estadual de Ensino era pouco participativa. As
decisSes eram tomadas sem considerar as sugestdes da comunidade escolar, principaimante
de pais e professores,

SAUDE

O Sistema Estadual de Sagde, nos olimos anos, estd num processco de
deterioracdo. Ele & absolutamente ineficiente, considerando-se sua dimensio institucional e
operacional, especialmente nas areas de infra-astrutura & prestaciio de servigos.

A criagio do Sistema Unico de Saude - SUS, resultado da fusdo das agdes
preventivas e curativas, antiga aspiragao da drea de salGde, n&o tem, até o momento,
respondido de forma satisfatdria, ficando agquém das expectativas para que foi criado.

Enumera-se, a seguir, alguns dos fatores negativos do fracasso relativo da
implantacio do SUS.

- diminuigao do volume e irregularidades no repasse dos recursos de origem federal;

- guséncia de controle nos pagamentos ans servigos prestados pelo setor privado, estimulando
a producdio de servigos desnecessarios e fraudes,

- nio organizacio do sistema de forma regionalizada e hisrarquizada, com servigos de
raferéncia, acarretando um fluxo desproporcional para og grandes cenbros,

- atendimento primérie deficiente, aumentande a demanda a nivel hospitalar;

- baixg indice de municipalizago e retrocesso em alguns ja municipalizados;

- caréncia de recurses humanos, materiais e equipamentos,

- mio-de-obra desvalorizada & com baixa remuneragio.

Além dos problemas com o SUS, h# os da rede ambulatorial publica, constituida
pelas 1.116 unidades da Secretaria Estadual da Saude e Meio Ambiente e pelas unidades
municipais, que estio sem condigdes de atender a sua clientela, apresentando, também, uma
grande desagregagio entre as agbes executadas pelas unidades que a compoem. Areded o
referencial para o primeiro atendimento & populagio, uma forma de prevenir as internacbes
desnecessdrias e onerosas.



17

Apesar desse cacs, a moralidade infantil vem diminuinde (19,93 por mil
nascidos vivos), resultado das melhores condigbes de nutrigdo, saneamento & dos programas
de assisténcia matemo-infantil, especialmente os de imunizagbes. Tambem as doencas
infecto-parasitarias foram reduzidas a um quarto do que aram nas duas Ultimas décadas.
Algumas cenquistas sociais fazem aumentar a expectativa de vida do povo galcho, alterando
o peffil da morbidade no Estado. Hoje, se tem acentuado a curva das doengas crdhico-
degenerativas, com um consequente aumento da demanda hospitalar.

TRABALHO E ASSISTENCLA SOCLAL

O Estado, na area de assisténcia social, apesar de uma posi¢do de relativo
privitégio no contexto social, tem nichos de extrema pobreza, tanto na area rural como urbana.
Guass um quinto da populagio do Estado (19,5%) pode ser considerada indigente.

As desigualdades sociais s3o gritantes quando se observam oS dados sobre
distribuicic da renda, pois os 5% mais ricos dentre 08 gauchos ficam com 32,9% da renda
gerada no Estado e os 40% mais pobres, apanas com 8.7%.

O desemprego vem aumentando em consequéncia dos problemas conjunturais,
ccasionados pelos frequentes ajustes econdmicos adotados com a estabilizacio da economia
e por problemas estruturais, fruto da modernizag@o tecnologica imposta pele novo padrao de
competicio.

Programas voltados a geragio de novos postos de trabalho, ao suporte tecnico-
financeiro de pequenos empraendimentos, a qualificagdio e requalificagdo da mio-de-obra,
bem comoc a intermediacho e encaminhamento para o emprege, devem ser prioridades
govemamentais com vistas 4 diminuigao dos impactos socials decomantas do desemprego.

SEGURANGA E JUSTICA

A pobreza e a miséria s&o as principais causas do aumento da eriminalidade e
violéncia. Para o enfrentamento desse quadro, que diminui & qualidade de vida da

comunidade, é extremamente importante que as caréncias de recursos da Justiga e Seguranga
sejam reduzidas.

Essa area estava sem condigdes, face ao obsoletismo do sistema de
seguranca e justica e a falta de recursos humanos, de materiais e de equiparmentos, para
adotar medidas fortes para o combate ao infrator. Também na esfera preventiva nao havia
resposta as demandas civeis ou criminais da sociedade.

A situacace do Estado @ muito melhor do que as encontradas no Rio de Janeiro

ou S&c Paulo, mas ainda ¢ carente de recursos para que a comunidade possa sentir-se em
seguranca.

Para o enfrentamento desse guadro, s30 necessarias urgentes mudangas na
estrutura interna da Secretaria e maior aporte de recursos financeiros, além de agbes
fundamentais de natureza sécio-econdmica e cultural para atuar na origem dos problemas.

E importante também reformar a estrutura e a gestio do sistemna penitenciario, mediante o
aumento de recursos para atender a populagio carceraria, bem como melhorar a infra-

estrutura para diminuir a superpopulacio que impoessibilita o processo de ressocializagao do
apanado.
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3 - AS PRINCIPAIS REALIZACOES DO GOVERNO

Conforme fica evidenciado pelo antes exposto, fazia-se mister um esforgo de
ajuste nas contas publicas gauchas.

O endividaments, oUic estoque vem ¢resceido e fungdo das altas taxas de
juras praticadas no Pais & que ate hoie persistern, exigil que se abrifse uma renegqociagio
com o Governo Federal, principalmente no que tange 4 divida mobiliaria, negociagdo longa e
desdobrada em varias etapas.

A racignalizacio dos gastos com o custeip (Qu manuténcio), mesmo due este
iterm nac tenha sido muito representativc no gasto total. foi buscada dentro do esforgo de
melhor atender as demandas por novas investimentos bem como pela qualificagdc dos
servigos ofertades pelo governo,

Em relagio aos gastos com pessoal foram dais s movimentos necessarios. De
um lade, diante das disparidades salariais existentes, adotar politicas diferenciadas para
melhorar 9s salarios dagqueles que menos garhavam, buscando um rmaior equilibrio entre as
diferentes categorias profissionais que tompdem o setor Publice. De outro lade, restringir os
cargos de confianga e extinguir 05 cargos vagas como forma de conter a tendé&ncia de
expansha da loha de pagamentos.

Quanto ao cresaimento vegetative da folha de pagamentos, teve que ser
adotada umna adequacio das promogdes automaticas & realidade pés-inflacionaria, de tal sorte
que pericdos ¢ indices dos prémios fossem compatibiliZados com os ganhos globais a
verificarem-Se Na economia.

O problema dos inativos ensejou alternativas mais estruturantes, como a criagac
de um fundo capaz de garantir 8 remuneragiao dos aponsentados sem a perda de seus
dirgeitos.

Ja o gue diz respeiio 25 estalals foi necesSarc proteder a uma avahagio da
funcio fim de cada uma delas e de seus respectivos desampenhos econdmices. Aguelas cujas
fungdes poderiam ser exercidas pela administragdo direta efou cujos resultados operacionais
mostraram-se muite aquém do desejave| passaram por Um processo de reestruturagio ou de
extingdc. Também foi necessario estancar a remessa de récursos fiscais para cobrir "déficits”
primarios ou para liquidar débitgs financajros.

De cutra parte, envidaram-se todos os esforgos para aumentar as receitas
proprias do Estado. Um combate sistematico 3 sonegacd® foi calcado na premissa de que o
beneficiario imediato do equilibrio do caixa estatal & a comunidade gadcha como um todo.

Para melhor evidenciar as agdes de governe desetwalvidas oo sentide de
afirmar sua presenca junto & Comunidade Galdcha, destacam-se as principais iniciativas
adotadas para a refarma e modernizacdo do Estado.,

2.1 - A RETOMADA DO PLANEJAMENTO

Com a sangfo g Lei n® 10.356, de 10.01.95. a atual administragéic deu nova
estruturd arganizacional & administragdo direta do Poder Execuiivo, recriando a Secretaria da
Coardenagdo e Planejamenta no (zabinete do Governadaor.
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O Decrato n® 35.924, de 12.04.95, ao dispor sobre a estrutura basica da SCP,
reafirma, entre outras, como competéncias desta o acompanhamentc da execugho de
Governo, bem como © da elaboracio orgamentaria.

Grande desafio que cabe & SCP &, também, o de elaborar ¢ Plano Estadual de
Desenvolvimento, previsto na Constituigdo Estadual, através de um processo coletivo,
democratico, sistematico e aprofundado de discuss&o da problematica rio-grandense, com o
propdsito de definir uma nova pauta estratégica para o desenvolvimento do Estado.

Couberam também a SCP as tratativas internacionais com vistas a obtengio de
novos financiamentos pelos Bancos Multilaterais de Desenvolvimento.

2.2 - A ADEQUAGAO INSTITUCIONAL/ORGANIZACIONAL DA ADMINISTRAGAO
DIRETA

Com ¢ intuito de reordenar & redistribuir as funcbes dos 4rgdos govemamentais
a atual administragdo procurou, stravés da racionalizagdo e reorganizacdo de suas agbes
internas, adequar os servigos a serem prestados a sociedade. Como primeira agéo, em janeiro
de 1995, foi remetido e aprovado pela Assembiéia Legislativa Projeto de Lei que institui a nova
astrutura organizacional da Administragao Direta Estadual.

Foram criadas as Secretarias da Coordenagio e Planejamento, do Trabalho e
do Turismo. Das duas primeiras foram desmembradas ag Secretarias da Administragdo e
Recursogs Humanos e da Justica e Seguranga, respectivaments.

Fez-se necessario, dentro de uma visdo de enxugamentoe da maquina
administrativa, extinguir a Secretaria Especial de Comunicacio Social, substituindo-a por uma
estrutura menor, em nivel de Assessona.

Objetivando assegurar a integragio do Rio Grande do Sul no mercade
intemacional, especiaimente no que diz respeitc ao MERCOSUL, houve a fusfo da Secretana
de Dasenvolvimento Econfmico e Social com a de Assuntos Internacionais.

Outra modificagio estrutural importante foi a ¢riagdo da Secretaria de Cbras

Piblicas, Saneamento € Habitagio, substituindo a extinta Secretaria de Planejamento
Tarritorial e Cbras.

2.3 - A EXTINGAO, CAPITALIZAGAO E PRIVATIZAGAO PARCIAL DE ESTATAIS

Loge no inicio da sua gestio, o Governg do Estado reordenou o quadro que se
apresentava na Administragio Publica. Primeiramente, ¢olocande fim as estataiz deficitérias -
Companhia de Habitagdo do Estade do Rio Grande do Sul - COHAB, Companhia
Intermunicipal de Estradas Alimentadoras - CINTEA, Companhia Riograndense de Tursmo -
CRTUR e o Departamento Aeroviario do Estado - DAE, as quais consumiam, ao ano, R$ 18
milhdes do Tesoure Estadual. Foi dada também autorizagio ao Poder Executive para aliehar
as centrais de abastecimento da CEASA. Mediante a transferéncia das unidades de
armazenagem do instito Riograndense do Amoz - IRGA, para a Companhia Estadual de

Silos & Armazéns - CESA, unificaram-se as atividades de armazenagem ¢ estocagem do sefor
plUblico estadual.



Assim, tanto as extingdes quanto as transformacgdes acima mencionadas foram
autorizadas por lei e regulamentadas por decretos que estabeleceram os procedimentos de
dissolugao, transformacio, liquidagio e extingio das empresas afetadas.

Com relagdo a capitalizagho das principais empresas estatais. a Companhia
Estadual de Energia Elétrica - CEEE e a Companhia Riograndense de Telecomunicagbes -
CRT, o Governo decidiu vender as acgles ordinarias excedentes em relagic ac minimo
necessario, para que lhe seja garantido o controle societdrio, de forma a propiciar urm maior
dinamismo aos servigos prestados por ambas. Estas empresas, convém salientar, apresentam,
em dias atuais, um faturamento anual de R$ 1,2 bilhdes e R$ 650 milhdes, respectivamente.

No que conceme & CRM foi aprovado o Projeto de Lei que permite a
comercializagao de 49% das suas agdes, cujos valores estio senda avaliados para fins de
comercializacac.

Também foi aprovado o Projeto de Lei que permile ao Estado renunciar 4
subscricio de parte do capital da Sulgds. O Estado do Rio Grande do Sul davera ficar com
17,5% do total das agdes preferenciais. © restante sera dividido entre a Petrobrds e o0 capital
privado.

2.4 - A GESTAO DOS RECURSOS HUMANOS E A CORRECGAO DAS DISTORCOES

Foram iniciativas do atual Governo para a cofregio de distorgles e
compatibilizacdo das despesas as receitas puoblicas, na area de recursos humanos, as
seguintes providéncias:

2.4.1 - A Politlca Salarial

Objetivando acabar com a falta de motivagsio e, por conseguinte, meihorar
qualidade dos servigos prestados a comunidade ricgrandense, o Poder Executive propds a
instituicio de uma nova politica salaral @ de um novo direcionamento na qualificagio de
recursos humanos,

No gque concerne a comregdo das distorgdes salariais, uma nova legislagaic de
politica salarial foi instituida. Nesta, houve a criag@io do indica de Revisio Geral de Salarios -
IRGS -, assim como a previsdo de reajustamentos semastrais e a concessfio de novos
aumentos, condicionados ao crescimento real da Receita Comente Liguida do Estado.

No primeiro semestre do ano de 1995, o Governo implantou uma politica salarial
para os servidores pOblicos dos Trés Poderes, a qual prevd aumentos reais de salarios para as
categorias de menores ganhos e reposicio semestral do indica de inflagfio para as demais, a
contar de outubro de 1995, baseada na evolugio média das indices (ICMS, ICV-DIEESE, IPC-
IEPE), tomada como [ndice de Revisio. Além disso, esta previsto o disparo de um “gatilho” de
10% quando o Indice de Revisfio dos saldrios atingir este patamar. Cabe ressaltar, porém, que
tais reajustes sdo condicionados ao cumprimento de metas de redugiio da participacio dos
gastos com pessical na raceita correnta liquida equivalantes as pravistas na Lei Rita Camata. -

Qutra medida diz respeito a alteragdo do Sistema de Incorporacdas de Fungdes
Gratificadas aos vencimentos, bem como & redugic dos avangos trienais de 5% para 3%,

assim como a supressao de vantagens temporais como as Gratificagfes Adicionais de 15% &
25%.
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2.4.2 - A Extingiio de Cargos

A atual gestdo administrativa, entendendo ser excessivo © numere de cargos em
comissao existentes no Poder Executivo, promoveu a devida redugio, adequando-0 as suas
reais necessidades.

O Governo do Estado extinguiv 2.385 cargos e fungbes gratificadas existentes
na Administrag8c Publica Estadual. Além disso, 0 ndo provimento de vagas & a demissao da
pesseal geraram a reducdio de 14.087 servidores estaduais, propeorcionando a redugho da
folha de pagamento do funcionatismo.

2.4.3 - A Quebra das Vinculagdes

Um dos projetos mais importantes do atual Govermne foi o da desvinculagao da
politica de reajuste das carreiras juridicas do Poder Executivo as variagles da remuneracdo da
magrstratura estadual, vinculando-a 4 remuneracio percebida pelos Secretdrios de Estado.
Desta maneira, caberd ao Poder Executive o comando dos reajustes salanais das suas
cameiras juridicas. O mesmo indice também sera aplicado aos vencimentos dos deputados
estaduais.

Com esta medida, o tratamenlto iscndmico dos tetos dos Poderes, que
expressamente se efuivalem, passardc a se sujeitar a um dnico indice de reajuste, semestral
e simultaneo.

2.4.4. - O Custeio das Aposentadorias e Penabes

Dando cumprimento 4 Emenda Constifucional n® D9, de 12.07.95, foi instituida a
Contribuicdo Previdendciana Suplementar, de natureza compulsdria, destinada a custear os
proventos de aposentadoria, no percentual de 2% fixos incidente sobre a remuneragio liquida
dos servidores piblicos estaduais.

Com esta medida, estima-se, para a pimeirg ang, ¢ ingresso de R$ 55 milhdas.
2.4.5 - O Programa de Demissdes Voluntirias

Apds o sucesso do Programa de Demiss&o Voluntiria no Banrisul, que reduziu,
em dois meses, 10% do seu quadro de pessoal, o Govemo do Estade encaminhou ao
Legislativo Projeto de Lei de Incentive ag Afastamento Voluntario do Servigo Pulblico e a
Reconversido Funcional de Servidores Publicos Estaduais, de forma a incentivar os servidores
estatutarios o estaveis a reguerer exoneragio, aposentadeoria voluntaria com proventos
proporcicnais ou licenga especiat de reconversdo funcional. Com esta medida, 0 Govemo
prevé reducio de gastos da ordem de RS 250 milhdes por ano.

A atual gestio deu inicic a contencio de gastos com o pagamento de disrias e
ajudas de custo, estabelecendo novos limites para 0s diversos érgfios da Administracio.

Cabe destacar as providéncias adotadas visando & racionalizagic das
cedéncias de servidores, dentro da esfera pdblica, medida que objetiva comigir sérias
distor¢hes imtermas da magquina puablica astadual.



2.5 - A GESTAO ADMINISTRATIVA E A BUSCA DA QUALIDADE NOS SERVIGOS

2.5.1 - O Programa Gualidade na Administracia Pablica

A atuai gestio governamental resolveu dividir o Programa Galche da Qualidade
& Produtividade em dois. Um voltado para o setor produtivo & coordenadc pela Secretaria do
Desenvolvimento & Assuntos Intemacionais, cujo cbjetive & impamir melhores condicdes de
competicis no mercado através de novas praticas gerenciais. O outro, intituiade Programa
Qualidade na Administragdo Publica, cujo acompanhamento ficou a cargo da Secretaria da
Coordenag¢io e Planejamento, tem comeo objetivo maior a qualificagio continuada dos servicos
prestados pela setor publico.

C Programa Qualidade na Administracio Piblica prevé o desenvolvimento de
agbes que possibilitemn internalizar conceites @ ferrarmentas de Gestio pela Qualidade Total
nos diferentes Orglos da Administragho Estadual. Ja foi dado inlcio ag programa de
treinamento dos principais responsaveis pela implantagfio do Programa em cada unidade
administrativa. A meta & treinar, nos proximos trés anos, valendo-se da estrutura da Fundagdo
para o Desenvolvimento de Recursos Humanos - FDRHM, cerca de 20 mif funciondrios.

2.5.2 - A melhoria dos Servigos Publicos

Para aumentar a efhciéncia dos serviges que o setor publico presta diretamente
ao cidadao, foram adotadas varias medidas de carater administrativa e gerencial.

Os prablemas inicialmente atacados foram: Carteiras de identidade e Remocg&es
Funebres (Secretaria da Justica & da Seguranga); Atendimento com Medicamentes Especiais
(GSMA),. & Matriculas Escolares (Secretaria da Educacdo). implemantou-se um conjunto de
aches visando a melhoria destes senigos, que apresentaram os seguintes resultados:

4 - Carteiras de Identidade - Expandiu-se 0 nimero de postos de atendimento,
através de 17 Delegacias de Policia, em Porto Alegre, e de Convénios com o SESI (j4
operando em 4 municipios do interior) @ com as Prefeituras (atuande em 3 municipios),
havendo possibilidades imediatas de maior expansio. O nimero mensal de carteiras amfiidas
em Porte Alegre, que era de 7.505 em abril, alcangou 2 15.000 em outubro. Além disso, o

tempe de processamento de carteiras de identidade foi reduzido de 8 dias (teis para 2 dias
ateis.
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2 - Remocdes Fanebres - Eram freqlentes as manchetes de jomais
reprovando a atuacio do Estade no que diz respeite as remogdes finebres. Os cadaveres
ficavam horas expostos até que o 6rg8o responsavel os racolhessa,

Buscou-s& acabar com a ineficiéncia deste servigo puablico, celebrande-se
parcerias sem onus para ¢ Estado. Em Osério, com parceria da Associa¢hdo das Funerarias do
Atlantico Norte, esta concluido ¢ prédio, com necrotério equipads & com servige de remogio,
abrangends ¢ litoral de Mestardas a Torres. em Montenegro, com as 17 prefeituras do Vale do
Cai, serdo instalades prédio e servigo idénticos, com conclusdo prevista para maio de 1996;
em Caxias do Sul sera construido um pradic com a participagiio da Universidade de Caxias do
Sul, CONSEPRO e Prefeitura Municipal; em {jul, o prédio foi inaugurade em setembro,
realizado pelo CONSEPRO o Prefeitura Municipal, e, em Rie Grande, o prédio seri reformada,
em parceria com FURG, CONSEPRO e Prefeitura Municipal. Em Porto Alegre, encontra-se
aberta a licitag&o para o servigco de remocdes funebres, que passara a ser terceirizado. Ha,
ainda, um conhvénio com o HPS para efetivacio de laudos naquele hospital.

3 - Medicamentos Especials - Os medicamentos especiais s3¢ produtas de
alto custo que atendem uma pequena parcela da populagio, portadora de doencas que exigem
tratamento continuado, com o propésito de impedic ou reduzir a evolugdo dessas doengas.
Exernplo: Ciclosperina para transplantados, Interferon para hepatite B e C o Megestrol para
neoplasias. O Programa Estadual de Medicamentos Especiais, que a SSMA esta
implementando, & baseado em criténos rigorosos que abrangem 14 especialidades médicas g
inclui termos de compromisso, tanto para o médico como para o paciente. Os resuitados, até
aqui alcangados, sio bastante significativos: estimou-se que o nUmero de usuérios de
medicamentos especiais cresceu de 6.000 (maio) para 15.000 (outubro), ¢ prazo médio de
atendimento reduziu de 70 dias (maio) para 10 dias (novembro), enguanto que o
compromstimento dos recursos financeirgs do Fundo Estadual de Sagde para com este
programa passou de B6% (maic) para 66% (setembro), comprovando um sensivel aumento de
produtividade. Por outro lado, o Estado, as vezes, convém lembrar, & obrigado a formecer
medicamentos pela via judicial, e também, nesse sentido, em conseqiéncia das novas
diretrizes, verificou-se uma acentuada queda no nomero de agbes judiciais. No 2° semestre de
1984, a média mensal acusava 24 agdes, enquanto que, em 1985, no mesmo periodo, a média
baixou para 4 acdes mensais,
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4 - Novo Sistemna de Matriculas - Com ¢ principal objetivo de acabar com as
filas que se formavam nas escolas piblicas nos dias que antecediam a data de inicio das
inscrigties, a Secretaria da Educacio dedicou-se ao estudo e a implantagdo de um novo
sistema de matricuias. As principais agbes que concorreram para a solugio deste problema
foram: 1° - rematricula automéatica a todos os alunos da rede publica estadual, abrangendo
todos 08 municipios gauchos: 2° - introdugio de um novo sistema de matriculas para Porto
Alegre, no qual o candidato se inscreve através do preenchimento de uma ficha, onde
manifesta as escolas de sua preferéncia. Uma Central de Vagas, cotejando candidatos e vagas
disponiveis, procedera a desighagic dos candidatos para cada escola, segundo critérios bem
definidos. Os principais beneficios proporcionados pelo sistema sdo: a eliminagio de filas na
matricula; a facilidade para escolha da escola; a adog8c de critérios uniformes, bem comgo
informagbes para o planejamento da Secretaria da Educagdo. O numero de inscrigdes para ¢
ano letivo de 1996 foi de 20.000 candidatos no primeirs grau e de 16.000 candidatos para o
primeiro ano do segundo grau s6 ha cidade de Perto Alegre.

2.5.3 - Controles Gerenclais

Tendo em vista a inexisténcia ou a pouca efetividade de instrumentos gerenciais
madernos e eficazes, o atual governo decidiu implantar alguns novos sitemas de avaliagao e
controle da agio administrativa e do desempenho do setor publico.

Neste sentido, cumpr destacar, em primeiro lugar 0 Cademo de Metas -
instrumento intersecretarial, onde constam projetos/atividades de significagaoc estratégica,
apresentados de forma a permitir o controle e o direcionamento constante das agles a serem
desenvolvidas ao lohgo de todo este govemo.

No ambito da administragao indireta, foram assinados os Contratos de Gestao
entre o Governo do Estado e as Empresas Estatais para a ampliagéno e qualidade dos servigos,
estabslecendo-se, também, as metas que as empresas davem atingir, bem como as
contrapartidas do Governe para ¢ alcance daquelas no prazo estabelecido. Foram firmados

cinco contratos de gestfio com as principais empresas estatais gadchas, quais sejam: CEE,
CRT, CRM, CORSAN e PROCERGS.

Todas as demais empresas estatais, autarquias e fundagbes estio assinando
Compromissos de Gestdo com o Governo Estadual. Estes instrumentos visam estabelecer, de
forma negociada, metas de redugdo de gastos e racionalizacfio de meios. Derivou, desta
medida, uma reducao inicial de cerca de 15% nas despesas operacionais, com uma economia
prevista de cerca de R$ $00.000.000,00 ao anc.



2.6 - A GESTAO PATRIMONIAL

Apts levantamento minucioso de todos os imdveis da Administragao, Direta e
Indireta, o Poder Executivo encaminhou 4 Assembiéia Legisiativa Projeto de Lei, ja aprovado,
para a venda dos primeiros 209 imdveis ocCioso0s identificados. O produto da alienagio destes
iméveis formara um Fundo, cuja destinagao vincular-se-a & aquisigio de iméveis, necessarios
aos servicos plblicos ou s obras de conservagio e reforma do Patrimonio do Estado,

2.7 - A PARTICIPAGAO SOCIAL NA GESTAO

A atual Administracdo, preocupada com a necessidade de cada vez mais
incorporar os diferentes setores sociais no processo de discussao elaboraghio de estratégias
para o enfrentamento das questdes enfrentadas pelo Estado em diferentes areas, procurou
estabelecer & aprimorar instAncias de participagho ¢ decisdo capazes de viabilizar o consenso
necessdario ao atendimento seletiva das demandas da sociedade gatcha. Sendo assim, foram
encaminhados a Assembléia Legislativa Projetos de Lei com vistas & criagho de vanos
Conselhos Estaduais, muitos dos quais previstos pela Constituigio Estadual, alguns deles ja
foram aprovados.

2 7.1 - O Sistemna Estadual de C&T

Buscando o intercadmbio e a cooperagdo institucional, no qual articulam-se as
atividades entre organismos plblicos e privados que atuam direta ou indiretamente na drea de
Ciéncia e Tecnologia, no RS cricu-se o sistema Estadual de C&T que tem como objetivo
instituir mecanismos de coordenacio e planejamento das atividades de Ciéncia & Tecnologia
nc Estado.

2.7.2 - O Sistema Hahitacional de Interesss Social

Vigsando articular, compatibilizar, fiscalizar & apoiar a atuagdo dos orgdos o
‘entidades gque desempenham fungbes no campo da habitagio popular, criou-se o Sistema
Habitacional de Interesse Social que procura viabilizar e promover o acesso & habitagio

urbana e rural para a populagdo de baixa renda, implementando, inclusive, uma polltica de
subsidios.

Adstrito a este Sistema foram criados: o Congelho Estadual de Ciéncia e

Tecnologia e o Conssiho Estadual de Habitagho, competindo-lhes definir a politica estadual o
diretrizes e prionidades das respectivas areas.

2.7.1 - Os Consethos Regionais de Desenvolvimento - CRDs

Compo instancias de discussao e levantamento da problematica regional e base
de sustentacio para a formulagio de um plano estratégico de desenvolvimento estadual, os
CRDs t8m como finalidade principal definir programas e projetos de investimentos piblicos e
privados, assim como afividades ligadas ao desenvolvimento de novos pbélos & eixos
econdmicos no Rio Grande do Sul com vistas ao equilibrio inter-regional.

Diante dessas atribuicbes, a Secretaria da Ceordenagho e Planejamento, gue
possui a competéncia de apoiar as ag¢bes dos Conselhos Regionais de Desenvoivimento,
buscou consaolidar uma pratica de atuagio conjunta e de cooperagdo entre os CRDs @ os
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diferentes Orgios da Administracio Publica, no trato de problemas do interesse das diferentes
regibes do estado.

Procurpu-ge, dessa forrma, viabilizar uma participagio mans efebva dos
Conselhos Regionais ng processo de planejamento governamental. Deve-se destacar, neste
sentido, a promogio de reunies com os CRDs, visando operacionalizar a participagio dos
Conselhos na elaboragio do Plano Plurianual e do QOrgamento de 1986.

Foi sugerida uma nova agenda de discussbes para os referidos conselhos,
constituindo-se basicamente da elaboragio de propostas para o desenvolvimento de suas
respectivas regides, que servirac de referBncias para a elaboragio do plany giocbhal de
desenvaolvimento do Estado do Rio Grande do Sui. .

2.7.4 - O Conselho Estadual da Justiga e da Seguranga

C Poder Executivo Estadual, objetivando solucionar as questbes da justica e da
seguranca publica no Eslade, enviow a Assembidia Legistativa projelo propondo a oriacds do
Conselho Estadual da Justica e da Segurancga, para o qual obteve a devida aprovacioc. O
Conselho, alem da participagio de orgics governamentais ligados & area, contara com a
participacAo da OAB/RS e de representante do Férum dos Conselhos Regionais de
Desenvolvimentae. Competird ao Conselho colaborar com o Governo, em nivel de
assessoramento e sugestdo, sempre que emergirem questdas relevantes no ambito da justiga

& Jdi sagurancs publica.
275 -0 Consalho Estadual do Turismo

Considerande a importdncia econdmica e social gque ¢ desenvolvimento da
atividade turistica representa no contexto mundial, nhacional, estadual e municipal, a atual
Administracdo Estadual estd em ftratativas com vistas A criaglo do Conselho Estadual do
Turismo.

A implaragao do Consalho nasce da necessidade de reunir esforgos de todas
as esferas do Poder Piblico & do setor turistico no sentido de ampliar a participacsio destes
servicos na formagio do PIB estadusgl, haja vista as potencialidades que o Estado deo Rio
Grande do Sul dispbe para a exploragiic racional da atividade turistica, em especial aquela
ligada acs aspectos culturais de nossa gente & preservaciio da natureza.

Cabera ap Conselho dotar o Poder Executivg de instrumentos que disciplinem e

coordenem a agao governamental nos niveis estadual e municipal, bem eomo a participagio
da inicativa privada.

2.7.6 - O Congelho Estadual de Assisténcia Social - CEAS » o fundo Extadual de
Assisténcia Soclial - FEAS

A institucionalizacdo do CEAS deveu-se ao incentivo & descentralizagio politico-
administrativa, onginade na Constituicdo Federal de 1988, o fus também estimula a
participag&o da sociedade civil organizada no processo de controle sbcial.

A criagdo deste Conselho também esta prevista na Lei Federal n® 8.742, de 7
de dezembro de 1953, chamada de Lei Orgénica da Assisténcia Social - LOAS, que dispbe
sobre a condigao para que o5 Municipios recebam recursos destinados a assisténcia social
com a nstituigdo e fungionamento dos CEAS, bem como Jdo Fundo Estadua! de Assisténcia
Sccial - FEAS.



Compete a0 CEAS, entre outras fungles, apreciar e estabelecer criterios de
transferéncia de recursos para os Municipios, acompanhar e avaliar a gesiao dos mesmos,
bem comoc os ganhos socigis © o desempenho dos programas e projetos aprovados,
estabelecendo, ainda. as diretrizes e programas do FEAS. O Fundo constituir-se-d em
instrumento de captagio & aplicacio de recursos a serem utifizados segundo as deliberacbes
do Conselho. As respectivas leis de criagao ja foram sancionadas.

2.8 - AS MEDIDAS PARA A RECUPERACAQ DA CAPACIDADE DE INVESTIMENTO

Grande parte do gasto pdblico concentra-se no custeic do aparelho
administrativo sem que, contudo, a prestagio dos servicos publicos tenha resultado
satisfatorio.

Nio ha, para o Estado, investimento com maior retorno do que aquele destinado
a conterir eficiéncia, eficacia e resolutividade aos servigos sociais basicos. Educar, prevenir ¢
curar enfermidades, oferecer seguranga e promover a justica social sio responsabilidades
primarias do Estado em relagio as quais ndo € possivel tolerar & ineficidncia e o desperdicio
publico.

Também importa salientar que as caréncias constatadas na infra-estrutura
scondmica estio a dificultar a atragcdo de novos investimentos capazes de promoveram uma
nova etapa de crescimento econdmico.

Por tais razées, o Governo do Estado tomou uma sére de iniciativas tanto no
campo da racionalizagio das despesas, sem que houvesse © prejuizo na qualdade e na
quantidade do servigo prestado, como para viabilizar um incremento das receitas. Diversas,
acies relevantes foram tomadas, das quais cabe destacar as que a seguir sfio descritas.

2.8.1 - As Iniciativas para Lograr Aumento das Receitas
Combate 3 Sonegagio

Através do Programa “"Paguei, Quero Nota®, o Govemno do Estado procurou dar
um novo INcremento arrecadatdérnio aos tributos estaduais mediante a exigéncia, por parie do
consumidor, da nota ou cupom fiscal. A expectativa de aumento da amecadacdo, com a
diminuigho dos indices de sonegacdo, & da 10% e, para isto, o Govemo contou também com

as parcenas da iniciativa privada, através da diminyicao progressiva da aliquota do ICMS, e
das Prefeituras.

A participagfio dos Muni¢ipios, que acontece por ades3o, tern como prémio ©
retorno ¢de parte do acréscimo real da arrecadacdo do ICMS. No decorrer do ano de 1995, a
quase totalidade dos municipios adenu ac Programa.

Enfase & dada também ao Projeto "Mios Dadas®, desenvolvido pelas
Secretarias do Trabalho, Cidadania e Asgisténcia Social, da Saude & Meip Ambiente, da
Educagio e da Fazenda e dirigido as escolas, hospitais filantrépicos e entidades de assistdncia
social, mediante a distribuigio de prémios na forma de auxilios, proporcional 4 quantidade e ao
valor de notas ou cupons fiscais coletados pelas referidas instituicbes.
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Q Aumento da Fiscalizagio

Para que a fiscalizagio se tornasse mais atuante, ¢ Govemno do Estade buscou,
através da modernizacio da Secretaria da Fazenda e da maquina arecadadora, via
automatizacio, melhorar a sua capacidade de respostas, evitando desperdicios pela
duplicidade de atuacio e oportunizando maior eficacia a arrecadagao € a despesa.

A Opseragio Cobranga

Um outro esfargo fiscal diz respeito 3 Cperagio Cobranca, gque consiste na
cobranga de créditas tributdrios inscritos, através das seguintes acghes: reduciy do
procedimento tributaric administrativo e das multas maternais, flexibilizagdo nos prazos de
parcelamento administrativo, prioriZzagae da cobranga dos 500 maiores devedores e
ajuizamento de medida cautelar fiscal de indisponibilidade patrimonial contra devedores
inadimplentes, viabilizando, assim, um aumento de 5% na amecadacio total em 96.

Dentro daste plang, foi realizado um mutirdc de julgamentos de processcos
administratives, sendo julgados cerca de 6.300 processos, praticaments zerando os estoques
antenormente existentas.

O Cadastro informativo dos Inadimplentes - CADIN

A criagdo do Cadastro Informativo, do gual constam as pendéncias de pessoas
fisicas e juridicas perante érgios e entidades da Administragio Pablica Estadual, tem por
finalidade evitar o repasse de recursos piblicos @ a concessac de beneficios fiscais e
financeiros a pessoas fisicas ou jurldicas que estsjam em estado de inadimpléncia para com a
Administracae Publica Estadual, o que s6 & possivel se essas informagdes constarem em um
cadastro dnico.

2.8.2 - A Raclonalizagio do Gasto Publico

Comn a finalidade de assessorar diretamente o Chefe do Poder Exgcutivo com
vistas a adogdo de medidas para a racionalizagfio das despesas dos 6rgios e entidades da
Administra¢ao Pdblica Estadual, foi criado o Comité de Racionalizacio dos Gastos Pdblicos,
ao qual compete a elaboragio de acordos denominados de “Compromissos de Gestao’, que
visam a redugdo da dependéncia destes entes administrativos aos recursos do Tesouro
Estadual, seja através do incremento das receitas proprias ou de fontes alternativas de
racursos, seja pela reducdo das despesas de custeio.

O Govemo do Estado firmou Compromissos de Gestio com todas as fundagbes
estaduais mais a EMATER/RS, o que serd estendido a todas as autarquias e companhias
estatais qua nda fimaram contratos de gestao.

2.2.3 - A Renegociacio da Divida
A Caixa de Administraciko da Divida Piblica - CADIP

O atual Governo tem procurado reestruturar a divida mobilidria da ordem de R$
4.6 bilhdes e que, com a atual politica de jures, tende a crescer de forma acentuada.

Para tanto, foi encaminhado e posteriormente aprovado pela Assembléia
Legislativa © Projeto de Lei que cria a CADIP. A CADIP & uma ermpresa poblica constituida
sob a forma de sociedade andnima pelo Estado do Rio Grande do Sul, gue devera viabiizar o
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alongamento da divida, via emissio de debéntures lastreados em ativos reais estaduais, entre
os quais as agbes da CEEE, CRT g BANRISUL, de {al forma que, sem comprometer o controle
acionério do Estado, possa dar suporte 4 captagho de recursos, que serfo utilizados para
financiar uma parcela da divida mobiliaria em prazo mais longo e custo menor.

QOuira parte da divida sera amortizada com recursos coriundos do programa de
reforma do Estado. O restante sera securitizado com prazo longo e juros fixos, através da
substituicio de titulos estaduais por federais.

A Divida de Candiota

Com o objetivo de estruturar mecanismos de financiamento para a conclus&o da
1% Unidade da Usina Termelétrica Candiota 11, apds tramitacio no Congresso Nacional, foi
sancionada a Lei n® 9.142, em 08/12/95, que dispbe sobre a assungao pela Unido de
oparacdes de crédito contratadas pela CEEE e conseqiientes obrigacbes contratuais
destinadas & implanta¢ice do ampreendimento. O ingresso do Govemo Federal, aléem de
viabilizar a retomada do projeto, reduziu o montante da divida da empresa em US$ 1428
milhdes, dos quais US$E 58 milhdes vencidos até 31.12.85.

2.8.4 - A Desestatizaciio e as Parcerias

A desestatizacdo, prevista no Programa de Reforma do Estado, aprovado pela
Lei n® 10.607/95, tem por objetivos retomar os investimantos nas empresas estatais e
resstruturar a participacao do Estado nas atividades econdmicas, bem como contribuir para a
reducfic da divida piblica e propiciar agbes de governo na area social.

Para que alcance tais objetivos, ¢ Programa wvaler-se-a da alienagio de
participagdo societaria, abertura de capital e transformagdo, dissolucdo, fusio ou cisio de
ampresas onde o Estado disponha de ativos patrimoniais. A alienagfo de bens mébveis e
imdveis tambem faz parte da estratégia de captagdo de novos recursos para investimentos.

Esta Lei prevé a criagao do Fundo de Reforma do Estado, cujo patrimbnic sera
constituido por direitos ou titulos representativos da propriedads das acbes e ¢otas de capital
de sociedades em que 0 Estado possua participacao, majoritaria ou n&o, e pala totalidade de
receitas decorrentes do Programa de Reforma do Estado. Os recursos deste fundo poderdo
também ser utilizados para a reducfio da divida mobilidria @ em investimentos necessarios a
imptantacao de empreendimentos privados de valor estratégico para o nosso Estado.

Foi criado, ainda, o Fundo de Promocdo da Cidadania, destinado a
empraendimentos na area social, veltados para a educacdo, saude, saneamento & seguranga

publica, cujo patriménio serd constituido por recursos repassados do Fundo de Reforma do
Estado.

No que diz respeito as parcerias, 0 Govemo do Estado vem tentando alterar o
perfil sécic-econdmico do Rie Grande do Sul, permitinde & iniciativa privada participar do
desenvolvimente de grandes projstos, principalmente nas ireas de energia, telscomunicacdes,
saneamento, recursos hidricos e transpories. Para tanto, estd sendo gestado o Programa
Estadual de Concessbes Publicas, do qual o8 Projetos de Lei que permitemn a concesséo dos

Polos de Concessdo Rodovidria foram ag primeiras indciativas aprovadas pelo Legislativo
Estadual.
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2 8.5 - A Retomada dos Financiamentos Externos - BIRD/BID

Para agilizar o processo de mudangas no setor publico e atender as demandas
por investimentos na infra-estrutura econémica e em programas sociais, 0 Governc Estadual
buscou, Nos financiamentos externos, a complementariedade dos recurses que the faltavam.
Neste sentido, o incremento dos investimentos estd associado as negociagbes de
financiamentos de longo Praze iunto ao Banca Mundial - BIRD o Banco Interamericanc de
Desenvolvimento - BID, principaimente para os seguintes projetos proritarios. PIMES. PRC-
GUAIBA, PRO-RURAL, Programa Naciohal de Manutencao de Rodovias Estaduais - PNMRE e
Programa de Corregdores de Transportes,

Tambem cabe destacar o financiamento destinado 4 reforma do Estado do Rip
Grande do Sul. negociado junte ao BIRD gue, sem contrapartida, tera come gbrigagles do
Estado alcangar metas vinculadas & reforma patrimonial, ac controle € racionalizacdo da
Administragdo Publica e a rasultados em nivel fiscal & financeiro.

Cabe salienttar que, em dezembro Gitimo, foi instituido o Programa Estadual de
Captagho de Recursas Internacionais, com os objetivos de refinanciamento da Divida
Mobiliaria Interna e permiss@o da retomada dos investimentos pablicos na area social e em
infra-estrutura basica (Lei n® 10.561/95). Para tanto, foi autorizado o Poder Exécutivo a captar
nos mercados finanoairos hternacionais racursos até RS BOD milhdes.

Desse conjunto de acdes que visaram & obtengic de recursos extemos cabe
destaque para duas deias. A primeira diz respeito & assinatura do contrato de financiamento do
Programa para o Desenvolvimento Racignal, Recuperacio e Gerenciamenio Ambiental da
Bacia Hidrografica do Rio Guaiba - Projeto Pr6-Guaiba, com ¢ Banco Iteramerncano de
Cesenvolvimantio - BID, tom investimenos da ordern de R$ 220 mihbes em sua primeirg
etapa. Este projeto estava em tratativas desde o ano de 1989. A segunda refere-se ac Fundo
de lnvestimenta do Programa Integrado de Melhoria Social - FUNDOPIMES. Este Fundo
financiou, em 1995 R$ 52,5 milhées, stravés de contratos firmados com 43 municipios,
bensficiando diretamenté 482 mil pessoas,

2.9 - 0S PROGRAMAS SOCIAIS E A MELHORIA DOS SERVICOS

A politica de desenvolvimento estadual e regional, consoante com o que dispie
a Constituicda do Estado, tem por objetivo promover @ melthoria da qualidade da vida da
populagio, a distribuicho equitativa da rigueza produzida, ¢ estimulo & permandncia do homem
no campo € o desenvolvimente social e econdmico sustentavel.

O atual Governc elegeu como prioridades os aspectos a Seguir apresentados,
para o enfrentamento das dificuldades apontadas na area social.

2.9.1 - Gestdo Democritica do Ensino Publice

Com a aprovacio da Lei n® 10.576, foi implementada a autonomia dos
estabelecimentos de ensino na area administrativa, financeira ¢ pedagégica, com a live
negociaglio e participagdo da comunidade escoiar nos processos decigdrfos.
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2.9.2 - Programa de Crédito Educativo - PROCRED

O Estado aplicou meio por cento da receita liquida de impostos proprios na
manutencglioc e desenvolvimento do Ensino Superior Comunitario do Ric Grande do sul. O
Govemno reestruturou o Programa de Crédito Educativo que tem por finalidade conceder
Bolsas Rotativas de Estudo, para o custeio de matriculas e mensalidades escolares na
- Instituiciio de Ensino Supetior Comunitéario em gue o beneficiano esiiver inscrito.

2.9.3 - Descentralizagdo da Marenda Escolar

Foi implantada, em parceria com o municipio, a descentralizagio da merenda
ascolar. Os recursos repassados e as compras efetuadas na localidade visam estimular a
produglo de produtos hortigranjeiros. As criangas terio um cardapio mais balanceado e
adaptado aos seus costumes e 05 municipios obter&io um maior retomo de 1ICMs.

2.9.4 - Recuperacio da Rede de Servicos da Salde

Na area da infra-estrutura hospitalar, foram assinados convénios para reformar
95 prédios da rede estadual e goncluir 20 hospitais.

O Programa de Agentes Comunitdrios tem como objetivo, através das agdes a
serem implementadas pelos enfermeiros e agentes de satide, uma redugido da mortalidade
infantil nes 22 municipics onde se encontram atuando.

Diversos outros projetos foram executados, buscando ampliar a assisténcia
ambulatorial e hospitalar, cabendo mencionar: Operacéio Litoral & Invarnoe com Sadde.

2.9.5 - Integracio o coordenagio do sisterma estadual de seguranca

A implantagAo do sistema integrou os 6rgios da Policia Civil, Policia Militar e
dos Semvigos Periciais. Em consequécia, obleve-se a agilizagdo, racionalizagdo e melhores
resultados das atividades de segurancga e justiga na comunidade gadcha. Nesse processo,
foram previstas agdes conjuntas e integradas de forma a que 0s objetivos da Pasta, no trato
das questbes do aumento da criminalidade e ressocializagio do preso, fossem execiutadas e
forma a responder aos anseios da sociedade.

2.9.6 - Banco de Dados Informatizado da Seguranga e Justiga

A integracho de informagdes viabilizou-se pelo acesso reciproco aps sistamas
informatizados do banco de dados da Policia Civil, Brigada Militar, SUSEPE e Coordenadona

Geral de Pericias. Essa integragiio estd sendo ampiiada ao Poder Judicidrio e & Policia
Federal.

2.9.7 - Ressocializagio do Apanado

Para o apenado ter melhores condicdes de integragiio 4 sociedade, foram
realizados cursos de qualificacio, em 73 Casgas Prisionais. Os diversos cursos beneficiaram
aproximadamente 2.000 presos. Essa qualificaglio ird permitir que e apenado, ao término do
cumprimento de sua pena, tenha meios de encontrar uma ocupagho ¢ auferir alguma renda
junto ao sistema produtivo.
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298 - Criatgas e Atdolesceantes Carentes

O Estado do Rio Grande do Sul @ © UNICEF estio siaborando o Projeto

f Especial de Melhoria Social, que tem como objetiva promover ¢ defender os direitos de
> gnancas © adolescenies caventes, ezpacificamertte nas araas e moaocalidade infanti,
" anaffabetismo a questdes refativas a meaninos de rua.

LR
Pl

No qué conceme & drea de mortalidade infantil e analfabetismo, propde-se a

.. promover Um conjunto articulado de agbes de saude, educa¢do e protegho especial, a im de
: garantir 0 desenvolvimento de criangas & adolescentes.

O acordo pravd, também, a elaboracio de uma politica estadual de atendinento
a meninos Que fazem da rua o seu espaco de moradia e sobrevivéncia.

289 - Intermediagio da Mio-de-Obra e Qualificaglio Profissional

No convénio assinado entre o MTL/SINE/STCAS/FGTAS para a intermediagio
de mio-de-obra, foram inscritos 199276 desempregados, sendo que 98.934 foram
sncaminhados, tendo sida preenchidos 23.354 posto$ de trabalho.

No decorrer do ano, foram oferecido$ a comunidade gatcha 485 cursos, num
iotal de 1.232 turmas. Foram inscritos 26.640 trabalhadores que, apds receberem sew
oetiificados, sstarlc Mmefhar gualificados pata pIooural urna TeuPatan T Mercado de irabaino,

2.9.10 - Habltacso de Intaresse Social

No campo da habitagdo popular, foi citada o Sistema Habitacionai de interesse
Social, que buscea viabilizar o acesse & habitagho urbana e rural da populagio de baixe poder
aquisitive. dependente ainga do fechamenta de acordo com a Caixa Econdmica Federal.

2.9.11 - Pro-Rural 2.000

E um Programa voltado para a conservagfio dos recursas naturdis © combate 3
palweza £ an &yodo murai O valor da Pcoggrama € de USE 205 milhdes, sendo USSH 112
milhSes ofiundos de financiamente do Banco Mundial, cabendo contrapartida de US$ 63
milhSes para o Estado & US$ 29 milhdes para os mumicipios.

Quanto a conservagho dos recursos naturais as a¢des previstas visam as areas
de monocultura, reflorestamento, controle da contaminagi® por agrotdxicos, manejo e
conservagao dos solDs.

Para 0 combate a pobreza e ao &xodo rural, estdd previstas agdes para
melhoria da infra-estrututra, aumento de renda e programas educativos.

2,10 - O INCREMENTO DA ATIVIDADE ECONOMICA

No tocante § atividade econdriica, o Governo empresndeu esforgos no sentido
de construir as condigdes assenciais para recuperar a posicao relativa do Estado no cenario
nacional, aluando ofensivamente tanto para a expansioc como para a transformacio produtiva
do Rio Grande da Sul.



Numa perspectiva menos imediata, mantide o firne propésitc de romper o
insuficiente desempenho econdmico dos Ultimos 15 anos, impactando positivamente o ritmo de
crescimento da economia gadcha, o Executivo teve uma participac@o ativa, tanto na atracac de
empreendimentos de grande porte, em especial para o setor metal mecanico e para o
petroqufmico, quanto na concessdo de incentivos 4 implantacio e expansac de projelos
industriais através do aperfeicoamento da legislagfio basica do FUNDOPEM, com a lei n°
10.545/95.

Ainda com ¢ mesmo propdsito, associado ao de ampliagio da participagéo de
organizagdes da sociedade civil, cabe destacar a criag8o das Camaras Seloriais que, enquanto
forum publico, estruturado de forma nao corporativa e com ampla representatividade, se
propde a ser o “locus” de discusséo, negociacio e definigdo de planos e politicas setoriais.

QOutra iniciativa de especial relevo & a da criagdo da Agéncia Estadual de
Desenvolvimento AD/RS que teve o integral apoip do Govemo do Estado tanto na sua
proposicio como na sua constituicla. Isto cerlamente contribuird para a transformagac
produtiva da economia sulrio-grandense, trazendo significativo aporte para novos
investimentos para o Estado.

No curto prazo, o Governo do Estado foi bastante sensivel e atuante no
encaminhamento das questdes relacionadas a preservagio do aparelho produtivo,
principalmente no que se refere aos reflexos do plano de estabilizaclo - Plano Real - sobre a
economia gaicha € a busca de altternativas para os impactos da integragdo com o
MERCQOSUL sobre a nossa economia.

Nurmna perspectiva conjuntural, apesar da economia brasileira ter sxperimentado,
no segundo semestre do ano passado, uma desaceleragdc da alividade econdmica, em
grande parte motivada por uma politica econdmica de restrigho ao crédito € manutengio de
taxas de juros elevadas, a economia gaicha apresentou crescimento do Produto interno Bruio
de aproximadamente 0,5%, segundo estudos preliminares. Alguns seteres, apesar do fraco
desempenho do setor primario {-6,5%), foram duramente penalizados pelas medidas de ajuste
econdmico patrocinadas pelo Govemo Federal. Entre eles, deve-se destacar os satores
coureiro-calcadista, t&xti, de méaquinas agricolas, vinicola e, principalmente, a agricuttura de
um modo geral.

No caso da crise enfrentada pelo setor de calgados em decorréncia da
concomméncia de produtos importados principaimente da China, o governo estadual € as
entidades representativas deste setor conseguiram, junte, ao goveme federal, 3 alteragdo nas

aliquotas do imposto de importa¢dio & a liberagho de uma linha de crédito emergencial para
financiar capital de giro & capital fixo.

As dificuldades do setor primério, onde ocorreram quedas gcentuadas de
precos, foram sentidas em nivel nacional e as negociagbes para sua superagio foram
conduzidas em conjunto por todos os govemos estaduais. Embora as prolongadas
negociagdes, acabou ocorrendo a renegociagio das dividas dos agriculiores.

Resumindo, entre as agSes do Govermno, no sentido do incremento da atividade
econdmica, cabe destacar, por seu impacto sobre a estrutura produtiva do Estado, aquelas

relacionados com & busca de novos empreendimantos e aguelas que visam a recuperagdo
acondmica da Metade Sul do RS, detathadas a seguir:



2.10.1 - A Busca de Novoa Empresndimentos

O Governo Estadual, dentro dos limites de sua capacidade de intervengda, tem
s2 empenhado fimemente em formular & executar uma politica ativa de atragdo de
investimentos externos e de apoip ao capital lecal. Para tanto, tem utilizado todos os
instrumentos de que dispie.

Q abietivo geral da politica de atragio de investimentos & induzir a expansio e
transformagio estrutural do  aparelho produtvo do RS, procurapndo ampliar suas
gspecializacdes e 0s seus nexos sistémicos com o niclec tecnolégico dinamico de sistema
supra-ragional.

Acredita-se que a sustentaclic de uma taxa crescente de desenwolvimenio
econdmico depende da implantacio no RS de novos empresndimentos empresariais . 1sto nio
decorme do fato de a matriz produtiva gaucha ser incapaz de gerar ganhos de produtividade,
mas pela necessidade de incorporar-se setores que, ainda ausentes, detenham vantagens
comparativas ng processo de competicdo internacional ou que pertengam aos setores motores
da inovatdo tecnolbgica. Oz efeilns de espraiarnenio destes setores sho capazes de promover
um verdadeiro chogue de modernidade nas atividades de produc¢iio e nas relagles comerciais
da aconomia esiadual

Da mesma forma, busca-se atrair investimentos privados para a recuperagio da
infra-esinAura econbmica, com o objelivo de recompor as vantagens comparativas antes
existentes no Estado e que 56 deviam 3 disponibilidade de uma meilhor infra-estrutura, quando
comparada aguelas dos Estados lideres.

EMPREENDIMENTOS DE GRANDE IMPACTO
Pélo Petrogquimico

NOo campo dos novos investimentos, o Govemno Estadual foi exitoso nas
negociagdes travadas com © Govemno Federal, no sentido de ampliar a producac da Refinaria
Alberto Pasqualini, através da obtengiic da garantia de fornecimento de maior quantidade de
nafta pela Petrobras. Desta forma, viabilizou-se a duplicacio do Pdlo Petroguimico de Triunfo,
ja em andamento, com investimentos privados da ordem de mais de 1 bilhdo de reais,

Montadora

Qutro empreendimento que mudard significativamente o perfil da economia
gaicha, 4 a instalacio de uma empresa montadora de velculos no Estado. Consciente dessa
possibilidade, ¢ governg buscou, em varas oportunidades, atrair este tipo de investimento.

INCENTIVOS A AMPLIACAD E MODERNIZACAQC PRODUTIVA

Para proporcionar um incremento industrial substancial, algumas acles
tornaram-se necessarias para alevar a atividade econdmica.

Fundopem
O Govemno altercu as regras do Funde Operatio Empresa - FUNDOPEM,

aumentando os limites de incentivo de 60% para 75% do incremento real do ICMS, recolimdo
individualeonte pelas empresas beneficiadas. Buscando methorar a mfra-estrolura elétrica do
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Estado e criar novas oporunidades industriais, equiparcuy a projetes industrigis os
investimentos realizados na geracio, transmissao e distribui¢do de energia alétrica.

E. coma marce inicial para o desenvolvimenio de uma politica industrial de
carater seletivo, deve-se citar a transformage do Programa de Desenvolvimento da Inddstna
de Transformacdo de Produtes Petroguimicos e Quimicos do RS - PROPLAST, em um
programa setorial do FUNDOPEM.

Eatatuto da Microempresa

Visahdo estimular um setor de alta capacidade de geragio de emprego e renda,
o Govemo reformulou o Estatuto da Microempresa, ampliando gs limites de isenclo fiscal de
3.500 para 7.500 UPFs.

Programa Carne de Qualidade

Com esse programa, buscou-se revigorar a modemizacio da pecuarna gatcha,
aumentando o5 seus niveis dé competitividade externa, através do desenvolvimento e melhoria
da produgio, industrializacao e comercializacho da carne boving o bubalina,

A amplitude da proposta do programa se estende desde a regularizagdo e
aumento da inspegio sanitaria, passando pelo incremento de 600 mil cabegas na oferta de
animais para abate, com nspecio sanitiaria inclusive na entresafra, peia melhoria da gualidade
da carne e do couro e pela regularizacio de cerca de 5.000 empregos ndo formais axistentes
no sefor,

A AGENCLIA DE DESENVOLVIMENTO

Com o estimulo e o apoio ingtitucional do Governg do Estado ¢ a participacio
de varias das principais liderangas empresariais galchas, além de suas mais expressivas
entidades de representagdo, foi criada, em 8 de dezembro de 1995, a Agéncia de
Desenvolvimentc do Ric Grande do Sul - AD-RS. Sociedade civil, sem fins lucrativos, de
natureza e controle privados, a AD-RS tem como objetivos principais a atrac&o @ o apoio &
viabilizaglio de investimentos considerados estratégicos para a economia riograndenge,
Objetiva, ainda, a promogdo do Estado como regido priviegiada para a localizagdo de
investimentos produtives e para a cooperacio interempresarial.

AS CAMARAS SETORLAIS

Estas sdo instincias de integragiio e mitua cooperaciioc, na gual participam o
Governo Estadual e a iniciativa privada, cuja finalidade & pracurar definir, orientar e discutir
novas pofiticas, bem como as estratégias e diratrizes que dizem respeito 4 producdo de bens e
servicos e a capacidade compatitiva nos setores prioritarios. A partir de 1895, foram criadas as
camnaras setoriais de informatica, inddstria de conservas, carne bovina, uva, vinho, trigo, came
suina, amoz e laita,

O PROGRAMA GAUCHO DE CONCESSOES E PARCERIAS

Através do Programa Gaucho de Concessdes e Parcerias, abriu-$¢ uma nova
frente de expansac para o capital privado na area de saneamento, recursos hidricos, energia,
telecomunicagbes, gas, carvBo, rodovias e poRflos, abrinde oportunidades para gue a
recuperagac da infra-estrutura gadcha fasse partilhada com o setor privado.
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Foi destacada a participacdo do Governc do Estado para tornar viavel licitacio
bi-nacional e posterior contratagdo. do consdrcio responsdvel pela execugdo da ponte que
ligara S0 Borja - Brasil a Santo Tomé - Argentina.

Devem ser registradas as negociagées com BIRD e BID para os projetos dos
Corredores do MERCOSUL e Programa Nacional de Melhorias de Rodoevias Estaduais.

2.10.2 - A Recuperagiio Econdémica da Metade Sul do RS

A falta de dinamismo da economia da regido e sua vulnerabilidade ante o
processo de integragdo fizeram com que o Governo Federal, conforme declaragio do Sr.
Presidente da Replblica, ne inicio do ano de 1995, incluisse a parte Sul do Estado entre as
4reas prioriténas para a adogio de medidas de desenvalvimento regional no pais.

A mesma iniciativa foi prionzada pelo Governo do Estade que tem adotado
medidas destinadas a enfrentar a prablematica da Regido. Entre essas medidas, destaca-se a
criagdo de um Grupo Execulivo para coordenar as medidas voltadas para a promogac do
desenvolvimento da regiio & a contratac8o de consuftoria, com a finalidade de elaboerar um
Plano de Reestruturagio Econdmica que permita definir um conjunto abrangente & coarente de
proposicbes concretas, capazes de efetivamente contribuir para que seja acelerado o
crescimento da economia da Metade Sul do RS,

211 - 08 RESULTADOS FINANCEIRDS DE 1995

Conforme foi destacado anteriormente, o Governo, durante o ano de 1985,
embora nao tenha restrito sua atuagdo ao sanearmente financeiro do Estado, concentrou-a
fortemante no sentido de superar ¢s problemas enfrentados pelas financas publicas.

Analisando-se¢ 05 dados relatives ac comportaments das receitas e das
despesas, no ano que passou, 5aoc facimente identificaveis os resultados obtidos pelas
inigiativas governamentais adotadas. :

No tocante &s receitas, o ICMS alcangou a cifra de R$ 3.700.532 mil, sendo que,
deste montante, R$ 143.692 mil s30 resultados diretos do esforgo do Governo para o aumento
da arrecadacic. Para este resultado, contribuiram a operagdo cobranga, com R$ 78.6810 mil, a

antecipagao do ICMS, com R$ 80000 mil e as autuagSes no transito de mercadorias, com R$
5.082 mil.

Este esforgo foi responsavel pela manutengiio da participagio da receita no PIB
gadcho ocormida em 1994, que fai de 7,3%. e superior & média realizada nos angs anteniores.

QUADRD 8 - PARTICIPACAD PERCENTUAL DA RECEITA DO ICMS no PIB GAUCHD

ANQ 1587 1988 1989 1980 1991 1992 1993 1994 1995
Tatal * 2,837 | 2688 | 3,400 3,667 3,374 3,179 3,141 3,517 3,700
% PIB 5,28 4,56 2,88 V.96 7,48 &,81 6,81 7,34 7,3

"Dadosg Preliminares

{*) Valores constantes em mithGes de Reais

Fonte: GOF/SEFA
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Felo lado das despesas, obtivemos um comportamento que esta representado

no quadro abaixo,

QUADRD 9 - COMPORTAMENTO DOS (SRANDES AGREGADOS DA DESPESA

Agregados da Despesa 1994 (™) 1895 () VAR %
PESSOAL 2.6567.258 3.291 440" + 23,87
MANUTENGAQO 453 178 373.545 -17.57
INVESTIMENTO (TOTALY 236,349 511.609 -38,82
INVESTIMENTO (INDIRETA) 293 816 291.377 -0,83
DIVIDA 446 608 594 205 +33,05
TRANSF. MUNICIFIOS 1.018.256 1.084.882 +6,54

Fonte: Sacrytaria do Fezsnde

{") Valores consiantes wm milhdes de reais

1 - Valor inclui R 221.000 referantes a saldo do salario de dezembro, 13° ¢ diferencas sakarials.
2 - Investimento da Administraclo Direta + indirsta,

Os gastos com pessoal apresentararm um crescimento real de 23.87% em
refagdo ao ano anterior, reflexo de uma série de aumentos concedidos a diversas categorias
Tuncionais pelo atual governo e de outros que, tendo sido concedidos pelo govemoa anterior,
vigoraram no decorrer de 1995,

A participagiio das despesas de pessoal na receita corrente liguida passou de
63,26%, em dezembro de 1994, para B4,07% em dezembro de 1995, Tais dados demanstram,
em primairo lugar, a recomposicae salarial promavida pelo atual governo e, em segundo lugar,
© comprometimento crescante das receitas publicas com a folha de pagamento.

O tem manutengio sofreu uma reducio de 17,57% em relagfio ao ano anterior,
demonstrando o éxito alcancado pelas medidas de restricao adotadas para tais gastos.

Ja no tocante ac servigo da divida, pode-se observar que ocorreu um
crescimento de 33,05%, tendo como principal raziic o custo de sua rolagem. No quadro
abaixo, podemos verificar que, apesar dos maiores dispéndios com este elemento de degpesa,
0 seu esloque passou a representar 20,7% de PIB do RS, sofrendo um incremento de 5,89
pontos parcentuais em relaglio ao do ano anterior. Pela tendéncia de creascimento relativo do
estoque jpresentada no decorrer dos Ultimos anos, evidencia-se que o equacionamento da
divida piblica estadual € o mais grave problema a ser enfrentado helo atual governo.

QUADRO 10 - AUMENTO DO ESTOQUE DA DiViDA

ANO 1990 1991 1992 1993 1994 1895
Total (%) 2522 2248 2,976 3,122 5,596 10,329
% PIB 7.85 | B6.99 8,52 810 13,81 26,70

Fonle: Junta de Coortdanacio Financeira/GOF/SEEA
("} Valores constantes em mithBes de reais

Os gastos com investimentos demonstram 08 resuffados perversos do
desequilibrio das despesas publicas. Como tais gastos s8o realizados de forma residual G808
demais agregados da despesa, observa-se a ocomréncia de uma diminuigio de 3882% do
investimento total em relagfio ao ano anterior. O resultado 56 nao foi pior em decoréncia do
fato de que as empresas estatais mantiveram seus niveis de investimentos em patamares
semelhantes ao de 1994,
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3 - AS ACOES DESENVOLVIDAS PELOS ORGAOS
GOVERNAMENTAIS NO ANO DE 1995

3.1 - AREA ADMINISTRATIVA

3.1.1 - GABINETE DO GOVERNADOR

QO GABINETE DO GOVERNADOR, é6rgéo de cocordenacgac polltico-administrativa
do Estade, compreends a Governadera, formada pelo Gabinete do Vice-Governador, Casa Civil,
Casa Militar & Assessoria de Imprensa. Além desses 6rgadocs, farem parte da estnutura a
Procuradoria Geral do Estado, a Defensoria Piblica do Estado e a Secretania da Coordenagdo e
FPlangjamento & suas vinculadas.

GOVERNADORIA
As principais agdes desenvolvidas aestio a seguir discriminadas:

- Metade Sul - Sob a coordenagio do Gabinete do Vice-Governador destaca-se o asforgo para &
recuperacao da Metade Sul do Estado, com as seguintes propostas :

- Agdes conjuntas para a Fronteira Brasil-WUruguai, com o apoio de organismos
intarmacionais, comg a constituicio de um fundo de reconversiic a ser utilizade para
financiamento de programas de treinamento e para a concessio de pequenos smpréstimos a
empresndedores locais, agdes nas areas de saneamente e meic ambiente, proteciio ambiental e
gerenciamento de bacias hidrograficas;

- Altarnativas de investimentos em condicles diferenciadas de financiamento com recursos
do sistema BNDES para os setores da inddsiria, agropecuaria e programas dJde reestruturacsio
econdmica, com linhas especiais de cradito;

- Investimentos macroecondmicos d¢ Governo na infra-estrutura, que visam dinamizar a
economia do Estadn e da Regido, hos setores de energia, portos, aeroportos, armazenamenta,
transportes & comunicagdes.

- Ensino Técnico Profissionalizante - QOutra agho relevante, foi a criagio de um grupo
interinstitucional para reestrutura¢do do Ensino Técnico e Profissionalizante, com o intuito de
proceder a um diagnéstico preliminar e indicar medidas para definir um novo modelo institucional
e pedagdgico para esta modalidade de ensino.

A CASA CIVIL realizou, no corrente ano, as seguintes atividades:

- Processo de Liquidagio de Estatals - Acompanhamento dos processos de liquidagdo de
estatais - COHAB, CINTEA, CEDIC, CRTUR, E CEASA, administrando e controlando a alienagho
dos seus espdlios e providenciando a transformacio das fungdes e atividades das mesmas, bem
¢omo a sua unificagao ou transferdncia a outras érghos, atividade ainda erm andamento;

- Comitd da Racionallzagdo dos Gastos Pablicos - Coordenacio do Comité de Raciohalizachio
dos Gastos Pdblicos para desencadear medidas de racionalizacao das despesas dos orgdos e
entidades da Administragao Pdblica, visando reduzir a dependéncia de autarquias e fundagies do
Tesouro do Estado & diminuir as despesas de custeio em 15% na média;



- Reestruturacido dos Cargos em Comissdo ¢ Fungdes Gratificadas - Implantagao do Projeto
de Reestruturagdo dos Cargos em Comissdo, Fungdes Gratificadas e de Assessoramento,
visando a reducdo em 25% do numero de servidores comissionados cu gratificados,

- Casa Militar - No cumprimento de suas atribuiglies, desenvolveu, entre outras, as agdes abaixo
destacadas:

- Defesa Civil - AgSes mais rejevantes:

- Reativacio do Conselhe Técnico de Defesa Civil e do Conselhe Comunitario de Defesa
Civil,

- Implantacio de novas Comissbes Municipais de Defesa Civil;

- Elaboracio de pesquisa sobre o trafego de produtos pergosos.

- Atualizagiao do Plano de Contingéncia para Acidentes no Aeraporto Salgado Filho,

- Atyalizacio do Plano de Prevengio a Enchentes 15985/1998,

- Atualizac3a do Plano de Contingéncia para ¢ Transporie Rodovidnio de Produtos Quimicos
na rata Triunfo/Rio Grande/Triunfo;

- Atualizacéo do Piano de Contingéncia para os Terminais da COPESUL sm Santa Clara
Rio Grande:

- Atualizach0o do Pilanoc de Confingéncia para Transporte de Produlos Perigosos pela
RFFSAIRSE;

- Atuglizagic do Plano para o Atendimento de Acidentes ¢om Produtos Radigativos -
elaborado conjuntamente com UFRGS, GHC, FEPAM e Brigada Miltar.

PROCURADORIA GERAL DO ESTADD - PGE

- Plano Instituciona) - A PGE, no plang institucional, procurou efatuar a reorganizacio da sud
gstrutura basica, consubstanciada no Decreto n° 36.332, a reorganizagéo do Sistema de
Assisténcia Juridica e Defesa Judicial do Estado, através do Decreto n® 35.935 com a posterior
instalaco e funcionamento da Central do Sistema e Comissdo de Integragio. Esta foi dividida
em Camaras Setoriais, uma para a Administragiio Direta, Autarquias e Fundagdes Publicas e
gutra para o restante da Administracio Indireta. A reformulagio da sistematica de contratagio

de escritdrios de advocacia para a defesa dos Orgios da Administragiio Indireta foi outra
iniciativa adotada pela PGE.

- Cobranca Judicial - No pianc da cobranga judicial da divida ativa, a PGE participou
intensivamente da Operagio Cobranga e do processo de asgsinatura do Protocolo n® 61/95 com
o Poder Judiciario, para implementa¢ao do Projeto Conciliacde, que foi estendido as Varas das
Comarcas de Caxias do Sul, Novo Mamburgo, Pelotas, S&o Leopoldo, Santa Mana, Canoas,
Uruguaiana, Rio Grande e Gravatal. Prestou, também, assisténcia juridica aos municipios,
atraves das 16 Procuradorias Regionais.

- Consuttoria - Cestacam-5€ as seguintes agdes:

- Elaboragic da Cartilha de Concessdes e acompannamento das agbes govemamentais,
reiativas a remontagem do modelo energéhico do Estado;

- Participagfio nas discussdes e elaboracio do Projefo de Garanfias a implementagio do
Contrato para a construcdo da Usina Hidroelétrica Dona Francisca,

- Acompanhamento da elaboragfio do Projeto de Lei referente ao Plano Estadual de
Desestatizacho da Divida Publica Estadua);

- Acompanhamento do Programa de Captacho de Recursos Extemos,

- Acompanhamento do Programa de Concessdes da CORSAN.
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DEFENSGORIA POBLICA

. Quadro Funcional - vValando-se da ampliagdo do seu guadro funcional, a Defensora Pablica
implantou uma equipe especial de atendimento as casas prisionais, sendo abrangidos 67
estabelecimentos penais de um total de 94 existentes.

- Atandimento Pidbllco - Foi prestado atendimente a todas as Varas Criminais da Capital,
Varas de Acidentes de Transito, Tabunal do Jari @ Justica Militar Estadual, ¢ mantidas as

Equipes de Atsndimento acs Flagrantes em regime de Plantdo e da Equips de Atendimento as
Representagdes e Queixas-Crime.

- Coordenaclio Civel - Na area de atuacgio da Coordenadoria Civel, gue abrange a Comarca
de Porio Alegre & as da Regido 1 da Defensoria Publica do Estado, foram implementadas
modificacdes que resuftaram em melhoria do atendimento, tais como aumento do nimero de
fichas a disposicio da populacdo carente e instituigio do Pilantdo Civel, destinado a atender
as demandas de urgéncia nas areas Civeis e de Familia.

- Atandimento & Crianca e ao Adoleacants - Foram ajustadoes protocolos com o Juizado da
Infancia e Juventude de modo a efetivar o atendiments ao afto infracional, que vinha sendo
prestade pela Secretaria do Trabalho e Assisténcia Social & para a prestagio do servigo de
medidas sdcio-educativas determinadas pelo Poder Judicidrio no ambito deste Juizado. Além

deste, foram assinados protocolos com o SISTECOM, Conselho do Idoso, Conselho da Mulher
e Jus Mulher.

- Descantralizagio dos Servigcoa - Procurande descentralizar os services e melhor atender o
cidaddo, foram instalados novos escritorios em: Charqueadas, Portdo, General CaAmara,
Triunfo, Butia, Estancia Velha, Canela, Gramado, Faxinal do Scturng, Nova Prata, Oséria,
Ronda Alta, Torres e Tramandal. Houve, também, a designagdo de Defensores Publicos para
atuarem junto acs Conselhos Tutelares.

SECRETARIA DA COORDENAGAQ E PLANEJAMENTO
A SECRETARIA DA CDDRDENA{;AD E PLANEJAMENTO centrou suas atividades nas

grandes linhas de ac#io do Governo, como o reordenamento da estrutura administrativa e a
captacao de recursos externos para investimentos,

- Negocliagdes Externas - Sob a coordenacio desta Pasta, encontram-se am negociacdo, em
nivel internacional, para a captacio de recursos, 0s seguinies projetos:

- Programa de Conservagio de Recursos Naturais @ Combate a Pobreza e ac Exodo Rural -
Pré-Rurat 2000, através da geragio de renda e da promocgio social com recursos do Banco

Mundial (BIRD) e FAO no valor de LIS$ 205 milhdes;

- Pragrama Nacional de Manutencio de Rodovias Estaduais - PNMRE, que prevé a

recuperagfio e o recapesamento de 2.300 quildmetros de rodovias ¢om investimentos de US$ 155

milh&es, sendo US$ 63,5 milhdes do BIRD e o restante como contrapartida do Estado;

- Programa de Corredores de Transporte, em negociagao com ¢ BID, envoivendo USS 300

milhdes, sendo US$ 150 milhdes de responsabilidade do Banco, US$ 75 milhSes do Estado e
USE 75 milhdes do EXIMBANK do Japfo, para a construcdo de 900 quildémetrog de rodovias
pavimentadas, buscando novas rotas de ligagio com o MERCOSUL,
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- Reforma do Estado, que objetiva obter apoio técnico € financeiro para a reorganizagio e
modemizagio do Estado. Este projeto deverad envolver uma operagio de crédito de LSS 300
milhdes, financiados pelo BIRD sem contrapartida;

- Projeto de Melhoria Sociai em convénio com o UNICEF, subdividido em dois sub-projetos.
O primeiro, voltado ac combate a mortalidade infantl e ao analfabetismo, beneficiando 49
municipios, e ¢ segundo dirigide ac enfrentamento das questdes relativas a meninos e meninas
de rua, abrangendo a 15 municipios.

- Programas com Recursos Intermacionais - Com recursos internacionais estio sendo
desenvolvidos os seguintes projetos:

- Programa para o Desenvelvimento Racional, Recuperacéo e Gerenciamento Ambiental da
Bacia Hidrogréfica do Rio Guaiba - PRO-GUAIBA, com a assinatura do Contrato de
Financiamente junto ao Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID). Estao previstos
investimentos da ordem de R$ 220 milhoes am sua primeira etapa;

- Funde de Investimento do Programa Integradoe de Melhoria Social - O FUNDOPIMES, em
1995, fez empréstimos no valor de R$ 52,5 milhdes, através de contratos firmados com 43
municipios, beneficiando diretamente 482 mil pessoas, Entre as cbras viabilizadas com tais
recursos, cabe destacar: 311 mil metros de pavimentagio de ruas, 22 mil metros de canalizagéo
para drenagem urbana, 110 mil metros de redes da iluminagio publica, 12 postos de salde & 21
creches,

- Programagcio e Orgamentagio - Em relacfo as competéncias especificas da Secretaria, foram
realizadas as seguintes agbes principais:

- Plano Plurianual de investimentios do Estado do Ri¢o Grande do Sul - que contém a
previsdo dos investimentos, de mais de R3 6,3 bilhdes, a serem realizados pelo Govemo do
Estado do Rio Grande do Sul no periodo de 1596 a 1999,

- Orecamento e Lei de Diretrizes Orgamentérias para o Estade do Rio Grande do Sul,
instrumentos gue refletem os compromissos do Governo com a arrecadagdo e o gasios no
exercicio de 1996. Os investimentos previstos para os trés poderes alcangarao valores num
montante de R 650 milhdes;

- Caderno de Metas, instrumento gerencial para o acompanhamento de 400 projetos e
acbes prioritdrias, que serfo monitorados, permanentemente, através de rede de
teleprocaessamento da PROCERGS e de reunifes de avaliagdio periédicas com o Governador do
Estado.

- Acompanhamento de Gestdo - No tocante as agdes de avaliagio do desempenho das
estatais, destacam-se:

- Assinatura dos Contratos de Gestde entre ¢ Governo do Estado e as cinco maiores
empresas estatais galchas {CEEE, CRT, CORSAN, PROCERGS e CRM), que estabelecem
metas a serem cumpridas no periodo 95/98. Estfio em fase de elaborag&o os contratos de gestio
a seram assinados com a CORAG, CESA e Banrisul Processamanto de Dados;

- Acompanhamento dos Contratos de Gestdo, mediante avaliagdes trimestrais;
- Supervisio do Programa de Qualidade na Administraco Publica que visa a

implamentagao do conceito de Qualidade Total na Administragiio Publica do Estado do Rio
Grande do Sul.
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- Desenvolvimento Reglional - No que diz respeito a atuacdo no campo do desenvolvimento
regional, as principais a¢des foram:

- Apoic aos Conselhos Regicnais de Desenvalvimento - COREDES, concretizado peta
inclusBo das prioridades regionais ne Plang Plurianual 96/92 e no Orgamento/96G;

- Promogie do | Seminano Internacional sobre Reestruturacao da Administracao Pablica e a
Problematica de Desenvolvimento Regional e Il Seminaric dos Conselhos Regiohais de
Desenvolvimento do Estado do Rio Grande do Sul, realizados de 9 a 11 de outubro de 1995, no
Instituto Goethe, em coanjunto com © Férum dos Conselhos Regionais de Desenvolvimento do Rio
Grande do Sul.

Fundagdo de Planejamento Metropolitano e Regional - METROPLAN

A FUNDACAO DE PLANEJAMENTO METROPOLITANO E REGIONAL -

METROPLAN, em 1995, teve suas competéncias ampliadas, ficando responsavel, além do
planejamento metropolitano, pelo planejamento regionalil.

- Planejamento Metropolitano - Cs principais programas voltados 4 RegiGo Metropolitana de
Porto Alegre - RMPA, desenvolvidos pela METROPLAN, foram:

- Programa de Revitalizagao do Processo de Planejamento Metropelitang, com a elaboragio
da Proposta do Planc Metropolitano de Desenvolvimento Integrado, do Estatuto Metropolitano e
do assessoramento a municipios no que diz respeito a Planos Diretores e Projetos Setoriais;

- Programa Técnico para o Gerenciamento da RMPA, que d& énfase A caracterizagio
tematica do meio fisico da RMPA, i identificagdo de dreas de numeragdo na RMPA e a
consolidagio dos mapas geologicos @ pedoldgicos dessa Regido;

- Programa de Viabilizag3o de Espacos Econdmicos para a Populagio de Baixa Renda -
PRORENDA URBANO, cujas atividades sfio vinculados aac convénio internacional de cooperacio
técnica Brasil-Alemanha, que conta com o apoio da GTZ - Deutsche Gasellschaft Fir Technishe
Zusammenarbeit. Este programa encontra-se na seguinte fase de slaboragio: planos urbanisticos
e de desenvolvimento social em cinco areas de Porto Alegre e em trés municipios da RMPA;

- Programa de Protegdo Ambiental - Programa HABITAT, qus tem como objetivos a
elaborag¢dc do Plano Diretor de Residuos Sdlidos da Regidio Metropolitana, integrante do
Programa PRO-GUAIBA, do qual faz parte o estudo de dreas para destinagfio final de residuos
sélidos na Regiao Metropolitana, a elaboracio de diagndsticos da destinagio final de residuos
sblidos no Litoral Médio e Norte e a elaboragiio dos Projetos Ambientais em Cancas;

- Programa de Desenvolvimento do Sistema Metropolitano de Transportes - TRANSME, que
busca a integragao e a dinamizagaio do H Plano Metropolitano de Transportes, descreve e prioriza
a melhoria da rede viaria da Regido e o sistermna de transporte coletivo intermunicipal; do Plano de
Gerenciamento do Transporte Coletivo Metropolitane de Passageiros; do Plano de Eixo de
Transporte Norte-Nordeste da Regifo Metropolitana e dos termos de referéncia para as
pesquisas de origem/desting e embarque/desembarque;

- Programa de Melhorias da Malha Viaria de Apoio - ENCURTANDD DISTANCIAS, que tem
por fim o desenvolvimenio de projetos vidrios & de transporte nos municlpios de Forto Alegre,
Cachoeirinha, Alvorada, Nova Santa Rita;



- Programa de Producfo e Gerenciamento de Informagdes para o Planejamento
Metropolitanoe & Regional, do qual consta a preparagio da base cartografica 1:50.000, com vistas
as aplicagdes de geoprocessamente nos estudos de localizagdo de equipamentos & em
atividades de interesse para ¢ Planejamento Metropolitano.

- Planejamento Regional - Na &rea do plansjaments regional, as principais agdes foram;

- Programa de Apoio & Gestio Regional & Urbana. que consiste o apoic & elaboragiio dos
Planos Estratégices de Desenvolvimento dos Conselhos Regionais de Desenvolvimento:

- Programa de Ordenamento Territorial do Estado, visando © estudo da organizacic
territorial do Estado e, junto com 0 Conselho de Recursos Hidricos, a elaboracfico de planos de
bacias hidrograficas;

Fundagio de Economia ¢ Estatistica - FEE

A FUNDACAO DE ECONOMIA E ESTATISTICA - FEE, em 1995, deu continuidade
as suas atividades basiCas como o abastecimento de seu banco de dados estatisticos - Base
ISE/FEE e a efetivagic de suas publicagdes periddicas: revista Ensaios FEE (semastral); revista
Indicadores Econdmicos FEE (tnimestral); Carta Conjuntura {mensal); Termdmetro da Vendas/NH
(mensal); Termdmetro de Vendas/POA (mensal), Pesquisa Emprego Desemprege (mensal);
Siveipecas {(mensal}.

- Estudos e Pescuisas - Realizagio de 8 estudos especiais, entre 08 quais, destacaram-ge: a
Regido Su! do Ric Grande do Sul - Indicadores Sécio-Econdmicos; Indice de Desenvolvimantio
Social das Municipios do Rio Grande do Sul e Diagndsticos da Pobreza Rural do Rio (Grande do
Sui para o projeto PRO-RURAL 2.000, e 28 projetos de pesquisa, concluidas ou em
desenvolvimento, com destaque para a Pesquisa Emprego e Desemprego, a Elaboragho do
Sistema de Contas Regianais, o Estudo sobre a Competitividade e Inovacfio na Industria Gavticha,
a elaboraciio da Matriz Insumo-Produto do Rio Grande do Sul, ¢ Estudo sobre Federalismo @
Politicas Pablicas e o Estudo Agroindustria e MERCOSUL: novo padrio de competicio.

3.1.2 - SECRETARIA DA ADMINISTRACAD E DOS RECURSOS HUMANDS

A SECRETARIA DA ADMINISTRACAD E DOS RECURSOS HUMANGS
desenvolveu importante trabalho na reestruturagio administrativa do Estado., desencadeando -

diversos mecanismos técnico-adrministrativos que visaram a adequaclic dos Srgios estaduais A
nova filosofia de Govemna.

- Reorganizagio Administrativa - A ComissSo Intersecretanai, instifulda em janeiro de 1995,
com as fungdes de orientar e coordenar as atividades de reorganizacdo administrativa das
Secretanias de Estado, analisou e redesenhou as atuais 15 {quinze) Secretarias, tomando, assim,
os trAmites administrativos mais ageis e racionais. Visande uma methor adequagao da estnitura
orgénica com o corpo funcional existente, a Comisséio Intersecretarial desenvolveu, em conjunto
com a Comiss@o de Racionalizagdo de Recursos Humanos, um perfeito ajustamento entre o
tamanho da estrutura a ser implantada e a real necessidade da "forga de trabalho” '

- Treinamento de Recurses Humanes - Feita ssta reestruturagio, partiu-se para o
aperfeigoamento técnico dos funciondrios, com a realizagho de cursos & treinamentos pela
Fundagdio para o Desenvolvimento de Recursos Humanos - FORH, em consonancia com ©
Programa de Qualidade da Administracio Publica - PQAP,
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- Gestio Patrimonial - O projeto de Gestio Patdmonial recadastrou todos os imdveis do
patrimdnio estadual, incluindo os da Administragio indireta. A parlir de entfo, foram selecionados,

em uma primeira fase, 209 imdveis que serfio alienados por ndo atenderem mais as
necessidades do Governo,

- Modernizagdo & Raclonaliza¢do Administrativa - Foram desenvolvidas as agfies a
seguir: racionalzagio das compras governamentais, continuidade na implantagio do Sistema de
Arquivos do Estado do Rio Grande do Sul, com a aprovagio e a publicagdo da primeira tabela de
temporalidade, referente a documentagao da Divisdo de Pessoal - SARH,; criacio e elaboragio do
Boletim Informativo, veiculado trimestraimente; desenvolvimento de um sistema de informacdas
gerenciais, tabulando dados referentes a pessoal, materais, finangas, despesas e consumo e
formagao da Comissao Central de Avaliagcio de Documentos, conforme Decreto n® 33.201, de 05-
06-89 & alterado pelo Decreto n? 35.588, de 11-10-94.

- Pericia Madica - Foram desenvolvidas a¢gles para melhoria e agiliragdo no atendimento da
Pericia Médica.

- Bens PuOblicos - Foi realizada a avaliagdo de todas as transagfes sobre bens publicos da
Administracio Direta e, atualmente, sobre 0s da Administra¢do Indireta, e elaborados projetos de
aproveitameanto de espacgos imobilidrios destacando-se os do Presidio Central, Hospital S&o
Pedro, Instituto Dom Bosco, Hospital Colfnia Itapus e Instituto Psiguidtrico Farense.

- Arquivo Publico - Com vistas & modemnizagio do Arquivoe Publico, foi elaborado projeto de
infermatizagio, em conjunto com a PROCERGS e a Divisio de Informatica da SARH. Houve
também a implantacdo do Projeto de Conservacio e Preservagido de Documentos.

- Registro Funcional - Quanto & atividade de registro funcional, de janeiro a novembro de 1985
foram publicados 217.781 atos perinentes, dastacando-se:

- Aposantadonas defandas ... ... e eene. 4,534
= Apasentadorias indeferidas ..., 1,085
- NOMEACAES POT CONCUNSO ...t e rerea e ar e ras s rrensssmsasnnsssmsssnsnnsansnnsace T F D
- Admissdes (Magisterio) ...t et rirrr e e nnenneenn s 5. 208
el = e LT e T U . S 4 |
- Concessbes de vantagens, avangos e tNénios.......c..occevevceevvivevncvne e 45 077
= Incorporagdes de FUNGAD Gratificada...........ccco it rereneneneen, 2,083

COMPANHIA DE PROCESSAMENTO DE DADOS DO RO GRANDE DO SUL - PROCERGS

A PROCERGS tem trabalhado lade a lado com os demais Orgfios do Estado,
gerando solugdes que contribuem para racionalizar e modernizar o servigo publico nas diversas
greas de atuagao do Governo. Esteve presente nas principais agdes desenvolvidas pelos Poderes
Executivo, Legislatvo e Judiciario, tais como a Expointer, ¢ novo processo de matriculg nas
ascolas publicas e a informatizacao dos postos fiscais.

- Via RS - Foi a primeira empresa publica de processamento a promover a prestacio de servicos
publicos através de uma Rede de Valor Agregado, a VIA RS, permitindo que cada cidadfo,
atraves de seu microcomputador, possa dispor de uma série de servigos publicos. O uso conjunto
da Via RS e da INTERNET possibilita a ampliagdo de oportunidades empresariais, tais como:
propaganda institucional, divuigagio de produtos, “home banking®, "shopping” eiletrénico e uma
infinidade de oulros servigos que podem ser prestados via rede.



A PROCERGS, através de infovias eletrénicas, assumiu © desafio de antecipar o .
futuro, encurtando as distancias que separam o Rio Grande do mundo e preparando a infra-
estrutura para dar condigbes ao ingresso de Estado na "Sociedade de informacbes”.

FUNDAGAD PARA O DESENVOLVIMENTO DE HECURS0S HUMANOS - FDRH

A FUNDACAC PARA O DESENVOLVWIMENTO DE RECURSOS HUMANOS -
FDRH, no desempenho de suas atividades. cefebrou convénios, termos de cooperagao tocnica &
coniratos de assessoria e consultoria com drgios da Administragho Direta e Indireta do Estado,
alérn da FAMURS, TRENSURBE e da provincia de Entre-Rios (Argentina).

- Cursos, Treinamentos e Palestras - Desenvolveu cursos, treinamentos e pdiesiras para os
participantes do Programa de Qualidade na Administragio Poblica e do Programa PRO-GUA[BA.
Foram promovidos pela ESAPERGS, os seguintes cursos:

- Curso de Mestrado em Administragdo Publica, 650h e seis meses para trabafhe e
conclusdo, em conjunto com o Programa de Pos-Graduagio em Administracio da UFRGS -
PRGA, com 10 participantes;

- Cursa de Especializacd0 em Administragdo de Recursos Humanos, com duracsio de 380
horas e 20 participantes;

- Cursc de Especializagic em Administragio das Finangas Pablicas com 360 horag de
duragio & 18 participantas;

- Consultorias - Consuttorias Técnicas, em andamento, na CORAG, DAER, Casa Civil,
Secretaria da Agricultura e Abastecimento € Sacretaria da Justica e da Seguranga.

- Concuraos Pdblicos - No que diz respeito a concursos publicos, a FDRH promoveu 12 (doze)
concursos para diversos 4rgdos municipais, estaduais ¢ federais,

INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO ESTADD DO R10 GRANDE DO SUL - IPE

3 JPE, desencadeou um modemo processo de raforma  institucional e
administrativa com a finalidade de melhorar o atendimentc médico, assistencial, previdenciano e
das pensSes. Para isto, priorizou medidas em suyas dreag Financeira, Administrativa, de
Assisténcia Médica e de Previdéncia, objetivando viabilizar o orgio.

- Area Administrativa - Desencadeamento do Programa interno de Qualidade, vinculado
ac Programa de Qualidade na Administragio Plblica; reordenamento da Estrutdra de Unidades
de Atendimento do IPE no interior do Estado, com a extingfio de 13 delegacias, preservando-se
116 agéncias: extingdo de 28% das CCUs e Fgs; reavaliagho do patrimdnic da autarguia,
resultando em minuta de Projeto-de-Lei que prevé a alienagio de imovels, por vanda ou permina,

preservando-se o8 que sio de uso préprio e os comerciais com elevado potencial de retomo
finahceiro.

- Assigtdncia Meadica - Foi realizada a reestruturaciio organizacional da Dicetoria de Assistdncia
Médica e a implantagio do sistema informatizado de Atendimento Medico-Hospitalar,
desenvolvido em parceria com a PROCERGS. Houve a consolidagdo da parceria com as
entidades e profissionais credenciados, medianie acordo firmado com a Associago dos Hospilais
do Rio Grande do Sul - AHRGS, Federacgfio dos Hospitais Filantrdpicos, Publicos, Comunitarios ,
Beneficentes, Lucrativos e Religiosos do RS - FEHOSUL, Federaglo das Santas Casas e
Hospitais Filantropicos do Rio Grande do Sul - FSCHRGS, e Sindicato Médico do Rio Grande do

Sul - SIMERS, visando estabelecer noves @ mais justos valores indenizatérios pela prestagio de
Servicos.
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- Servicos prastados a gegurados, seus dependentes © pensionistas:

Consultas Médicas:.......................... 1.849.883
Pracedimeantos em Consultdnos..............2 1.627
Diagnogse e Terapia..... ..................... 2.548.957
)TN oy T RUPUUNUIIRIPINTIPIOROR: | ¥ 2 - .
Tralgrentos Ambulatonais:. . ...cooe.e _..54.092
InMernagdbes .. ..., e 128 508

Obs.: nUMeros cansalia;ﬁ.ﬁs de janeiro a outubro e prejetados para 12 meses de 1995,

- Area Financeira - Elaborgu-se a minuta de Projeto de Lei, prevendo um aumento na fonte de
custeioc que viabilize o equilibrio financeiro do Instiluto, objetivando atender as conguistas sociais
emnanadas da nova ordem nonstitucions). Foi também negoriade, junto ao Tesoure do Estado e a
outras entidades devedorgs, o pagamento de seys debitas, atinginde um montante de
R$93.981.586,58;

O dispéndio financeiro com a drea madics atingiv o total de R$ 121.817.051,83 e
com a srea de previdéncia RS 171.935.555,43.

_ Previdéncia - Foi realizado ¢ recadastramento dos pensionistas do IPERGS, ro primeiro
semestre de 95, com exclusdo de 904 pensionistas nao recadastrados, desonarando o Instituto
em R$ 224 212,23 mensais;

CoMPANHIA RICGRANDENSE DE ARTES GRAFICAS - CORAG

A CORAG, com moderna parque grafice, abriu as suas portas para a Sociedade e
jé justifica, comn seus trabalhos de alta fecnologia e acabamento, que a sua permanéncia como
érgao do Govemne foi medida acertada, como pode e constatar pelos seguintes aspectos:

RECEITAS - N oxercicio de 1825, o e/mMesd legietrau a makw teceita de wwa
histébria, no valer de RY 14 305.949,00. Fara a obtencao deste resultado, em muito coniribuiram
uma agressiva politica de captagio de outros serviges grafices, além da impress&c dos jornais
oficiais, 0 que aumentou a prestagdo de services ap setor privade de 18,42%, em 1904 para
25.04% no dltimo ano.

RESULTADOS - As receitas superaram as despesas em 33,32%, proporcionandes um
balango com lucro operacional de R$ 4.587.771,00 & lucre ligjuido da RS 2.406.556,00.

AJUSTES ADMINISTRATIVOS E OPERACIONAIS - OS bons resultados obtidos devemn-se

& postura poTEsional 90 Passoal da EVPTesa, W quadia reduyiu-se tde 388 para 327 pessdas,
em 1995 conjugada ao gradual crescimento do use da informatica nos sistemas graficos e
contabeis, e & reativagdo do Programa de Qualidade Toetal.

113 - SECRETARIA DA FAZENDA
As realizagdes da SECRETARIA DA FAZENDA centraram-se, principalmente, ne
Programa de Combate & Sonegagdo e Aumenic da Arrecadacio, onde foi desenvolvida a
Campanha Paguei, Quero Nota que pode sef destacada como 2 principal realizagdo do argle.
Esta Campanha foi implantada através de diversas agbes:

- Operag3o Cobranga - A Operagho Cobranga que possitifiteu, até oulubrp, @ negotiagdc de
8023 craditos tributdrios, representands o parcelagmente de RE 207,99 mihdes. O ingresso
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efetivo, até 23/11, foi de R$ 99,67 milhges. Estéo em cobranga administrativa créditos no valor de
RS 301,54 mihdes e RS 1,20 bihdes sncontram-se am cobranga judicial pelta PGE. Par isto,
foram adotadas as seguintes medidas: prionzagéo da cobranga executiva dos 500 maiores
devedores e ajuizamente de medida cautelar fhscal de indisponibilidade patrimonial Conra
devedores inadimplentes.

- Mytirio Fiscal - O Mutiro Fiscal constituiu-se de um esforgo concentrado para zerar o estogque
de processos administratives, contestando os valores cobrades de 1ICMS, tendo sido juigados
£.2673 proceszos e sele meses de trabalho.

- Operagio Paraguai- A Operagao Paraguai que consiste na aglio conjunta, picneird entre
Fazenda, Receits Federa), Brigada Militar ¢ Policia Federal, foi respensével, pela apreensdao de
344 toneladas de mercadorias contrabandeadas, no valor de Uss 16 mihdes.

- Disgue Nota - O Disque Nota que consiste da criacao da uma central de atendimento ao publico
para denincias a0 nio fornecimenie de neta-fiscal eiol SLIras rreguiaridates, §oi triado em unho
e funciona 24 horas por dia, através do fone 051.800.2323. O total de denincias, até 16 de
novambro, foi de 4.169.

- Projeto Maos Dadas - O Projeto M#os Dadas visa 8 mobilizacso da sociadade em favor de
entigades de assisténcia social, hospitais e escolas do Estado, atraves do recolhimeanto do notas
fiscais. Os cidaddos colaboram, assim, para que estas entidades concorram a distribuigéo de
recursos de R$ 1 milhdo para cada area. Para a primeira distibuigio, em 20 de dezembro,
concorreram 3,100 eseolas, 172 hospitais & 250 enfidades assisiencials.

- Piano Basico de Agdes - A implementaciio do Plano Basico de Agbes de Mudtua Colaboracag,
entre © govemno do estado e prefeituras, foi criado com ¢ objetivo de incentivar as administragdes
municipais a se unirem no esforgo da modemizagio da maquina plblica para combater a
sonegacio e aumentar a amecadagao, Houve a adesdo de 420 Prefeituras, sentdo que mMais de
100 com boldes do ICMS. e foram constituidas 121 turmas volantes que estio fazendo autuagbes
no transito de mercadorias. A média & de 50 autuagdes por dia e a principal iregul@ficade
{52 86%) é a falte de documento fiscal,

- Férum Desafio - O Férum Desafio, onde ocorreram reunides mensais de representant®s das
 eacretanias da Fazenda, Agriculura, Planejamento, Desenvolvimento e Assuntos Intemacionais,
Procuradoria Geral do Estado e rapresentantes das diversas entidades empresaridis, foi
institucionalizado para a busca conjunta de agbes que resultassem em maior amacadagio de
tributos e combate & sonegagao.

- Linha de Financiamento Banrisul - A Linha de Financiamento Banrisul constitui-se na cnacho
de uma Linha de Crédito do Banrisul para financiar o pagamento de ICMS, a taxas de 4.5% a
6.5%. A nova linha visa viabilizar formas de apoio para que as contribuintes poszam manter em
dia o pagamento de tributos. Crigdo no final de agosto, até o inicio de novembro ja financiou cerca
dea RE 22 mihdes.

- Dagio em Pagamento - A Dagio em Pagamento gue permite 0 us0 de bens imoveis, de
interesse do Estado, para a regularizacfio da situagac fiscal de empresas devedoras que nac
disppnham de valores suficientes para a quitagio de seus débifos.

- Projeto GlA em DAT - O Projeto GlA em DAT que busca acelerar a cobranca administrativa das
devedores do Estado, prevendo a inscrigio automdtica do crédito registrado na Guia de
Infarmacao da Arecadacio como divida ativa,
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- Ajustes de Aliquotas - Os Ajustes de Allquotas por meio da redefinigdo das aliquotas de
satores como o automobilistico, a |18, a came, os refrigerantes, entre outros, buscam atrair ou
manfer as atividades econ®dmicas em nosso Estado.

- Automatizacio dos Postos Fiscails - A automatizagio das postas fiscais € um projata onde o
Governo do Estado esta investindo R$ 6 milhdes para sua informatizagino., O primeiro posto a ter
a nova sistemitica totalmente implantada for 0 de Gualba, em novembro do anp passado. O
sistema permite uma emissao mais agil das autuagdes, ja que fomece 08 dados do contrbuinte e
2 percentusal da multa conforme & infragio.

- Automatizagiao da Arrecadagdo - A automatiza¢io da arrecadacio com a informatizacio da
magquina arrecadadora. A iniciativa permitird a eliminacio de mais de 4 milhdes de documentos.

A, atuacdo da Secrétaria da Fazenda também foi fundamental para a realiza¢io das
geguintes aghas,

- Abertura de Informagdes - Abertura de Informacgbes da Administragcio Financaira do Estado
para o Poder Legislativo.

- implantagdo do CAPW - O RS & o primeito Estado a implamar o CADN - Cadasiro mformativo
de Débitos de Pessoas Fisicas e Juridicas para com ¢ Estado. © Banco da Dados integra todos
os 6rglos da administragio direta e indireta e sarve para que as transferéncias e convénios do
Estado s6 se realizem com quam estiver em dia com as suas obrigagbes.

- Reguiarizagiio de Inadirmplinclas com o Govarno Faderatl - As nagociagdes do Estado, junto
ao Governo Federal, além de retirarem o RS do CADIN Federal, possibilitaram a assinatura do
PRO-GUAIBA junto ao BID, no ano passado.

- GADIP - Criagao da Caixa de Administracio da Divida Publica - CADIP, gue tem como objetivo
auxiliar a SEFA no alongamento d& prazos ¢ reducao dos custos das obnigagbes.

- Rolagem da Divicda MobiliAria ¢ Federalizagfio da Divida - Em margo de 1595, ocorfrey a
substituicBo dos titulos estaduais pelos federais. A economia desta medida foi dingida a
capitalizagio do Sisterna Financeiro Estadual.

- Capﬁqﬁn dé Recursos Internacionals - Foi aprovado pela Assembléia Legislativa o projeto de
lei que autoriza o Governo do Estado a bustcar no exterior recurges da ordem de RS 800 mihdes
para a reestruturagao do perfil da divida mobiliaria e a retomada dos investimentos pblicos;

~ Unificag#o do Sistema Financeiro Estadual - Visando a eliminagho da duplicidads de
atividades do Banco do Estado do Rio Grande do Sut {(Banrisul) e da Caixa Econdmica Estadual
(CEE)}, até novembro foram fechadas 21 agéncias e, em brave, estardo sendo langados produtos
vnificados petag duas instituigdes.

Banco DO EsTADO DO RIO GRANDE DO SUL. - BANRISUL

O BANCO DO ESTADCO DO RIO GRANDE DO SUL teve como principais agdes na
area gdministrativa:

- Racionalizacfio da Estrutura Organizacional - A racionaliza¢ao da estrutura organizacional
promaveu & substituigio de quinie regides operativas por nove superintenddncias regionais, crioy
o Comité de Gestic Estratégica, que visa orientar e avaliar o andamento das agbes do Programa
de Mobiliza¢ao para a Gestlio Estratégica - PMGE ¢ do Pregrama de Qualidade e Produtividade
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do Banco, e a Geréncia de Relaches com © Mercado, ¢com a finalidade de propor e exetutar a
politica aciondra do Banco, na busca da valorizagdo do patrimdnic dos acionistas e do
fortalecimento da imagem do Banceo junto a0 mercado.

- Racionafizagdo da Rede de Atendimento - A Racionalizagdo da Rede de Atendimento partiu
do fato de que as instituigdes do sistema financeiro estadual gaocho apresentam perfis distintos,
quais sejam: CEE- RS, como banco popular urbano, atuande em pragas de meédio e grande porte,
e o BANRISUL, como banco mulipio, atendendo também pragas de paquenc porte. Denfro desie
enfoque € de acordo com avahaches técnicas, & que foram desativadas vinte agéncias da CEE-
RS e seis do BANRISUL, consideradas de baixs potencial econdmico.

- Programa de Mobilizagiio para a Gestiio Estratégica - Este Programa foi implantada em
margo de 1995 e visa ampliar, através da reavaliagdo dos conceitos e pratiCas associadas ao
planejatnemo, a paricipacio do quadro funtional na dgefinigho das diretrizes para esta gestio.

- Programa de Qualidade Total - O Programa de Qualidade Total passou a fazer parte do
projetos do PMGE, em julho de 1995, sendo considerado de prioridade maxima.

- Rapcuperacido de Créditos - O Programa Especial de Recuperacho de Créditos 1o
implamentado em decorréncia da crise de inadimpléncia que se instaurouy nz economia em fungéio
das elevadas taxas de juros e da reduciio dus prazos das operagdes de crédito. Foram adotadas
as seguintes medidas: criagho de comissées de cobranga; criagda de plataformas de atendimanto
e comitds internos de crédito nas agéncias; instituicdo da mesa de renegociacdt de créditos como
parte integrante do comité de crédite, instituicio de campanha de negociagic de corditos
vencidos para funcionarios, mediante composicdo de divida e redugdic dos juros dps chegues
especiais.

- Desimobilizagao de Ativos - O Programa de Desimobilizagiio que ja proporcionow ofimizagio
de area fisica com redugic de 9.350m?, praocedeu também a eliminagio da locagho de prédios
corn redugio de despesas de aluguel, impostos e outros, e a alienagio de bens moveis & imdveis,

- Recursos Humanos - Na area de Recursos Humanos, foram realizados pragramas de
treinamento, que absorveram. até novembro, recursos da ordem de R$ 1.1 mih&p, sendo
priorizados as seguintes programas: Formacic de Novos Inspetores - encontra-se am fase de
conclusfo, com 23 funcionarios em estagio; Formagio de Assistantes Gerenciais - concluido no
primeiro semestre, formou 21 funcionarios na funclo, Curso de Operador ds Telemarketing -

atuaimente 29 candidatos estdo envolvidos no processe de dasenvolvimenioc de operagic de
telemarketing.

Fara suprir a necessidade de pessoal nos diferentes drgdos e agéncias, foi fisito um
levantamento global dos empregados ociosos de outros drgios/agéncias, com aproveitamanto
dos mesmos, treinando-ps e remanejando-0s para Areas onde existia necessidade da pessoal.
Foram efefivados 182 remanejamentosftransferéncias.

- Reducao de Gastos - Com o objetivo de reduzir os gasteos com pessoal, equivalantes a 90%
das despesas administrativas, foram instituidos o Programa de Demissio Voluntaria e o Plano de
Incentivo ac Afastamento Voluntario. O Programa atingiu 83% da meta e seu custo aproximado
foi de 60 milhdes, que serfo diferidos durante 10 semestres A estimativa de raducio da folha de
pagamernto é de 12,25% e a previsao de recuperagic dos gastos estd em tomo de 13 mesas, O

quadro de funcionarios passou de 10.589 em janeiro/95 para 9.409 em novembro/as,
representando um decréscimo de 11,14%.

MNa area gperacional, as agles desenvolvidas foram wvoltadas a automacio e
racionalizacdo de rotinas e sistemas para a reducio de despesas administrativas.
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- Novos Produtos - Novos produtes foram langados ac mercado como Fundos de Investimento
Financeiro, entre os quais destacam-se os Fundos de investimentos ¢ o Fundo Banrisul Setor
Puablico. Outros sBo o Convénio Banrisul/Sebrae, Fundo Banrisul de Frevidéncia Municipal,
Cheque Presente Banrisul e Poupanga Presente Banrisul. Foi criada uma linha especial de crédito
rara financiar empresas no pagamento do ICMS, com taxas especiais.

O BANRISUL como banco de desenvolvimento réalizou, até outubro, 4.500
operagdes no valor de US$ 85,2 milh&es, sendo que, deste montante, 26% destinou-se ao setor
prrmario, 80% para o secundério e 14% para o terciario,

- Pryntramas - Os principais programas lancados elou executados pelo Banco foram os
seguintes:

- Programa de Eletrificagdo Rural - PROLUZ, que propiciara mais de 38.000 ligactes de
enargia efétrica em paquenas propriedades rurais;

- Programa [ntegrado e Melhoria Social - Pimes, cujos contratos acabaram beneficiando
153 prefeituras, sendo repassados R% 52 5 mithSas:

- Programa de Expansio Suinicola, onde foram contratades 180 projetos com desembolso
de US$ 2,5 milhdes;

- Programa de Expansio da Bacia Leiteira PARMALAT/LACESA, que beneficiara 300
produtoras, num valor de US§ 2,9 milhdes;

- Programa de Expansio aos Fumicultores que devera atender 1.941 produtores rurais, com
investimantos orgados em RS 6,8 milhbes;

- Programa de Credito as Cooperativas do Setor Calgadista, onde foi colocada a disposicio
de quatro cooperativas de sapateiros desempregados do Vale dos Sinos uma linha de crédito
destinada a compra de bens para a melhoria técnica e capital de giro,

- Crédito Rural - Na drea do Crédito Rural, o BANRISUL aumentou a participagio dos recursos
em jnvestimentos junto a mini e pequenos produtoras. Passou a operar com a Cédula de Produto
Rurai - CPR, que pemmite ao produtor agropecuario obter capital necessario para financiar sua
atividade mediante compromisso de entrega futura de parte de sua produgio.

Com vistas a minimizar os efeitos da estiagem que assola o Estado, o BANRISUL
esta reavaliande as dividas de custeio da lavoura 95/96, alongando o prazo de financiamento de
acorda com a possibilidade de pagamento do agricultor. O Banco estendsu este beneficio a todos
os produtores, mesmo aqueles que ndo aderiram ao PROAGRO.

- Centro de Nagdcios Mercosul - Instalagio do Centro de Negdcios MERCOSUL, através de
convénio assinado entre BANRISUL, SEBRAE, VARIG E RBS. Funcionara nas dependéncias do
escritorio de representaclies do BANRISUL em Buenos Aires. Terd como objetivo facilitar o
relacionamentc de empresdrios do sul do pais com empresas argentinas, para que sejam
incrementados negécios de importagbes e exportagdes, complementaces e parcerias;

- Yitrine do Exportador/INTERNET- Criagio da Vitrine do Exportador/INTERNET que visa
disponibilizar ac mercade, via INTERNET, um mural de divulgagio de produtos a serem ofertados
a ¢lientes exportadoras;



52

- Cartio de Crédite Banrisu! Visa - Langamento de Cartio de Crédito Banrisul Visa que
regisirou, nc primeiro semestra/Ss, expansdo de 193% em transacdes financeiras, sendo que o
numero de cartdes ativos cresceu 393%. Atualimente, o Cartdo conta com 61 mil pertadores, com

um volume de transacdes realizadas de R$ 4,3 milhdes, perfazendo um faturamento médio
mensal de R3 133 por conta ativa;

- Aumento de Capital - Foi aumentade o capital para manter os niveis de capitalizagio do
Banco, procurando alavancar suas operagdies em consonancia com as diretrizes da Diretoria para
0 bignip 95/96. O mentante da subscrigho foi de R$ 46,0 milhdes, que serdo incorporades ao
capital social, tao logo haja a homolegacao do Banco Central:

- Emigsdo de Dabéntures - A emissic de debéntures pela Bannsul Leasing, atingindo o nUmero
de 10 mil ao prego de R$ 5,0 mil, atingiu um total de R$ 50 milhdes.

- Unificagiio do Sistema Financeire - Entre as acdes conjuntas Banrisul/Caixa destacam-se:

- Integragao Operacional Banrisul/Caixa com a criacio de uma comissao de integragio com
trés represemantes de cada instituicio, para promover o comparilhamento de suas dreas- meio.

Os produtos e servigos ja compartilhados sdo: depdsitos, sagues em agéncias, sagues 24 horas,
tarifas unificadas & transporte de valores e malotes:

- Poupanga Gaidcha Vinculada que permite o financiamento futuro para aquisigio ou
construgas de imdveis residenciais ou comerciais;

- Uniformizagéo das tarifas Banrisul/Caixa Estadual;

- Projeto de Automacgao de Tributos Estaduais, criade para a automatizacio do recebimento
das receitas estaduais, envolvendo todas as etapas da arrecadacio;

- Ligagdo do BANRISUL e CEE-RS a INTERNET, colocando a disposicio do publico,
informagfes e dados do Estado do Rio Grande do Sul.

BANRISUL 5/A CORRETORA DE VALORES

O desempenho da BANRISUL S/A CORRETORA DE VALORES, no primeiro
semestre de 1995, foi marcado pela adaptagio ao novo modelo econdmico exigido pela
conjuntura do mercadoe de capitais. A crise mexicana, ocorrida no final de 1994, refletiu uma
queda histérica no mercado bursétil nacional e intemacional, neste periodo. Os investidores
estrangeiros, a0 generalizarem para toda a América Latina o problema individual do México,
provocaram uma fuga generalizada de capitais, imprimindo uma reducic da ordem de 59% no
volume negociado nas bolsas brasileiras. Esta repentina mudanga atingiu fortemente o mercade
interne, fazendo com que os fundos de pensbes e investidores de porte buscassem mercados
altermativos, ocomendo, assim, uma pressdo vendedoera, baixando ainda mais o valor das agfes
durante o ano de 1995,

Neste contexto, a Cometora, cuja receita advém diratamente da prestagiic de
servicos de operagdes de clientes, careiras administradas e fundos de renda variavel, apresentou
uma forte redugiic, pressionando a sua lucratividade, E o caso do Fundo de AgSes Banrisul, que
exibiu uma redugio considerdvel de seu patriménio e também a redugio de operagdes dos

clientes com posiciio junto a Corretora, que, com sucessivas quedas no mercado, optaram por
buscar outres ativas para investimento.
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No &mbito interne da estrutura funcional, ocomreu uma reducdo do numero de
funcionarios com atividades prestadas diretamente 3 Carretora. Dos 35 funcionarios prestando
servigo, em 1994, encefrou-s5e 1995 com apenas 20, representando uma reducio de 57%.

Também investiu na automaglo de serviges, o que Jhe permitiu uma maior
mobilidade e seguranca operacional para atingir seus objetivos, além de contar, cada vez mais,
com a estrutura das agéncias do BANRISUL, na captaglio de negbcios.

A seguir estio apresentadas as principais atividades desenvolvidas pela Comretora
no pariodo.

- Intermediaciio de titulos e valores mobiliarios - No que diz respeitc a intermediacio de titulos
€ valores mobilidrios, o periode foi marcado pela queda giobal dos volumes de mercado,
provocanda uma reducio do volume hegociado de 57% no periodo 1954-1995,

- Operaghes especialis - A Corretora coordenou a operacfio de aumentc do capital social do
Banco, que possibilitou uma capitalizac8o de 46 milh&es de reais através de emissao privada de
agbes. Participou ainda da colocagBio de 8% das debéntures de emissfic da Banrisul SIA
Arrendamento Marcantil. Estes recursos servirfo de “funding” para operacdes de “leasing” junto
aos clientes do Banrisul. Podemos verificar que, apesar da forte reducdo no volume das
cperagbes do mercado de Bolsa de Valores, oportunizou-se um volume de recursos eXpressivo
nas opera¢des especiais.

- Administracfio de recurscs de terceiros - Quanto 2 administragido de recurscs de terceiros,
dentro da modalidade de negtcio Carteiras Administradas, a Corretora apresentou, no periodo
1984-1985, uma reducio de 38,82% e uma reduglo do Patriménio de 39%. Parte desta reducio
ecorreu em virtude do desempenho negative do mercado acionario.

No segmeanto Fundo de Agdes Banrisul - FAB, houve um decréscimo do Patriménio
Liquido da ordem de 57,40% nc mesmo periode. Em 19895, 0 Fundo de Acgdes Banrisul
apresentou uma rentabilidade negativa até a data de 30.11.1995.

- Programa de Privatizagdes - No mesmo ano, o Programa de Privatizacbes sofreu uma queda,
tanto no numero de empresas quanto na atratividade das mesmas. Assim, a estratégia da
Corretora foi a de nfc paricipar dos leilBas.

CalxA ECONOMICA ESTADUAL Do RS - CEE/RS

A CAIXA ECONOMICA ESTADUAL experimentou afgumas modificacdes em sua
estrutura operacional, de maneira a adequéa-la 3 realidade atual do sistema financeira do Pais,
Foram implementadas acdes, entre as quais pode-se destacar como as mais importantes as que
seguem:

- Dasativaciio de pontos de atendimento - Desativagdo de 20 (vinte) pontos de atendimento
com o objetivo de ajustar, em definitive, a rede de agéncias ao seu portféhic ideal.

- Captacdo de Recursos - Estabelecimento de um novo Plano ds Matas de Captacio de
Recursos que visava a incrementar a captagio de recursos, concebido através de um esforgo
conjunto, que uniu Agéncias e Departamentos da Administragdo Central. Posteriormente, a
evolugao do plano foi acompanhada, més a més, através de reunides entre Gerentes Regionais,
Departamento Financeiro e Diretorias de Operacdes e Administragio.
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- Reestruturacéio do instrumento Resultade Gerencial - O Departamento Financeiro da CEE-
RS, em conjunto com a PROCERGS, desenvolveu um novo sistema atualizado de avaliagcio do
resultado gerencial de cada agéncia. O referido resultado esta disponivel diretamente na agéncia,
através de terminal ligadoe a PROCERGS.

- Infermatizacéo Integral - Em 1995, houve a informatizagio integral do Acompanhamento das
Exigibilidades Compulsérias.

- Treinamento de Recursoa Humanos - Intensificagioc do teinamento de funcionarios, tendo
como evento principal o Plano de Nomea¢dico de Gerentes - PNG, que incluiv seleglo e
treinamento de pessoal qualificado para assumir ¢ comando das diversas agéncias da rede,

- Implantagiic dos Postos de Atendimente Automaitico - Implantacio dos Postos de
Atendimento Automatico - DRIVE-THRU, nos quais os clientes podem efetuar diversos tipos de
operagdes bancdrias, sem precisar sair de dentro de seus automoveis, além de outras funcbes,
visando ao maior conforto & seguranga dos clientes & usuarios de CEE-RS.

- Politica de Habitacdo - Transferéncia para a CEE-RS da Politica de Habitagio do Govemno
Estadual. Com a extinglo da COHAB, ¢ Govemo do Estado houve por bem transferir todas as
atividades pertinentes & empresa extinta para a Caixa Econdmica Estadual do Rio Grande do Sul,
que ficard com a incumbéncia de implantar e operacionalizar as novas politicas habitacionais
emanadas do Governo Estadual, bem como administrar os contratos vigentes do mesmo sistema.

- Estrutura Organizacionat - Racionalizacio da Estrutura Organizacional per meic de medidas
que reduziram ¢ numere de unidades da Administracio Central de 108 para 87 e as Geréncias

Regionais de Q8 para 05, conforme concaitc modamo de reducio de componentes.
administrativos.

- Gerenciamento do Desenvolvimento por Objetivo - GDO - Passou & integrar a avaliagio e o
desempenho das atividades e a definicdo dos objetivos da Caixa, com vistas a atingir a
maximizacho dos recursos humanos, materniais e financeiros disponiveis na instituicdo.

- Recuraos Humanos - Na area de Recursos Humanos, destacam-se as seguintes agbes.

- Realocacao de pessoal para suprir as necessidades nas agéncias da Grande Porio Alagre,
bem como aprimorar o atendimento. Foram tomadas providéncias no sentido de transferir,
inicialmente, no minimo 5% de servidores da Administra¢8o Central para aquelas agincias.

- Redugdc do numero de estagiarios de $00 para 500.

- Implantagido do Plano de nomeacdo de gerentes que estabeleceu procedimentcs de
avaliagcio e preparatdrios para os candidatos recrutados sntre 0 corpo funcional da autarquia.

- Escoia Plablica - Matriculas/96 - Através de convénio com a Secretaria Estadual de Educacio,
a Caixa Estadual participa do processo de matriculas para o ano letivo de 19896, Este processo

facilita a realizag¢do das matriculas, assim como amplia os pontos de recepgio de documeantos
necessaros a realizacac das mesmas.

- Recursos Materiais - A partir da desativago das 20 {vinte) aghncias & da disponibilizag3o de
imdveis retomados efou ndo utilizados pela autarquia, estdo sendo colocados A venda vérios
imdveis, atraves de projeto a ser submetido a Assembléia Legislativa, cujos recursos serao
utiizados na modemiza¢io das instalagles colocadas & disposicio da clientela da Caixa.
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- Loteria - A Caixa repassou para o Plano Hospitais, de janeiro a novembro, a importancia de

R$4.750.000,00, parcela referente & comercializagdo de 90.000.000 de cartdes de Loteria
Instantanea.

- Comité de Crédito de Agéncias - Em setembro, foi criado o Comité de Credito de Agéncias
com a finalidade de avaliar as operacdes de crédito de clientes, de forma colegiada, dentro dos
limites de crédito da agéncia e de acordo com os requisitos técnicos estabelecidos pela Caixa.

- Tarifa 100% - Fol desenvolvida internamente uma campanha ¢om a finalidade de incrementar a
receita através da arrecadagéo de tarifas por servigos prestados pelas Carteiras de Cobranga e
convénios. Cada agéncia devera gerar receita suficiente para suprir 0 pagamento de sua pripria
folha e participar do rateio dos custos fixcs da instituicgo.

No primeiro semestre de 1695, a Caixa assinou o termo de adesado ac Programa
de Qualidade na Administragdo Pablica e, a partir de setembro, teve inicio o processo para a
sua implementagao.

Para ampliar e otimizar os servicos prestados pelo Org4a, foram implementadas
a poupanga vinculada, langada como Poupanga Galcha Imobilidria, a comercializacao de
cartdes de crédito CREDICARD §.A., o financiamento para aquisigao de terminais telefbnicos,
através de convénio fimade com a CRT e o convénio com a Centralizagdo de Servicos
Bancarios - SERASA, visando a area de crédito para pessoa juridica.
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3.2 - AREA ECONOMICA

3.2.1 - SECRETARIA DO DESENVOLVIMENTO E DOS ASSUNTOS INTERNACIONAIS

A SECRETARIA DO DESENVOLVIMENTO E DOS ASSUNTOS
INTERMNACIONAIS tem como principais atribuicdes o incentivo & implantacio e expansao das
atividades produtivas no Estado, no ambite do fomento ao desenvolvimento, e as acdes
voltadas ao incremeanto e faciltacio das relagbes do Estade com o5 outros paises, no Ambito
dos assuntos internacionais.

- Novos Empreendimentos - No tocante ao fomento das atividades produtivas, buscando a
ampliagdo @ a criagao de novos empreendimentos, a SEDAI realizou uma série de agBes, das
quais cabe destacar:

- A implantag¢iic de cdmaras setoriais nas areas de informatica, conservas e méveis,
encontrando-se em fase de formagfio as de couro e calgados, borrachas, plasticos e
implementos agricolas;

- Alteragac na legislacio do FUNDOPEM e do PROPLAST, ampliando os limites dos
incentivos concedidos e transformando o PROPLAST no primeiro Programa Setorial do
FUNDOPEM.

- Reestruturagio do PRIN/RS (Fundo para Recuperagio Indusitrial do Rio Grande do Sub)
€ ehvio a apreciagio legislativa da proposta de Lei:

- Definicdo, como setores prioritarios, para fins de fomento ags investimentos, a celulose,
0% recursos minerais, o setor automotivo, o petroquimico, a agro-inddstria e os de tecnologia
de ponta;

- Coordenacéo da elaboraciio da "Proposta do Governo do Estado para Instalagio da
Montadora de Veicules Renault no Rio Grande do Sul’, adaptando este trabaiho,
posteriommente, para a empresa Marcedes Benz e para outros empresndimentos de grands
porte; '

- Implantagio da Zona de Processamento de Exportagio - ZPE em Ric Grande, com a
realizagdo de servigos de topografia. Estd em execucio o seu Plano Diretor e o Estudo e
Relatoric do Impacto Ambiental;

- Contratacas de obras nos distritos industriais de Alvorada e Viamio, para a implantacio
de rede telefénica, no valor de R$ 15.200,00 e imptantagio de parte do Sisterma Viario;

- Implantacido de novos condominios industriais através de acordos firmados em 26
muricipios, com um empenho prévio de R$ 1.174.000,00:

- Negociaghio da reativagSio da Comissdo de Administracsio e Implantacio da Area
Industrial de Montenegro, com vistas a atragfio de investimentos da empresa GRACE;

- Promogdo da revisdo do tratamento institucional as micro-empresas de pequeno porte e
ac micro-produtor rural;
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- Elaboracio de Regimento intemnp do Fundo de Apoio 4 Micro-emprega, a¢ Micro-
Produtor Rural e & Empresa de Pequeno Porte - FUNAMEP, operacionalizando-o junto com as
Secretarias da Agricultura e Fazenda e o BANRISUL,;

- Participacsio no Projete Piloio “Novos e Peguenos Empreendedores na Vila Restinga
(Porto Alegre) & na Vila Pestana (Pelotas).

- Geoatio da Inovagao - Neste campo foram desenvolvidos dois programas:

- O Programa Gaticho da Qualidade e Produtividade - PGQP, voltade para o setor
privado, teve a adesdo de 600 empresas, envolveldo mais de duzentas e cinguenta mil
pessoas, constituiu e instalou treze (13} comités regionais, para acompanhamento e execugao
dos planos de agiip d& 22 comiths setoriaig,;

- O Programa Estadual de Apcio ao “Software”™ {(Pdlo SoftSuld contou com o apoio
financeiro governamental para a manutengéo e para 3% obras civig da incubadara empresarial.

- Relagdas Intarnacionals - No Ambito de atuagio das relaghes INtemMacionals caoe destacar
as seguintes acdes:

- Implantacio do Eseritério do Ministério das Relagles Exteriores ng Ri0 Grande do Suj,
ern funcionamente juntc a esta Secretaria;

- Ampliagcio do Cadastro da Bolsa de Negdcios do Disque MERCOSUL, que passou a
constar de 8.600 registros efetivos:

- Assinaturs do Convénio para a instalagio do Banco de Dados da ALADI junto ap
Disque MERCTOSUL £ a abenura da Victagho para aguisicho dos Sguipamenios necessanos ao
seyu pleno funcionamento;

- Crganizagho € co-promocio em feiras internacionais, tais como; BORITEC, FISA 95
FERINDA 55, ANUGA 895, MERCOPAR 95 EXPRDINTER, FEIRA K, FENAC FIMEC, e
EXPOSICAD INDUSTRIAL DE PELOTAS:

- Elaboragio de trabalhos sobre exportagbes/importaces dos Paises Arabes, Chile,
MERCOSUL, Japio. Taiwan, Coréia e Hong-¥Xong. Foi também promovido o Encontro de
Negdcios entre empresas do Rio Grande do Sul e da Europa;

-~ Drganizacao do calengario de eventos do ano vindouro {98), ern conjunto com FIERGS,
FEDERASUL e SEQGRAE;

- Promocht da assinatura de convdnios, mafcos de cooperacho regiogroca, entre o
Estado do Rio Grande do Sul @ a Confederacho Geral das indistrias {(Argentina) e entre o
Estado do Rio Grande do Sul e 2 Camara de Indastrias do Uruguai;

. Assessoramente técnico a duzenlos & quarenta e sais (245) emMpresanos do Rio
Grande do Sul, na area de integracao internacional, eM &special a0 Mercosul.

- Junta Comercial - Na area da regulamentacio das atividades comerciais cabe destacar.
- Assinatura de convénio para a informatizacio da Junta Comercial do Rio Grande do Sul

e desenvolvimenio das tratativas para a sua fransferéncia para o prédio da antiga RFFSA,
prevista para janeiro de 1996;



- Assinatura de 18 acordos de Gooperagao TécniGa e Fiscalizagho enlre Estado do Rio
Grande do Sul e Prefeituras Municipais.

3.2.2 - SECRETARIA DD TURISMO

A SECRETARIA DO TURISMO foi criada por esse GoveE Ty para promover o
desenvolvimento de um setor considerado de grande importincia para 38 economia gadcha.
Dentro das novas frentes de expansia da nossa economia, o Setor Turistico tern demonstrado
apresentar uma das de maiores potencialidades para a geragio de novos €mpregos e renda.

- Demanda Turistfica - A Secretaria 0o Turismo, como uma das SUAS primairas acgdes,
promovel uma pesguisa objetivando identificar a demanda turistica ne Rio Grande do Sul,
Para tanto, foram realizadas pesguisas, nos meses de baixa ¢ alta teMporada (fevereiro e
saetembro) no Aercoporte Intemacional Salgado Filho em Porto Alegre 8 nos municipios de
Santana do Livramento, Ureiguaiana e Santa Vitdria do Palmar.

Dentrg de uma concepgdo moderna de administragdo foram estabelecidas
parcerias com a EMBRATUR, as Prefeituras Municipais, a Policia Federal, a Receita Federal e
a infraero, buscandy empreender uma senslvel melhoria nos senviges prestados pelo Setar,
Neste sentido, ouytra importante realizaglio, promovida pela SETUR, consistiv no
aperfeigoamento e atualizagio do Sistema de Informagdes Turisticas.

- Oferta Turistica - Gom vistas ao grdenamento do turismo & sua adequasio a4 demanda real,
houve @ preocupacio preliminar com 3 organizacio da oferta turistica. Foram desenvolvidos
projetos envolvendo o Parque Estadual da Guarita de Tommes, os Portais do Rio Grande, o
Centro e Informagses Turisticas do Aeroporto Intemacional Salgade Fitho, o Programa de
Dasemvdlvimento de Tunamo da Regidc Sul {Prodelur-Suly, a Sinalizagd0 Turlstica, o Cermro
de Feiras e Eventog, ¢ Porto Turlstico, a Municipalizagio de Parques © Campings, o Parque
MNacional dos Aparadoes da Serra, as Missfes e o Pragrama de Qrdenacic Turlstica Municipal.
No total, forarm abrangidos trinta e trés municipics.

- Recurgog Humanos para o Turismo - Objetivando o aperfeigpamente especifico de
recursos humanos gue atuam no setor piblico e privado, foram realizados os seguintes
semindrios @ curgos: Taxi-Turismo, Curse para Recepcionistas, Cursc 98 Formagho de Guia
de Turismo Especiglizado em Atrativos Naturais e o Semindrip Internacional de Turismo e
Desenvolvimento no Municipio de Canela.

- Quualificacdo Turistica - O Programa da Qualificagio Turistica, implementado pela SETUR,
visou a melhoria da qualidade dos produtos e servigos turisticos, através da assisténcia téenica
e orientaciio ao emprasarnado.

- Promagio do Turismo - Além das preocupagbes iniciais com a identificacio da demanda &
da ofera turistica, assim como qualificacdo dos recurses humanos par2 © Selor, a Secretaria
do Turiemo buscou promover o Estade do Rio Grandge do Sul em todos 95 seus aspectos, &Mm
admbito nacional e intarnacional, visando aumentar a parmanéncia média dos turistas am solo
gaucho e reduzir a sazonalidade da demanda turistica.

Para a prnmqqan do turismo foram ainda desenvolvidas apdes envolvendo a
elaboracho de roteiros turisticos, a promagio do turismo social, ecoldgicoe € nautico, © apoio A
elaporatio de folhstgria & © planejarmmenio da Operacio Veraneio 95/08.



3.2.3 - SECRETARIA DA CIENCIA E TECNOLOGIA

A SECRETARIA DA CIENCIA E TECNOLOGIA, em sua atribuicho de promover ¢
desenvolvimento da ciéncia & tecnologia, no Estado, atuou nas seguintes areas:

- P6los de Modernizacio Tecnolégicas - Por decisao de Governo, foram retomados os
investimentos nos Pdlos de Mocdlermizagdo Tecnoldgica, totalizando a liberacio de raecursos da
ordem de R$ 1.461.764.00. Os 16 Pblos existentes, dos quais 2 foram instalados em 1995,
funcionam junto aos Conselhos Regionais de Desenvolvimento e sao executados com a
participagdo das Universidades.

- Rede Tché - A Comissioc de Coordenaciio Tacnica do Sistema Estadual de Informagdes em
Ciéncia @ Tecnologia - Rede Tché, decidiu ampliar os “nés™ da Rede, ou pontos de presenca,
de trés para doze. A Rede Tché funciona junto as Universidades, viabiizando ¢ contato entre
pesquisadores das instituigSes gauchas entre si e com a comunidade cientifica internacional,
Jde maneira agil & pouco onerpsa.

- Sistema Estadual de Metecrologia e Senscoreamento Remoto - A assinatura de om
protocolo de intengdes com a UFRGS, UFEM, FURG e UFPel propiciau a consolidacia do
Sisterma de Meteorologia e Sensoreamanic Remoto. O protocolo permite a conjugacio de
gsforcos e recursos com ¢ objetive de melhorar a capacidade de geragao e utihzagiso dos
dados e informacdes ja existantes.

- MERCOSUL - No ambito do MERCOSUL foram firmados Acordos Executivos de Cooperagio
Cientiica e Tecnoldgica com a Subsecretaria Técnica e de Assuntos Internacionais da
Secretaria de Ciéncia e Tecnologia da Argentina e com o Laboratérie Tecnoldgice do Uruguai -
LATL, Foram definidas as seguintes areas de interesse para agies conjuntas: gualidade e
certificaciio, metrologia, biotecnologia e aproveitamento de rejeitos industriais. Foi firmado,
igualmente, convénio de parceria entre a CIENTEC ¢ o LATU, para a atuagao conjunta na drea
de gestao institucional e nas atividades de pesquisa e prestacio de servigos técnicos para a
producio de lacteos e couros/calgados.

- Sisterna Estadual de Ciéncia & Tecnolagia - Foi sancionada a Lel que instituiu o Sistema
Estadual de Cigncia e Tecnologia. A decisdo do Governa do Estado fez com que a defini¢cac da
politica de G&T comte com a participaglio da sociedade, permitindo debates sobre
necessidades e prioridades do Rio Grande do Sul no campo da pesquisa cientlfica ¢
tecnologica.

- Conseiho Estadual de C&T - A instalagdo e posse do Conselho Estadual de C&T, no dia 23
de outubro de 1995 permitiv gue o Governo do Estado comecasse a elaborar a politica do
setor. Participam do Consgelho representantes de todos os segmentos da sociedade, tais como
industria, comunidade cientifica, agropecudrna, universidades e servigo publico.

- Rede Metroldgica - Foram apoiadas diversas acdes da Rede Metrologica do RS, a‘qual vem
se ampliande e dando cobertura a todo o territdric do Estado. Em 1895, mais de 10
laboratdrios juntaram-se a Rede Metroldgica.

FUNDACAO ESTADUAL DE PESQUISA AGROPECUARIA - FEPAGRO

- Convénios o Parcerias - Foram firmados, pela Fundagdo, cerca de 50 contratos, envolvendo
Universidades, Prefeituras, Cooperativas, Empresas de Pesquisa Publicas & Privadas e
Fundagbes, objetivando parcerias e complementariedades na execucdo das acdes de
pesquisa, treinamento de pessoal e difusio de tecnologia.



- Pubiicacdes - A FEPAGRO instituiu Cinco tipos de publicagdes oficiais: a Revigta Clentifica
“Pesquisa Agropecuaria Gadcha”, ¢ Boletim Técnico FEPAGRO, a Circular Técnica
FEPAGRO, as Atas de Reunides Téacnicas e os Folders. Este esforgo editorial estd assodciado
a necessidade da difus8o de novas técnicas para o aumento da produtividade agricola no
Estado. Foram realizadas cerca de 20 destas publicages direcionadas aos produtores rurais e
consumidoras.

Ainda na area de difusfic de tecnolagia, foi também wveiculads um espago
semanal, em jomal de grande circulagdo, intitulado “Vida no Campo”, no qual os pesquisadores
da FEPAGRO informam, ao grande plblico, suas pesquisas, seus resultadosz e
recomendacdes técnicas ha area da agropecuana.

- Sistema Estadual de Pesquisa Agropecudria - Foram dessnvolvidas acbes no sentido de
estruturar © Sistema Estadual de Pesquisa Agropecuaria. Dentre elas, destaca-se a agsinatura
de convénia com a EMBRAPA, inserindo a FEPAGRO no Sistema Nacional de Pesguisa
Agropecudnia,

A realizagao do | Seminario da Pesquisa Agropecuaria Gaucha proporciohou a
definicAo do Plano de A¢do Integrada - PAl, que objativa o planejamento integrado de todas as

acdes de pesquisa agropecuiria das mais de 50 instituigies que realizam pesquisa nesta drea
no Estado.

- Producio de insumos Qualificados & Agropecudria - FoI incrementada, como medida para
desenvolver a produgio de insumos qualificados a agropecudria, a produgdo de
batata-semente em Vacaria, Julio de Castihos e Guabiju, em parcerias com a EMATER,
UFSM, EMBRAPA, Cooparativa de Ibiraiaras e Associacao de Produtores de Batata de Silveira
Martins. Buscou-se atingir a auto-suficidncia estadual na producdo da batata-semente.

Foi aprovado um navo cultivar de soja para o Rio Grande do Sul denominado
FEPAGRO-RS 10, 0 qual serd oficiaimente langado para cultive na proxima safra do ano de
1996. Foi também aprovada, para cultivo, a variedade de feijdo pretc denominada "Guapo
Brilhant®”, que teve origem nos trabalbhas de methoramento e avaliagcio realizados em parcefia
entre FEPAGRO e EMBRAPA,

Foi firmado convénio cam o Instituto Riograndense da Febre Aftosa - IRFA,
para a producdo de sofos imuncbiolégicos e vacinas, visando atender demandas estaduails na
area de sanidade animal.

FUNDAGAD DE CIENCIA E TECNOLDGIA - CIENTEC

- Projetos Aprovados & Financlados pela FAPERGS:

- “A Simulacio de Processos de Saparacio™ que consiste no estudo de rotas aliernativas

para a purificacio da Furosemida, Fenitoina e Hidroclorazida, reagentes envolvidos na
producac industrial de farmacos;

- “Gas de Madio Poder Calarifico Dessulfurado II” que visa ao estudo da dessulfuragio
de gas de médio poder Calorifico, obtida na gaseificagio fluidizada de carvao;

- “Ieomerizagio” que tem come objetivo o estudo da isomerizacio de N-Butenos e
Isobutencs, usands Zeblitas como catalisadores,
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- Projetos Aprovados e Financiados peta FINEP - O Frojeto EQUILAB, aprovado e
financiado pela FINEP, trata da aquisicAo de novos equipamentos para a melhgria e
automatizacio de ensaios do Laboratoric de Rochas do Departamento de Recursos Minerais
da CIENTEC. Foi um importante passo para a ampliacdo da qualidade e oferta de Servicos,
seja para o alendimento das atividades de pesquisas desenvolvidas na area de caracterizag¢do
de rochas ormarnentais, reforgo de pilares de sustentagio em minas subterraneas de carvio,
ou para execugao de trabalhos conjuntos com a comunidade empresarial da drea de
geotecnia. Com o incremente na qualidade dos ensaios realizados, o LMTR se credencia para
a sua filiagao junto a Rede Metroldgica Estadual.

- Credenciamento de Laboratérios - A MULTIBRAS, empresa controladora da BRASTEMP,
CONSUL & SEMER, credenciou os laboratorios de aferi¢ic elétrica e termoeldtrica da area de
Eletro-Eletronica da CIENTEC para a aferigio dos instrumentos ulilizados pela sua rede de
servigos autorizados no Estado. Com esta medida a empresa terd condicSes de implementar o
sistema de garantia da qualidade dos servigos prestados pela sua rede de SemVigos
autorizacos.

Apds auditoria de técnicos da Fundacantro, o Ministério do Trabalho credenciou
0 Laboratéric de Ensaios Elétricos em Alta Tens@o da CIENTEC. Com isto, o refarigo
laboratoric passou a realizar ensaios elétricos em luvas « mangas de borracha para eletricistas
e calgades de seguranca contra riscos elétricos. Este Laboratério também realizou ensaios
para a determinacio da resisténcia de isclamento e da rigidez dielétrica em isolantes,
equipamentos eletro-eletrdnicos e em farramentas para uso em eletricidade.

- Filiagdo dos Laboratérios junto & Rede Metroldgica - Os seguintes laboratérios também
foram filiados & rede metrolégica: Laboratdrio de Quimica dos Almentos, Laboratério de
Microbiologia, Laboratério de Microscopia e Laboratério de Analise Senscrial. O Laboratério de
Termometria.da area de Eletro-Eistrénica,esta em processo de filiagho.

- Cadastramento junto & FEPAM - A Fundacgfo Estadual de Protegas Ambiental, através de
certificado n® 0024/95-DL, cadastrou a CIENTEC como Laboratério de Analises Ambientais.

- Laboratdrios de Processo de Separagiio - LAPS - A inauguraglo do Laboratorio de
Processo de Separacio permitiu & CIENTEC atuar em um mercado bastante amplo, que &
constituido pelas indostrias que necessitam de estudos de purificag8o de seus produtos,
recuperacio de substancias constituintes de seus processos e extragBo de compostos
naturais. Por intermedio dos convénios existentes entre a CIENTEC e as Universidades, o
LAPS podera participar no desenvolvimento de projetos de teses de pos-gradua¢ao,
financiados por agéncias como CNPq, FINEP ¢ FAPERGS.

- Programa Qualidade - Visando a implantagdo do Sisterna da Qualidade na CIENTEC e o
credenciamento dos seus laboratérios junto 4 Rede Brasileira de Laboratérios de Ensaios e a
Rede Brasileira de Calibragdo, a Fundag3o promoveu o lancamento do seu FPrograma da
Quaidade.

Qutro preojeto importante, desenvolvido pela CIENTEC. foi © Projeto CIPECAL,
que consiste na obtengdic de um material da construclio altermnativo, do tipo tijolo/loco,
utilizando misturas de cales e cinzas pesadas de carvio, proverientes da sua utilizacac
industrial. E um projeto importante, tanto como produgdo de material para a inddstria da
construgac civil a um custo competitivo com os materiais argilosos, como sob o ponto de vista
da preservacio ambiental, pela destina¢io Util da rejeitos poluentes.

- Convénios - Por fim, para destacar as agfes principais da CIENTEC, listamos os principais
convénios por ela assinados;
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- METANOL - Convénio para estudo da viabilidade técnica econdmica da gaseificagiic de
carvdo, visando a produgic de metanol e energia elétrica. O Convénio envolve o BRDE,
Secretaria de Energia, Minas e Comunicagbes, Secretaria da Fazenda e Secretana da Ciéncia
e Tecnologia, através de suas empresas, CRM, CIENTEC e CEEE:

- ABINEE - Cenificacio de empresas do setor eletro-gletrénico que sejam fomecadoras
das empresas do Estado do Rie Grande do Sul. Este convénio € assinado pela ABINEE,
Secretaria da Ciéncia e Tecnologia, através da CIENTEC e Governo do Estado do Rio Grande
de Sul;

- SESI-FIERGS - Convénio de apoio ao controle da gualidade do sacoliio econdmico,
gue e COmMo Dbjstivo o controte da qualidade dos produtos adquiridos, a inspecao da higiena
am industrias e a revisBo e inclusic de padrdes de identidade e qualidade os produtos;

- FAE-MEC - Convénio envoivendo a qualidade da merenda escotar, mediante a
realizacAo de consultoria sobre qualidade de alimentos & produtos, avaliagdo de produtos
ofertados no processo de licitacho & inspecdo de Iotes de alimentos, através da coleta de
amostras € sua andlise. © Convé&nio envolve, ainda, 4 montagem de proposta para a
elaboragdc do Manual de procedimentos anafiticos de controle da qualidade da FAE, para
axeclcho em 1996/97, e a elaboragio, em conjunto com a REFAE-RS, dos treinamentos para
os Niacleos de Conirole da Qualidade (NCQ's) das Prefeituras Municipais do Rio Grande do
Sul.

- SEBRAE - O Convénio desiina-se a proporcionar alendimento as pequenas & micro-
empresas que poderdo realizar consultas sobre parametros de processos de producdo,
aguipamenios & instalacdes, higiene e sanitizagio, qualidade de produtos e processos ©
desanvolvimanio de produtos.

FUNDAGAD DE AMPARO A PESQUISA DO ESTADO - FAPERGS

- Pagamaento de Editais - Por decisdo da atual gestio administrativa, a Fundagho priorizou o
pagamenit de projetos integrantes de editais atrasados daszde navambro de 1823, Dentre ales,
destacam-se 0$ Seguintes editais: Edital de Engenharia Quimica; Edital de Pélos Tecnoldgicos,
thcubadoras e Centros de Pesquisa; Edital de Projetos Temiticos; Edital de Recuperagao de
Centros de Pesquisa da Administracio Estadual e Edital de Educacio. Por meic destes editais
foram aprovados cingquenta e quatro projetos.

- Novos Editais - Foram langados, no ano de 1985, dois novos editais. Um diz respeito a
Automacio Industrial e o outro busca a interagio entre Centros de Pesquisa e o Seior
Produtivo. '

- Cradita FINEP - A FAPERGS negociou junto & FINEP uma linha de crédito capaz de duplicar
0s recursos a sua disposicio Esta negociagdo trard para o desenvolvimento cientifico &
techolégico do Estado o montante de R$ 10 milhdes por ano.

- Comvénlos - Foi também concretizada a assinatura de diversos convanios:

- Com o SEBRAE e p BRDE. para o desanvolvimeanto conjunto de projetos;

- Com a CAPES, para treinamento de professoraes de ciéncias de 2° grau;

- Com o CNPQ, para financiamento de projetos conjuntos; e

- Com a FINEP, para o financiamento conjunto de Editais para a engenharia guimica e os
Palos de Modernizagio Tecnoloégica.
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3.2.4 - SECRETARIA DA AGRICULTURA E ABASTECIMENTO - SAA

A SECRETARIA DA AGRICULTURA E ABASTECIMENTO - SAA ¢
responsave] pel@ execuglo de um nNumers considerdval de atividades que comtribuem para o
desenvolvimento da produgho agropecusria e para o abastecimente da populagio galcha:

- Troca-Troca - Pelo Sistema Troca-TroGa, foram distribuidas 4.097 toneladas de sementaes
hibridas de mitho, no valor da RS 4.916.712,00, atendendo cerca de 225.000 agricuttores. O
brograma & desanvolvidc em parceris com 521 instiuvicbes, entre Prefeituras Municipais,
Sindicatos de Trabalhadores Rurais e AssoCiaglien de Produlores.

» FEAPER - © Funido de Apoic ao Daservoivimento dos Peluenos Estabelecimentos FRurais -
FEAPER da $SAA, financiou projeios em 124 municipios, para atvidades de diversifica¢do da
produgio, infra-estrutura e melhofias. As areas beneficiadas foram as de armazenagem,
suinocultura, gado leiteiro, telefonia rural, melhoria de habitatio rural, maguinas a implementos
agricolas, pesca artesanal, eletrificagio rural, pequenas agroinduisirias e citricultura,
totghizando recursos da ordemn ga R$ 2.132.730.

- PROLUZ U - O langamento 4o Programa de Eletrificaciio Rural - PRQLUZ [, representa s
esparanca de elelrificar 39.000 propriedades rurais em 1783 anos. Foram oredenciados 10D
municipios, cujos projetos tém gomo meta atender 17.500 proprniedades ruraig durante © anp
de 1986, O inicio da liberacio dos recursos deu-se em dezembro de 1985, bemn come © iNigio
tas primeiras obras.

-~ Programa Estadual de Ciricultura - Cam o objetivg de tomar ¢ Estade do Rio Grande do
Sul autg-suficiente em frutas citricas e methorar a qualidade do produto a ser ofertado no
mercado, ¢ Programa Estadual de Citricultura teve a sua hova fase langada em margo de
1965, atingindo as regifes da Depross&o Central, Encasta Infarior do Nordeste, Alta & Médio
Vale d¢ Uruguai. Planalto Madio e Misstes. Nestas RegiSes, foram plartados 1.637 ha,
abrangendo 99 municipios. O programa beneficioy 1.162 produtores & propiciou o piantio de
830.762 mudas de citrog, além da implantacio de cinco unidades de beneficiameno de
laranjas {packing-house}.

- Pradugio Vaegetal - Na fomento @ producao vegetal foram atendidosg, pelo Palo de Difugép
de Tecnclegia e Fruticultura de Clima Temperado, do Departamento ge Produgio Vegetal
(DPV), 250 produlores rurais. Foram realizadas 120 reunides com técnicos visilantes e 29 com
entidades de agriclitores, além de 230 contatos com entidades cficiais. Eoram promovidos os
chamados “Dias de Campo”, onde sfo realizados curses de poda, introdugdo de Novas
egpécies da frytifaras de clima temperado & demonstragdo de novos cultivares. Tambem fai
realizado o credenciamento de viveiros para o Programa de Citricuttura em Montenagfo @ o
acamtpanhamants de pomares financiades pale FEAPER.

Em Sementes & Mudas, merece destaque a producdo de sementes basicas e
certificadas de amoz, num total da 3.788 toneladas @ de sementes bisicas de soja.num total de
2.538 oneladas. Foram inspecipnados 723 ha Qe area cullivada com g e 447 ha de area
planfada com sementes bisicas de batata, registradas e certiicadas.

- Defesa Sapitaria Vegetal - Az atividades de defesa sanitiria vegetal estdo voltadas,
principaiments, & fiscafizagdo do uso de agrofdxicos, ao controle do “semador” & 3
fitossanidade de pomares de ciros. Foram fiscalizados 3.320 ha e 89 matas oo condrale do
“semador”; aplicadas 82 multas e fisCalizadas 884 smpresas. No conirole de agrotdxicos, fotarm
visitados 302 municipios, realizados 27 trainamentos, inspecionados 72 ha de pomares € 53
viveiros de citres.
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- Enologia - No setor de enologia, voltado ao aprimoramento da tecnologia da produgio de
vinhos, derivados e outras bebidas alcodlicas, foram feitas analises laboratoriais em 3.367
amostras, expedidos 2472 cerificados, realizadas 501 inspegbes sanitarias  em
astabelecimentos comercias, expadidas 13.602 guias e desembaracados a comercializagio
2.701.2320.9086 litros de produtos.

_ Politica Florestal - Foi implantade o Programa de Descentralizagio da Politica Florestat
Estadual, através do qual ja foram habilitados 72 municipios, cujos téchicos foram treinados &
passam a exercer as agdes de competéncia do Estado. Foram emitidos 3.252 licenciamentos
de core seletivo e descapoeiramento; 327 avaliagfes sobre projetos de reposigio obngaltria,
6869 laudos tecnices: 15.720 alvards, notificagles & multas. Foram cadastrados 12,201
produtores, consumidores e ¢comerciantes de matéria-prima, produtos e subprodutos florestais
e famecidas 3.713 informagdes técnicas sobre reflarestamento.

A SAA realizou 0 reaparelhamento das Agéncias Regionais Florestais, com a
entrega de 20 veliculos noves. Por meio de uma Portaria conjurta entre 2 SAA e Brigada
Militar, foram instituidas as Junias Regionais de Julgamento e a Junta Superior de Julgamento
de Recursos, instancias administrativas destinadas a proceder a analise e julgamento dos
Autos de Infracio emitides no exercicio da fiscalizago florestal.

Através de seu Departamento de Recursos Naturais Renovaveis - DRNR, a SAA
administrou e fiscalizou $ Parques Florestais (Turvo, Nohoai, Espigdo. Rondinha & Rapud) e
duas Reservas Bioldgicas {Ibirapuitd e Serra Geral), totalizando uma area de 44 874,14 ha.

- Cimaras Setoriais - Foram implantadas Camarss Setoriais que tém por objetivo apoiar as
cadeias produtivas na busca de solugbes para os fatores que afetam a sua competitividade.
Estfo implantadas as Camaras da Uva e Vinho, Came Bovina, Came Suina, Trigty, Arroz e
Leite. Estao em fase de estruturacio as da Erva-Mate, L&, Soja, Aves, Pescado, Fumo, Frutas,
Hortalicas e Flores.

- Cartografia e Cooperativismo - O Departamento Agrario de Cartografia € Cooperativismo
{DACC) concluiu @ primeira stapa do convénio com o IBGE (Fundagio Instituto de Geografia e
Estatistica) para andlise, em gabinete, das divisas em 197 municipios do Estado, tendo ¢omo
finalidade efetuar as correcdes de divisas & cdlculos das areas municipais, que sao utilizadas
para ¢ estabelecimerio dos indices de retorno do WoMs e FPM. Foram realizadas 180
delimitagbes de novos municipiog, 161 analises de processos de emancipacges e 307
pesquisas e inventarios gecgraficos e cartograficos.

- Assentamentos Agrarios - Na area dos assentamentos agrarios foram assistidas 208
familias do assentados em 25 assentamentos e cadastradas 96 familias de colonos
assentados pelo DACC,

- EXPDINTER - A EXPOINTER 95, apesar da crise ha aconomia agropecuéria nacional, foi um
sucesso, alcancando novos recordes e se consolidando ainda mais como a maig imporante
mostra do Setor Rural do pais. Além da presenca de 9 palses, o numero de animais que
participaram da exposicao foi de 4.682, um recorde nas rnosiras de Estein, Pela primeira vez,
a2 EXPOINTER ahiteve um "superavit® em relaco 4s despesac da SAA para a sua reglizagao.

- Microbacias Hidrograficas - O Programa de Microbacias Hidrograficas da SAA, executado
pela EMATER/RS, em parceria com os municipios e as comunidades locais, alcangou 455
microbacias, em 255 municipios, atingindo 17.169 familias e totalizando 319.527 ha de area
beneficiada.
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A SAA eifetuou parceria comn 44 munjcipios, atendendo cerca de 1.000 familias
de produtores na perfuracio ou recuperagiio de 121 pogos tubulares profundos, para o
abastacimento de Agua ou imigagio. Foi executada uma barragem &m Santana do Livi.amente,
6o Gapacidade de irigagdo de 42 guadras e que correésponde a umna bacia de acumulagio de
1.048.895 metros &Ubicos. FOfarn  também execulados 182 wicroagudes, 48 obrag de
terrapienagem, 881 obras de subsclagem de lavouras € 13 obras de sistematizagdo do solg.

- Dofosa Sanitaria Animal - Na drea da defesa sanitdria animal, onde atya o Departamento de
Produca Animal (DPA), o Estado atingiu novo recorde no esforgo de erradicagdo das
printipais zoonoses. ac completar 2 angs sem a constétagio de focos de {ebre afiosa, 4 anos
sem peste sujina cldssica e 30 Meses sem focos de raiva dox herbivoros, O acompanhamanto
da vacinacao contra a febre aftosa, am 10,5 milhlies de cabecas de gado bovino, foi reforgado
com a aquisicho de 12 automdveis, 5 camionetas ® 8 compuiadoras. Além disso, foram
desenvolvidos programas de controle do camrapato (linhagens resistentes), da sarng, da
piolheira ovina & do controle da hidatidose.

- nppaciio Sanitiria - Quanto 3 inspet¢fio sanitdna de produios de prnigem animal, foram
inspecionados & fiscalizados 99 astabelecimentos entre frigorificos @ matadouros, emitidas 719
guias s racibos retatives 4 cobvanca da taxa de abate @ fiscalizacio e reglizadas vistorias para
fins de registras em 110 estabelecimentos.

- Came de Qualidade - O Programa Carme de Qualidade foi ¢riado vigando ao aumenio da
competitividade na- produciio e industrializacdo da came bovind e pubalina, atravésg da
regularizacic do abale s D8 adequaldho dos psiabelecimentos ingustriais de abate e
distribuicio aos niveis técnicos © sanitarios exigidos. AKm disto, visa 4 redugic da idade de
abate, ao melhoramento do perfil das carcacas, da qualidade da carne e do couro.

- Prato Cheio - Através da Coordenadoria do Bemn Estar Social, a SAA plansjou & executou o
projeto "Prato Cheio”, que distribui gratuitamente alimentos as instituigdes sociais que atendem
criangas, idosos oU pessoas portadorgs de deficiéncias fisicas e/ou mentais. Para tants, séo
aproveitados os excedentes de comercializaghio de produtos alimenticios e doagles obtidas
junto 3 produiores, Coopearativas e oulras instituigdas,

- Casa da Gente - Em parcéria com diversas entidades naoc governamentais, tais como
entidades empresariais, conselhos municipais, conselhos tutelares e autros, foi elaborado o
projeto “Casa da Gente". Este projefo visa proporgionar as criangas e adolescentes, na fajxa
etaria de 07 a 14 anos, gue circulam nos pavihdes dy CEASAPOARS em busca de
alimenics, rabaho € fenda, atenhdimento psicolégico & atividades de lazar.

CENTRAIS DE ABASTECIMEKTO DO RiQ0 GRARDUE po Sul - CEASA/RS

No inicip de 1955, a CENTRAIS DE ABASTECIMENTD DO RIO GRANDE DO
SUL apresentava urm quadro de dificuldades devido a0 sau endividamento crascente, faita de
cdpital da giro & arrecadaclc insuficiante para cobrif &8s despesas Oparaciongis. Para alterar
esta situacho, foram tomadas as seguintes providéncias: cobranga dos usudrios inadimplentes,
ajuste nos TPRUs (Termos de Permissao Remunerada de Usos), receitas extras atravas de

novas locaghbes, enxugamente do quadro de pessoal e severo controle dag despesas
administrativas.

Com essas medidas, injiciou-se a recuperagio financeira da empresa, que ja
parcelon & esta honrando 08 Pagamentos de seus débilos figcais vencidos, cono também vem
recolhende sews iIMmpastos rigdoTosamente em dia.



Podemos citar como outras realizagdes: conclusfo das obras das Centrais de
Santa Maria & Santo Angelo, repgsse das unidades de Sants Maria e Passo Fundo a
Consorcios de Municipios, reinicio das obras de recuperagio estruturat dos pavilhdes A3 e Ad,
ocUpados por Usuarios permanenies @ a2 conclusio de obras de recuperacio das rampas do
pavilhda GNP (Galpdo dos Nio Permanentes), ocupado por usuarics produtores.

A CEASA/RS cripy um sistema de interclmbio de informagles com as
ampresas congénerss nos paises que fazem parte do MERCOSUL.

INSTITUTO RICGRANDENSE DO ARROZ - IRGA

- Pesquise - Na safra agricola 94/95, foram implantadds e conduzidas, pelo INSTITUTO RIO-
CORANDENSE DO ARROZ, centoc o setenta o sete aches de pesquisa e unidades de
observagbes na Estagio Expenmental do Amroz. em Cachoeirinha, & nas subestagbes de
Santa Vitoria do Palmar, Uruguaiana., Cachoeira do Sul, Itaqui e Palmares do Sul, bem como
am propriedades particutares nos municipios de Sao Borja, Alegrete, Sio Vicante do Sul e Rio
Grande.

- IRGA 417 - Foi efetuado o lancamento de um cultivar de arroz, denominado IRGA 417, com a
distibuigio de 1.263 sacos de sementes para produtoras de diferentes regibes orizicolag. Nos
aboratdrios de apnafise de sementes, ocalizados em Cachoeitinha, Uruguaiana, Cachgeira da
Sul, Rosario do Sul @ Pelotas foram realizadas 4.308 andlises. O IRGA proporcionou outras
4.386 andlises de amosiras de solog para pradutores de todas as regibes orizicolas, contando
para isto com o apoio da Faculdade de Agronomia da UFRGS.

- Recurzos Humanos - Objetivando qualificar recursos humanos, na area de difusio de
tecnologia para a agricultura, foram realizadas 34 palestras técnicas, atingindo técnicos e
produtores em diversos municipios da regidg amozeira.

- Dias de Campo - Foram realizados “Dias de Campeo”™ nas Subestages de Santa Vitsria do
Palmar, Cachogira do Sul, Uruguaiana, Palmares do Sul @ na propriedade de produtores
nos municipios de 5S40 Boria e Alsgrete, bem como na Estagiio Experimental do Arroz em
Cachoainnha. No total, foram atingidos mais de 600 téchicos e produtoras.

- Convénios e Pgrcerias - No ang de 1995, visando A parceria entre 0 IRGA, smpresas e
associagdes de produtores, foram firmados pela Divisio de Pesquisa 25 contratps de
Cooperagio Técnica. Objetivando integrar a pesquisd e avitar a duplicagio de esfgrgos, foi
assinadc, com a participagio da Divizo de Pesquisa, 0 convénio para criagdo do Fundao Latino
Americano do Arroz Imigado, gue conta com a participagio, alem do IRGA, de representantes
da Colémbkia, Venezuela & Repiblica Dominicana.

- Previsio Metearoldgica - Foi implantado o sistema de previsio meteorolégica via satélite,
com apoio da Unjversidade Federal de Pelotas.

- Samettos - Ma multinficacic de sementes basicag propras, os cooperantes estic com
cultive de 68 hactares, com uma perspectiva de colheita de aproximadamente & mil sacos
distribuidos nos cultivares BR-IRGA 409, BR-IRGA 410. BR-IRGA 412, IRGA 416 e IRGA 417.

- Programas da Assisténcia Técnica & Extenasio Rural - Os programas abrangem a area
geografica compreendida pela drea arrozeira do Estado que hoje conta com aproximadamente
766.821 ha. Estas acbes s30 realizadas pelas cinco geréncias regionais ¢ pelos 37 nucleos de
assisténcia técnica e extensio rural\NATEs. Os principdis programas de assisténcia técnica e
exiensio rural do IRGA 530 o seguinies:
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- Programa Estadual de Sementes de Arroz Imigado, que objetiva obter um diagnoéstico
da situacio da qualidade da semente usada no RS, quanto ao seu poder germinativa e pureia.
O programa teve como meta realizar 3.520 anslises de amostras de sementes & § palestras,
com abrangéncia em toda a area produtora, tendo sido ja realizadas 4.150 analises de
sementes;

- Programa de Sistematizagao do Sclo e lmrmigacio, que contempla as atividades de
nivelamentoe de canais de imigagido e drenagem, projetos de barragens, levantamentos
hidréulicos, cdlculo de levantes, projetos de sistematizacic do solo, palestras, cursos e dias de
sampo,

- Programa Estadual Agenda do Produtor, que atingiu a meta inicialmente proposta de
imprimir @ distribuir 3.000 agendas a produtores em nlvel estadual. A agenda fornece

informagbes de natureza variada em praticas culturais, armazenamento e custos de produgio.
Permite, através de registros, acompanhar o ciclo da cultura;

- Programa de Incentivo ao Sistema de Plantio Pré-Geminado, que teve como meta
realizar 3 cursos de formagao de mao-de-obra, 24 dias de campo, 21 unidades demonstrativas
e 19 palestras. O sistema pré-germinade @ uma opgio de manejo e gerenciamento da lavoura
e conta hoje com 20000 ha no Estado;

- Programa Estadual de Incentivo ac Sistema de Plantio Direto e Cultiveo Minimo, que visa
a ampliagio das areas que adotam este sistema, que hoje ja abrange 206.000 ha;

- Programa de Assisténcia 4s Zenas de Salinizacho, que cbhistiva monitorar, atraveés de
andlises da Agua, as areas irrigadas com a Agua da Lagoa dos Patos;

- Programa de Treinamento de Mio-de-Qbra, que tem como meta realizar 14 cursos em
areas tais como: nivelamento de taipa, secagem de grios, custo de produgio e sistemas de
cultivo. O programa realizou 21 curses ag longo de 1985;

- Programa de Custos de Produco, que busca fomecer ao produtor uma femmamenta atil

de geranciamento, gue permita identificar nos produtos os componentes do custo gue estio
nacessitando de reducio.

COMPANHIA ESTADUAL DE SILOS E ARMAZENS - CESA

A COMPANHIA ESTADUAL DE SILOS E ARMAZENS & a principal
armazenadora no Estado do estoque regulador do Govemo Federal, pois possul grande
quantidade de produtos em AGF ¢ EGF, beneficiando uma parcela significativa de produtores
que se utilizam de tal operacaon.

Com o intuito de aprimorar a qualidade dos servi¢os prestados, de socommer
algumas regifes carentes de ammazenagem da produgio priméaria e de um gerenciamento
voltado para o controle eficaz das receitas e despesas, algumas acbes foram desenvolvidas:

- Metlhoria na Qualidade dos Produtos Estocados - A CESA iniciou, na grande maioria de
suas unidades, nos respectivos compartimentos de sstocagem, a implantagdo de um sistema
de aeracio e termometria, visando a meihonia na qualidade dos produtos armazenados.

- Operacgic do Safra - Esta operagfo levou a locaglo de silos ¢ armazéns de cooperativas &
particulares em vanos municipios, que propiciaram um acréscimo de 108.000 toneladas a sua
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capacidade esgtatica. Esta aglo trouxe beneficios a centenas de produtores que néo tinham
anmazéns credenciados pelo Govemng Federal para receber a sua produgio e,
consequentementa, estavam impossibiltados de efetuar operagdes de AGF, EGF e
equivaléncia produic. A unidade de Santa Vitdrnia do Palmar, com 30.000 toneladas de
capacidade, esta locada por 12 anos com opgioc de compra.

- Desativagao de Unidadea Daeficitarias - Estdo em processc de desativagio 08 arrnazéns de
Cagapava do Sul, Cangugu, Dom Pedrito, Estag¢io & Hulha Negra, que totalizam 22.000
toneladas. Estas unidades s3c historicamente deficitdrias e j& ndao recebem mais produtos
novos, administrando apenas 05 estoques existentes,

- Plano de Regionalizagio de Gerénciaa - Foi aprovada, pelo Conselho de Administracao da
CESA, com vigéncia a partir de janeiro cde 1996, proposi¢gio da Diretoria para que as atuais 33
unidades da rede passem a ser administradas por agrfnomeos, através de oito geréncias
regionais e duas unidades isoladas.

- Venda de Imoveis em Dasuso ¢ Residéncias de Gerentes - Estao em tratativas a vends
dos imoveis que ndo se destinam a atiwdade fim da empresa, bem como as residéncias dos
gerentes.

FUNDAGAC ZOOBOTANICA DO RIDO GRANDE DO SUL - FZB

- Museu de Ciédncias Naturais - Orgao cultural e cientifico, o Museu de Cidncias Naturais -
MCN recebeu a visitagio, até novembro de 1995, de 28.745 pessoas. No que diz respeito as
suas atwidades de pesquisa, estio em andamento 150 trabalhos técnicos, sendo que outros
70 foram concluidos. Estes 150 projetos de pesquisa cientifica emn biodiversidade estao
relacionados com 66 municipios do Estado e estio sendo desenvolvidos através de parcerias
com a iniciativa privada, em areas como a contribuigdo a planos de manejo de parques de
protecac ambiental, treinamento de recursos humanos e cooperacho técnica. Os principais
exemplos desenvolvidos foram as parcenas com a Celulose Cambara e com a COPESLUL.,

Um dos trabalhos de maior importancia desenvolvido no MCN & o do Laboratério
de Microscopia Eletr8nica de Varredura. Qutro foi o estudo das aves cinegéticas, para fins de
estabelecimento da nova portaria de caca para o Estado em 1998, trabalho esta em
cooperacio com a FEPAM. Foram também desenvolvidos os trabalhes para a implantagio do
Subprograma Parques e Reservas do Programa Pré-Guaiba. Foi também criada a Associagiio
dos Amigos do Museu.

- Jardim Botdnico - As principais realizagdes do Jardim Botanico da Fundac@o Zoobotdnica
do Rio Grande do Sul envclvemn a implantagio de trilha informativa, para o conhecimento de 71
espacies, com publicagio de folhetos & mapas, am convénio com o Curso Universitario,

criacio da Associaclio dos Amigos do Jardim Botanico e a prestacdo de apoio técnicce a
Prefeituras,

Foram produzidas 20.320 mudas de espécies nativas e exdticas, sendo
comercializadas 8.860 mudas e dtiizadas em ajardinamento do Parque. 10.145 unidades. O
Banco de Sementes foi acrescido de 162 espécies, tendo armazenado 192 lotes diferantes.
Destes, 29 especies foram obtidas por intercAmbio com outras instituigSes nacionais e
estrangeiras.0 Nuacleo de Educaghio racebau B9.826 visitantes, sendo 12.819 escolares.

- Parque Zoolagico - O Parque Zooldgice de Sapucaia do Sul implantou algumas alteragBes
administrativas que permitiram a redug¢fo de 34% das fungbes gratificadas e de 21% do
quadro de pessoal. Por outro lado, ocorreu um incremento na receita propria de 67,73%.



Foram executadas varias obras de mejhorias dos recintos destinados aos
animaie para a adaptagic 42 normas do |BARMA. Foram iniciadas, também, vinas obras qua
estao em fase final de execucio como a construgio de prédio de 144 m* pgra o centro de
triagam, reforma do recinto de animais, sanitarios publicos e outros.

A wisitaglio piblica ao Pargue somwou 484721 pessoas, com a entrada de
59 570 velculos em sau recinto. © aceryn animal que contava com 1.481 exemplares, em
1944, foi aumentado para 1529,

ASSOCIACAD RIDGRANDENSE DE EMPREENDIMENTOS DE ASSISTENCIA TECNICA E
EXTENSAO RURAL - EMATER/RS

A EMATER/RS teve coma pablico beneficidrio das suas agdes educativas
232.158 produtones, buscanda o aumento da produclio, da produtividade, da qualidade do
prpduto o da renda.

Q) aumendo da produgin, pradutividade, quatidade e renda desenvolvido pela
EMATER/RS promove © apoic e a onentacido doiz produtores, grupos de agricultores e
pecuaristas na selecao de sistemas de producdo, atividades, tecnologias a serem utilizadas e
recursos a maobilizar, visando ac aumento da renda e gualidade dos produtos nas principais
tavguras # craghes por aela assistidas.

Os projetos ol atividades mais relevantes exesutados 0B a responsabilidade da
EMATER/RS, ou com a sua participagao, podem ser assim resumidos:

- Expanslo da Aasisténcia Técnica ¢ Extens#io Rural - Com g instalaclo ale 26 novos
Escritérios Municipais e aquisicio de 89 weiculos, atinginde & marca de 351 municipios do
Estado com Escritrios de Extansio Rural;

- Programa de Profissionalizagioc de Agricultores - Qualifica a mio-de-obra rural através de
cursps profissionalizantes em Centros de Treinamento, tem sido implantado am regime de
parceria em varas cormunidades rurais. Foram efetuados 1.288 cursos com o total de 21.879
paricipantes;

- Programa Estadual de Microbaclas Bidrograficas - Jegra esforces e recursos dos
governos federal (MAARA) e municipais, com caoperativas, FEPAGRO e EMBRAPA. Nesta
ang, foram trahalhadag 455 microbacias, em 255 mumcipios gauchos, com 17169 familias
arganizadas € assistidas, em uma drea trabalthada de 319.527 hectares;

- Condominios Rurais » Associagbes de Produtorss - Utilizados como forma sssocialiva na
solucic de problemas de produgio, congarvagio da solo, armazenagem, comaercializagao e
infra-estrutura social e sanitaria, foram atividades proritarias da extensio rural. Estio
constituidos e em operacio 2 549 caondominios, com 50.638 produtores participantes;

- Programa Estadual da Cltricultura - Fai langado, em marge de 1995, com proiatds em
nivel de produtor elaborados pela EMATER/RS e financiados peio FEAPER. Foram
beneficiados 1.162 produtores de 99 municipios, com o plantio de §30.762 mudas em 1.637
hectares,

- FEAPER - O Fundo Estadual de Apwio ao Desanvolvimento dos Peguenos Estabelecimentos
Rurais. com assistancia técnica da EMATER, financiou 140 condominios e associagbes,
beneficiando 1.526 participantes, além de 621 empreendimentos individuais
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- Programa de Armazenagem na Pequena Propriedade - Instalou 4.317 paidis de expurgo
tipo Chapeco, com capacidade para 96.701 toneladas, 118 armazéns comunitarios, para
46.175 toneladas e 527 secadores de leito fixo, para 5.177 produtores associados,

- Programa de irrigagao na Pequena Propriedade - Conta com 9.324 irrigantes, que atingem
uma area de 48.840 hectares através de 4.699 pequenos microacudes.

- Assentamentos - Na assisténcia aos assentamentos de reforma agréria foi prestado apoio
financeiro, com recursos federais do PROCERA, a 90 assentamentos, com 3.835 familias, em
44 municipios ho Estado, numa area de 74.206,46 hectares.

- Promogdo do Abastecimento - As atividades de promog¢ic do abastecimento de
hortigranjeiros, no decorrer do ano de 1995, permitiram ¢ funcionamento de feiras do produter
em 396 municipios com a participacio de 2.784 feirantes. Na area da plasticuttura, os cumvns
protegidos, assistidos pela EMATER, atingiram 1.840 produtores.

- Bem-Estar Social - As agdes da EMATER na érea do bem-estar social s&o desanvolvidas de
acordo com os demais programas € poiiticas do Govemo do Estade nas éreas de saude
alimentacdo & nufricdo humanas, trabalhos artesanais e outras.

- Agroindustria - O programa de assisténcia e elaboragdo de projetos de agroindustrias, que
busca o aumento da produgdo de matérias-primas e beneficia os produtores com o aumento

de empregos diretos e indiretos e a methoria da qualidade dos seus produtos, assistiu 161
agroindistrias e elaporou S0 projetos.

- Produtos de Origem Vegetal - A classificagdo de produtos de origem vegetal, outra
atividade que a Emater/RS, por delegaclio do Ministério da Agricutura, Abastecimento e
Reforma Agraria, vem desenvolvendo desde 1987, atingiu o volume de 10.531.868 toneladas
de produtos de origem vegetal classificados no decomer de 1995.
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3.3 - AREA DA INFRA-ESTRUTURA

3.3.1 - SECRETARIA DE ENERGIA, MINAS E COMUNICAGOES

O Govemo do Estado, nas Areas de energia, minas e comunicacles, orientou-se
para a adequagio de suas politicas satoriais a um ambiente de gradual abertura dos mercados
em que a competitividade e a qualificacao dos servigos prestados séo pontos essencials.

- Reforma do Estado - No Programa de Reforma do Estado, a SEMC abriu licitagao para a
contratacdo de consultoria especiaiizada com o fim de identificar altemativas de modetagem
gerencial € operacional para o sefor energético do Estado, tendo em vieta a postencor
adequagac das empresas CEEE, CRM e SULGAS, vinculadas a Secretaria. ac novo modelo
institucional definido.

- Ampliagdio e Geraglio de Energia - Buscando amplhar a geragio de energia glétrica, o
Estado estd desenvolvendo todos os esforgos no sentido de aporar a construclo da Usina
Hidrelétrica de Ita e da Usina Termelétrica de Jacul, ambas de responsabifidade do Govemno
Federal. A UME ITA ird incorporar 1.450 MW A capacidade de geragio ingtalada no RS.

A Usina de Jacui, com capacidade instalada de 350 Mw, funcionard com o
fomecimento de carvio pelo consércio CRM/COPELMI, liderado pela estatal gaucha. Esta
obra de gera¢ado contribuirg para melhorar a gualidade e confiabilidade do sistema energético
no Estade, além de propiciar um novo aproveitamento para ¢ canvao mineral.

Para a retomada das obras da Usina de Candiota 1, foi aprovada pelo
Congresso Nacional a Lei que federaliza parte da sua divida. No momento, a Secretaria
trabatha em conjuntc com a ELETROBRAS no edital de licitagio para a conclusao do
empresndimento pela iniciativa privada.

Para assegurar o supfimento da demanda de energia elétrica, a SEMC tem
trabalhade em conjunto com a CEEE e empreendedores privados, procurando viabilizar a
interconexdo elétrica Brasil-Argentina. Foi assinado um memorando de intengbes para estudo
de viabilidade para um empreendimento (estacsio conversora e linhas) capaz de transfenr ate
1000 MW da Argentina para o Brasil, via Estado do Rip Grande do Sul.

A Secretaria de Energia. Minas ¢ Comunicagles e suas empresas vinculadas,
CEEE, CRM e SULGAS, juntamente com a CIENTEC, ligada A Secretaria da Ciéncia e
Tecnologia, elaboraram Edital para a licitagfio de estudos de viabilidade técnica e econdmica
da gaseificagfio dos carvdes de Candiota - RS, primeire passo para a implantagao do Palo
Carboquimico de Candiota.

- Abertura de Capital - Curnprindo diretriz goveramental, foi autorizada a abertura de capital
da Companhia Riograndense de Telecomunicagdes e da Companhia Estadual de Energia
Elétrica, com vistas a desestatizagio, permanecende o controle aciondrio comn o Estado.

COMPANHIA DE GAS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL - SULGAS

- Gasoduto - Nesta gestio, s SULGAS assinou o contrato para a construg#io de um gasoduto
para distribuir gas da Refinaria Alberto Pasqualini - REFAF a setores industriais. O inicio das
obras gcorreu emn dezembro de 1995. Prevd o fornecimento de 70.000 m* por dia de gas,
numa extansao de 15 guildmetros.
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- Compra e Distribuigdo de Gés - A SULGAS esta negociando com a Petrobras a compra do
gas proveniente da Bolivia e da Argentina. Fol realizadeo levantamento de mercado atravée de
pesquisa de campo no eixe Porto Alegre - Caxias do Sul, area de fomecimento do gas, para
dimensionar a demanda atual exisfente que seria abastecida com gas natural boliviano. O
Governo do Estado estd mantendo contatos com a Yacimientos Petroliferos Fiscales - YPF &
com a Transporiadora Gas del Norte - TGN, maiores produtoras e transporiadoras de gas da
Argentina, concomitantemente com a Petrobras, objetivando importar 2 milhées m3/dia de gas
natural, a ser consumido em usina termelétrica de 300 MW no municipio de Uruguaiana,
destinada a atender a demanda de energia elétrica reprimida existente na regido oaste do
Estado.

COMPANHIA RIOGRANDENSE DE TELECOMUNICAGOES - CRT

- Planos de Expansio - A CRT deu continuidade aoz Planos de Expans3o em andamanto &
congretizou a automatizagdo de 36 lecalidades, a amplia¢ao de 37 centrais automaticas, a
implantacdo do 51 mil terminais convencionais e a ampliagao de 27 mil terminais celulares.

A empresa implantou o Servige Publico de Mensagens - S5PM, suplementar ao
servigo telefbnico basico, através de recursos da rede de telecomunicagbes, para os servigos
de voz e tax. Dessa forma, & pemmitido aos usuarios recepar & armazenar mensagens, resnvia-
las a outros usudrios, bem como gerencid-las através de gqualquer aparelho telefdnico. A
unidade basica do sistema 6 a CEM, Caixa Eletrénica de Mensagens, sendo que, nesta
primeira fase, foram implantadas 100.000 CEMs.

Também foram implantados o5 servicos da "Série 900" que s80 senvIgDs
verticais de valor agregado, cujo cédigo de acesso serd pela série numérnica 900, acrescida do
milhar, centena, dezena e unidade do ndmero discado. Através dos numeros dessa série serio
prestadas informag¢des por pessoas juridicas chamadas provedores, os quais estabelecerdo o
valor a ser cobrado pela informagho. Mesta fase, ara implantada, a CRT disponibilizara o
servigo a 100 provedores.

Foi fangado o edital para a ampliagao da Rede de Transporie Interurbana -
INFOVIAS. Este Plano dard suporte de canais em nivel intertransito e inter-area, de todo o
trafego geradeo pelas diversas redes e servicos agregados que compfem a planta de
telecomunicagdes do Estado. Estruturalmente, o Plano é constituido por 5 anéis intertransito e
9 anéis intra-area, interligando as principais cidades do Estado por fibras oticas.

- Melhoria do Atendimentc ao Usuvérie - Com o objetive de obter a melhoria do atendimento
aos clientes da empresa, foi implantado um Programa de Qualidade Total na CRT, sob a
grientaglic da Fundacfo Cristiano Oiftoni. Numa primeira fase, estio sendo treinados e
sensibilizados funcionarios em todo o Estado, com prioridade para o pessopal de lojas da CRT,
as telefonistas de informagdes interurbanas e servigos especiais, bern como o8 instaladores &
reparadoraes de rede. Durante 1996, espera-se consolidar esta primeira fase do programa e
estandé-lo a5 demais areas e pracessos da Empresa.

Ainda com esta finalidade, em relacio aos clientes especiais, fol implantade ¢
"Projete 102". Trata-se de um projete desenvolvido com a finalidade de melhorar o
atendimentd acs clientes dos senvigds especiais 102, 121, 103 e 104 . Para tanto, foram
realizadas as seguintes acles: remanejamento de telefonistas, ampliagiio de posicbes de
atendimento, melhorias técnicas nos equipamentos e agdes administrativas, como atualizagbes
de cadastros. Com a implantag¢ido do prejeto, a taxa de atendimento dos servigos especiais
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passou de 82% para 58%, e o numero total de chamadas atendidas pulpu de 600.000 para
800000 chamadas mensais.

Tambem foi implantado o “Projeto Lojas” que desburocratizou normas e agilizou
procassos. Numa primeira fase, 14 tipos de solictaghes dos clientes gque so0 podiam ser
realizadas em lojas da CRT passaram a ser atendidas através do numero 104, Foram
oferecidas facilidades adicionais de pagamento de contas telefbnicas aos clientes
CRT/BANRISUL, mediante o BANRIFONE (através de telefone) e o BANRIMICRO (através de
micro/modem). No decorrer de 1996, serfo disponibilizadas varias outras facilidades aos
cliantes.

Visando a melhoria dos servigps presiados pela CRT, foi assinado, com o
Govemno do Estado, um Contrato de Gestio, prevendg compromissos de parie da empresa
com a melhoria de indicadores que medem a qualidade dos servigos prestados pela CRT e o
seu desempenho acondmico-financeirn.

- Abartura de Capitat - Com ¢ objetivoe de viabilizar o0 acesso da CRT aos recursos do
mercado de capitais mediante a negociacio de agdes da Companhia em Bolsa de Valores, foi
desenvolvido um projete cuja primeira fase & a desvinculacio das acles am relacio ao direito
do uso do telefone. As necessdrias alteragdes estalutinas para a referida desvinculagdo
encontram-se em fase final de aprovacioc pela Diretoria, para sarem, entdo, submetidas ao
Conselho de Administragao e Assembléia Geral de Acionistas.

COMPANHIA ESTADUAL DE ENERGIA ELETRICA - CEEE

- Contrato de Gestiio - A CEEE assinou contrato de Gestio em 1995, atingindo as meatas
astabelecidas no s€u primeirc ano de vigéncia.

- Programa de Melhoria da Produtividade - Este Programa tem como objetivo o aumentc da
produtividade através da redugio de custos e aumento da receita. As principais agles que
compreendem este Programa estfo relacionadas abaixo.

Com atuagio no Ambito interno: redugio do elevado indice de inadimpléncia de
consumidores, reducdo de perdas e diferencgas, adequagho das despesas de passoal, revisio
de comtratos com {erceiros, redugio de sstoques, alienagdo de ativos imobilizados em semrvigo,
redugdo do consumo proprio, redugio do custo operacional da geragio termeiétrica, reducso
do passivo trabalhista e adequacio da estntura de tarifas.

Com atuacdo no dmbito institucional: renegociaciio da divida, federalizagio de
CANBIOTA LI, retirada do redutor do CRC - conta de resultados a compeansar, aposentados
ex-autarquicos, Santa Vitoria do Palmar - Projeto Litoral SUVCCC, tarifa de transporte de Itaipy,
qualidade e confiabilidade do suprimento de energia elétiica ac Rio Grande do Sul, substituicdo
da geracio térmica, revogagio da portaria DMAEE 827 ¢ 831 e divida da usina Presidente
Medici.

- Melhoria da Qualidade dos Sarvi¢oa - Em 1995 foi criado junto ao Plano de Melhoria da
Qualidade dos Servigos - PMQS, o Programa de Adesio, cuja finalidade ¢ a implantagio dos
Grupos de Qualidade Total nas unidades da Empresa. Ao final deste ano, 36 dreas ao nivel de
unidade orgamentaria aderiram ao Plano, que somadas com as cinco unidades piloto, ja
perfazem 45% ¢os empregados da Empresa envolvidos com a GQOT.
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- Atendimento ao Mercado - Para atender o mercado, em 1585 a CEEE fomeceu 14.G6o4
Gwh ao seu mercado consumicor. Isto representou uma taxa de crescimento de 6.8 % do
mercads em relacdo a 1994, No ang imediatamente anterior, este indice foi de 5,0 %.

A Classe Industrial, com 47.734 consumidores e um consumo de 5.665 Gwh, fol
aquela que mais consumiu energia elétrica, representando um acréscimo de 4,7% em ralacio
AQ ang anterior,

A maior taxa de crescimento, de 10.4%, foi apresentada pela classe residencial
com consumo de 4203 Gwh, atendendo a um contingente de 2.139.980 consumidores. A
classe comercial indicou consumo de 1.988 Gwh com a segunda maior taxa de crescimento -
10,1%, atendendo a um total de 218.437 consumidores. A Classe Rural aponta um consumo
de 1.498 Gwh, taxa de crescimento de 4,3% e 230.007 consumidores, sendo o terceiro raior
contingente em termos de consumo.

A CEEE deu continuvidade, em 1995, a0 seu programa de automacio de usinas.
No més de margo, foi colocada em operaciio a Usina Hidrelétrica da Toca - 1.100 KW, ja
automatizada. Apos alguns ajustes iniciais necessirios, a usina vem operando de maneira
totalmente satisfatona. Os custos de geragdo dessa unidade que, antes da automacio, eram
da ordem de US$ 44.0 / MWh, com a eliminagdo de despesas de operacio & o aumento do
fator de carga, tiveram uma queda, ja em junhof85, para USS% 5,53 F MWh.

Foi retirada de operagio a Usina do Ivai, e iniciados os servigos de recuparagho
€ autornatizacio da mesma. Concluiram 90% dos projetos elétricos & mecanicos. Espera-se a
concluslo dos trabalhos, com a entrada em operagfio daquela unidade, ainda no primeiro
semestre de 1996. Com relacdo a UHE Herval - 1.100 KW, os trabalhos de recuperagdo
iniciaram neste ang, estando prevista a conclus3o até o final de 1996.

Foram recuperados dois geradores e véarios equipamentos auxiliares da UHE
Fasso Real, usina de 125 MW sinistrada erm 09-05-95. Estes trabalhos foram executedos com
mao-de-obra propria da CEEE, num total de 250 pessoas de diversas localidades do Estado. A
conclusdo da recuperacic da primeira maquina ocorreu em 30-12-95 e a conclus@io da
segunda dar-se-4& em 30-01-96,

Com relagio &4 UTE Candicta lll, acompanhou-5Se, durante 1995, a tramitacio,
juntc ao Congresso Nacional, do Projeto de Lei do Poder Executivo para a federalizagio da
divida deste empreendimento. Como resultado, em dezembro/95S, o referido projeto foi
apravado e sancionado pelo Exmo. 5r. Presidente da Repablica.

Em agosto de 1995, foram concluidas a ampliag&o da subestag8o de Santiago,
duplicada sua capacidade de 8 para 16 MVA, o que representou um invastimento superior a
R$ B8O mil, & a arnpliagiic da Subestaciio de Sao Vicente, agregando mais 59,5 MVA, su seja,
mais que duplicando sua capacidade, o que exigiu investimentos da ordem de R$ 4,8 milhdes.

Em setembro, a Subestag¢do Cacequi teve ampliada a sua capacidade em 4
MVA, o que representou um investimentio de R$ 640 mil e foi concluida a implantagio da
Subestaciio Osdrio 2, incorporande 166 MVVA ao sisterma local, com o gque foram beneficiados
fodos os municipios do Litoral, Centro e Narte, implicande tal empreendimanto em wn
investimento total da ordem de R$ 11,6 milhbes.

Em outubro, foi concluida a ampliagio da Subestacio de Viamdio, passando de
8.37 MVA para 25 MVA, a um custo de R$ 1 milho. Neste més, também entraram em
operacio dois circuitos de transmissao, com 8.5 km, para atender os municipios de Gravatal
e Cachoeirinha, a um custo de R$ 1,66 milhdes.
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Em novembro, entroy mm operacio a Linha e Transmissaoe com 138 kV entre
Palmares e Mostardas, com 68 km, empreendimento que exigiu um investimento da ordem de
R$ 3,9 milhdes, garantindo um mealhor atendimento aos Munjcipios de Mostardas e Tavares,

A Subestacio Rosario do Sul, em dezembrg, teve sua ampliagdo concluida,
tendo sido acrescidos 8 MVA, a um custo de R$ 585 mii.

Ao encerrar o ang de 1955 a CEEE mantémr em construghoc umm elenco
significativo de mais de duas dezenas de obras, cujo térming asta previsto para 0 ano que se
intcia.

Com relagdo ao Sistemna de distribuico, em 1995 foram construidos 2,762 km
de novas redes de sita e baixa tensfc. Face a esta reslizacio, o sistema de distribuiclo da
CEEE atingiu a extensé&o total de 130,569 km. Neste periody, foram implantados 28.000 novos
postes e 3.760 novos transformadores de distribuigdo, acrescendo 111 MVA em poténcia
instalada ao sistema.

- Programa de Ranovagic das Concasales - Nesta gestia, foi iniciado o Programa de
Renovagsio das Concessles, tanto no que diz respeitc a geracho, como a distnbuicao de
energis.

Quante as concessdes de geracio, o5 requizitos e procadimentos Necessarios
para renovacio das concessdes estio definidos nas Leis 8,937 de 13-02-95, Lei 9.074 de 07-
07-95 e Decreto 1.717 de 24-11.95. Por determinagdo da Diretoria, foi composto Grupo de
Trabalho para estudo do prazo de concesséo de cada usina geradora, concluldo em jiho/95,
abordando os prazos & requisitos necessaros & promogacao das concessdes,

Com relagdo as ohbyas atrasadas, UTE Candiota Il @ UBE Dona Frangisca, o
Planc Efetivo de Conclusio do Empreendimento fol apresentado ao poder concedente, no
prazo estabelecido, em atendimento a exigéncia da 1.ei 8. 98745,

A provrogacdo Uas concessdes de 11 usitas hidrelétnicas da CEEE devara ser
requerfida ac DMAEE até 08-07.956, comt apresentaglo dos elementos que comprovam
qualifcacio & sdimplemento de ancargos. Emn vinude do prazo estabetecico e da impont&ncia
do assunto, sera composto um Grupo de Trabalho no dmbito da CEEE, com atribuicio
especifica de reunir 08 doCcuMentos necessarios ao requerimento de prommogacio s manter
conhecimento atualizado sobre a regulamentagio da legislacio.

Mo tocante a contassdes de distribuicio, pela Resclucio de Diretonia n® 256, de
3 de outubro de 1995, a empresa criou um programa esgpecifico para tratar do assunto,
denominado Programa de Pronrogac&o das Concessdes de Distribuigio, constituido dos
seguintes planos de ac#o especificos:

- Reagrupamenio das atuals concessbes de distiblicao,;

- Reestruturagdo contabil para atender ao reagrupamento,

- Classificagdo das instalagdes de transmisgso:

- Controle de contratos de formetimnentg de energia a <cochsumidores,
concessionanos g permissiondrios.

- Abertura de Capltal - Em adesfio ac Programa de Reforma do Estado, constante do Projeto
de L&i n* 528/95, do Poder Executivo, a Companhia vem desenvolvendo as medidas
complementares, hecessanas a abertura de capital e & negociacao de suas agdas em holsa de
valorés, propiciando, com i88C, a conversao em agdes de parte de suas dividas e,
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principalmente, disponibilizando um importante mecanismo de democratizacio do capital
social, 8 semelhanga de inimeras outras concessionarias no Pais.

A Companhia, embora ja sendo considerada como sotiedade andnima de
capital aberto, tem sel registro restrito 20 mercado de balcio e, de acorde com a Lei Estadual
n® 4.136/61, que a criou, suas agdes ordinarias, com direito a volo, somente podem ser
subschtas por pessoas juridicas de direito plblico, limitarde significativamente o acesso do
plbli¢o ao seu capital social

Através do Projeto de Lei n° 532/85, o Governo do Estado propde alteragio da
mencionada Lei Estadual, eliminando tais restrigles & impedimentos, para possibilitar que a
Caompatthia possa se desanvalver mais € yverdadeiramente tomar-se Uma emprasa ge capital
aberto. Suas agbes, ordinarias ou preferenciais, poderfio ser amplamants negociadas em bolsa
de valores, com livre acesso da populacio em geral, oportunizando uma administrago mais
transparente e integrada aos anseios da comunidade.

COMPANHIA RIODGRANDENSE DE MINERAGAD - CRM

- Reestruturagfio Operacional - A CRM iniciou, no ano de 1985 uma forte reestruturacac
empresarial, visando adequar seus custos operacionais a realidade do mercado. Neste
processo, foram eliminados 11 carges de chefias e alterado o quadro de funcionarios de 946
para 807, com uma redu¢io de 35,8% do efetivo.

- Produtividade - Neste ano, a CRM alcangou sua produclo recorde, atingindo cerca de
1.907.661 tonaladas de carv3o contra uma meédia de 1.707.058 toneladas nos Qitimos seis
angs. A produtividade, em termos de carvic vendavel, aumentou de 6 86 thomemidia
(média’d4), para 9,88 {out.7/95). Foi regularizado o fluxo de caixa operacional da emprosa e
eliminados ps débitos e 0% atrasos com fomecedores.

- Contrato de Gestio - A Companhia assinoy com o Governoa do Estado um Contrato de
Gestda. Og indicadgares de qualidade, produtividade e ssguranca d¢ trabalhe acordades no
referdo contrato foram plenamente atingidos no ano de 95 A relagcdo despesalreceita
operacional foi reduzida em 8,1% em relagio ao ano de 84,

- Fornacimento de Carvio - A CRM venceu a licitac3o para o fomecimento de carvio para a
usina de Sia Jardnimo, assegurande o fornecimento de 361 015 toneladas de carvio, durante
cinct anos com valor total de R$ 17.029.077,00 e astabeleceu Termo de Compromisso de
Canséreiv com a Copelmi para garantir o formecimento da UTE Jacui {, assumindo uma
posicat de lideranca, com participagao de 60%.

O Consorcio aprasentou proposta na licitagio de fomecimento de carvo para a
Usina Jacui |, estande ja habilitada, aguardanda a conclusdo da licitagA0 € preparando-se para
a assnalura do conlfato de 10 anos, PO valor de RS 270 milndes. A assinatura deste contrals
viabilizard a operagae da mina do Ledo L.

- Pesquiza - Foram retomados os trabalhos de pesquisa de ouro & cobre no municipio de
Lavras do Sul com a aplicagico de métodos geofisicos @ a reavaliagdo dos dados existentes. A
CRM tem mantido negociagdes visando o estabelecimento de parceria para a complementagao
das pesquisas e futura exploracao.

A CRM firmou convénioc de cooperagioe técnica que conternpla experiéncias de
lavra NO subsolo da Mina do Lefio |, buscande progressos jécnicos no método de lavra que
melnorem a produtividade e o resultado econémico da mina.



3.3.2 - SECRETARIA DOS TRANSPORTES

Na infraestrutura de transportes, o Executivo Estadual orientou sua acao para a
recuperagso, a ampliagao das capacidades e a modernizagao dos servigos prestados nos
setores rodoviario, hidroviario, aeroportuario e ferroviario.

- Reforma do Estado - A Secretaria promoveu a extingdo da CINTEA, ora em processo de
iquidagdo e a reestruturacio do DEPARTAMENTO AUTONOMO DE ESTRADAS DE
RODAGEM - DAER.

- Modemnizacio do Setor Rodoviario - Estic sendo desenvolvidas tratativas para a agilizagdo
do Programa Ngacional de Manutenglio de Rodovias Estaduais. O Programa prevé a
restauracac de 486 km e recapeamento de 1.978 km, com investimento global de USS 126.8
milhdes, sendo 50 % financiado pelo BIRD e 50 % somo contrapartida do Estado, num prazo
de S anos, a iniciar em 1996.

O Programa de Corredores de Transporte prevé pavimemacae de 900 km de
rodovias estaduais, com investimento de US$ 300 milhSes, sende 50 % financiade pelo BID e
50 % como contrapartida do Estado, num prazo de 4 anos.

Foi criado um grupo de trabalho para a Operagio Safra, com participagao das
Secretarias da Agricultura e Abastecimento, Transportes e Justica e Segurancga, com ¢ ¢bjetivo
de coordenar a armazenagerm, o transporte & a seguranga do escoamento da safra/8s.

- MERCOSUL - No tocante a4 Rodavia do MERCOSUL (Brasil, Uruguai, Argontina) o processo
de cancessio da rodovia estd em fase de estudos iniciais nos 3 paises, dependendo da
definicio dos aspectos legais, instiiucionais & operacionais. O Govemno Uruguaio esta
desenvolvendo estudos para apontar 3 melhor alternativa de tragado para a rodovia em seu
territério. No Brasil, o trecho ligando S&o Paulo - Osério esta definido, através das BR-101, BR-
376 e BR-116.

Também foram desenvolvidas negociagde=s para a construcio da Ponte Buenos
Aires/Coldnia, cuja obra, com 52 km de extensdio, sera viabilizada a partir da concessac da
Rodovia do MERCOSUL, ligande o Brasil-Uruguai-Argentina. A  Ponte Brasil
(Jaguardc)/Uruguai {(Rio Branco) depende da definigio do tragado da Rodovia do Mercosul. Se
o ponta de ligagio Jaguardo/Rio Branco for o escolhido, a ponte obrigatoriamente davera sar
duplicada.

No que diz respeito ao Corredor Bioceanico, embora o Chile ndo seja integrante
do MERCOSUL, existe o seu interesse em implantar este projeto que consiste na ligagdo
tarrestre entre os oceanos Pacifico {portos chilencs) e Aflantico (Porto de Rio Grande). As
hegociagBes encontram-se em fase inicial e estd prevista uma visita do ministro de Obras
Publicas do Chile ap Estadc para fratar do prujeto.

- Obras de Arte - No que diz respeito a obras de arte, a ponte Sac Berja-Santo Tomé esta
com © processo licitatério para a construgio e exploragcio por parte da iniciativa privada,
concluido e assinado o contrato, para inicio das obras no 1° trimestre de 1996.

Também foram reiniciadas as cbras da ponte do Barracdo, na BR-470, divisa
do Rio Grande do Sul com Santa Catarina, com recursos do Estado, para posterior
ressarcimento pela Unido.
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- Sistema Naclonal de Viagiio - Quanto ao Sistema Nacional de Viaglo, foram concluidas as
tratativas com o Governo Federal para revisfio do SNV e ja definidos os 2.350 km de rodovias
que serdo transferidos para o Sistenta Rodovidrio Estadual. O Projeto de Lei encontra-se no
Congresso Nacional para analise e deliberacdo.

- Setor Ferrovidrio - No gue conceme ac setor ferroviario, esta aberto o processo licitatério
para o estudo de pré-viabilidade técnico-econdmica da Ferrovia General Luz - Pelotas. Foram
iniciadas, tambem, tratativas junto ao Batalhd3o Ferrovi&rio de Lages para a implantacdo do
projeto Ramal Ferroviaric de Cachoeira do Sul, objetivando viabilizar o entroncamento rodo-
ferro-nidrovwarno.

- Setor Aerovidrio - No setor aergviario, de acordo com a Lei Estadual n® 10.362, de 16 de
janeiro de 1995, o DEPARTAMENTCO AEROVIARIO DO £STADO - DAE, foi extinto, com a
transferéncia de suas funcdes e atribuicdes para a Secretaria dos Transportes.

No ano de 1996, deverao ser realizadas diversas obras para melhorias nos
seguintes aeroportos: Torres, Horizontina, Santo Angelo e Caxias do Sul. Na regifiio da Serra,
estd em fase de identificac80 o novo local para o Aeroporto das Horténsias.

DEPARTAMENTO AUTONOMO DE ESTRADAS DE RODAGEM - DAER

A Autarquia retomou a construcho de 83 trechos rodovidrios nurn total de 1.400
km, sendo que 1.108 km s&0 de rodovias estaduais e 292 Km de rodovias coletoras, alérm de 4
pontes € 3 viadutos que perfazem 1.264 m. No ano de 1995, foram inaugurados 4 trechos de
rodovias, murn total de 354 km.

- Pélos de Concessio Rodovidrla {Pedagio) - Foi concluido o estude para identificagsc e
analise da pré-viabilidade dos Pdlos de Concessfico Rodoviaria, com vistas a implantagio de
conjuntos de postos de pedagios em parceria com a iniciativa privada, como foerma de
conservar e restaurar os trechos rodoviarios localizados nas suas areas de influédncias.

- Conservagio de Rodovias - Encontra-se am anilise ¢ Programa de Gestdo Contratada de
Rodovias, que pretende a implementagio de um programa de conservagéio de rodovias
estaduais a ser executado pela iniciativa privada. Neste programa, competira ao DAER
. identificar os conjuntos de trechos de rodovias, determinar as caracteristicas técnicas dos
mesmas, fixar os periodos de exaecucio dos servigcos e estabelecer os custos de conservagio,
para posterior langamento dos editais de licitagio. O Programa foi idealizado pelo Governo do
Estado e vem sendo implementado pela Intermnational Road Federation - IRF, com apoio da
(GTZ, agéncia de assisténcia técnica do governo alemio. Caso aprovade, prevé-se o inicio das
licitagSes, a partir do segundo semestre de 1998.

Foi desenvolvide o Pragrama de Recuperagiio da Malha Litor@nea com o intuito
de recuperar 11 treches rodoviarios da malha que atende a regido litorAnea do Estado,
compreendendo servigos de recapeamento com massa asfaltica em 160 km e servigos de
conservagao rotineira em 260 km, além da sinalizagio horizontal e venrtical nos 366 km de
extensdo. Os investimentos foram de R$ 4.5 milhdes e as obras ficaram concluidas em
dezembro de 1995,

- Seguranca do Transito - Em atandimento a Lei n® 10527, de 21/07/95, ho segundo
semestre, o DAER aplicou 0s recursos provenientes das mulias oriundas do Batalhfo de
Palicia Rodoviaria em sinalizagio haorizontal @ vertical, eliminagio dos pontos e trechos oriticos
de rodovias estaduais, assim comg em equipamentos e instalagbes da Pollcia Rodovidria para
0 Projeto de Seguranga do Transito.
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- Pavimentagho Pollédrica - No Programa de Pavimentagao Poliedrica, que prevé assisténcia
téchica e financeira para pavimentagao de acessos rodovidrios com pedras irregulares, a ser
executado em convénio com as prefeituras municipais, deverdo ser aceleradas as 13 obras
que encontrar-sé em andamento, retomadas outras 16 obras ja conveniadas e firmados mais
44 convénios, cUjos recursos estio previstos no orgamento de 1996,

DEPARTAMENTO ESTADUAL DE PORTOS, RIDS E CANAIS - DEPRC

- Dragagem - O setor hidroviario, através do DEPARTAMENTO ESTADUAL DE PORTOS,
RIOS E CANAIS, concluiu os servigos de dragagem do canal de acesso ac porto de Rio
Grande e da bacia de evolugio do Superporto, com restabalecimento do calado de 40 pés,
bem como, do canal de acesso & da bacia de evoiugic do Porto Novo, com restabelecimento
do calado de 29 pés. Foram realizadas as dragagens de manutencio do rie Gravatai e do
Projeto Bamra Falsa (Bojuru}. Também foram realizadas as dragagens do Canal da Feitoria e
demais canais de acesso ac porto de Porto Alegre e do terminal do H° Polo Petreguimico.

- Navegacdo Interior - Objetivande estimular a navegagdo inmterior por meio de uma maior
movimentagio de cargas através da Lagoa dos Patos, que serve também para reativar o Porto
de Porto Alegre, foi firnado contrato para a implantagio dos Terminais de Conteineres para
Navegacao Interior nos Portos de Rio Grande e Porto Alegre. O contrato para a exploragio
dos terminais j& foi firmado com a empresa vencedora da concorréncia e tem data para
entrada em opera¢ao em fevereiro de 1996.

- Porto de Rio Grande - No tocante as obras no Porto de Rio Grande, foi realizada audiéncia
publica com vistas a transferéncia das operagSes e arrendamento do Pier Petroleiro para a
iniciativa privada. Também foi realizada licitagio para renovacado do contrato de operacio e
ampliagio do terminal de Conteineres -Tecon pela iniciativa privada.

Em consonancia com ¢ Programa de Parcerias do Govemno do Estado para
concessag de servigos pubiicos, estdo em elaboragdo os editais para concessdes dos
seguintes terminais do Peorte de Ric Grande: Terminal de Trigo ¢ Soja - TTS, Terminal de
Graneis Liguidos - TGL, Armazém Frigorifico Jodo Mascarenhas e 12 Armazéns no Porlo
Novo.

Foi reiniciada a recuperagic dos Molhes da Barra de Rio (Grande, com a
iberacio de R¥ 11 milhdes por parte do Governo Faderal, equivalentes a 1/3 dos recursos
TeCRSSANHDS.,

- Porto de Perta Alegre - Quanto a0 Porto de Porte Alegre {(Projete Porto dos Casais) além da
Teminal de Conteineres para navegagao interior, asta sendo estudado o aproveitamento dos
armazéns, dentro do Programa de Revitalizagio do Sistema Portuario Brasileiro, sendc
possivel ainda a transferéncia de outras instalagfes para o setor privade. Esta para ser
assinado contrato com o Instituto de Arquitetos do Brasil, visando a realizagfio de um concurso

nacional para © projeto de revitalizagio e aproveitamento cultural da area do Porlo de Porlo
Alegre.

- Porta de Pelotas - No Porto de Pelotas estd em estudo a transferéncia para o setor privado
ou para ¢ Municipic dos terminais e armazéns para uso publico,

- Porto de Cachoeira do Sul - O Porto de Cachoeira do Sul esta com obras am andamernto
para a constru¢cio do ¢ais @ do acesso rodoviario, com conclusfo prevista para margo de 1996.
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- Reestruturacao do DEPRC - Neste exercicio, foi encaminhado & Assembiéia Legislativa e
posteriormenre aprovado um Projeto de Lei, obietivando a reestruturacao do DEPRC e a
criagdc da Superintendéncia do Porto de Rio Grande, com autonomia administrativa e
financeira.

3.3.3 - SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS, SANEAMENTO E HABITAGAQ

- FUNDURBANG - O Fundo de Investimentos Urbanos, deste orgdo, tem por objetive dar
suporte financeiro a planos, projgios e obras em seguranga plblica, sadde, habitagio popular
& infra-estrutura urbana, através de convénio entre o Estado e as prefeituras municipais, em
regime de contrapartida da ordem de 30% dos recursos, Em 1985, foram aprovados 250
pegidos de financiamento, contempiando 320 projetos no valor total de R$ 10.540.000,00.

- Habitagado - Mo setor de habitagdo, com vistas ao cumprnmento da Lei n® 10.357/99, fagi
estruturade o Departamento de Habitagdo, gue tem por atribuicdc executar as fungbes
operacionais da COHAE - RS na condugio da Palitica Estadual de Habitagao, fendo
desenvalvido:

- Revisag e revaiidagio dos projeftos enquadrados na Resclugdo 166/84 do
CCFGTS (areas da COHAB-RS financiadas com recursos do #GT5), sendo realizadas gestdes
junto & CEF para a liberagaoc de empréstimos enguadraveis nesta Resclugiao;

- Renegociagido da divida da COHAR, mediante sua tnclusioe na rolagem da
divida geral do Estado, assim como renegociados os seus gébitos fiscais, possibilitando novas
contratagbes junto ac FGTS;

- Instituicdo do Sistema Estadual de Habitagdc de Interesse Social, atraves da
Let N® 10.529, de 20.05.95, que definiu 2 Politica Estadual de Habitagio Popular & o Conselha
Estadual de Habitagao, com a atribuigio de dafinir as diretrizes e as estratégias para o setor
habitacional;

- Fundo de Desenvolvimento Social - Este Fundo desembolsou parcelas para
pagamento de obras de habitagaoc gue totalizaram R3 1.410.9711.31, beneficiande 102
municipios;

- Programa Cesta Basica - A COHAB, mesmo em processc cde liquidagao,
retomou, com recurses propnios, o Programa Cesta Basica em conjunto com o Financiamento
da Cohstrugda, Aguisicio ou Melhoria da HabitagSo de Interesse Social - FICAM,
gdesembolsando RS 1.422.968,01. beneficiando mutuarics erm B8 municipios,

- Averbacio e registro de joteamentes, sendo conclufdo o processo de
averbacio de 3,111 unidades do Conjunto Parque Marinha, em Rio Grande, e de 550 unidades
no Conjunto Edmunda Traen na cidade de Passo Fundo.

- Processos de averbacio e registro de oite conjuntes habitacionais nas cidades
de Canpas, Guaiba, Portp Alegre, Horizontina e Sio Leppelde, totalizando 19.342 unidades
{em andamento).

- Fragrama Pri-Moradia - As agdes desenvolvidas wvoltaram-se para a
orientagac, analise, hieramuizad¢io e selecio das propostas das prefeituras municipals,
visands a construcio de 17.904 habitagdes populares. Este programa foi criado para apoiar o
desenvolvimento de agdes integradas e articuladas com outras politicas setoriais, que resultem
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na melhoria de vida por meic da Soluglo de problemas habitacionais, da regularizaciao
fundidria e da urbanizagdo de dngas.

Este Programa conta com um montante de recursos destinades ao Estado da
ordemn de R$ 52.175.00D,00, tendo sidto apresentatian, no decorrer de 1885, €88 propostas e
aprovadas 108, perfazendo um iotal de RS 20.571.861,19, beneficiando 5.182 familias.

O &rgio ainda prestou assessoramento ¢ ofientacio thenica para viabilizagdo do
Pré-Moradgia junto @s prefeituras municipais. Houve a reformulagfio do Fundo de
Desanvolvimento Social com vistas & ampliagio das alternativas para a Obtenciio dos
recursos destinados ao% investimentos habitacionais.

- Preparacdo de projetos para a produgdo de 1.243 unidadas habilacionais nos
municipios de Santo Angelo, Marau, Porto Alegre, ljuj, Passo Funda, Carazinho e Santana do
Liviamento em areas adquiridas com fecursos do FGTS .

- Outros programas foram desenvolvidos pela Secretaria, como o "Cidade
Informal”, que tratou da recuperagic de assentamentos humanos em areas degradadas e
com domicllics precarios. Para tanto, foram realizadas a¢bes para a& urbanizagdoe de favelas, a
methoria & recuparacdo de iotieamentos ciandestinos & a relocaceo de dormiciios:

- Dois projetos para zonas urbanas ou de expansdo: o PROLOTE, com abjetivo
de construir lotes urbanizados com ou sem médules sanitarios e ¢ MORAR 2000, para
construcla de moradias em cohjunto ou isoladas e formecimento de materiais de construglio.
Para atender as demandas habitacionais do meio rural foi criado o projeto VILA RURAL;

- Programa para © acompanhamento, cadastramento e assessoramento técnico
as Choperativas nabitacionals,

- O Plano 200, para a concratizago de uma parceria com a iniciativa privada, no
sentido da engaja-la no esforgo de aumentar a oferta de habitagdes populares, para a
coratruglo « concessfn de financiamento em até 200 meses. NoO tocante 2 aGao junta 208
muticipios. foi desenvolvide © Programa de Municipalizacdo de Nucleos, que visa a
adminisivacdo e ao gerenciamente dos conjuntos habitacionais da antiga COHAB-RS pelas
prefeituras e, cam 08 recwrsns ausim obtidos, a capitalizasdo dos fundos Municipals de
habitacio,

- Saneamento Financeiro - COHAB - A COHAB quitou débitos com ¢ FGTS, PASEP e IR,
num montante de R$ 1.106.285,00. No que diz respeito ao INSS, foram quitadas parcelas

pendentes de negociagio que totalizavam R$ 162.026.59, estandg ainda em nheggciagda
pagamentas da ardemn de R 4.000.000,00.

- Saneamento & Recursos Hidricos - Objetivando o efetivo controle das cheias no Rio dog
Sinos faram desenvolvidas todas as agdes necessdrias 3 viabllizaglo da assinatura do
convanio entre o Governo Federal e ¢ Banco Kreditanstalt Fir Wiederaufbau (Agéncia Oficial
do Governg Alemao), no total de US3$ 10.500.000,00, para a retomada e conclusia das obras
contra as cheias.

Com o ohjetivo de dotar de infra-estrutura basica de agua e esgoto ag pequenas
cormunidades urbands & rurais, que n3c sejam sades muhicipais e tenflam populacgio menor
do que 5000 habitantes, o Programa Estadual de Saneamento Rural passou a afaborar
diagnostico nas aproximadamente 7,000 localidades que se enquadram nesta situacso.
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Foram executadas as acdes necessirias para que o Estadg se adequasse as
normas do Ministério do Planejamento & Orgcamento, com vistas ao estabelecimento de

convénio para impiementacic do Pré-Saneamento,

Com o Programa de Acudes e Pogos, que tem como objetivo a perfuracio de
agudes e pogos e O abastecimento de agua potavel para 0s nucleos habitacionais ndo
atendidos por outros 6rgios oficiais de saneamento, foram perfurades 183 pogos em 123
localidades de 69 mumicipios.

O Conselhe de Recursos Hidricos, respaonsavel pala implantagio do Pregrama
Estadual de Recursos Hidricos, executou 16,0 Km de canais de irigacgio do Sistema Arroio
das Canas - S&o Gabnel, tendo 93% do projeto sido concluido. Faram tambem realizadas as
obrag dos canais de imigacio do Sisterna Vacacai - S40 Gabrial.

Foi iniciada a avaliagiic da disponibilidade hidrica dos rios Santa Maria e Quaral,
bem como do Literal Norte, estando em realizagldo a avaliagio da aplicabilidade do principio
“usuano pagador”’ no Rio dos Sines.

No que cohcarme a implantagdo do Sistema Estadual de Recursos Hidricos - Lei
10.350/94, ¢ 6rgic desenvolveu urma agcio sistematica, objetivando o acompanhamento e a
assessoria aos Comités existentes nos rios Gravatai, Sinos e Santa Maria.

Foram criados novos Comités de Assesgsoramento Téchico para os rios Cai,
Taquari-Antas, Vacaria e Litoral Sul & Norte, estando em elaboracic os seus Regimentos
Internmos e a estruturagio das suas Comissles Provisdrias. Iniciou-s& também o processo de
estruturagio do Comité Biestadual da Bacia do Uruguai.

Quanto a Lei 10.350/94, foi encaminhada ao Sr. Governador a documentagho
relativa a regulamentaciio do Sistema Estadual de Inforrmnagfes Basicas para © Gerenciamento
& foi concluida a regulamentagho basica para a criagiio dos noves Comités,

Mo que concerne a concessas dos sistemas de imigacio para cperagio privada,
estdo am andlise de viabilidade os Sistemas Vacacal, Arroio das Canas-S58o0 Gabriel, Sangéo e
Gusmaoc -Dom Peadrito.

COMPANHIA RID GR.AHDEHSE_ DE SANEAMENTO - CORSAN

A CORSAN abastece com agua potavel 342 localidades, entre sedes
municipais {302) e distritos ou povoados (40).

- Atondimento &s Populagdes - Com servigos de esgotos sanitirios s80 atendidas 41
localidades, sendo 11 munhicipios com estacSes de tratamento, & municipios am loteamentos,
10 municipios com coleta de esgoto e destino final no corpo hidrico & 13 municipios e 1 distrito
com tratamento primério por fogsas sépticas.

A populagdo atualmente abastecida com &gua cormesponde a 4.963.283
habitantes & a populacio sarvida pelos sistemas de esgotos atings a 454.138 pessoas. Q)
incramento gbtido, em 19895, foi de 278.777 pessoas abastecidas com agua potavel e de
41.934 servidas por esgoto.

- Investimentos - Contando somente com financiamento oriundo do programa PIMES e,
principalmente, com grande esforco da Companha, através de recursos proprios, foi possivel
investir emn projetos, obras e servigos de saneamento cerca de R$ 11.055.137.00.
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Quantd a0s investimentos NG setor de abastecimento de agua, o 4rgao ampliou
a rede de distribuicho em 212.063 m® e foram construidos reservatérios de Agua que
totalizaram um volume de 3610 m® Foram também perfurados 150 pogos profundos em
diversas (ocalidades. Oesta forma, foram atingidas 1.673.971 economias fligadas.
representand® um acréscimo de 29.938 economias.

Foram execigdes 12,0149 m de sovioras de #puz pnda & enegntram-se em
axecucac vanas outras obras para a ampliaglio da produgio e distribuicdo de jgua, entre as
quais, podemos sallentar ¢ projeto de ampliagcho Oetal do  sistemna  inlegrado
Canoas/Esteio/Sapucaia do Sul @ o pluieto de ampliagho peral do sisterna iMegrado
Cachaeirinha/Gravatal.

No setor de esgoto, foi ampliada a rede de coleta de esgotos em 6.565 m nas
localidades de Atddntida, Xangrild. Capic da Canoa, Cruz Alta, Jaguaria, Santa Maria @ Torres
e estiic am ahdamento ampliagdes de redas coletoras de esgotos num total de 38.000 m, nasg
seguintes localidades: Passo Fundo, Cidreira, Tapes, Guaiba, Santo Angelo, Uruguaiana o
Cahods.

- Geranciamesnto Empresarial - No que tange ao gerenciamento empresana), no hicio de
1885, a CORSAN apresenigva Uma sitvagio econdimico-tinanceira de grave desequilipria,
tendo se avolumado varias djvidas com fofhecedoras & pregtadores de servicos, Este quadro
de dificuldadas j3 estava em andamento, pois, Np exercicio de 1904, o balango atuvalizado
acusou um résultado bruto de B3 23.231, 000,00 negativos.

Diante dessa realidade, foram tomadas medidas Urgentes, visandg a reduclio de
despesas operacionais, que redundaram numa economia congolidada de R$ 20.5820.000,00.

Além «estas medidas restritivas nos gastos, houve grande empenhe bara s¢
ampliar 0s investimentos &m saneamentp basico, o qual pagsava por uma grande car@ncia de
recursos. Afingiu-se, cOm esteé asforgo, a garantia de investimantos no valor gde R$
235 887.000.00, sob a forma de desemboiso efeiive ® novos financiamentos para obpras a
serem axecutadas até 31 de dezembrs de 1908 (CEF, PIMES, PRO-GUAIBA & parceriag).

A convivéncia com uma pésada astrutura grganizacional, onde as deciabes
extremaments concentradas vinham difictltando as agdes gerenciais, motivou a adogan de
variazs medidas de cunho ingtitucional, taizs como: assinatura do Copntrato de Gestio com o
Governo do Estado, onde foram fixadas metas rigidas de desempenho, aprimoramento de
controles internos, com implamacds do orgcamento financeirc e dos indicadores de
desempenho, alienagdo da CIEL e do SITEL (em andamento), parcenia com g comunidade
através da instalagho de oitg Conselhos de Consumidores no interier do Estago, projett de
Regionalizagho da Companhia, planc de incentive & aposemtaduora voluntdria e extingbo do
FAE-RS, que possuia recurgas no valor de RS 132.300.000,00 e que foram utifizados como
aumentc de capital do £3tade na CORSAN.

Este conjunio de agbes e providéncias ja conoretizadas permitiu projetar, para
1985, ym resultade brulo de R$ 5.359.000.00 positivos, passitilitando @ inlcio da recuperacdo
da CORSAN.

Ainda no exercicio de 1995, houve uma reducdo Np Quad de Dessoal de 706
funcionanios, representando 11% do total do efetive, © qus, aliads As cldusulas acondtmicas do
dissidip coletive da categeria profissional, possibilitoy uma substancial redugio do
comprometimento da arrecadagfiv com a despesa de pessoal. da ordem de 41% {de 85% para
os atuais 50%).



3.4 - AREA SOCIAL

3.4.1 - SECRETARIA DA EDUCAGAOC - SE

- Calendério Unico - Uma das primeiras agdes da Secretaria foi atender as reivindicagSes da
sociedade quanto ao restabelecimente gradativo de um unico calendario para todas as escolas
da Rede Pdbliica Estadual, bern como implantar o processo democrafico & participativo na
escolha dos diretores de cada unidade escolar.

- Gonselho Estadual da Educaciio - Para dar o apoic necessario as agies educacionais
foram realizadas alteragles no Conselho Estadual da Educacio para que 0 mesmo, de falo
de direito, seja representativo da comunidade escolar.

- Gestio Democritica - Uma das medidas mais importantes para implantar a politica
educacional foi a aprovacio da Lei que trata da Gestdo Democratica do Ensino Piablico. A Lei
tem como objetive prover as escolas da rede piblica estaduat de autonomia financeira,
administrativa e pedagdgica, incluinde a comunidade escolar efetivamente em sua
administracho, através do Conselho Escolar, bem come instrumentalizar a escola com o fim de
promover a possibilidade de ingresso, permanéncia e sucesso dos alunos e a qualificacdo do
ensing puklico.

O curse de qualificacio dos 3.365 direlores eleitos e empossados e dos
técnicos da Secretaria e Daeisgacias, que vioc dar apoio técnico qualificado a estes diretores de
escola, foi um projeto extremamente importante para dar inicio an pracessg de cansolidagio
da gestdo democratica.

- Merenda Escolar - Em julho de 1985, o Programa de Descentralizagio da Merenda Escolar
foi implantado em parceria com aproximadamente 270 municipios, sando executade com
recursos do Governo do Estado e do Fundo de Atendimente ao Educando - FAE. Este
Programa possibilita a descentralizacfo na aguisi¢cio de géneros alimenticios, proporcionando
aumento de ICMs nos municipios e oportunizande um candapio balanceado e adapiado aos
cosiumes regicnais.

- Municipalizagéo do Ensino - Negociaghes com os municlpios tém sido realizadas para
estabelecer parcerias na oferta do ensino piblico universal e de qualidade, estabelecendo, de
forma consensuyal entre o Estado e FAMURS, as respectivas competéncias.

- Programa Nacional do Livro Didéatico - PNLD - Trata da descentralizacfioc na selegao,
indicagdo, aquisigdo e distibuicio de livros as 3.042 escolas estaduais de 1° Grau e
aproximadamente 9.000 escolas municipais, abrangendc todos os municipios gatchos.

- Pacto por um Rio Grande Alfabetlzado e Escolarizado - Um projeto que busca o
fortalecimento da politica da educagio de jovens e adultos, mediante a sua institucionalizacio
no ambito do Estado do Rio Grande do Sul. Ele também objetiva a participagfic dos
municipios nas acdes de alfabetivacio e escolanzagdo, atraves de parcerias com
FAMURS/CONSEME.
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- Modemizagdo - Em 95, foi encaminhado ao CNPg um Projeto que visa a instalacio de redes
ge acesso 4 intemet em 15 escolas da Rede POblica Estadual, com abrangéncia para 10dos o3
niveis do ensino. Foram também solicitados ac MEC/SEDIAE 1.285 aparelhos de televis&o e

videocassetes, com as respectivas antenas parabdlicas, para ¢ desencadeamente do
Programa TV Escola.

Foi ampliado de 4 para 22 o numero de tele-postos destinados ao FPrograma
Um Sailto para o Futuro, mediante instalagio gratuita de TV a cabo em escolas da Rede
Publica Estadual, peneficiando 972 professores, nas diversas areas do conhecimeanto.

Na Area de pessoal, foi implantado um sistema “on line" para o langamento das
efetividades de todos os servidores a partir das Delegacias de Educagao. Com isso, ganhou-ge
em qualidade e em tempo.

- Ensine Superior - O Programa Estadual de Crédito Educativo, destinado a jovens de baixo
poder aquisitivo, que tem tomo finalidatde conceder Loisas rotativas de estudo para o cusieo
das mensalidades de estudantes matriculados em cursos de graduaclio nas instituicbes de
Ensino Superior Comunitarias, foi totaimente reformulado através de um Projeto de Lei
aprovado pela Assembléia Legislativa. O3 recursos previstos para eSte programa também
foram ampliados para 0,5% da receita liquida de impostos, Técnicos da Secretaria da
Educacio e da Universidade Federal de Santa Maria elaboraram uma forma altemativa para
o ingressc no ensino superior dos alunos do 2° grau, por intermédio de um sistema de
avaliacho permanente do seu desempenno.

- UNICEF - Os Projetos Direito de Aprender, Mealhoria Social dos Meninos de Rua e o
Mortalidade InfantifAlfabetizacio/Escolarizachs sao interinstitucionais e objetivam aprofundar
a analise dos direitos & da problemética das criangas & dos adolescentes, Postgriormente
ser&o elaborados sub-projetos, em nivel municipal, para atacar os problemas detectados. O
Programa & coordenado pelo Gabinete do Governador e envolve parcerias com diversos

brghos plblicos, privados ou sem fins lucrativos, como a FAMURS., AJURIS, AMPRGS e
UMICEF.

- Bihliopteca Encolar - Para o acompanhamento e a avaliagfio dos trabalhos realizados pelas
bibliotecas da rede escolar, foi criado o Sistema Estadual de Bibliotecas Escolares/SEBE, que
envolve todas as 3.365 unidades escolares. Para tanto, foram criadas 290 Bibliotecas-Polo,

situadas &m escolas de grande porte e Bibliotecas-Ramal, situadas geograficamente
proximas as Bibliotetas-Polo.

- MERGCOSUL - Um grupo técnico da Secretaria indegra a Comissio gque esla estabelacendo
as acdes conjuntas entre © Brasil e os paises do MERCOSUL. A énfase estd na preparacio de
recursos humanos para atuarem ne ensing da lingua espanhola & no desenvolvimanto de
curriculos com contendos comuns na area histérico-cultural dos povos latino-americanos.

- Desporto - A pratica desportiva & imprescindivel para a formacgio da personalidade, por 1550
foram estimulados diversos tomeios envolvendo a faixa etaria dos 15 acs 80 anos. Em 85,
181 municipios participaram das atividades esportivas programadas pela Secretara. O

municipio vencedor foi Porto Alegre e representou o Rio Grande do Sul nos Jogos Abertos
Brasileiros em S&c¢ Paulo, classificando-se em 5° lugar.

- Obras - Diversas obras estSo sendo executadas para melhorar e amgpliar as condigdes das
edificagldes escolares. Ha obras em parceria com prefeituras municipais em andamento e em
processe de elaboragdo de contrato. O tofal de recursos previsfds para as obras & da
aproximadamente R$ 31.004.827,00



FUNDAGAC DE ATENDIMENTO AQ DEFICIENTE E AQ SUPERDOTADQ NG RS - FADERS

- Programa Estadual de Atencico Iimtegral & Pessoa Portadora de Defitiéncia e & Peasoa
Portadora de Altas Habllidades - Cansiste num instrumente que procura articular as acles
realizadas pelos diverses niveis de governc e pelo setor privado. 580 dadas prioridades as
acdes desenvolvidas nas dreas da Educagio, da Saide = da Assisténcia Social.

- P6lo Regional - Numa experiéncia piloto foi implantade o primeiro Pdlo Regional para a
Descantraliza¢do do Programa Estadual de Atencdo Integral as Pesspas Portadoras de
Deficiéncia (PPD) e as Pessoas Partadoras de Altas Habilidagdes (PPAH), onde as agbas
seric desenvoividas de uma forma compartilbada entre © Govemo Estadual
(BSE/FADERS/STCAS/FEBEM/FGTASISSMA), a Associaclio da Regifio Turismo, Serra e Mar,
que atiramge 24 municipios, e a FAMURS.

- Sensibiliza¢iio da Comunidads - Todo um esforco foi realizado para sensibilizar ¢ mobilizar
a soctiedade gaucha para as questfes referentes 3= Pessoas Portadoras de Deficidncia e 4s
Pessoas Ponadoras de Altas Habilidades, através de campanhas & eventas diversos,
ressaltando & organizacio da Semana Estadual da Pessoa Portadora de Deficidncia.

- Qualifica¢do de Recursos Humanos - Urmn total de 2.000 profissionais foram preparades e
aparfeicoados através de cursos, seminartos, simpdsios, foruns e oufros eventos, para
poderern prestar um maejhor assessoramento aocs municipios no frato das questSas referentas
a pessoas portadoras de deficidéncia.

- Atendimento aco Pablico - As dez unidades de atendimento, bem ¢omo o Plantio dea
Atendimento ao Publico, situado na sede da entidade, realizaram trabalhps gue acabaram
beneficiando 3.000 pessoas em todas as areas de atuagfio da FADERS que s8o0: Prevenco,
Educacio Infantit, Escolarizaciio, Reabilitagiio € Preparagio para o Trabalhe.

- Cadaatro de Dados - Foi atuafizade o Cadastro de Dados de 500 Instituicdes que atendsm
afou représentam as pessoas portadoras de deficiéncia e as pessoas portadoras de altas
habilidades no Estado.

FUNDACAQ ESCOLA TECNICA LIBERATO SALZANO VIEIRA DA CUNHA - FETLSVC

- Matricula - A Fundagfo manteve em meédia 2.350 alunos matriculados e formou 279 técnicos
em eletrdrica, mecanica, quimica, eletrolécnica e seguranca do trabatho.

- Eventos 8 Semindrios - Realizou a 10* Mostra Internacional de Ciéncia & Tecnologia das
Escolas Tacnicas de 2* Grau da América do Sul, com a participacfio de 6 paises, abrangendo
135 projietos & aproximadamente 800 pessoas. Também foi raalizadn o 2° Seamindgig
Intermacionail do Ensino Técnico da América do Sul.

Houve participagdo em feiras e eventos educacionais € tecnolégicos, entre cs
quais sa Jdesltacam os seguintes eventos, onde ¢s trabalhos da Fundacio foram prerniados: 3
Feira Internacional de Ciéncia ¢ Engenharia, ne Canadé: a Vil Feira Nacional de Ciencia, em
Mato Grosso; a Feira Sul Americana Juvenil, no Chile; a 2* Feira Brasileira de Educacip
Tecnolbgica, e a Olimplada Sul Americana de Quimica, em Mendoza.

- Convénios - Foram assinados convénios com SEBRAE, FAPERGS e com diversas
ampresas para o desenvalvimento de pesquisas, consultoria, prestacdo de servigos e
aferecimentoe de curgsos de extensin e ge curta duragio.
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3.4.2 - SECRETARIA ESTADUAL DA SAUDE E DO MEIO AMBIENTE - S5MA

- Descentralizacio - Em 1995, 2 gerdncia das agdes e servigos de saude foj descentralizada
para mais 9 murticipios, fazendo com que o sistermna de municipahizagdo da sadde passasse a
contar com 150 municipios (131 na gestio incipients, 16 na gestc parcial @ 03 na gestao
semi-piena). Além destes, 10 munigipios manifestaram, formamente, inerssse na
municipalizacso e 18 processos es5taoc em analise.

A populagio atingida com a municipalizagdo da saude atingiu 4.854.644
habitantes, rapresentanda 50,3 % da populagho total do Estadao.

- Vacinag#io - Foram distribuidas, em 1995, 111.782 vaginas contra a poliomielite, 111.846
contra difteria, coqueluche e tétano, 114,072 contra O sarampo e 120.575 contra tuberculose.
Na prevencio do tétano, foram aplicadas 68.274 dosas de vacina em pesspas Maiores de 5
anos & 21,475 doses e gestantes. Na profilaxia da rajva, foram aplicadas 2.447 dpsas de
vacina.

Realizaram-se duas outras campanhas de vacinacio, uma contra a
poliomielite, que conseguiu urna Cobertura vacinal de 92 4 %, com #57.157 doses aplicadas,
em criangas de 0 a 4 anos & a3 Outra contra a meningite meningocécica do tipo C, em que
foram vacinadas 1.279.333 pess0as no Estado,

- Saneamento - O sanegamento basico sanitario @ uma agho voltada para a reducio da morhi-
mortalidade por doencas veiculadas pela d4gua. Nesse sentido, foram assinados conv@hios
com 08 Municlpios para a implantagio de:

- 125 sistemas simplificados de abastecimento de agua, com investimento de R$
864 200.00;

~ 45 axtaitzdes de rede de Agua, totalizando RE 163 900,00;

- 1.887 mbdulos sanitaries, totalizando RE 200000, 00,

C icdal de investimenios, nessa area, atingiu ®S 132870000, sendo
beneficiadas 6.7687 familias e 30.935 pessoas. Foram realizadas, ainda, 8.435 melhoras
domiciliaras em aguas, dejetos & lixo, 13.474 visitas domiciliares, 82 palestras e 510 reunibes
para educacio Sanitaria da populacio.

- Medicamentoa - Em relagiio 803 medicamentos €speciais, foram levantados os tipos de
medicamentos € o valor despendido, bem cOomo redlizado o cadastramento dos usuirios para
um maior confrole, Estimou-ge gque o nimerg de pessoas usuarias destes medicamentos, no
més de maio, era de 8000 e em outubrg 15000. Em 19895 foram gasios, nessa drea, um tofal
de R$ 8.000.000 00

- Programa de Agentes Comunitirioa de Salde - Esse programa é voltado para a reducgio
da mortalidade infantil. Esta sendo desenvolvido em parcaria com org&os dos dmbites federal
& rmunicipal. Em 1995, com a adesho ofetiva de 22 municipios, foram reinados 28 enfermeiros
que coordenardo o programa no &mbito municipal, @ saelecionados, pa 1" etapa, 500 agentes
de saude.

- Projeto lnverno com Sadde - Essa scio obietivoy reduzir a infecglSo respiratdria aguda,
responsavel por 12,7% do total de Obitos registrados no Estado, principalmente em criangas ¢
idosos. Foram  distribuidos 8.01% unidades de medicamentos e equipamentos, COMO
nebulizadores, otoscopins, estetoscépios, lanternas para exame, termdmetros e Kits de
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nabulizagho para as unidades de sadde, além da capacitagio de 598 médicos, enfermeiros &
auxiligres, totalizande um investimento de R¥ 2.500.000,00. Essa a¢io proporcionou a redugao
das intermacdes hospitalares em 7,14 %,

- Operacio Litoral - Egsa operacio, em parcenia com os Municipios da Regido, objetivou a
realizaGio do atendimento ambulatorial & hospitalar da populagio que se deslocou para o
Litoral. O Estado participou através do aporte de recursos financeiros, due atingiram
R$ 9200.000,00, e da supervisdo as afividades realizadas pelos municipios. Foram feitos
203.535 atendimentos ambulatoriais, 826 remocdes para intemacgdes hospitalares e 3.774
viStorias na area de vigildncia sanitaria.

- Qualificagio de Recursos Humanos - O aprimoramento e capacitagio dos recursos
humanos da Secretaria Estadual da Salde e do Meio Ambiente cohcretizou-se, em 1995,
atraveés da realizacio de 52 evenfos nas areas de formagio, itegragao docente-assistencial &
atualizagip, envolvende 2 070 profigsionais da area da saude. Destague-se, também, a
assassonia na realizacio de concurses em 16 municlpios, atingindo 1.688 profissionais.

- Canvéniog - Visando 4 melhoria da infra-estrutura dos servigos de saldde, foram assinados
convdnios com prefeituras municipais para reformar 95 prédios da rede astadual, em regime
de parceria, em que o Estado participa com recursos financeiras e 08 Municipios com a mio-
de-obra. Qs regcursos aplicados nessa aclio totalizaram R$ 853.821.00. Para a ampliagao &
olimizacao da rede hospitalar foram assinados convénios para a conclusio de 20 hospitais,
totalizando repasses de recuwrsog financeiros ne vaior de RS 2.000.00,00.

- Assiatdncla Ambulatorial - Na drea da assisténcia ambulatorial foram realizados, através da
rede prépria do Estado, municipios e prestadores conveniados ac Sistema Unico de Satide:
10.319.354 preocedimentos de vigildncia epidemioldgica, imunizagdo & outras acfes nao
médicas, 15485403 consultas médicas, 1.860.758 procedimentos médicos, 3.581.831
procedimentos odontoldgices, 1.349.047 exames radioldgicos, 152.867 exames de medicina
nuclear, 86 821 exames de dlitrassonografia, 28.013 exames de imagenclogia, B.215.058
exames de patologia clinica, 5.334 exames hemodindmicos, 891.550 exames eSpecializados,
202 B13 sessdos de didlise, 264 411 sessbes de radicterapia, 32.670 sessdes de
quimioterapia, 1.572.515 sessles de fisioterapia, 650.829 sessgdes de ferapia Bspecializada,
579.325 procedimentos de pritese e ortese, totalizando 45.188.639 procedimentos. O vatof
comrespendente ao total de procedimentos realizados foi de RS 168.121.259,00, tendo sido
pago pelo Winistério da Sadde ao Estado, municipios e prestadores conveniados valores da
ordem de R$ 151.223.707.00.

- Assisténcia Hospitalar - Na area da assisténcia hospitalar foram pagas, pelc Ministéric da
Saide, TG0 955 awtarnizaches de imamacbes hospialares (AlFe) através do Siatema Unico de
Salde, comespondendo a um gasto total de R$ 214 .535.5945,54 com hospitais prdprios e
conveniados,

FUNDAGCAD ESTADUAL DE PRODUGAO E PESQUISA EM SAODE - FEPPS

- Exarmes - O lLaborataric Central do Estado realizou 7.544 exames parasitaoldgicos, 28,851
axames Dbactertidgicos, 4.185 oxames micolbgicos, 17.595 examass virologicos, 10.957
exames hematologicos e 1.125 exames toxicoldgicos, totalizando 68.357 exames de apoio &
vigildncia epidemiolégica e a0s programas de sajde. beneficiando um total de 8.8B0 pessoas,
Nesta area, verificou-se um acréscimo de 84% em relacio ao realizado em 1994. No apoio a5
agdes de vigiiéncia sanifdria, foram realizadas 592 andlises de alimemios, 728 andlises de
agua, 1.741 dosagens de fiior na agua e 15 outras andlises.
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- Medicamentos Basicos - Foram produzidas um total de 6.080.802 unidades de medi-
camentog basicos, com investimentos de R$ 5.563.000.00 am insumos, equipamentas e obras.

FUNDAGAOQ ESTADUAL DE PROTECAC AMBIENTAL - FEPAM

- Expadigio de Documentos - A FEPAM expediu 4.700 licengas de instalagdo, operacao e
de projetos arquitetdnicos, emitiu 3.912 pareceres quanto a emissfes atmostéricas e ooupagio
do solo por indastrias, realizou 13 analises de risco ambiental, 2.891 visforias, aplicou 1.225
penalizagdes, tendo sido apreendidos 1.000 kg de agrotdxicos. foram redlizadas, ainda, 1.913
coletas, 25.671 andlises laboratoriais, 73 atendimentos de emergdncia, duas audiéncias
piblicas & atendidas 662 requisi¢des do Ministéric Pablico.

3.4.3 - SECRETARIA DO TRABALHO, CIDADANIA E ASSISTENCIA SOCIAL - STCAS

- Convdnio - Foram c¢aptados recursos financeiros atraves da  assinatura de  convénio
MTB/SINE/STCAS/FGTAS, para execucdo de projetos has seguintes dreas. geragdo de
emprego & renda, qualificacio profissional, atendimento ao seguro-desemprego, intermediacgio
de mio-de-obra e informagdes sobre mercado de trabalho, através da pesquisa de emprego e
desempragoe (FED/RMPA].

- PROGER - No Programa de Geraclo de Empregoe ¢ Renda-PROGER URBANO, foram defi-
nidos como pricritarios 153 municipios, sendo assim distribuidos: 21 no Vale do Rio dos Sinos,
30 na Metade Sul. 16 no Litoral Norte, 16 na Regifio Metropolitana & 70 em outras Regibes.
Destes, 45 estiio com projetos ja aprovados € em operagao,

- Intermadia¢io da Mio-de-Obra - O programa de intermediacao de mao-de-obra conta com
um cadastro de 10.120 usudrios que solicitam todos os tipos de servigos. Os mais procurados,
por ordem de preferéncia, 520, regpactivamente, as faxineiras, as passadeiras, os bomMbweIros
hidraulicos, os eletricistas, os azulejistas, os jardineires, 0S gesseiros &, por Oitimo, as pintores.
Foram prestados 4341 atendimentos.

No que diz respeitc ao convénic para intermediagioc de mo-de-obra, entre o
SINE e a Fundacgio Gaucha do Trabatho-FGTAS, no valor total de RS 9.9686.715 .00, foram
inscritos 199.276 desempregados, sendo que destes 58.934 foram encaminhados para
emprego e 23 354 postos de trabalho foram preanchidos.

No que tange ao atendimento especial oferecido para a intermediagao da mao-
de-obra de adolescentes, 5.709 foram cadastrados e 1.192 colocados. Com relagio aos
deficientes, 304 se inscreveram e 109 foram empregados.

- Formagio Profissiona) - Alividade de grande realce realizada pela FGTAS foi a implantacio
de 485 cursos de fonmagho profissional, que atenderam a 102 municipios com 24.640
trabalhadores inscritos, 1.232 turmas, totalizando 126.190 horas-aula. O orgamento desta
atividade foi de R$ 6.577.748.00. Este programa de treinamentos tem como objetivo a

reinsergic do desempregado no mercadoc de trabalho e a qualificagdo da mao de obra
emergenmts.

- Artesanato - Mo Programa Estaduat do Actezanato astdo cadastrados 2.600 artesios. A
STCAS 2 a FGTAS prestaram varios servigos para a promogio das atividades de artesanato
com vistas a geragio de renda. Entre eles cabe destaguée para:

- Emiss&o e renovacdo da carteira de identidade profissional do artesdo;



- Qrientacad & assisténcia téenica ao artesio;

- Incentivo a comercializagio com apoio e promogdo de feiras e outros eventos e vendas
de pegas anesanais na loja da Casa do Antesio/Porto Alegre;

- Apcio e assessoramento as Cooperativas e Associapbes de Artesios;

- Realizagaoc de cursos de artesanato,

- Assisténcia Social - Nessa area foi dada énfase ao trabalho de elaboraclio da Politica e do
Planc Estadual de Assisténcia Social, que foram apreciados e referendados pela sociedade
civil na Il Conferéncia Estadual de Assisténcia Social.

A STCAS foi promotora e coordenadora da || Conferdéncia Estadual de
Assisténcia Social. Também se fez presente e participou ativamente em diversas Conferéncias
Municipais de Assisténcia Social, como agente articulador, estimulador e cgrientador do
processo de descentralizaciio politico - administrativa. Dessa politica, surgiram 80 novos
Conselhos Municipais de Assisténcia Sccial.

- Casa da Assisténcia Soclal - Inaugurada, em 1995 como resultado de uma negociacio
entre a STCAS & a Secrotaria de Assisténcia Social do M.P.A.S.

- Croches - Foi prestado apoio técnico - financeiro as creches asgistenciais a comunitarias,
através do Prujeto Apoio Suplementar as Creches Assistenciais e Comunitarias. Foram
firmados convéhios com 196 creches, na R.M.P.A_, atinginde 12.856 criangas.

- Projeto Conviver - Atendeu 3.476 idosos de 58 municipios. Cabe destacar a implantagio do
Consalho Estadual do Idoso.

- Ronda Social - Em relagio aps moradores de rua de Porto Alegre, os servigos patrocinados
pela Ronda Sodial, no periode de invemo, atingiram os seguintes numergs: 2,106 abordagens
de adultos & 1.567 encaminhamentos, 433 abordagens de criangas € 74 encaminhamentos,
25.989 albergagens no Alberguea Mana Flor Vieira, 57.252 refaiches servidas e 4.183 aux(lios
concedidos.

- | Encontro Estadual do Programa Comunidade Solidaria - O encontro reuniu 05 prefeitas
dos municipios atendidos e representantes de drgdos estaduais e federais que integram o
Programa. Também foram distribyides, aos municipios integrantes do Pregrama Comunidade
Solidaria, bens de consumo peraciveis e nao - pereciveis, sendo os recursos repassados ao
Estado pela Receita Federal.

- Cidadania - Foi proposta a inclusdo da disciplina * Educacio para o exercicio da Cidadaria ™
ng curriculc escolar do ensino de 17 & 2° graus, em conjunto com a Secretaria cdo Estado da
Educacio.

Em 1995, foi realizado o Férum Estadual de Cidadania e ainda outros sete
Foruns Regignais de Cidadania que ocofreram nos seguintes municipios: Taquara, Lajeado,
Sdo José do Ouro, Montenegro, Santo Anténio da Patrulha e Uruguaiana.

A STCAS organizou nos municipios de Santo Anténio da Patrulha, Montenegro,
Lagoa Vermelha, Sa¢ José do Ouro e Lajeado, os Foruns Municipais de Cidadania, am
carater parmanantie e de forma adiculada com a sociedade Civil.

A Casa da Cidadania atendeu, ao longo de 1995, um total de 67.594 pessoas.
Os 6rgios que funcionam na Casa fizeram um atendimento meédio por dia de: 120 no
SISTECON, 17 na Defensoria Publica e 23 na ABMCJ/Jus - Mulhar.
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- Area de Protogio Especial - E a drpa que cuida das criangas e dos adolescentes que estio
sob a responsabilidade da Fundagio do Bem Estar do Menor - FEBEM.

A FEBEM deflagrou o processo de municipalizagdo dos programas e servigos de
atendimento em meie aberto e em apprigos institucionais, comecando pelos municlpios de
Viaméo, Cachosgira do Sul, Passo Fundo e Porto Alegre.

- Prajeto Arquitetdnice - A FEBEM elaborou o Projetc Arquitetdnico das dez estruturas
regionalizadas de atendimento, conforme as medidas S4cio - educativas de privaciio de
iberdade e semi - liberdade, nas comarcas sedes do Juizado da Infancia e Juventude.
Terrenos foram negociados com ag prefeituras de Caxias do Sul, Santa Maria e Novo
Hamburgo.

- Abrigo de Adolescentes - Foram reordenados o% abrigos existentes, adequando e
ofimizando as suas estruturas fisicaz e ampliando o5 seus guadros funcionais. Inaugurado o
abrigo Jose Leandro de Souza Leite, que passou a abrigar 47 criancas e adolescentes
portadores de deficigancia mental grave.

- Qualificagéio de Recursos Humanos - Diversos projatos de capacitacio e educagioc
continuada de seus servidores forgm realizadus desfacando-se o Programa de Estagio
Universitario Supervisionado nas areas de terapia ocupacional, fisioterapia, fonocaudiclogia,
nutri¢do e educagiio especial, execytado por meic de convénios com o IPA, a ULBRA, a
UNISINOS e a PUC.

344 -SECRETARIA DA JUSTICA E DA SEGURANGA - 5JS

- Sistema Estadual de Justica e Seguranca - Uma das primeiras agdes da Secretaria foi a
constituicao do Sistema Estadual de Justiga e Seguranga, visando a integragio & coordenagio
das agbes governamentais na area.

Buscando a funcionalidade do Sistema que estad sendo implantado, foi
profundamente reaxaminada a basze legal que regulamenta as atividades na area da
seguranga. Sendo assim, foram aprovadas diversas Leis e encaminhados para apreciacio da
Assembléia Legislativa varios Projetos de Lei, a seguir discriminados:

- Lei do Cinto de Seguranca, que torna obrigatdnio o uso do cinte de seguranga nas
cidades;

- Lei de Seguranga Bancana, gue define as regras necessarias A Seguranga dos
estabeiecimentags bancarios,

- Lei de Organizagdo da Brigada Militar - LOB, que estabselece a nova estrutura
grganizacional da Brigada Mititar.

- Lsi que determina o afastamento prévio de servidores da Policia Civil & da SUSEFE
que estejam respondendo a processn gdministrativo - disciplinar:

- Lei que estabelece novas normas para os conCursos de Daelegados, Escrivies e
Inspetores da Policia Civil;

- Lei que regutamenta a concessfio da Gratificagéo de Atividades Operacicnais - GAO,
aos servidoras poiiciais mililares e ciyis, aos servidores penifencidrios e 205 Servidores dos
Institutos Periciais, que efetivamente sxercem atividades operacionais.

Foram tambam elabarados decretos estabetecando mudanGgas Noe critérios de
promocao e de movimentacio na Brigada Militar.
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- Banco de Dados Informatizado - A integragio de informagdes e comunicagdes viabilizou-se
peio acesso reciproco A0S sistemas informatizados de banco de dados da Paolicia Civil, Brigada
Militar, SUSEPE e Coordenadoria Geral de Perlcias. Esta integragao, paulatinamente, esta se
estendendo aos outros Orgios da drea, como o Peder Judicidrio e a Policia Federal.

- Politica de Integracgéio Operacional @ Cooperaciio Técnlca - A cooperagac entre o8 érgaos
de seguranga do CODESUL e do MERCOSUL foi materializada através da criagho do
Conselho de Seguranca do CODESUL. Convénios foram firmados com © Registro Nacional de
la Propriedad del Automotor e com a Gendammeria Nacional Argentina, com © objetivo de
incrementar e melhorar a eficiéncia das acbes de seguranga publicg nas regibes de fronteira e
disciplinar a realizaclo de operacies conjuntas quando houver necessidade.,

- Programa de Visitas - Ja esta sendo implantado o Programa de Visitas a areas carentes,
principaimente nas vilas periféricas da Regifioc Metropolitana, com vistas a uma maior
integragdo dos érglos deé seguranga COM essas comunidades. Para isso, tém-se mantido
trabalhos conjuntos com as Centros Comunitarios.

- Politica de Pravenciio © Repressiio a0 Uso Indevido de Drogas - A implementa¢ao desgsa
politica foi materializada pelas seguintes iniciativas, empreendidas através do Conselho
Estadual de Entorpecentes (CONEN/RS):

- Assihatura do Protocole de Cooperacio Técnica entre o Ministério da Justiga/Conselho
Federal de Entorpecentes - CONFEN = a Secretaria da Justica e da Seguranga - Conselho
Estadual de Entorpacentes - CONEN/RS, em 01/03/95;

- Elaboracic do Projeto de Lai com vistas a regulamentagio do Artigo 193 da
Constituigio Estadual de 1888,

- Elabaragic do Proiete de Lel que aftera s legisltagio do Fundo Especial de
Reaparglhamento dos Servi¢os de Seguranca Pdblica - FUNDESFP, para poder receber oz
recursos do Fundeo de Prevencho, Recuperacio e Combate ao Abuso de Drogas - FLINCAR,

- Elaboracio e encaminhamento para publica¢d3c do Plan¢ Estadual de Prevencido
Integral Contra © Uso Indevido do Alcool, Tabaco e outras Drogas;

- Contatos com a Secretaria de Seguranca do Rio de Janeiro, oom vistas a implantacao,
no Rio Grande do Sul, do Programa Educacional de Resisténcia as Drogas - PROERD;

- Agsessoria a municipios do Rio Grande do Sul, para a criagho dos Conselhos
Municipais de Entorpecentes;

- Parceria com o Servico de Informagie de Substincias Psicoativas - SISP, da
Fundagao Facuidade Federal de Citncias Médicas de Porto Alegre, para a publicacho do livio
‘Conversando sobre Drogas” @ outros informativos versando sobra aleool e tabaco;

- Instituiclo da “Semana Galcha contra © Uso Indevido de Drogas®, pelo Decreto n.®
36.082, do 21/07/95.

- Qualiflcacfio de Vida no Trabalho - E prioridade da atual administra¢8o mudar o perfil dos
investimentos em seguranga, enfatizando a gualificago dos recursos humanos. Atendendo a
essa prioridade, a Secretaria esta elaborando um Programa de Qualidacde de Vida no Trabalho,
que visa fundamentaimente qualificar e propiciar meihores cendigbes de trabalho ao servidor
prestador de servigos ermn Seguranca.
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- Reforma Esatrutural - A reforma, nha SUSEPE, foi iniciada com o processo de participagio da
Brigada Militar na coordenagiao administrativa e operacional dos seguintes presidios e
penitencidrias; Presidio Central - PC, Penitencidria Estadual do Jacui - PEJ, Penitenciaria
Estadual de Charqueadas - PEC, Penitenciaria de Alta Seguranga de Charqueadas - PASC e
Hospital Penitencianic - HP. Tera prosseguimento com a realizagdo de diagndsticos e
propostas de mudanga no Sistema Penitencidrio. Nessa agfo, enquadra-se a criagio, pela Lei
n® 18.380, da Corregedoria Geral Penitenciaria .

- Dasconcentracio dos Presidios e a Desativagiio do Presidio Central - Estas duas agles
abjetivam a melhoria das condiglies carcerdrias e a diminuigio das fugas e motins, através da
realizagao de obras no Jistema Penitencidrio. Ja foram concluidas as obras de reCcuperagio da
Penitenciania Feminina Madre Pelletier, Presidip Estadual de S#o Luiz Gonzags e a8 construcio
de guarita e alojarmento da BM no Presidio Estadual de Santiago.

- Rensocializacdo do Preso - Estio sendo realizados, através de assinatura de Protocolo de
Agdo Conjunta com Empresas e Prefeituras, cursos profissionalizantes com © objetivo da
aprimorar a mao-de-obra prigsional. Em 1995, foram realizados 129 cursos, atendendo 73
casas prisionais e beneficiande 2.000 presos.

Ampliou-se a abrangeéncia do Projetc Previna, realizado através de convénios
com o Ministério da Justica e Saude. Este projeto visa diminuir a incidéncia de doengas infacto-
contagiosas, em aspecial as sexualmente transmissiveis, na populaciio carceriria do Estado.

Foi implantada a nova sisterndtica de acompanhamento dos regimes fechados,
aberto e semi-aberto, visando estimular a ressocializagio do apenado & diminuir © nidmero da

fugas. Foram introduzidas inovagdes que pemitirdo o acompanhamento mais efetive da
evolucio comportamental do apenadgo.

- Sarvigos de Paricias - Cumprindo determinacfio constitucional, foi
encaminhads ¢ aprovado, pela Assembléia Legislativa, Projeto de Lai Complementar que
arganiza a estrutura da Coordenaderia Geral de Pericias. Com vistas & qualificagdo dos
servigos prestados pelos Institutos Periciais, foi montade um programa de parceria técnico -
cientifica comm as uriversidades gauchas cujas agdes se materializararm nas iniciativas a seguir
descritas:

Mo Instituto de Ciminalistica - 1C:

- Aquiisigo de 05 veiculos;

- Realizacdo de estudo para a descentralizagic do IC:

- Implantacio de técnicas modernas de diagnastico papiloscopico;
- Témino da reforma do prédio do 1C;

- Instalagfio de uma nava central telefSnica.

Mo Instituto Médico-Legal - IML:

- Reforma do prédio do 1ML, ao custo de R$ 129.000,00:

- Inauguragao, em setembro, do Posto Médico Legal e Necrotério de ljui;

- Reforma do Predio do Posto Médico Legal de Rie Grande e convdnio com a Fundagiio
Universitaria de Rio Grande;

- Inauguragdo do Necrotério de Osdrio, que ficou responsavel pela realizagio das
necrdpsias de Torres a Tavares e também em Osério @ Santo Antdnio da Patrulha;

- Implantagac do Posto Medico Legal @ Necrotéric de Montenegro, que atendera cerca
de 20 municipios do Vale do Cai;

- Terceirizacdc das remogies Hinebres em Porta Alegre:;

- Instalagéo de um Posto Médico Legal no Hospital de Pronto Socarro de Porto Alegre.



No lnstitute de Identificacio - .

- Descentralizagio do Instituto de |dentificacao;

- Abertura de 17 Postos de Identificagio nas Delegacias Distritais de Policia em POA,
com mstaiacdo de terminais da computador;

- Convénio com ¢ SESI, para abertura de 04 Postos de |dentificagio em POA (Rubem
Berta, S50 Joao, Partepon e CEASA) e cerca de 30 no interior do Estado;

- Término das filas no o6rglc central do |l e diminuigdo do tempo para expadicic das
carfeiras de identidade;

- ldentificacfio dos presidiarios do Presidio Central,

- Estudos para informatizagio da ICT {(identidade Civil e Criminaly;

- Policiamente Ostensive - O fortalecimento do policiamente ostensivo ¢ uma das
condicionantes da recuperacsc da eficdcia dos servigos de seguranga. Cumprindc esta meta
governamenial, a Brigada Militar empreendeu divarsas iniciativas, visando transferir os
recursos humanos das areas meio para area fim.

. Politica de Valorizagio dos Recursos Homanos da Brigada Militar - Foi implementada,
através de medidas como o Decreto de Movimentagbes, Decreto de Sybstituighes, modificagio
no Decreto de Promogdes e eslapelecimento de criténos para a funglop gratificada. Esth sendo
analisada a possibilidade de criagdo do Gentro de Valgrizagdo de Recursog Humanos e ja
foram concluidos os estudos para o gstabelecimente do Plano de Carreira do Oficial da Policia
Militar. :

- Corpo Voluntario de Militares da Ressrva - Foram concluidos estudos visandd ampliac o5
sanicos tdo Corpo Voluntdrio de Militares da Resérva. A finalidade & proteger servidores &
guardar instalagdes e servigos pertencentes ao Poder POblico Estadual, em especial a Rede
Escolar Pablica da Estado.

- Ampliagio da Base Qrganizacional - A ativijade da Policia Civil necessita de uma
permanente expansd¢ da sua base organizacional em decorméncia do aumento da
criminalidade, do crescimento demografico & da urbanizagio e, por Olimo, pelc aumento do
numero de municipios no Estado. Em 1995 foram criados varios Orgos Policiais.

No Departamento de Policia 40 Mteriar - DPI

- CIRETRANS em Sic Vicente do Sul, Cerro Branco, Trés Cachoeiras, Campo Bom, Bom
Jeaus, Mac-MHe-Tonue, Chkaneta o Setbhachy,

- Delegacias de Policia em Cachoeira do Sul (2° DP), Uruguaiana (2% DP), Riozinho,
Jagquirana, Nova Harlz e Erebango;

- Posto Policial para a Mulher em Quintio, S30 Luiz Gonzaga, Santo Angelo e ljui;

- 1° Daelegacia Regional de Montanegro.

Na area do Departarnento de Pdlicia Metropolitana - DPM:

3* Divisao Regional Metropelitana com sede em 580 Leopoldd,

- Delegacias de Policia em Alvorada (2* DP) & Sapucaia do Sul (2° DP);
DENARC - Departamento Estadual de \nvesiipacho do Narcoirdfico.

- 3* Divis3o Regional Metropolitana com sede emn Sao Leopoldd;

- 20" Delegacia de Policia Distrital,

Delegacia para o Adalescente Infrator,

Delegacia de Policia para a Crianga e Adolescante Vitima de llicio Penal;



- 22* Delegacia de Policia de Porto Alagre - Estagio de Portd Seco;
- 3" Delegacia de Policia de Viamdo.

= Nomeagdaes - No esforgo de repor a forga de trabalho necessara zo atendimanto da
demanda existente por servicos policiais, foram nomeados, em agosto de 1995, 704 escrivies
e inspetares € 754 concursados estao realizands curso, para nomeacio a partir de janeiro de
1956,

3.4.5 - SECRETARIA DA CULTURA - SEDAC

- Artes Cénicas - Os projetos de artes Cénicas mais importantes & destacados foram: Bento
em Danca - Il Festival de Dangas do MERCOSUL, Danga Alegre Alegrete - X|{| Edico, Danga
Sul - 7° Encontro Maridional de Danga, Festival de Teatro de Canela - VI Edicio, Festival
Internacional de Baonecos de Canela e Festival Gajcho de Teatro Amador. Enfase especial
deve ser dada para o Convénio entre os Secretarias de Cultura e Educacio, visando estimular
e difundir o teatro estudantit nas escolas da Rede Puhlica Estadual.

- Masica - No campo da mulsica, as prinCipais agdes desenvolvidas pelo Instituto Estadual de
Mosica e pela Discoteca Publica Natho Henn foram: Encontro dos Compositores do
MERCOSUL, Verio Cultural, kil Festival da Cancdo do Litoral, Cantameérica - | Encontro de
Musica Popular do CONESUL e o Musichmara - apresentagfes de misica erudita na capital e
interior.

- Artea Visuais - Foi reeziniturado o setor de artes visuais, passando o Instituto Estadual de
Anes Visuais a exercer, de fato, as fungbes de coordenacio geral, supervisionando o Museu
de Arte Contemporines & ¢ Mussu de Arte do RS. Foram realizadas 85 axposicdes com a
participag@o de 99 artistas do Rio Grande do Sul e iniciada & organizacao da Bienal de Artes
Visuais do MERCOSUL, Foram firmados convénios entre a Secretaria da Cuftura, através do
Instituto  Estadual de Artes Visuais e entidades do Uruguai e da Argenting para o
desenvolvimento de agSes culturais cohjuntas, voltadas ap MERCOSUL, Realizou-sa, em
Buenos Aires, a exposicdo da cbra de tberéd Camargo e uma exposicdo de gravuras do Rio
Grande do Sul.

- Bibliotecas Piblicas - O Sisterna Estadual de Bibliotecas Pdblicas, reativadoc em 1985, tem
como atividade inicial o recadastramente e a atualizaglic dos dados das Bibliotecas Publicas
Municipais. Destacando a integragdo do Sistema com as Bibliotecas Publicas da Capital, foram
realizadas, entre outras, as seguintes atividades conjuntas:

- | Ciclo de Palestiras sobre Bibliotecas Publicas:

- Atuaciio do grupo “Salvarte” na restauragfio de obras de arte pertencentes 3 Bibliotaca
Publica do Estado:;

- Comemoragio dos 25 anos da Biblioteca Plblica Romano Reif @ 15 anos da Biblicteca
Publica Leopoldo Boeck,

- Vil Seminario de Literatura e Bibliotecas |nfanto-Juvenis da América Latina:

- Langamento de livros: “Um Gauchinho nas Missdes™ - Iria M. Pogas; "Meu Reflaxo” -
Gilda Mendonga; " incrivel General Eton”™ - M* Luiza Kaled; “Hora do Conto” - Gladis
Barcelos - lara Heses;

- Mussus - Os museus do Estado desenvolveram atividades diversificadas realizando curses,
seminarios, palestras e exposigdes sobre temas relativos ac seu campo de atuacSo.
Lestacam-se a5 exposicles comemorativas de datas importantes como: Cingaentendric da
Guerra Mundal, 100 anes do nascimento do escritor Dionélioc Machado, 70 anos do pintor
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Dandbio Gongalves, 300 anos da morte de Zumbi & 100 anos do Caopreio do Povo. Ressafta-zse,
ainda, 3 reativa¢dcq & rearganizacio d¢ Sistema Estadual de Museus,

Com relacao ao patrimdnio histérico e artistico, foram elaborados anteprojetos
de Casas de Cultura em sEis municipins, & saber Lagoa dos Trés Cantos, Charqueadas,
vVenaneio Aires, Rio Pardo, S80 Pedro de Sul & Cagrazinho. Cutra agio importante foi a
reefaboracdo e encaminhamento do projetg de restaung do MARGS. Cabe menchc ac trabalhe
gue estd sendo feito no Cais do Porto de Porto Alegre, buscando reintegra-lo 3 citdade,

- imtegragiic Cultural - Com vistas a Integragdo Cultural entre o5 paigez do Cone Sul o
instituto Estadual do Livrg, com a parlicipacio da Universidade Federai do Rio Grande do Sul,
promoveu o Coldquio intermnacional - Discurso Critico na Aménca Latina. O avento concretizou
a intemacionalizagic do Projets de Pesquisa “Literatura Comparada no Cone Sul”, que
congrega pesquisadores brasileiras, uruguajos, argentings, paraguaios e chilanos.

- Cinema - O 23° Festival de Cinema de Gramado - Cinema Latino, um dos mais importantes
evenfog cinematograficos do mundo, contou com a presenga dog cinco paises do Cone Sul
(Argentina, Brasii, Chile, Paragual e Uruguai}, num total de 14 paises participantes. No ano de
1985 ficou ingtitucionalizado 0 Prémio Estadual de Incentivo a Produgdo de Curtas Metragens.

- Espacos Culturaijs - Destaque especial deve ser dado 2 consolidacic de espagos culturais e
descentralizacao de equipamenios e agdes culfurais atraves do Projeto Casas de Cultura
Murmicipais, gue alé o final tde 1985 i contava com © encaminnamento de 62 Casas de Cullura
no interior do Estado.

INSTITUTO FUNDAGAD GAUCHA OE TRADIGAO E FOLCLORE - FIGTF

- Apoio e Assessoria - A Fundagio apoiou e assezsorou. o Festival Gaucho de Arte e
Tradigio, promovide pele Movimento de Tradigde Gaiicha, 0 Congresso Nacional de Tradicso
Gaocha, patrocinado pela Confederacio Brasiteira de Tradicho Galcha e oz 4rghos
promotores dos 48 Festivais de Musica que ocomeram no ano de 1995 Os técnicos do
Institute desenvelverarn ainda palestras, oficinas e mostras itinerantes, onde destata-se a
axposicid da indumentaria gadgha de Cicle Farroupilha,

- Posgquisas de Campo - Pesquisas de campo sobre a cutura gaucha foram realizadas nos
Municipios de Santo Anténio da Patrulha, Santo Angelo, S&o Pedro do Sui, Lagoa Vermetha,
Bom Jesus e Guarani das Mizssoes.

- Projetos Especials - Foram desenvolvidos os seguintes projetos especisis: Parque Histérico
gento Gongalies da Silva, em Cristal, Ric Grande Omem, Hoje & Sempre, Projeto Piratinie a
Cavalgada Intemacional da Paz.

FunNDAGAD CULTURAL PIRATINI - RADIO E TELEVISAO - FRTVE

- Reestruturagio - Engloba a TVE e a Radio FM Cultura. Encaminhou, ao longo de 1995, sua
reestruturacio a partir da alteragao do seu Estatutc. Foi criado um nove e amplo Conselho
Deliberative, formado por 24 enlidades e cidagdaos representatives da Sociedade, com a
miss&o de estabelecar as diretrizes a serem seguidas pelos dois veiculos dé comurticacda.



FUNDAGAC TEATRO SAO PEDRO - FTSP

- Egpetaculos - O teatro recebeu mais de 70 mil pessoas em suas salas em 1995. Foram
162 sessbes de espetaculos de danca, misica erudita e popular e teatro. Dos 45 diferentes
espetaculos apresentados no centendrio casardo, destaque deve ser dado para o Free Jazz
Festival, que teve sua primeira edicio no Estado.

FUNDACAOC ORQUESTRA SINFONICA DE PORTO ALEGRE - FOSPA

- Concertos - A Fundagao realizou dezoito concertos oficiais, sete especiais, treze no interior
do Estado, oito dentro do Projetos OSPA - UFRGS, cinco Projsios Seis e Meia e dois em
Brasilia por ocasigo da Semana do Meio Ambiente. _

- Projeto Especial - Outra contribuigao relevants & cultura do Estado foi o Projeto Espac!al 4%
Anos da OSPA’ que contou com uma exposicdo retrospectiva, a execucdo da Nona Sinfonia
de Beethoven e a apresentagao da dpera Carmina Burana, gravada na Integra pela TVE, para
apresentagao em todas as TV's cuiturais e educativas do pais.



