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PARTE | - A SITUACAO DO ESTADO

1 - SITUACAO DAS FINANCAS PUBLICAS

A agdo do Governo Estadual, com relagdo as financas piiblicas, no apo que
passou, foi pautada pela busca do seu equilibro. Para tanto, foram tomadas diversas medidas
no séntido de reduzir 05 gastos corrétites, principalmente, DO gque cohcerne a tendéncia de
crescale partcipacio relativa dos gastos com pessoal, bem como melhorar a gestio tributéria
com vistas & ampliaciio das receitas, d= fofma a permitir ao Estado voltdr a crescer, em tefnos
socials e econdmicos,

Cabe destacar, primeiramente, que os valores de Recsita ¢ Despesa, aqui
apresentados, correspondem a dados preliminares glaborados pela Secretaria da Fazenda, que
posteriormente deveric ser consolidados no Balango Geral do Estado,

1.1 - Comportamenito das Receifas

O comportamento da Receita Tatal do Estado do Rio Grande da Sul, no ano de
[956, aprescnfou um crescimento de 23.4% em relacio ao ano antenor. No Quadro
Demonstrativo das Receitas - 1996 serido apresentados os principais agregados que compbem
a Rederta do Tesouro do Estado,

A Receita Total armrecadada, no periodo, fol de RE 7.840.261.889,00 atingindo
115,84% do valor orgado.

O imposto mals importante do Estado, o ICMS, participow com 49,48% do total
das Receitas € com 58,63% das Receitas Prnﬁpnas Em termos percentuais o JCMS crescen
2, 7% reais em relagio a0 ano anterior.

Por sua vez, o IPVA apresetou um crescCitmentc acima de 23% em relagdo ao
valor total arrecadado de 1995, concentrando-se a ammecadacio deste tributo no primeiro
semesire.

As Operacdes de Crédito atingiram cerca de R$ 1.223 4 milhdes, itern expressivo,
cuja participacao na Receita Total fo1 de 15.60%, crescendo em relagio ao ano anterior
[7.5%.

A alienagio de bens, inclusive os inservivels, neste ano, respondeu por 10.84% da
Receita Total, fate que decorreu, principalmente, da venda das agdes da CRT pelo valor de R$
681 milhdes, tendo um bnital crescimento Se comparado a 1995

Estes resultados podem ser <reditados em parte as iniciativas adeotadas pela atual
administragiio, que institviu um elenco de acdes destinadas a incrementar e modernizar a



arrecadacdo tributdria. Dentre elas 2 elaboragdo de um Plano Basico de Acgdes, de midtua
colaboragdo, entre Governo do Estado ¢ Municipios, que permitin a2 constitbi¢io de wma
parcera voltada para o combate # sonegagio ¢ o consegiiente incremento da Receita

Tributdria,

QUADRO DEMONSTRATIVO DAS RECEITAS - 1996

ESPECIFICACAO DAS

RECEITA ORCADA *

___ RECEITA REALIZADA

Fonte: Secretana da Fazenda/CAGE
MNotas:

* orgamnento 4 valores de 1°4an/@6
%! = percentual em relagio ac TOTAL GERAL do Periodo
% — percenmal da Receita Realizada na "RECEITA ORCADAY, por Categoria Ecoadmica

RECEITAS VALOR %Y | JAN-DEZMG | BW 7% @
RECEITAS CORRENTES 5719269200 | 84,50 | 5543.145.225 | 7070 06,02
RECEITA TRIBUTARIA 4421 828.565 | 65,33 | 4.194.757.608 | 53,50 94.86
-TTBI 878462 | 0.0f 1786163 Qa2 | 14641
-IPVA 163.957.395 2,42 204 528 .G67 260 124 44
-ITCD 15.315.673 0,27 23.103.370 029 | 126,14
- ICMS _ 4.194.236.052 | 61,97 | 3.879.186.336 | 4948 92 40
TAXAS 44440983 | 066 87.133492 | 111 ] 19607
RGLTDFPE 82.485.708 1,22 17.372.456 0,22 21.06
REC QUTRAS APLIC FINANCEIRAS 74.222.271 1,10 29.064.228 037 39,16
TRAMNSFERENCIAS CORRENTES 879.677.383 | 13,00 835496834 | 1066 94 98
PARTICIPACAO REC DA UNIAD 819.293.639 | 12.10 200605954 | 102) 97,72
- COTA PARTE DO FPE 242,172.741 3,58 205.714.834 2,62 84,95
- TRANSFER 1 R RFONTE - 100 622 701 1,62 225.990 717 258 | 206,15
- COTAPARTE DO FSTEXPORTADOR, 384.321.407 5,68 271.013.456 3,46 70,52
- SALARIQ EDUCACAO £3.126.753 1,23 06.844.106 124 | 116,50
- DEMAIS PARTIC EM REC UNIAO 50.037 1 0,00 1.033.84) 0,01 |2.065,15
CONVENIOS COM A UNIAQ 30.889.898 0,8% 33.086,546 0,42 53.25
DEMALS TRANSFERENCIAS 493 346 0,01 1.804 334 002 | 365,36
CORRENTES .

MULTAS E JUROS DE MORA §6.469.530 0.98 124 405.365 1.50 | 187,16
RECEITAS DA DIVIDA ATTVA DO ICMS 43.274 648 0,64 63.024.737 0,30 | 14564
DEMAIS RECEITAS CORRENTES 151.311.101 | 2.24 279023 998 3,56 | 184,40
RECEITAS DE CAPITAL 1.049.170.036 | 1550 | 2.297.116664 | 2930 ] 21895
OPERACOES DE CREDITO INTERNAS 616.274.506 9,11 { 12179472506 | 1553 | 197,63
OPERAQOES DE CREDITO EXTERNAS 131.006.816 | 1,94 5.489 063 0,07 4,19
ALIENACACQ DE BENS | 207.920.000 3,07 849.557.644 | 10,84 | 408.60
DEMAIS RECEITAS DE CAPITAL 93963714 | 1,39 ] 224122452 | 286 | 238.52
TOTAL GERAL 6.768.439.242 1 100,00 | 7.840.261. 880 | 10000 | 115,84
RECEITA PROFPRIA 6.021.152 920 6.616.825 321 109,89
RECEITA PROPRIA LIGUIDA 4.783.399.945 5.417.025.790 113,25
RECEITA CORRENTE LIQUIDA 4.481.516.231 4.258.107 085 23,01 |
RECEITA TRIBUTARIA LIQUIDA 3.290.851.624 _3.122.303.909 94,88




QUADRO COMPARATIVO ENTRE AS RECEITAS 1995-1996
PERCENTUAIS DE VARIACAOQ

‘ ESPECIFICACACQ DA RECEITA PERCENTUAL
RECEITA TOTAL 23,4 B
RECEITA CORRENTE 3 5.0
Receita Tributdna 4.5
| L % B 2.7
PV A 23 8
Transferéncias Correntes 4.0
Craeras Recertas Correnles 40,7

| RECEITA DE CAPITAL 1147
Operagies de Crédito 17,9
Abenasao de Bens 250,735
Transferéncia de Capital 163,6
Cruyras Receitas de Capital . 1226
RECEITA PROPRIA 24 .4
RECEITA PROPRIA LIQUITIA 29,5 -
RECEITA CORRENTE LIQUIDA 4.6
RECEITA TRIBUTARIA LIQUIDA B 99

Fonie: Balanco Geral do Estado/SEF A

Também com ecste objetive foi dada continuidade ao Projeto Miaos Dadas pelas
Secretarias do Trabalho, Cidadania e Assisténcia Social, Saide ¢ do Meio Ambiente,
Bducagae ¢ Fazenda, mediante a distribuigio de prémuos aa forma de auaxilios,
proporcienalmente, 3 quantidade e ao valor de notas ou cupons fiscals coletados. © Projeto,
emn suz segunda etapa, através do sorteio de automdvels de fabricagdc nacional, promaveu a
premiacgao de consumidores, pessoas fisicas, que coniribuiram para 0 combate i SONEFACAEO
entregando documenios fiscais 45 entidades assistenciais.

A instituigic da multa minlima, em novembro de 1995, para casos de nac emissio
de nota fiscal ou do tiquete de caiXa de maquinas registradoras, constitulu-se em uma grande
medida aaxiliar 4 arrecadagio fiscal,

: No que concerne, ainda, i questdc fiscal, na instincia administrativa, além de um
. miutirao, adotaram-se algumas medidas no sentido de indeferir sumanamesnie 05 Processos que
claramente tivessem por objetivo protelar a agdo fiscal.

A interligacao de todos os postos fiscals ¢ coordenadorias com a administragio
central, visando a troca de informacdes “on line”, propiciou um avango no combate i
sonegacio, e pOr conseguinte na amecadagio.

Alern dessas agocs foi dado prosseguimemo i Operagie Cobranga de Créditos
Tributirios, medida que visa promover 4 agilizagio do procedimento tributdrio administrativo
atraves da reducic das multas e flexibilizagio nos prazos de parcelamento de crédites
tributirios, da pricnzagac da cobranga executiva dos 500 matares devedores e do apiizamento
de medida cautelar fiscal e indisponibilidade patrirnonial contra devedores madimplentes.

13



Visando identificar, de uma forma mais adeguada, as pessoas fisicas ¢ juridicas
que se encontram em débito com os 6rgios e entidades da Administragio Piblica Estadual, foi
criado o Cadastro de Inadimplentes Estaduais - CADIN, no primeiro trimestre de 1996. A
medida obietivou a otimizagio da arrecadacio fazendo com Gque aqueles gue se enconiram em
débite com o Estado ndao venham a receber beneficios e financiamentos, excetuando 08
constantes em Lei.

Ante o aprimoramento da legislagio tributaria, o Estado, através da Lei n®
10.714/96 e do Decreto n® 36.479/96, passou a receber, por conta de dividas tributédrias, bens
com utilidade econdmica e social, viabilizando s empresas condigdes cadastrais para acessar
SMPIestimos.

1.2 - Grandes Grupos de Despesas

A Despesa Total realizada, no exercicio de 1996, atingin R$ 7.806.427.370,00. A
sesuir apresemtamos © Quadre Demonstrativo das Degpesas, que mosira o resultado da
realizacio dos prncipais itens que a compdem.

QUADRO DEMONSTREATIVO DAS DESPESAS 199

ESPECIFICACAO DA DESP. ORCADA EMPENHADO EM 1996
DESPESAS VALOR % | JAN-DEZMG G
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 3.35%.735.014 4970 | 3.887.265.070 49,80
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.772.336.891 26.23 | 1.858.585.182 23.81
Manutencao 534 583.916 7.91 O58.785.651 £.44
Transf. const a0s municipios 1.237.752.975 18.32 | 1.199.799 531 15,37
INVESTIMENTO AMFPLO 659 702.513 9,76 204.266.351 10,30
Investimentos 542.463.375 8,03 252,801 260 3,24
Qutras despesas de capital 117.239.138 1,73 551.465.091 7.06
SERVICO DA DIVIDA 967.302.099 14,31 | 1.256.310.767 16,09
Amortizagdo da divida 745.327.705 11,03 | 1.018.400.766 13,05
Juros da divida 221.974.394 3,28 237.910.001 3,05
TOTAL GERAL 6.758.076.517 100,0 | 7.806.427.370 1000

Fonte : SEFA/GOF
Nolas:

D = percentual em relacio ac TOTAL GERAL do Periodo

Pode-se observar que a estrutura do gasto piblico pouco alierou-se entre o
previsio no orgamento e o executado, excetuando-se os investimentos ¢ © servigo da divida
gile apresentaram pequenas variagdes a maior.

A inversio observada entre ¢ ¢orgado e o realizado, no tocante a0s grupos de

despesa, Investimento e Qutras Despesas de Capital, deve-se, primeiro, a um erro de
classificagiio ocorrido na fase de elaboragio da proposta orgamentdria de cerca de 124 milhdes
de reais, indevidamente langados como Investimentio, quando o certo devena ter sido cr
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Outras Despesas de Capital. B, sepundo, pela realizagdo de transferéneias financeiras para a
CADIF por contz da venda das agbes da CRT, operagic que € classificada como Qutras
Despesas de Capital ¢ que nio foi previsia pa elaboragio orgamentiria,

Para melhor analisarmos o comportamento dos grandes agregados da despesa
apresentamos ¢ Duadro abaixo, que compara as despesas realizadas, nos dois Gliimes anes, € a
relagao de seus principais itens com a Receita Propria Liquida.

QUADRO COMPARATIVO ENTRE AS DESPESAS E A RECEITA PROPRIA
LIQUIDA NO PERIODO 1995.1996

ESPECIFICACAC DA DESPESA 1995 % SOBRE 1996 % SOBRE

RPL RFPL
PESSOAL E ENCARGOS 3.099.230.604 82,75 3.887.265.070 776
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.505.821.526 40.21 1.8535.585.182 34,31
Manutengdo 373.384.621 12,64 658.785.651 12,16
Transferéncias Const. aos Manicipios 1.0322.436 905 27,57 1.199.799.53] 22,15
INVESTIMENTO AMPLO 378.286.536 10,10 8034.266.351 14.85
SERVICO DA DIVIDA 1.248.837.140 3334 b 1256310767 13,19
Amortizacac da Divida 1.062.838.349 28,38 1.018.400.766 18,20
Juro da Divida _185.998.791 4.97 237.910.001 4,39
TOTAL GERAT 6.232 175807 7.R06.427.370

Fonwe ; SEFANFOF

Em relacdo i Receita Propria Liguida, que & a Receita Total menos as Operagdes
de Crédito ¢ az Transferénciag para os Municipios, a participagio relativa dos grupos de
despesa pessoal e encargos, putras despesas correntes ¢ servigo da divida dimiouniv, enquanto
os investimentos aurnentaram, Este resultado estd a demonstrar uma melhora no perfil dos
gastos publicos ao longe destes dols apos, permitindo a execugdo de investimentos 00§
patarnares histéricos deste tipe de gasto.

Tais resultados foram conguistados a partir da adogdo de medidas estratégicas, em
relagdo aos principais itens do gasto, que sucintamente sero abordados a seguir.

1.2.1 - Pessoal

Foram intentadas, na drea de pessoal, vérias agdes no sentido de buscar reduzir o
crescimento vegetativo da folha de pagamento, bem come 0 nimero de servidores aivos,
tanto na administragdo direta guanio na indireta, de sorte a manter a participacio relativa dos
£asi0s COM pessoal constante, quando comparada com as despesas totals, revenendo a
iendéncia crescente deste tipo de gasto.

Cabe ressaltar que no montante das despesas ¢om pessoal estao incluidos os
valores gastos com ¢ pagamento das indenizagbes realizadas no Plane de Demissdo
Voluntaria, que por ndo mais se repetir desonérard, na mesma proporgio, os gaslos futuros
com O pagamento de pessoal. O valor dispendide com as indenizagtes do PDV foi de
R$180.741.990,00.
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Para reduzir o ntimero de servidores piiblicos ¢ governe estadual promoveu o
Programa de Demissbes Voluntinas - PDV, que coniou ¢om a adesio de cerca de 15.000
servidores ativos.

J recadastrarnento do pesseal inativo permitin que fossem excluidas cerca de 3
mi} matriculas da folha de pagamento,

Q resultado das mniciativas, gue bascaram a diminigde no quadro de servidores,
estd expresso no Quadro abaixo.

QUADRO DE SERVIDORES PURLICOS

1 ANOS ADM. DIRETA ADM. INDIRETA
B ATIVOS INATIVOS ATIVOS INATIVOS N
1003 163,378 85.391 54.154 62.268
1996 150.028 86.216 45310 54,584

i;;ﬂlﬂ': Secreiaria tda FazennaGOF

Ontras iniciativas governamentais para a contencin dos gastos com pessoal foram
adotadas, podendo ser salientadas as referemtes a extingfio de mais de 14 mil cargos. a
alteragio nos critérios de incorporacao de gratificacses € a extingéo do adicional por tempo de
servigo de 15% aos 15 anos, & de 25% aps 25 anos.

1.2.2 - Manutencio

Cor relacio 3s despesas de manutencio, deve-ze registrar o empenho da atuaj
administragio em conté-fas, tanto quanto possivel, registrando-se. no ane passado, umy
participagao deste tipo de gasto em 8.44% das despesas globais. Quando comparado
comportamento do gasto total com manuptencio em 1996 com o de 1995, verificammos que 5114
pariicipagio em rclagdio a Receita Prépria Liguida permansce quase a mesima, Com img
pequena vanagdo a menor,

Uma das a¢des do Poder Executivo, para manter as despesas com manutengio em
valores compativels aos executados em 1993, foi a de fixar cotas trimestrais de despesas com
matiutengic para todos 05 drgfos da administragio direte, autarquias e fundacges.

Outrossim, os compromizsos de gestio, firmados entre 0 governe, autarguias ¢
fundagoes, tambeém constituiram-se em um valioso instrumente de colaboragio no controle
dos gastos correntes destas instimicdes.

1.2.3 - Investimentos

Os principals investimentons realizados pelo governo estadual po decorrer de 1958
Torar: B 96 milhdes para o programa de estradas de rodagem do DAER: RS 63 milhdes nia
drea da Educacio; R$ 52 milhGes do FUNDOPIMES; R$ 46 miihdes para a FAPERGS: R$ 34
milhdes para a Seguranga Pablica; RS 27 milhfes para a drea da Saide, entre outros.
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No esforgo de recuperacio e expansdo da infra-estruturz econémica de nosso
Estado devem tambdm ser congiderados os investimentos praticados pela iniciativa privada
em funcio do Programa de Reformas do Estade, no que tange as concessbes, asrendamentos e
privatizacGes.

1.2.4 - Divida Piiblica

A obtengao de recursos, junto 2s agéncias multilaterais de financiamento, referida
no item 1.2.3., passa pelo reordenamnento do perfil de nossa divida piblica, demonstrada no
quadro abaixo:

SITUACAO DA DIVIDA PUBLICA EM 30/11/96

R% milhdes
ADMINISTRACAQ DIRETA 8.868
Divida Interna £.709
Contratual 1.811
Em Renegociagio 6.898
Mobthiana 6.427
Contratual (CEF+AROS) 471
Divida Externa 159
Por Contratos 159
ADMINISTRACAQ INDIRETA 3.402
CEEE 1.837
CORSAN 537
IPERGS 412
CRT 247
DEPRC 154
OUTRAS 215
TOTAL GERAL 12.270

Fonte: Secretana da Fazenda/JCF

Uma das primeiras providéncias adotadas pela atuzal administragio foi a de buscar
sglugdes que proproiassem a redugio da velocidade de crescimento do estogue da divida, em
fungiic da elevada taxa real de juros - em média de 23% a.a., bem como o alongamento de sen
perfil, visto gue, pelas projeches teabizadas, Unha-se a demonstracio de uma crescente
incompatibilidade entre a relagio divida/receita, capaz de inviabilizar qualquer negociagio
parg a obtengdo de novos financjamentos,

Nesse sentido, de forma pioneira, o Governo do Estado firmou, em setembro/96,
um Protocole de Intengdes com o Ministério da Fazenda no intiito de renegociar a divida,
sendo que de um montante de R$ 12,2 bilhdes referente a Divida Global, R$ 6.4 bilhdes se
referem & divida mobilidria. A proposta € pagar a divida num prazo de trinta anos com jures
de 6% ao ano e com corregio pele Indice Geral de Pregos do Mercado (IGP-M). Estas
condicdes permitem uma Teversge da tendéncia crescente da relacio dividafreceita, prevendo-
3¢ o atingimenic da igualdade em meados da proxima década. As dividas refinanciadas,
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abrangidas por esie protocolo, 530: mobilidria, com a (aixa EconOmica Federal e por
Antecipacio dz Receita Or¢amentéria - AROs.

No tocante a0 equacionamento da divida estadual, foi dada continuidade as agbes
desenvolvidas pela Caixa de Administragio da Divida Piiblica - CADIP, criada pela Lei n°
10.607/95. Esta empresa foi constifuida com a finalidade de servir de mecanismo auxiliar na
administragio de alguns ativos do Estado, com vistas 4 reestruturagao das dividas do Tesouro
do Estado, tendo sido, para isso, encaminhada, jumio ao Banco Central, a documentaciio
necessdriaz A auborizagde de funcionamento, assim como A escolha do Agente Fidwciino. O
infcio de suas atividades se deu con o levantamento de oés sdries de R$ (50 milhdes em
debéntures.

Tambdin o Governo do Estado promoveu agies pars & captagdo de empréstimos,
junto ao mercado financeiro internacional, com condicdes substancialments melhores que as
vigentes dada a elevada taxa de juros no mercado interno. Com esta captac#o de recursos
externos pretendev-se, aldm do equilibrio orgamentdrio, o financiapyento parcial da divida
mobilidria estadual. Selecionado o agente financiador - ADVISERS (“Legal Financial™),
houve © epcaminhamento da aprovagio da operagio ac Banco Central, Secretaria do Tesouro
Nacional ¢ Senado para fins de emissio de ttulos e captagdo de recursos ji no primeiro
trimesire de 1996

Para tanto, foram captados recursos com a venda das agdes da CEEE, CRT e
BANRISUL , destinando-se parte destes para financiar uma parceia da divida mobilidria em
prazo mais longo, bem como A emissio de deb@ntures com lastro em ativos reais do Estado.
Além disso, parte da divida serd amortizada com recursos e ativos oriundos do Programa
Estadual de Desestatizacio, sendo ¢ restante securitizado a lopgo prazo com juros fixos,

2 - SITUACAQ INSTITUCIONAL / ADMINISTRATIVA
2.1 - Adequacgiio Organizacional @ Adminisirativa
2.1.1 - Criaciio da Secretaria Geral de Governo

Objetivando a reordepnagio das fungdes governamentais, apds o primeird ano de
govemno, a atual pestio administrariva promoven alteracfes va macroestrutura organizacionat
do Estado, criando a Secretaria Geral de Govemno, 6rgdo integrante do Gabinete do
Governador.

A Secretaria compete a coordenagio © ALSSOMRINENIe especial tn assunios que
envolvam os diversos sctores de atuagiio da Administragiio Estadual. Incumbe-lhe, ainda,
sistematizar e coordenar informagfes sobre a atacio da Administragio Estadual, coordenar o
relacionamento dos oOrgdos da Administracio Estadual com o5 comespondentes da
Administracio Federal, coordenar as atividades referentes 3 reestruturagio administrativa do
Estado, bem como as aféetas ao controle fisico-financeirg de projetos que envolvam as areas
fim & meio do Foder Executivo Estadual.
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Como medida de racionalizagio da mdquina piblica foi extinta a Subchefia de
Publicidade e Relactes Piblicas, cnada quando da reorganizacio administrativa em janeiro de
1995,

2.1.2 - Alteracio da Secretaria do Trabalho, Cidadania e Assisténcia Social

Por determinagio governamental foi mnplantada nova estuturagdo na Secretaria
do Trabalho, Cidadania e Assisténcia Social, referendada pelo Decreto n® 36.843, de 09 de
agosto de 1996,

A coordenacio da politica estadual de assist€ncia social passou a ser exercida,
exclusivamente, pela Secretaria. Incumbe-lhe estabelecer o comando tnico, na Area de
assist®ncia social, na 6rbita estadual.

Foil encaminbhada, também, & Assembléia Legislativa proposta solicitando a
antorizacio para a extingdio da Fundagio Garicha do Trabalho ¢ Assisténcia Social, ndo tendo
sido acatada pelo Poder Legislativo.

2.1.3 - Criagao do DETRAN como autarguia

O gerenciamento do Sistema Estadual de Trinsito consiste emn um problema de
suma importincia que ¢ Governo do Estado vem atacando desde os primeiros dias de sua
gestio.

O DETRAN/RS, criado sob a forma de amtarquia, com autonomia administrativa e
financeira, terd um perfil essencialmente téenico-administrativo e néo pnlicial. Preocupar-se-4,
eminepismente, com O gerenciamnento, controle e fiscalizagio dos servicos de tinsito no
termitdrio estadual, iberando, desta forma, o contingente policial para o :xc.n:icm das funcies
que lhes sao afetas.

Ao DETRAN/FES competird, dentre outras fungdes, a definicio da politca
estadual de seguranga no trinsito € o estabelecimento anual de diretrizes & prioxidades dos

programas de educagéo para o trinsito.

2.1.4 - Coordenadoria-(zeral de Pericias

A esttuturagio da Coordenadoria Geral de Pericias, criada na Constituicio de
1989, constimi uma medida complementar no esforgo de pr fim & ineficiéncia da atuacio do
Estado frente s questdes médico-legais, principalmente, no que tange as remogoes fiinebres ¢
a sisternAtica de identificacido ¢ivil ¢ craninal.

Definida a organizagio do servigo pericial, de compet@ncia estadual, os institutos,
gque o compde, poderic ter melhor siocromismo na condugfo dos trabalhos, elevando,
conseqiientemente, a qualidade dos servigos prestados.,
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2.1.5 - Fundo Especial de Seguranca Piblica

A chancela legislativa, expressa através da Lei n® 10.839, de 24 de julho de 1996,

de iniciativa do Executivo, proporcionou a racionalizaciio da gestio de recursos utilizados
através de fundos especiais.

Na area de seguranca pblica, havia a superposicio de objetivos entre o Fumdo
Especial d¢ Reaparelhamento dos Servigos de Seguranga Piblica (FUNDESP/RS), o Fundo
da Brigada Militar ¢ 0 Fundo da Policia Civil, instrumentos voltados especificamente para o
reaparelhamento de 6rgaos e servigos da drea de seguranga

A criacdo de um inico fundo para a seguranga piblica, ¢ Fundo Especial de
Seguranga Piiblica, que absorveri os recursos, atualmente destinados aos més fondos
existentes, proporcionard melhor gerenciamento da drea.

2.1.6 - Modernizacio do Sistema de Administraciio de Materiais do Estadno

Fot instituido, no decorrer do ano de 1996, o AMD - Sistema de Adminisoacio de
Materiais do DECAM.

A nova sistemitica adotada visa a otimizagio dos procedimentos licitatdrios, a

partir do cadastramento codificado de materiais e pregos, bem como A de formecedores,

atrelado a0 controle ¢ centralizagdo das requisigdes eletrbnicas de compra de matenais,
- formuladas diretamentie ao DECAM - Departamento Central de Administragio de Material.

Antenioninente, cada érgho governamental requigitava ac DECAM a aquisicfio de
materiais, sem gualquer sistemdtica, acarretando a realizacio de diversas licitagBes para a
compra de um mesme Material. Hoje a realidade € outra, b uma gnica licitagao,

' O Sistema AMD modemiza a administragio de materiais do Estado, na medida
que privilegia um calend4rio de compras, propicia adequado plancjamento, com aquisi¢Ses
giobais e por menor custo, bem como otmira despesas operacionais & possibilita major
eficiéncia dos procedimentos.

O AMD € composto de trés mddulos. S3o eles: Cadastro com codificacio de
materiais ¢ cadastro de fornecedores, Requisicoes “on line”/calendério de compras e o médulo

Jelgamento/pagatnento. Os dois priteires médules j4 se encontram implantados, estando o
dlamo em fase de implantag3o.

Todos o3 drgaos/entidades do Poder Executivo Estadual poderdo, a partir do novo
Sistema, requisitar diretamente ao DECAM, via “on lne”, utilizando-s¢ dos terminais da
PROCERGS. Imporiante avango deste Sistema consiste em gue as requisices recebidas, via
“on line”, ficam obrigatoriamente atreladas ao recursos orgamentirios do requisitante, dando
cobertura 4 aquisigio pretendida, bem como hi um controle global do valor maximo unitirio
aceitivel por material. Por sua vez, caberd exclusivamente ao DECAM, nos itens ainda sem
defini¢io de preco, a fixagio do valor miximo unitirio aceitivel, através Jde sua prépria
equipe de pesquisa, devidamente assessorada pelo corpo técnico da Fundagio de Economia &
Estatfstica.
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Quanto ao Julgamento, o Sisterma AMD propiciard maior versatilidade nas
definicies de vencedores nos certames licitatérios. No mesmo momento da abertura das
propostas, o novo Sistema sera alimentado pelas informagdes colhidas, sendo os dados
condensados em grade de julgamento, de acordo com o edital, possibilitando a preclamacio
unediata dos vencedores pela comissio de julgamento e, coanforme o caso, poderd ser
ordenada a emissio de empenhe ao vencedor. No Papamento, serd cnado um sistema de
adminisiragio do calenddrio de pagamentos, consideradas as condigtes dos editais e a ordem
de protocols dos expedientes unto ao DECAM, propiciande ¢ efetive controle das despesas
de cada érgéo requisitante.

2.2 - A Busca da Eficigncia nos Servigos Piiblicos
2.2.1 - Programacio do Setor Piiblico

O quadro existente ao longo dos daltimos anos demonstra que apesar dos diversos
insirumentos de planejamento implementados, houve uma contribuigio restrita destes aos
processos de decisdo e de alocacio de recursos. Com a preocupacio e o propdsito de uma
maior efici#ncia no gasto piblico, a amal gestao tem centrado sens esforgos noma integracio
mais efetiva de suas agdes € na qualificagiio da tarefa de planejar. Com este objetivo fol
retomada, a partir de 1996, a priatica de elaborar a Programagio do Setor Piiblico.

Em 1996, esta atividade, cujo objetivo inicial foi a inteprac3o dos diversos
instrumentos de planejamento, adoton uma maior uniformidade nos procedimentos, critérios e
conceitos, bem como a padronizagdo de dados e informactes através do desenvolvimmento de
sisterna informatizado moduolar; um para a Programagio e outro para o Orgamento,
compartilhando uma mesma base de dados.

Na busca de umna integragio efetiva com a peca orgamentiria e tendo em vista a
caracteristica abrangente dosz Projetos/Atvidades contidos no Orcamento, estes foram
desagregados em nivel de agdes, com vistas a obter-se um detalhamento mais apurado.

Como resultado temn-se a Programagao do Setor Pablico consolidada em um Plano
de Trabalho, para cada drgho da administragio piiblica, com ¢ detalhamento dos
projetos/atividades a serem desenvolvidos no ane de 1997, que servird também como
instumento de avaliacio dos resultados alcangados pelas diversas actes de governo.

222 - Caderno de Metas

O Governo do Estado do Rio Grande do Sul, através do Decreto n® 36.671, de 20

de maio de 1996, instittin 0 Cademo de Metas no Sistema de Acompanhamento das Acdes
Governamentais (AAQG), instrumento gerencial, destinado a acompanhar, avaliar e monitorar
as aches prioritdrias representadas nos principais projetwos de governo.

A partir da Iinstimigio deste Sistema, a coordenagio e ammalizacic das
informactes, 0 assessoramento aos Orgdos administrativos, a avaliagio do andamento geral e a
emissae de relaténoos penddicos ficaram a cargo da Secretania da Coordenagio ¢
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Planejarnento. A supervisio gerencial ¢ o acompanhamento executivo das acies prioritdrias
cabem & Secretaria Geral de Governo.

Assim sendo, este novo instrumento gerencial possibilita a0 Governo do Estado
melhor acompanhar € avaliar seus projetos, bem como estabelecer critérios mais eficazes de
alocagio dos recursos onzamentarios.

m-PrugrmeuﬂiﬂadenaAdministraﬁoP&hﬁm.

Em 1996, 0 Governo do Estado do Rio Grande do Sul deu continuidade is agdes
que possibilitam internalizar 0s conceitos e as ferramentas de Gestio pela Qualidade Total na
Administtaciio Piblica,

O Programa prevé o envolvimento de todos os &6rgfos piblicos, tante da
administragio direta quanto da indireta, a partir do treinamento de seus quadros gerenciais e
neste sentido participaram, até dezembro de 1996, 60 6rg3os da Adminisragiio Piblica, sendo
treinados 380 avaliadores.

Deste modo, cabe destacar a capacitacio dos servidores pdblicos estaduais em
Gerenciamento da Qualidade Total (GQT). Até dezembro de 1998 serfo treinados mais 24
mil servidores pidblicos.

Salientamos a scguir oz principais resultados ji alcangados pelo PQAP, em
algnmas Secretarias de Estado, empresas estatais e autarquias, com relagiio a implantaciio do
sistema de Gerenciamento da Qualidade:

POLICIA CIVIL

A capacitagic € treinamento, em 1996, envolveu 266 servidores, tendo como
projeto-piloto as delegacias de policia da cidade de Novo Hamburgo.

A implantacio do Programa de Qualidade abrangeu 06 delegacias e todos os
delegados foram capacitados com cursos de gerenciamento € os inspetores com cursos de
sensibilizacii,

O resaltado se pode avaliar através do grau de satisfaclio dos usudrios dos servigos
prestados pela policia, com 83,68% considerando bons os servigos, 10,5% regulares e 5.9% ruins.

BRIGADA MILITAR

A Brigada Militar também fez parte deste Programa, treinando 4 201 servidores ¢
08 resultados alcancados foram satisfatdrios.

CRT, CEEE e BANRISUL - PROCESSAMENTO DE DADOS (BPD)
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Estas empresas estatais sfo exemplos da evolugio piena de seus programas de
qualidade. Com relagdo a CRT ¢ BPD, estas ja se encontram em fase adiantada para certificar
alguns de seus processos na forrna ISO 9000, cenificado intemacional que atesta i exceléncia
de processos.

SECRETARIA DA EDUCACAO (SE)

A Secretaria da Educagie, através de 148 escolas, participou do Sistema de
Avaliagio ¢ Montagem do Plano de Melhoria da Qualidade, gue contou com 11.501
professores, L7775 sexvidores ¢ 203121 alunos, tendo compo meta esitatépica reduzis a2 evasio
escolar e diminuir os niveis de repeténcia.

Com relagic a Implantacio do Programa de CQualidade, no ambito da SE,
participaram 10 escolas piblicas e foram treinados [93 multiplicadores/facilitadores, cuja
carga horiria foi de 488 horas de treinamento, tendo como apoio © Programa de
Especializaco em Gerepciamento da Quatidade (PEGQ) do Governo Federal.

Cabe destacar, também, a participac@io de 8 (pito) professores pa I Missio de
Educadores de 17 e 27 grans no The Center for Quality Schools Penn State Universiry.

SECRETARIA DA FAZENDA (SF)

Com a implantagio do PQAP a Secretaria da Fazenda otimizou algumas de suas
acdes e fungGes,

Uma delas diz respeito ao Plano de Ac¢io da Secretaria para 1996, que permitiu
um maior entosamento e melhoria na coordenagcdo das acdes entre os diferentes

departamentos.

A outra refere-se a forma de arrecadagio que, até€ entiio, era realizada de forma
manual. A Secretaria da Fazenda, em parceria com a PROCERGS, passou a utilizar recursos
informatizados vinculados ao Sistema Financeiro, permitindo uma maior agilizacdo do
Sistema Tnbutério.

Cabe destacar que, através da aotomatiza¢io do langamento do imposto (ICMS),
os resultados alcancados foram refletidos, principalmente, no aumento médio do pimero de
autuacdes por imadimpléncia que passou de 1.000 para 5.000 aswuagdes, bem como no
aumento de antuagtes por sonegacio em 72%.

SECRETARIA DA SAUDE E DO MEIO AMBIENTE (SSMA)

Ma Secretaria da Sade e do Meio Ambiente foi hmplaniada a estrutura do
FPrograma de Qualidade e foram introduzidos indicadores que medem a satisfacio dos clientes
em 6 (s¢is) delegacias regionais.
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Como resultados positivos, convém destacar a realiza¢io de 50 encontros nos 400
municipios gadchos € a normatizagio de técnicas operacionais voltadas ac comtrole de
doengas miecto-contagiosas (tuberculose, doengas respiratdrias, ATDS, lepra, difteria, etc...).

E importante salientar que em relagdo a produgdo de medicamentos especiais,
considerado problema social critico, foram apresentados resultados extremamente satisfatdrios
devide a umplantacio de um conjunto de melhorias significativas, abrangendo ntimero de
usuarios, prazo de atendimento de entrega e ndmero de agdes judiciais, conforme &
apresentado a seguir:
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Medicamentos Especiais - N2 de Acdes Judiciais

N de Agdes
g 3

¢ SEM 94 12 58 95 2' SEM S5 19 SBEM 95

SECRETARIA DA JUSTICA E DA SEGURANCA PUBLICA (SJS)

Na drea da seguranga publica, win dos servicos prestados 4 comunidade gaticha
que apresentou melhora significativa, fazendo use da metodologia do Gerenciamento da
Qualidade Total, € o que diz respeitc a4 emissio de carteiras de identidade. Este apresentou
seu pico mais elevado, em nimero de carteiras de identidade emitidas, no més de margo de
1996, conforme quadro abaixo. Com relacio ac tempo de emissio do documento ern dias
utels a capital gaticha, se comparada com outras capitais, apresentou o sepundo menor nimero
de dias, ou seja, apenas 2 {dois) dias.

Emissao de Carteiras de Identidade- Porto Alegre

15.000 7 |

Mimaro de Cartairas de
Identidade

10,00

2,000




et - — - —_ — .

Quadro Comparativo £ntre Capitais no Tempo de Emissac das Carteiras
de ldentidade
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Essencialmente, ¢ Governo do Estado busca a cracio de um modelo de gestdn
para a Administragio Priblica capaz de atender as justas necessidades da coletividade, e
manifesta toda a4 sua crenga d2 Que este objetive tornard o Rio Grande do Sul um modeio
nacional e termos de gerenciamento da estutura administrativa.

2.2.4 - Contratos de (Gestio

As cince principals empresas  estatais gavichas que finbaram contrato de gestdo
com 0 Governe do Estado, no ano de 1995, obtiveram destacada mielhoria na goalidade dos
servigos prestados A populagio rio-grandense.

2.2.4.1 - Companhia Rio-grandense de Telecomunivacies - CRT

A Companhia Rio-grandense de Telecomunicagbes ampliou os resaltados ante as
metas anuals definidas no contrato de gestio, pois os indicadores computades, até setembro,
aponttaram Wiia tendéncia neste sentido.

No gue diz respeiio aos indicadores de Qualidade de Servicos, percebe-se que o
baixo niemerce de solicitagio de consertos, no acunmladoe até o terceiro trimestre, € Inenor
ainda que a meta estipulada come o méaximo permitido pela empresa, assimn como o
consertos repetidos em 30 dias. Por outro lado, houve um aumento na rapidez do atendimento
da =olicitacac de servigos.

Quanto a0s demals jndices dos indicadores anteriormente citados, s
comportamento més a meés aponta um esforgo objetivando atingir o balizamento estabelecido,
uma vez que a curva da tendéncia indica o provavel atingimento da meta proposta até o final
desta (Gestdo.

Cuanto aos Indicadores de Produtividade os resultados foram extremamente
pasitivas, pois tadas as metas anlais j4 foram alcangadas no tereeire imestee, indicanda gue
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O niero de geessos teleffnicos aumenton em claghc a0 nimero de empresagdos, a
Umiversalizagdo dos Servigos Telefénicos balizada em 11 acess0s paor 100 habitantes também
foi alcangada.

Cabe destacar que a TRT estd conseguindo Inplantaf Wy programa de expansio
ambicioso, mantendo ¢ nivel de endividamento em um palamal adequado e registrando
rentabilidade positiva e crescente. A seguir apresentamos os quadros dos Indicadores de
Cualidade de Servigos e Produtividade.

INDICAPORES DE QUALIDADE DE SERVICOS

INDICADORES [ META | ACUMULADO
1996 (%) | JAN/SET 96 (%)
Taxfa de sc:-licitargﬁo de consertos por 100 acessos | 3,19 { E,QQF
Taxa de solicitagio de consertosrepetidas em 30 dias 1342 1291
Taxa de atendirnento de reparagdo antes de 24 horas g2,00 BI.6L )
E_a—da ﬂ[ﬂﬂd-in_{ﬂﬂtﬂ de solicitagiode servicos o 93,00 93.92
Taxa de reclamagio /100 contas - R 0,38 0,49
Taxas de chamadas completadas DPDD terpinado : 5D,DD_ 49,37
INDICADORES BE PRODUTIVIDADE
' INDICADORES | META | Aacumurapo
1996 JAN/SET 96
Em;rﬂgadﬂﬁf L.O00 acessos telefdnicos 6,00 4, B3
Empr;gadﬂﬂ 1.000 ﬂEE;GS tOLAIs { 5,1 ﬂi i 3,73

2.2.4.2 « Companhia Rio-granderse de Saveamernta ~ CORSAN

A Companhia Rio-grandense de Saneamento aponta uma melhora expressiva nos
indicadores de qualidade, produtividade e universalizagiio dos servigos,

No que diz respeito aos Indicadores de Cualidade dﬂﬁm?am-ﬁﬂ 05 pardmetros
Tempo Médio de Atendimento acs Usufrios Quando da Falsa de AU, 4SSN OO as
Reclamagoes Procedentes dos Clieples pois houve unia reducio expregsiva dos mesmos.

Aindz em relagiic a estes indicadores. o nimern de contas anpladas tem se
mantid® praticarpente ¢constante, no acumulado até setembro e ainds cumprindo-se a meta
estabelecida.
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INDHMCADORES DE QUALIDADE BOS SERVICOS

-

AE[MJLAI}D_"

INDICADORES META
_ 1996 JAN/SET 96
Tempo Médio de Atendimenic a0 Cliente Quando dal menoc on izual L:47h
Falta de Agua a 10:00h
Numero de Contas Anuladas ParaCada 10 mil Contas | menor ou igual &7 contas
Emitidas . a 100 contas _
Nimero de ReclamagdesProcedentes por 1.000 clientes 160 92 reclamacgies
reclamacdes
Nivel de Perda Fisica de Agua menor ou igual 42 77%
a42% B

—

Com relagido aos Indicadores de Produtividade, estes demonstraram um
desempenho positive além do esperado, como podemos verificar na tabela abaixo:

INDICADOQORES DE PRODUTIVIDADE

A

INDICADORES META 1996 | ACUMULADO
- | JAN/SET 96 _
igua Faturada em m3fEn1prﬁgadn maior o igual 33833 m’
a 38.300 m® B
Niirnero de Ligagdes de Agua e Esgoto/Empregado maior ou igual 268
a 230
Nimero de Economias com Agna ¢ Esgoto/Empregado | maior ou igual 345
a 293

-

Oz principais Indicadores da tabela anterior demonstram um bom desempenhe, o
segundo e o terceiro aponfam 3 concretizagio do esforgo, no sentide de aumentar o
atendimento do servigo prestado a populagio |, e 0 praimeire indicador, embora indique que a
empresa faturou abaixo do previsto, tem um desempenho més a més que aponta no sentido do

atingimento da meta.

Fica portanto clara a ampliagio da prestagic de servigos, além disso, a
Universalizagio dos mesmos fol amplamente positiva, pois as mefas de atender a 96% da
populagdo com agua e 129% com esgotamento sanitirio foram superadas até o terceiro
tnimestre semn dificuldades e com um desempenho de 98% e 17%, respectivamente,

2.2.4.3. - Companhia Rio-grandense de Mineracdo - CRM

Q compromisso da CRM para com os Indicadores abaixo serd definido em Terme
Aditivo ac Contrato de Gestdo. (s balizamentos para estes Indicadores estio sendo
negociados entre a Secretana da Coordenagdo e Plangfamento ¢ a CRM.



INDICADORES DE QUALIDADE DOS SERVICOS

INDICADORES ATINGITH) ACUMULADRO
EM 1895 JAN/SET 96
Qualidade de Fornecimentode Carvao 81,14% 39%
Carvaoe interrompido porMithaosion 16150776 115.515.98
Mairiz de Qualidade Técnica, o7 66T 324 635

A comparacio com ¢ desemprenho da empresa registrade em 995 aponta que a
gualidade do carvio fornecide melhorou, assim como o Carvio Interrompido, sendo que este
iltimo indicador apresentoun wm resuitado 40,64% superior a0 parametsd proposto.

INDICADORES DE PRODUTIVIDADE

INDICADORES META ACUMULADO
1996 JIANI/SET 96

Frodutividade do Carvao vendavel £.43on/h dia 10.29ton/h diz
valor do Mix de Produgao 100 US/fton 92,07 Ulfton

Em termos de produtividade do carvdo vendidvel, a empresa apresentou um
grescimento acima da meta projetada, extrapolando, ji ern serembro a meta anual.

Ainda demiro desic item, a companhia estd promovendo estudos no senudo  de
ptopor alteragio na formulagio do indicador <= Valor do Mix de Produgio, para possibilitar a
camMpAragio com emmpresas congéneres internacionais. O dessmpenho do mesmo atd setembro
mostra uma pequena diferenca entre o realizado e a meta prevista.

2.2.4.4 - Companhia de Processamento de Dados do Estado do RS - PROCERGS

Até o terceire trimestre de 1996, a empresa apresentou 0 seguintc comportamento
dos Indicadores de Qualidade de Servigos:

INDICADORES DE QUALIDADE DOS SERVICOS

INDICADORES ' META  |ACUMULADO
1996 JAN/SET 96
Percentoal de Disponmibiiidade deRede maior od jguatl a 97.00%
97 % B
Percenfual de Transagdesz com Tempo de Respostal tnenor ouigaal o 22, 7%
Superior a 3 segundos 20% _
Percentual de Ocorréncia da  Manutencio  de | maior ou igual a 33.4%
Equipamentos no Prazo 75%
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A empresa conseguiu disponibilizar a rede dentro dos parfmetros propostos,
conformne indica a performance do indicador, apontandc que 0 mesmo poderd ser mantido.

O segundo Indicador de Qualidade ndo atingit ainda a meta, mds registra uma
farte tendéncia no sentido de alcangar ¢ pardmetro, observando-se 0 comportaments MES a
meés, JA a manatengio dos equipamentos superon a Deta anval minima com facilidade,
indicando um €sforgo bem sucedido por parte da empresa,

Quanto ao Indicador d¢ Produtividade, medido pela receita operacional liquida em
relagdo do mimero de empregados, alcangou, no pritheiro semestre de 1996, R$ 76.364 nul
{(Receita Operacional Liguida Anual, projetada comn base na receita ajustada), valor rouito
acima da meta estabelecida de R3 45 mil para o ano de 1996, superando 3 previsio em, 70%.
Contribuiram, para tanto, as medidas de reducio de pessoal tomadas pela empresa.

2.1.4.5 - Companhin Estaduaf de Energia Elétrica - CEEE

O compontamento dos parfmetros de Qualidade de Semvigos pode ser observada a

SELUIT:
INDICADORES DE QUALIDADE DE SERVICOS
INDICADORES | ATINGIDO | ACUMULADO
N EM 1995 JANSET 9¢
Tempo Médio Sem Energia por Consumidor/Ano menor ou jgual 20:42h
- o a2lh .
Nimere Medio de [nieompgdes de  Epergia  gorl menor on igual 220
Consumidor/Ano . a2l
Tempo Médic de Atendimerto ao Consumidor Urbane meabr o4 jgual 1:28h
_ . a 1:30h
Tempo MEdio de Atendinnenio av Consurnidor Rural menoy ou igual 3:28h
a 31500 }
Mimero de Congas Anuiadas das Contas Lidas de Fnergia) menor ou igual 13.5
por 10 mil . a 10 contas —
Numere de¢ Reclamagbes Procedentes por 1.000 ] menor ou jgual 46,2
Consutmdorgs 280
Indisponibilidade da Geragio Hidrelétnca menor ou jgual 1,09%*
— a3.3% —
Nivel de Perdas Elétricas menor ou jigual 12,0%
a 10% |

* fxpurgada £ acidente na Usina Pagso Real

A Companhia apreseniou, conforme a3 tabela acima, wma redugdo do Tempa
Medio sem [Luz por Consutiidor no periodo compreendido entre janeiro ¢ sefembro, Alnda
neste item, verificamos que 2 meédia de interrapgdes de energia por consurmidor eslta proxima
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ao desejado e © Tempo Meédio para Atendimento ao Consumidor Urbane e Rural diminuiu,
indicando um atendimento mais ripido e com mais gualidade .

Os mimeres de contas anuladas e reclamacBes procedentes estip acima do
parimetro, a terdéncia aponta para o atingimento da meta até o final do ano.

Quanto ao Indicador Indisponibilidade da Geragcao Hidreléirica, a CEEE tem
historicamente desempenhos entre as melhores refer@ncias nacionais e internacionais. O
desempenho do Indicador no periodo vem melhorando gradativamente e 4 erppresa cumpre O
CcOmMPIomiIsse assumido no Contraio de Gestio.

Os valores acumulades nos nove primeires meses de 1998 apresemtaram um nivel
de perdas eléiricas pouco acizna do previsto com uma tendéncia de se manter neste sentido.

INDICADORES DE PRODUTIVIDADE

INDYICADORES META 5 ACUMUILADO
1996 IAN/SET 96
MNemera de Consumidores por Empregado maior ¢t fgual | 3031
a 290
Energia Vendida por Empregado em MWh/Empregado maior ou igual 1.783
2 1.520

Quanto 3 produtividade, os indicadores ultrapassaram as metas previstas jid no
ercelio trimestre, com aumento 4¢ atendimento € do volurne de energia vendida, indicando o
cumprnmento sem problemas das meras do Contrato de Gestao.,

Além do observade, a Universaliza¢io dos Servigos aponta uma projecio
alvissarcira. Mais de 99% da populagdo urbana do Estado dispde hoje de energia elétrica,
como cerca de 97% desita populacio esti em Area da empresa, verifica-se yma grande
conquista da Cornpanhia.

Na area rura] ha possibilidade de chegar-se em 1998 com mais de 90% da
pepulacice atendida, sendo que 60% desta populaciio estd em area de concessio da CEEE.

2.2.5 - Compromisses de (zesfao

Todas as autarquias estadnais, excetuando-se o IPERGS, as fundacoes de direito
piblico e as de dircito privado, cefebraram compremissos de gestio com o Governe do
Estado.

Os vinte e dois compromissos j4 assinados propiciaram uma economia mensal de
R$ 2,3 milhdes, po ano de 1996, incluindo reducgfo de custos com a folha de pagamento, via
Plapo de Demissac Voluntaria,



2.3 - A Politica de Pessopal
2.3.1 - A Gestio dos Recursos Humanos ¢ a Lei Rita Camata

Investir nas diversas dreas do Estado, como educag3o, saide, seguranga miblica e
infra-estrutura, consiste na pnnmpal preocupacio do Governo do Estado. Todavia, os
recursos financeiros sao escassos, pols as receitas estaduais estio fortemente comprometidas
com ¢ pagamento de pessoal.

-

Para adequar-se aos preceitos da Lei Complementar Federal n° 82, de 27 de margo
de 1995 (Lei Rita Camata) o Govemno buscou uma redugfio gradativa nos gastos com pessoal
dentro dos atuais marcos legais, encaminhando diversos projetos de lei & Assembléia
Legislativa, A Lei Rita Camata delimita que os Estados s poderiio comprometer com pessoal,
no miximo, §0% da Receita Corrente Liquida no exercicio de 1998,

Buscando adequar-se ao preceito legal, encaminhon propostas no sentido de -
definir teto salarial, reduzir cargos de provimento efetivo ocupados (Plano de Demissio
Voluntiria) e vagos, bem como por wm limite as incorporagtes de comissionamentos.

2.3.2 - Programsa de Demissiio Voluntéria

A redugiio pos Quadros de Pessoal, através do incentivo ao afastamento .
voluntdrio do servigo piblico, destinado a servidores piblicos da administracio direta e
indireta do Estado, obteve resultado positivo, eis que aderiram a0 Programa cerca de 15 mil
servidores do Poder Executivo Estadual, sendo que 13 mil tiveram seus pedidos aceitos ¢
foram exonerados.

Demonstrative de Programa de Demissfio Voluntiria

Posigio dos Pedidos de Adeso
Posicio em 12/96
ORGAOS |Recebido | Indeferidos | Cancelamento | Em Andlise | Deferidos e { Outros
S a Pedido Pagos
Adm. Direta | 12.104% 1.233 S50 377e%s 9.878 66
Adm, Indivets § 3.182%%* 2182
+ EMATER
TOTAL 15286 1.233 5350 377 13.060 6hH
Fonte; Secretaria Geral de Governo
* Ineluidos trés beneficios;

Exoapcragio: 10.39{)
Inceptive 3 aposentadoria: 1.544
Licenga de Reconversio Funcional: 170
** Incluidos dois beneffcios: Dermessiio ¢ Aposentadoria
*+* Exoneragio: 2
Aposentaudoria: 338
Licenga: 37
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Reducao Mensal da Folha de Pessoal - Posicao em 12/96

Emn RS 1,00
ORGAQS Custos PRV Reducao da Folha (mensal)
Adm. Direta 103229187 3.500.283
Adm. Indireta 75.512.803 5.667.186
+ EMATER.
TOTAL 180.741.990 11.167.469

Fonte: Secretana Geral de Governo

2.3.3 - Teto Salarial

Para fins de definir o teto salarial, ou seja, ¢ limite maximo de remuneragio dos
servidores publicos, o Executivo Estadual encaminhou 4 Assembiéia Legislativa proposta,
como parte Mmiegrante do projeto de lel gque deu origem a Lei Complementar n® 10.727, de 23
de janeiro dc 1996 Esia primeira tentativa restou infrutifera face a Interposicio de recursos
judiciais por parte do Ministério Piiblico.

MNowva sistemnatica foi intentada, em agosto iiMimo, através da Lei Complementar p®
10.845/96. A partir desta, & incidéncia ¢ a percepgao de vantagens pecunidrias decorrentes de
tempo de servigo piblico, bem como a incidéncia e a percepgiio de todas as demais vantagens,
via aplicagdo de percentual, inclisive para as carreiras que, por determinacio constitucional,
regem-se pof estatuto prdépno, terde como limite de base de cidlculo o valor miximo de
remuneragio referenciado para cada win dos trés Poderes e Ministério Piiblico na Constituzicao
Federal.

Novamente a preocupacic do Governo em definir limites salarials reston
prejudicada em razao de litigios judiciais.

2.3.4 - Fim das Incorporacies

A partir da proposigio encaminhada i3 Assembi€ia Legislativa, que tornou-se a
Lei Complementar p° 10.845, de 06 de agosto de 1996, foi vedada a incorporacio de
comissionaimentos aos vencimentos, mesmo sob g forma de fungio gratificada, como
vaniagem pesseoal, no percentual de 20% (viate por cento) do valor, a cada dois anoes, limitado
ao miximo de 100%. Foram respeitadas as expectativas de direito dos servidores que
encontravam-se exercendo funcio gratificada ou comissionamentos no momento da sancio
desta lei. Persiste 2 incorporagio de funglo gratificada (ou comissionamento) que esteja sendo
exercida no momento da aposentadoria, desde gue exercida por um periodo minime de cinco
anos consecutivos ou der intercalados, anteriores a esta.

A Ler Complementar n® 1{L842, de 30 de julho de 1996, introduziu outras
alteragdes no Instituto das incorporacdes. Dentre elas, o exercicio de cargo em comissio ou
fungio gratificada, em Poder diverso daquele que o servidor mantém vinculo funcionat de
origem, ni¢ setd mais computado para fins de qualquer incorpoeragio. Tal possibilidade vinha
ocasionando, além de altas remuneragtes, descontrole na prdpria folha de pagamento do drgao
de origem do servidor.
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2.3.5 - Adicionais de Tempo de Servigo e Triénios

Com o mtuitoe de redefinir as vantagens de cardter pessoal do servidor piiblico,
para fins de aplicacio do lmite miximo de remuneragio, foli encaminhada 2 Assernbléia
Legislativa proposta de  alteragfio na percepgio da Gratificacio Adicional de Tempe de
Servigo € 4 dos avangos trienais.

Cessada, a partir da vigéncia da Lei Complemnentar n1° 10,795, de 30 de maio de
1996, a percepgio da Gratificagio de Adicional de Tempo de Servigo de 15% ou 25%. Aos
servidores gue encontravam-se no curso da percepeio da referida gratificagio adicional, até a
vigéncia deste novo dispositivo legal, fica respeitada a expectativa de direito. A estes serd
concedido o percental jigual ad tempo de servigo ¢m anos, a razio de 1% ac ano, computados
até a vigéncia desta lei, cabendo o pagamento somentc quando atingir 15 ou 25 anos de
servigo publico. Considerar-se-4, quando for o caso, para efeitos de percentual de concessio,
fragdo superior ou igual a 04 (s¢is) meses COmo um anc completo.

No que concerme aos acréscimos automditicos devidos por triénio de efetivo
servige publico estadual, a Lei Complementar n° 10.845, de 06 de agosto de 1996, definiu
limitacio em 12 (doze) acréscimos por servidor, ressalvando, todavia, os dircitos dos
servidores com concessiao superior antecedente a 1° de agosto de 19946.

2.3.6 - Extingio de Cargos dos Quadros de Pessoal

A extingdo de cargos vagos, de provimento efetivo, deu-se, primeiramente, no afi
de atender o disposto no art. 5°, da Lei n® 10.395/95. O documento legal define que, no
minimo, 15% dos cargos de provimento efetivo vagos ou que viessern a vagar, a partir de sna
vigéncia, deveriam ser extntos.

Em grande parte das categorias funcionais do Quadre Geral, o percentual de 15%
(quinze por centoy foi ultrapassado, visto gue a movimentacio funcional nio vinha ocorrendo.

Outrossim, em alguns casos, tanto no Quadro Geral guanto no Quadro Técnico-
Cientifico, foi proposta a extingic total de categorias foncionais, eis gque coastatada
superposicio de attibni¢des com cargos integrantes do Quadro da Sadde ou a ndo necessidade
de sen provimpentoe desde a criagao.

Primeiraments, foram extintos, em julho de 1996, 2.348 cargos, representando
uma economia de gastos com pessoal, caso estivessem ocupados, de R$ 770.016,09_

A segunda proposta de extingfo foi mais aundaciosa, promoven uma redugio de
30% dos cargos do Quadro Geral ¢ 14% dos cargos do Quadro Técnico- Cientifico. Foram
extintos 12.032 cargoes, representando uma economia de gastos de RE 3.114.151,88 (tés
milhdes, cento e quatorze mil, cento e cingiienta © uIn reais € citenta e oito centavos) caso
estivessem ocupados. Esta segunda proposta, aprovada pelo Poder Legislativo, foi sancionada
em 30 de dezembro de 1990 pelo Govemnmador,
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2.3.7 - Estruturacio dos Quadros de Pessoal do Estado

Pretendendo reorganizar ©os Quadros de Pessoal da Administragio Direta,
Autarquias e Fundagtes Pdblicas, a atual gestieo administrativa mmstituiu Grupoe de Trabalho
Intersecretarial, com a participagdo de representante da Federagio dos Servidores Estaduais,
objetivando a realizagio de estudos e a elaboragio de propostas no sentido de definir os

Quadros de Servidores, bemn como extinguir cargos de provimento efetivo considerados
desnecessarios 4 admimstragao piblica.

Propde o Grupo, para dar maior dinamicidade aos cargos que t8m incumbéncia de
gxecutar atribuigbes nas dreas meio € fim da Administragio Direta, aglutinar num dnico
Quadro os Cargos do Quadro Geral e Técnico Cientifico, denominado de Quadro dos Cargos
de Administracio Geral, respeitados os quadros funcionais especificos das Secretariag.

2.3.8. - O Ponto Eletrinico

_ A amal gestio administrativa, come forma de regularizar a efetividade dos

servidores publicos estaduzis definiu, em jutho de 1996, medidas no sentido de institair o
controle eletrdnico de fregiiéoncia, ponte cletrdnico, que estender-se-4 aos servidores da
administracio direta e indireta do Estado.

O controle far-se-4 por sistemna eletrdnico gque viabilize o registro dos hordrios de
entrada e saida do servidor, sem a possibilidade de mterferéncia de terceros, com a devida
interligaciio a folha de pagamento.

2.3.9 - Novo Quadro da Secretaria da Fazenda

Uma das medidas adotadas pelo Govermo do Estado, diz respeito a0
redimensionamento do gquadro dos servidores fazenddirios, acio, que integra o Plapo de
Modemizacio e Reestruturacio da Secretaria. Pds fim a disputa entre Auditores ¢ Fiscais,
criando o cargo de Agente Fiscal do Tesouro no Quadro de Pessoal Efetivo da Secretaria, com
dispomibilidade de 1.000 (wm mil} vagas, sendo no entanto alterado, também, o cargo de
Técnico de Apoio Fazendano, passando a denominar-se Técnico do Tesouro do Estado.

A nova proposta de remuneragio, aprovada no més de derembro 1iltimo, partiu da
premissa de que a produtividade fazenddria devesse resultar da agio de fiscalizaciio, do
desempenho da cobranga administrativa e da intensidade do controle ¢ monitoramento das
despesas pdblicas, portanto a parte badsica dos vencimentos das camreiras do Quadro de
Pessoal Efetivo, os guais incidiu 2 politica salarial do Estado, passou os saldrios dos Auditores
de Finangas Pablicas, Fiscais de Tributos Estaduais € Agentes Fiscais do Tesouro do Estado,
grau A, para R$ 4.310,02 ¢ do Técnico do Tesouro do Estado, grau "E” para R$ 1.200,14.

2.3.10 - Vale Refeicho

O Govermo do Estado, no intuito de conter os gastos com pessoal, enviou ao

Legislativo proposta de alteracAo na concessfio do wvale refeiciio aos servidores da
administracao direta e antarquias.
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A alteracio proposta fixa a concessio em 22 vales-m#és por servidoer, com direito
ao beneficio, proporcionalmente a carga hordria exercida. O Projeto de Lei visa pdr fim 2
discriminacio vigente, uma vez que algumnas categorias, até agora beneficiadas com 30 vales,
vinbam acamuolando este beneficio com as denominadas “elapas de alimentacko”, percebidas
nos casos de plantbes e mrnos de revezamento na rea da seguranga piiblica, © que vinha
implicando beneficio dobrado € un gasto adicional de R$ 1.000.000,00 por més.

Ouitrosisim, a proposta garanle gue nap s€jam reduxndos o5 valores stualmente
percebidos pelas categorias policiais.

2.3.11 - Reforma da LegislacGo Previdencidria Estadual

O Governo do Estado encaminhou 3 Casa Legislativa proposta de Emenda
Constitucional promovendo uma profunda reformulagdo pa legislagio previdencifria estadual,
Primeiramente, propde alteragtes no préprio Institute de Previdéncia do Estade objetivando &
qualificacdo do atendimento dos servigos de saide, 3 igualdade de tratamento a todos oOs
segurados e dependentes e a melhoria dos beneficios previdencidrios.

A proposta, respeitando todos os direitos adquiridos, apresenta as seguintes
alteracdes;

a) iInsere a possibilidade de manutenciio de convénios com a administrac8o indireta
estadual e municipal, bem como estabelece gue 05 novos convénios dardo
cobertura, exclusivamente, na assisténcia a saide;

bh) adapta o texto da Constituicio Fedetral aos principios que vém norteando as
reformas do Estado, determinando a observincia, no pagamento de peunsdes, do
limite méximo dos valores percebidos, no dmbito dos sespectivas Poderss, a Hiulo
de remuneragiio, €m espécie ¢ a qualquer titulo, de sevs membros (inciso XX do
artigo 18 da Constituigio Federal);

¢} estabelece a perda da qualidade de dependente pelo casamento ou pelo
caoncubinate, evitando a duplicidade de penstes;

d) possibilita a extingio da quoia de pensio com a perda da qualidade de pensionista;

e) determina a perda da qualidade de segurado com a perda da condigfio de servidor
puiblico;

{) autoriza a constitui¢io de plano especial para assisténeia médica para os maridos,
ex-maridos e companheiros das servidoras piblicas estadveais admitidas até 31 de
dezembro de 1996;

g) estabelece a igualdade para os filhos e enteados, independente de sexo;

h) admite a prorrogacio da depend2aocia aos filhos e enteados estudantes no sistema
reglar de ensino, independente do pivel de sua escolaridade ¢ de sou
aproveitamento;

1) possibilita, aos servidores que nao possuam dependentes, a inclusio do pai como
dependente, o que amvalmente € permitido apenas em relagio & mie;

j) extingue excegdes, garantindo sempre os dircitos adquiridos, ¢ormo a possibilidade
de designacio de dependente e a manutengdo de dependéncia 3s filhas solteiras de
servidores cujo ingresso no servigo miblico tenha ocorrido at€ 1974, medida de
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justica para com os demais servidores publicos € que agreparia uma populagio de
aproximadamente 36.000 beneficidrias;

k) altera os beneficios, com a revogagio da pensiac suplementar at€é hoje nao
regulamentada e da desindexacio dos mesmos do valor da Unidade Padrio de
Servigos, em obediéncia a legislagio federal, bem como propde a majoragio,
fixando como auxilio-patalidade o valor comrespondente a 509% dos vencimentos
do Padrac 1 do Quadro Geral ¢ como peciilio “post morntem” o equivalente a 1.6
da mesma referéncia;

I) permite a alteragio nos servigos, com revopagiio da assisténcia financeira e
babitacional que figuram fora da matureza previdencidria, evitando o desvio de
recursos para fing nfo identificados com o Instituto, garantindo a manutengio dos
servigos meédico-hospitalar suplementar e complementar e financiamento de
servigos nio cobertos, copsiderando sempre as necessidades dos beneficidrios e as
disponibilidades do Instituto.

' As alteragtes propostas, além de eliminar distor¢des e privilégios, constituem-se
¢m instrumentos necessirios 3 transforma¢do do Instituto em um Srgdo que ofereca, de forma
efetiva € constante, servigos e beneficios bem mais gualificados aos servidores piiblicos do
Estado e demais beneficidrios,

2.3.12 - Cadasiro Geral de Servidores € Empregados & Disposicao - CAGED

O Cadastro Geral de Servidores ¢ Empregados 4 Disposicio - CAGED, instinrido
em 11 de abril de 1996, objetiva centralizar o controle de ced@ncias po dmbito do Poder
Executivo Estadual.

| A 2 instituiglo deste cadastro, as cedincias eram controladas por diversos
drgdos, fazendo com gque o Governo nao tivesse conhecimento da sitpache globel. Inchusive,
nio era sabido pelo Governo, o mimesro exato de cedidos ¢ muito menos a natureza das
cedéncias,

Primeiramente, com a publicagio do Decreto n® 36.737, de 17 de junho de 1996,
foi constatada a existéncia de 5.037 cedidos. Apds, em 01 de agosto, com o Decreto n°
36.835, este niimero passol para 6.281 cedidos, principalmente, com o recebimento dos dados
completos da Secretaria da Educago, Satide e do Meio Aynbiente, & Ciéncia e Tecnologia.

O Governo do Estado, apds a finalizagio dos nlimeros de cedéncias, em agosto,
comegou a efetuar a devida revisfio das mesmas, através da andlise criteriosa de cada caso. O
Estado contabilizou, no final de 1996, um total de 5.275 servidores cedidos.

A Secretaria da Educagio gue possuia 2882 servidores cedidos, em razio de
cedéncias a Prefeituras ¢ AFPAES, reduziu em 11% este nimero.

A pattir da mstituigio do CAGED, houve a determinaciao de se definir um fluxo
obrigatdrio para a liberag@o das cedépcias, € com a numera¢io de cada yma delas, o Estado
passa a ter um controle efetivo sobre os casos.



Qs servidores s6 poderdo ser colocados a disposiqio para eXSroersm Cargo on
fungiio de confianca, excetuando-se os afastamentos para o Sistema Urnico da Saide ou para
exercicio de fungdes correlatas ao cargo.

Outrossim, o afastamento para exercicio de cargo de confianga em outro Estado s6
dar-se-3 sem dnus para o Rio Grande do Sul ou mediante ressarcimento.

No que se refere as cedéncias entre os drgfos da Administracio Direta Estadual,
estas s6 se efetuardo mediante dnus ao Grgio de origem Ji para o exercicio de
comissionamentos, em Orgios da Administragdo Indiréta, o afastamento poderd ser com OU
serm Hnus para a origem, quando ambas as entidades custearem a prépria folha de pagamenio.

2.4 - A Desceniralizagio e Participagao Social no Controle das Agbes do
Estado

2.4.1 - Gestio Democtitica do Ensino Piiblico

No ambito social uma das acdes do Poder Executivo estd voltada i melhoria da
Educagio gue, através da Gestdo Democrdtica, permitiu vima maior aufonomia as unidades
escolares, principalments quants 3 gestio administrativa, financeira e pedagdégica.

A antonomia adminigtrativa estd baseada pa escolba do diretor de escola, via
votagiio direta, por parte da comunidade escolar, assim como i participagio destes Bo
Conselhe Escolar. Foi realizada j4 sob o prisma desta nova filosofia de trabatho em 29 de
dezembro de 1996, a posse de 3.355 diretores de escola diretamente eleitos.

Na questao da antonomia financeira, esta foi regulamentada, em dezembro de
1996, através dc- Decreto n® 37.104, uma vez que os Estabelecimmentos d¢ Ensino da Rede
Piiblica Estadual, fazendo uso desta medida, buscam a melhoria do padrio de qualidade do
ensino e do sen funcionamento normal.

Em 1996 cabe destacar a questio da avaliagio externa, consideradz como um dos
instrumentos da autonomia pedagépica, abrangendo tanto os estabelecimentos de ensine como
s alunos da Rede Piblica Estadual

Neste sentido, foi realizada a avaliagdo de 3.355 Estabelecimentos de Ensing em
novembro de 1996, assim como a avaliagio de 476.000 alunos da Rede Piblica Estadual,
englobando o I Gran (2%, 5* e 7* séries) nas disciplinas de porrugués e matemdtica e do IL Gran
(2° ano), realizada também no final do segundo semestre de 1996.

2.4.2 - COREDES/ Planos Regionais
24.2.1 - COREDES

Durante © ano de 1996 foi dado continuidade ao acompanhamento dos trabalhos
desenvolvidos pelos COREDES visando respaldar ¢ sen funcionamento. Para tanto, a
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preocupacac maior residiu na organizagdo do registro legal dos Conselhos que, at€ o presente
momento, n&o estavam investidos de personalidade juridica, nem devidamente estrumrados.

No que concerne ao monitoramento da implantagio do COREDE Metrapolitano
Sul, realizado em conjunto com a UFRGS, amticuladora da mobilizagiio ¢ a GRANPAL, houve
intensa participagio do Estado no acompanhamento das reunides. A assembléia de instalagio
deste Conselho foi realizada em dezembro de 1996.

Convém também destacar a participagio dos COREDES pa elaboragiio do
Orgamento do Estado com propostas que evidenciam, sem diivida nenhuma, a busca do
desenvolvimento de cada regifio do Estado. E como forma de dar continuidade 2 este processo
de integragdo foram realizadas, nos dias 29, 30 e 31 de novembro de 1996, audiéncias
piblicas da Comissfo de Finangas e Orgamento da Assembiéja Legislativa nas cidades de S&o
Leopoldo, Santa Maria e Ljui, respectivamente, para discussfio da proposta orgamentdria
enfatizando desta maneira a colaboragio entre a sociedade e o Poder Piblico.

2.4.2.2 - Planos Regionais

Os Planos Regionais de Desenvolvimento continuam em fase de elaboragdo pelos
COREDES, destacando-se a apresentagio de wma proposta preliminar para o Plano
Estratégico de Desenvolvimento da Regifio Noroeste do Estado que abrange os Conselhos do
Alto Jacui, Fronteira Noroeste, Médic Alto Uruguai, Missdes e Noroeste Colonial. Estas
Conselhos representam um total de 116 municipios e a proposta apresenta anilises do quadro
regional, diretrizes ¢ programas a seremn desenvolvidos para a reversio das tendéncias de nfio
crescimento desta Regifio.

Outro plano de desenvolvimento regional, que estd em vias de set elaborado, € o
da Regido do Médio Uruguai, com financiamento do FUNDOPIMES, mediante convénio de
cooperacdo técmica celebrado com o Governo do Estado, através da Secretaria da
Coordenagio e Planejamento, URL, UNDUT e a Associagio dos Municipios da Regido das
Missfes, Celeiro, Grande Santa Rosa ¢ Planalto Médio.

Outra participagiio importante do Governo do Estado, na elaboragiio dos Planos
Regionais, vislumbra-se no desenvolvimento do Plano Regional do Vale do Taguasi que, no
segundo semestre de 1996, j4 apresentava a segimda etapa do Plano devidamente ceoncluida,
comn A caracterizagdo da simago geogrifica, econdrnica, social e cultural da regido.

Além destes Planos, o Governo do Estado tem participado ativamente pa
elaboracdo dos Planos Regionais das RegiGes do Paranhana-Encosta da Serra, Horténsias e
Metade Sul.

2.4.3 - Camaras Setoriais

Em continuidade ac trabalho de busca da integragio e miitua colaboragio entre
Governo Estadual e iniciativa privada foram criadas, nas diversas dreas de desenvolvimento
econdmico, no decorrer de 1996, 15 (quinze) cimaras setoriais. As cimaras criadas referem-
se 203 sctores: quimico, petroquimico ¢ plastico; cadeia produtiva da soja; cadeia produtiva de
aves; cadeia produtiva de pescado; cadeia produtiva da 1a; borracha; migquinas e implementos
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agricolas, pedras preciosas; Bxiil; metal-mecfpica ¢ material elémico; inddstria da basc
florestal; comércio varcjista; construgdo civil; alimentos industrializados e servigos.

2.4.4 - Conselhos Estaduais
2.4.4.1 - Conselho Estadual do Indio

No que diz respeito as agdes desenvolvidas na 4rea social, preocupou-se o
Governo do Estado &m pdr fum 3 discriminacio sofrida pelos silvicolas. QO Decreto n* 36,836,
de agosto de 1996, como uma primeira tentativa de solver tal problemdtica, disple sobre a
criagio do Conselho Estadual do Indio, vincnlado 3 Secretaria do Trabalho, Cidadania ¢
Assisténcia Social,

O Conselho, de cardter deliberativo, nottmativa, consulive e fiscalizador das
politicas relacionadas &s populagdes indigenas, destina-se a promogao de aghes voltadas A
protecic e ao desenvolvimento da cultura indigepa no Estado. Destacam-se, ainda, entre suas
compeigncias a elaboragio ¢ o encaminhamento de projetos, formmulagio de politicas pliblicas
integradas, articulacio de acdes mediadoras visando & solucdo de eventuais conflitos sociais,

Fazem parte do Counselho as Secretarias do Trabalho, Cidadania c© Assisténcia
Social, Educacio, Saide e Meio Ambiente, Agricuitura e Abastecimento, Cultura, Justiga e
Seguranca, © Coordenagio e Planejamento. Além destes 6rgios estaduais, integraram o
Conselho, a Fundagic Nacional do Indio - FUNAIL a Fundagio Nacional de Saide/RS, a
Organizacio das Nagdes Indigenas do Sul, a Associagio dos Professores DBilinglies
Kaigang/Guarani - APBKG e o Conselbt de Caciques.

2.4.4.2 - Conselho Friidual dos Direttos da Mulifier

O Conselho Estadual dos Direitos da  Mulher, criado em 1986, sofreu
recstutsragao no decorrer do ang de 1996,

A nova estrunura, vislombrada através do Decreto n® 36.852/96, define gque ao
Conselho compete promover politicas destinadas a eliminar a discniminagio da mulher, de
modo a Jhe assegurar condigdes de liberdade e de igualdade de direitos, assim como sua plena
participagfio nos diversos setores de atividade da sociedade.

O Conselho passa a integrar a estrutura da Secretaria do Trabalho, Cidadania e
Assisténcia Social possiindo, dentre svas compeifncias, a de formular diretrizes, estabelecer
relagdes com ¢ movimento de mulheres. e, princjpalmente, incentivar a participagdo social e
politica da mulher, visando eliminar a discriminag&o que ainda a atinge.

2.4.4.3 « Conselho Estadual de Entorpécentes

Foi encaminhada, pela anial gestdo administrativa ao Poder Legislativo, proposta
de instifuicdo do Conselho Estadual de Entorpecentes - CONEN/RS, drg3o colegiado que
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encarregar-se-& de formular as diretrizes da polidca estadual de educagio preventiva,
tratamento, assisténcia e recuperagio da dependéncia de subsifincias psicoativas.

O CONEN/RS, anteriormente denominado Consslho Estadual de Prevengao da
Toxicomania, reesttuturado em 1982 quando recebeu esta nova denominagio, atuard
eminentemente nas questbes de ordem preventiva. Sua atwacfio limita-se 4 educagio

preventiva ao uso de drogas, ficando fora de sua competéncia gquestdes que envolvam as acdes
de repressio ao uso de drogas.

O CONEN/RS, vinculado a Secretaria da Justica e da Seguranga, contardi com a
participacéo de representantes da administracfio piiblica e da sociedade civil organizada, de
modo a compartilhar esforgos e recursos para prevengio ao uso de drogas. A representacio da
sociedade civil organizada emanard de um féram prépric que englobe as madadns que
anain na Area © possam contribuir para a prevencic ao uso de drogas.

2.4.5 - Sistemas Estaduais
2.4.5.1 - Criagio do Sistema Estadual de Desporto

Como forma de esimular a atividade desportiva, através da Lei n°. 10.726, de 23
de janeiro de 1994, o Governo do Estado, instinnin o Sistema Estadual do Desporto, cujo fim
especifico € garantit ¢ fomentar as pritcas desportivas formais e ndo-formais regulares,
procurando, desta forma, melhorar o padriio de qualidade de tais préticas.

Congregam-se a este as pessoas fisicas e juridicas encarregadas da coordenacio,
administragdo, normatizacio, apoio ¢ pratica do desporto, bem comeo da justica desportiva.

Fazem parie do Sistema Estadual de Desporto: o Conselho Estadual de Desportos
do Rio Grande do Sul-CEDERS. os Conselbos Municipais de Desportos, os Orgios
governarnentais municipais, as entidades estadnais de adminigstraciio do desporto e as
entidades de priatica desportiva.

2.4.5.2 - Criagéo do Sistema Estadual de Financiamento ¢ Incentivo ds Atividades
Culturais

O Sistema Estadnal de Financiamento e Inceativo 3s Atividades Culturais
Desenvolvidas no Estado foi instiuido alicergado a idéia de uwma politica cultural smante e
eficaz que desenvolva um mercado de projetos culmrais, estirnule empreendimentos junto a
iniciativa privada, facilite aos produtores e artistas 0 acesso aos mecanismos de incentivo no
setor e aproxime mais a populagao gaicha das diversas manifestacdes culterais do Estado.

Implantado pela Secretania da Cultura, o Sistema pretende obter recursos para
manutencio do patriménio cultural-histdrico e execugiio de atividades cultorais.

O financiamento do Sistema ocormerd por conta de vincujagio de receita, oriunda

de taxas de prestacio de servigos, € por recuarsos a serem alcancados pelas empresas do setor
privado, mediante postenor compensacio do valor financiado.
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O Estado poderi participar de empreendimentos conjuntos com administragies
municipais ou com a iniciativa privada em até 25% do cuosto total dos empreendimentos,
podendo o total a ser destinado a estas participa¢des alcangar até 0,55% da amrecadagio
liquida anual do ICMS.

Em continuidade ao incentivoe &4s expressdes cuolturais © Movimento
Tradicionalista Gaiicho receben, em doacio, um imdve] destinado a instalagio de sna sede que
jA vinha sendo ocupado pelo Movimento, através de Termo de Autorizagio de Uso. Esta
duag:ﬁovﬁmancnmmmdasd:minmsua;adaspor esta administragic no sentido de
valorizagiio da cultura gaticha, eis que o Movimento, através de suas manifestactes, busca a
preservacio da identidade cultural de nossa comunidade, prestando, assim, servigos nas dreas
social, civica e culral. A entidade coordena cerca de 1.390 filiadas que congregam e
envolvem mais de 6 milhdes de gatichos.

2.4.5.3 - Sistema Estadual de Defesa do Consumidor

A atal gestdo administrativa encaminhou, em dezembro de 1998, proposta ao
Poder Legislativo de institvigio do Sistema Estadual de Defesa do Consumidor, criando
também, a nivel estadual, o Fundo ¢ ¢ Conselho de Befesa do Consumidor.

Q projeto aprovado objetiva viabilizar a execugio de uma politica sélida de defesa
dos direites do consumidor, observados o5 principios de participacio popaular,
descentralizacio e promoio da cidadania.

Integrardo o Sistema: a Secretaria do Trabalho, Cidadania e Assistdncia Social, a
qual competird a coordenacio politica do Sistema, o Conselho ¢ ¢ Fundo Estadual de Defesa
do Consumidor, bem como os demais $rgios estaduais e municipais, piblicos e privados, que
atuam na defesa e representacao dos consumidores.

Ao Conselho Estadual de Defesa do Consumidor, como 6rgioc central e de

onentagdc do Sistema caberd, principalmente, a aprovacio da Politica Estadual de Relagdes
de Consumo,

2.5 - Programa de Reforma do Estado

O Programa de Reforma do Estado, instituido no final de 1995, tem como
objetivos fundamentais: reestruturar a exploragiio pelo Estado da atividade econfmica, reduzir
a divida, retomar os investimentos piblicos em niveis compativeis as necessidades de
expansio das atividades econfmicas e de melhoria da qualidade de vida de nossos cidados.

Para tanto, ¢ Governo do Estado implementou umz série de medidas objetivando a
desestatizacio de empreendimentos que, categoricamente, caracterizem a imervencao estatal
na atvidade econfimica.
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2.5.1 - Concessoes

O Poder Executivo Estadual, como forma de agilizar a modernizacio do Estado,
implantou ao longo do ano que passou o Programa de Concessio Rodovidria, alternativa que
visa ampliar, recuperar € conservar parte do atual Sistema Rodovidrio Estadual, e o Servigo de
Inspegdo de Seguranca Veicular, cuja finalidade € proporcionar maior Seguranga 110 wansito.

2.5.1.1 - Polos Rodovidrios (Peddgins)

Através das Leis n° 10,698, 10.69%, 10.700, 10.701, 10.702, 10.703, 10.704,
10.705, 10.700, de 12 de janeiro de 1996, ficou estabelecida a criacio dos Pélos de Concessao
Rodovidria, cujo objetivo € conceder os servigos de operagiio e exploragio de pragas de
pediigio, para a manutengio, melhoramento e ampliacio do Sistemna Rodovidrio.

O prazo da concessdo serd de quinze anos, permitindo ao Governo do Estado
desonerar os cofres puiblicos em cerca de R$ 65 milhdes/ano ¢ a0 mesmo tempo atingir e
manter um excelente padrdao de qualidade em mais de 2.200 quildmetros de rodovias
pavimentadas.

Integram, também, o Sistema as rodovias federais, cuja transferéncia da jurisdicio
ou delegacio foi feita pela Unifo ap Estado do Rio Grande do Sul.

Segue quadro com as leis e seus respectivos Pélos de Concessio:

43



POLO DE
CONCESSAO

QUADRO DAS LEIS DE CONCESSAQ RODOVIARIA

SISTEMA, RODOVIARIO

LAJEADO (RS)

(Lei n° 10.698)

R5/129, trecho Entroncamento RS/130 (para Arroio do Meio) ao
Entroncamento RS/431 (Dois Lajeados);

RS5/130, tweche Entroncamento BR-386
Entroncamento RS/129 (para Encantado);

RS5T/453, trechos Entroncamento BR-287 (para Santa Cruz do
Sul ao Entroncamento BR-386 (para Lajeado) e Entroncamento
BR-386 ( Estrela) ao Entroncamento BR-470 {Garibaldi):

BR-386, trechos Lajeado a Soledade e Lajeado ao
Entroncamento RST/ 287 (para Montenegro).

{para Lajeado) ao

GRAMADO (RS)

(Lei n® 10.699)

R5/115, recho Gramado a Taquara;

R5/235, wrechos Nova Petrépolis 4 Gramado, Gramado 4 Canela
e Canela a $30 Francisco de Paula:

RS/466, trecho Canela ac Caracol.

METROPOLITANA
(R3)

{(Lei n® 10.700)

E5/030, trecho Gravatai a Osorio:
RS540, trecho Viam#o a Pinhal;

R5/1138, wecho Gravatai a Sapucaia;
RS/784, wecho Pinhal a Cidreira:
BR-116, trecho Guaiba a Camaqua;
BR-290, trecho Guaiba a Pantano Grande.

SANTA MARIA (RS)

(Lei n° 10.701)

R5/287, trecho entroncamento RS/509/511 (Camobi) ao
entroncamento da BR 133 (para Cachoeira do Sul);

BR 287. wecho Santa Maria a 830 Vicente:
BR-158 trecho Santa Maria a Jilio de Castilhos:
BR-392, trecho Santa Maria a Sio Sepé.

CARAZINHO (RS)

(Lei n® 10.702)

BR-386, trechos Carazinho a Sarandi e Carazinho a Soledade:

BR-285, trechos Carazinho a Passo Fundo e Carazinho a
Saldanhz Marinho.

SANTA CRUZ DO SUL
RS}

( Lei n® 10.703).

RST/2R7, trechos Santa Cruz de Sul ao Entroncamento BR-153
{para Cachoeira do Sul) e Santa Cruz do Sul ao Entroncamento
BE-386( Tabai);

BR-471, trecho Santa Cruz do Sul a Pantano Grande.

VACARIA (RS)
{Lein® 10.704)

BR-116, trecho Vacaria a Divisa de Santa Catarina € Vacaria a
530 Marcos:

BR-285, trecho Vacaria a Lagoa Vermelha.

CAXTAS DO SUL (RS)
{(Ler n® 10.705)

R5/122, wecho Caxias do Sul a Antdnio Prado:

BR-116, trechos Caxias do Sul a S8o0 Marcos ¢ Caxias do Sul &
Viia Cristina.

PELOTAS (RS)
(Lei n° 10.706)

BR-116, wechos Pelotas a2 Camaqna e Pelotas a Faguargo;
BR-392, trechos Pelotas a Cangucu ¢ Pelotas a Rio Grande:
BE-293, recho Pelotas a Bagé,

Obs.: RS -Rodovia Estadual, RST- Rodovia Estadual Transitdria e BR - Rodovia Federal.
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2.5.1.2 - Inspegdo de Seguranga Veicular

De maneira a proporcionar maior seguranga nas vias ptiblicas gatchas e agilizar a
forma de atendimento dos servigos piblicos prestados 3 sociedade rie-grandense, o Governo
do Estado implementon, mediante regime de concessio, 0s servigos de inspecio de veiculos
automotores, comumente denominado vistoria, atraves da promulgacio da Lei n®. 10,848, de
20 de agosto de 1996,

Para uma maior dindmica ¢ eficiéncia no atendimento, esta atividade devera ser
executada em Estagbes de Tnspegdo de Seguranga Veicular a sepem implantadas pelas
concessiondrias, cujos métodos adotados serao: imspe¢iio veicular (verificagico do estado
geral do veiculo) e inspecio mecabizada (com auxilio de equipamentos especificos),
devendo ser esses servigos antommatizados ¢ informatizados. Os 110 pritoeiros centyos de
inspegic de veiculos comegaram a ser implantados no Estado j4 em janeiro em 1997,

O gerenciamento € a fiscalizacio dos servigos de inspecdo ficarfio a cargo do
Departamento Estadual de Trinsito - DETRAN/RS.,

2.5.2 - Desestatizactes

O Govermo do Estado, em coptinnidade ao Programa de Reforma do Estado,
implemnentou yma séne de medidags buscande a reestruturacio dos setores de
wclecomunicagfes ¢ eletroenergético estadual.

Neste sentido, foram encaminhados & Assembléia Legislativa, 0s projetos de leg
objetivando abertura de capital da CEEE e da CRT, devidamente, sancionados em janeiro de
1996.

2.5.2.1 - CEEE

A lei n® 4.136, de 13 de setembro de 1961, que dispés sobre a criagiio e
organizagdc da Companhia Estadual de Energia Elétrica, estabelecey, em seu artigo 4°, a
estigdo de que O capiial social voiante da Companhia somente poderia ser swbscrito por
pessoas juridicas de direito piblico, excetuando-se, apenas, o Banco do Estado do Rio Grande
do Sul S/A - BANRISUL ¢ a empresa “Centrais Elétricas Brasileiras 5/A - ELETROBRAS”.

Neste mesmo artigo ficou também estabelecido que o Estado néo poderia altenar
ou vincular, por gualquer forma, as agoes de sua propriedade, representativas do seu capital
votante da CEEE.

Tais restri¢bes, apesar dos beneficios que proporcionaram para o processo de
constituigio e consolidacio da CEEE come uma empresa concessiondria de energia elétrica,
vinham se constituindo em fator impeditive ao seu desenvolvimmento, pois boje € o mercado
aciondrio uma importante fonte de captag@o de recurses para suprif a incapacidade de
investitnentos do Estado, especialmente no gue tange a infra-estrutura, visto que hi muito nao
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s¢ tem destinado recursos na monta necessdria para sanar oS crescentes problemas de
abasiecimento energético.

A abertura de capital da CEEE propiciard, ainda, © acesso a diversas opgdes de
mercado para colocagio de suas agdes. Dentre elas, a conversdo de dividas em Capitai Social
destinadas ao saneamento financeiro da Companhiz, no tocante, as dividas para com a
ELETROBRAS; fundos de pensiio, da CEEE e outros; conversido parcial efou total de débitos
trabalhistas que ji estejam com decisgo judicial immecommivel; venda emn balcio, em agéncias
bancérias e Corretoras de Valores ¢ letlio com oferta pliblica.

Neste sentido, o Governo Estadual, atrgvés da Lei n® 10.900 de dezembro de
1996, instituiu moxdificacdes societdrias ¢ patrimoniais na Companhia Estadual de Energia
Elétrica - CEEE, em fungiio do abastecimento energético gque ora vem se apresentando
deficitério, cansado, principalmente, por falta de investimentos compativeis, endividamento
crescente ¢ por dependéncia cnergética, comprometendo, desta forma, a qualidade dos
Servicos prestados.

Pela nova modelagem ¢ setor energf€uco passs a ser operado por seis novas
empresas, fcando rés delas, uma em cada frea, sob 0 controle acioniric do Estado do Rio
Grande do Sul, através da “holding™ Companbia Estadual de Energia Elétrica - Participagdes.
A divisao da CEEE dar-se-i de acordo com as suas dreas de amacio, ou seja, geragso,
transmigsio e distribuigio, consoante quadro sintese abaixo:

GERACAQ TRANSMISSAD DISTRIBUICAG
Cia de Geraglo Hidrica de Cia Transmizsora de Energia Cia. Sul-Sudeste de Distribuicio de
Envergia E)éica S/A. Elétrica S/A. Energia Elétrica 5/A.
‘ 1
Cia. de Geraglo Térmica de Cia. Centra-Oeste de Distribuigio de
Energia Elétrica S/A. Energia EFirica S/A.

Cia. Norte Nordesie de Distribuicio de
Encrgia Elétrica SfA.

Serao privatizadas a unidade de geracfo vérmica e as dismibuidoras SulfSudesie e
Centro/Oesie

Assim sendo, a implantacio desta nova modelagem foi buscada de modo a gerar

novos Iecursos financeiros para todo o Estado, bem como sanear financeiramente a propria
CEEE.

2.5.2.2 - CRM

Na mesma linha de acio o Governo Estadual promoven alteragdo na Companhia
Rio-grandense de Mineragio - CRM, sendo entio cnada a Companhia Operadora de
Mineragio - COM. subsididria destinada 2 exploragio, pesquisa, lavra e comercializagio de
minérios,
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Esta subsidifria quwe <onta com ©$ ativos operacionais das minas existentes serd
privatizada. Qutrossim, as fungdes de fomento e controle, ou seja, antorizagdes de pesquisas ¢
concessioes de lavras continuarfo a cargo da CRM, que permanecerd sob controle estatal,

Foi necessaria essa mudanga, uma vez que © Estado necessita de uma empresa
com maior competitividade, principaliente no cendrio de produtores independentes de
energia, que tenha recursos préprios para sua expansio, bem como seja atualizada do ponto de
vista tecnolégico ¢ que possibilite desonerar o Tesouro do Estado dos pagamentos da divida
da CRM.

2.5.2.3 - CRT

A Companhia Rio-grandense de Telecomunicacfies - CRT, durante longo tempo
vermn enfrentando dificuldades no sentido de ampliar os servigos que presta 3 comunidade. Os
motivos que a levaram a este quadro de inelasticidade da oferta em relaciio a demanda de
servigos ocomeram em consegiifncia da incapacidade de gerar novos recurses financeiros
compativeis com a demanda por investimentos. Daf a necessidade da abertura de capital da
Companhia.

A Lei Estadual n® 4.073, de 30 de dezembro de 1960, que autorizou a criagio da
CRT determina que o Estado deva ter sempre, no minimo, 51% do capital social da
Companhia, conscante estabelece também a Lei Estadual 6.283, de 25 de outubro de 1971,

sendo que até o final do ane passado o Estado era proprietdrio de 85,39% do capital votante
da CRT.

A modalidade de desestatizacio prevista para a CRT baseou-se, também, na
alienaciic de parte de suas aghes, mantendo-se, todavia, o controle aciondrio do Estado sobre a
Companhia. A CRT propbe-se a alienar, de acordo com as diretrizes do Programa de Reforma
do Estado e da lei que define sua abertira de capital, 35% de agfes ordindrias normativas de
sua emissio, de propriedade do Estado. Neste sentido foi realizado, no dia 17 de dezembro de
1996, o leildo referenic 3 aquisicio de 35% do capital votante da CRT no quai 0 consdreio
composto pelas empresas RBS Participagdes S/A - Lider, T.1 TelefSnica Internacional de
Espafia S/A, Telefonica de Argentina S/A, Companhia de Telecomunicaciones de Chile ¢
Citicorp, apresentou a melhor proposta, cujo valor foi de R$ 681 milhoes, de forma que tanto
o Governo do Estado quanto o parceiro privado venham z participar da ampliagio da planta
telefdnica, bemn como da melhoria da qualidade dos servigos prestados & comunidade gatGeha

A desestatizacio promovida na CRT objetiva transformd-la em uma empresa de
baixos custos, grande agilidade, com adequada organizagiio interna ¢ com nivel tecnoldgico
compativel com os mais modernos existentes no mundo.

2.5.3 - Portos
2.5.3.1 - Arrendamentos

O desenvolvimente do Programa de Reforma, para © setor portudrio, estd
alicergado em duas linhas de agdes consideradas bdsicas, ou seja, a primeira consiste na
reestruturacio administrativa de maneira a tomar 03 organismos estatais da 4drea mais
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modernos, dgeis € enxutods, ao passo que a scgunda ©5td representada pela implantagio do
Programa de Parcerias, junto % iniciativa privada, com relagio a exploracio de terminais
portuirios, buscando, assim, a melhotia na ¢ualidade dos servigos, bem como ¢ aumento da
produtividade.

No gue se refere ao arrendamento de jerminais portndrios, o Governo Estadupal
buscou, através da parceria com a iniGlativa privada, tOIDAr esses S€Ivigos mais competitivos.
Os destaques dizem respeito ao Terminal de Conteiners € ac Terminal de Trigo e Soja no
porto de Rio Grande, bem como ao Tenninal de Conteiners no porio de Porto Alegre.

Outrossim, cabe ressaltar 05 amrendamentos do porte de Cachoeira do Sul e do
armazém no porto de Pelotas.

O Governy dard coptiitidade a este processo [C prdXimoe enn, oom o
arrendamento dos Terminais de Gran€is Liquidos e do Armazém do Porio Novo, no porto de
Rio Grande.

2.5.3.2 - Criagdo da Superintendéncia do Porto de Ric Grande - SUPRG

Pretendendo alender as pecessidades de desenvolvinenio pormaaric, atraves da
Lai o° 10.722, de 18 de janegro de 1996, o Govemno do Estado crion a Superintend€ncia do
Porto de Rio Grande (SUPRG), supervisionada pela Secretaria dos Transportes, cuja
competéncia estabelecida consiste e administrar, como amtoridade portudna cxecutiva, o
porto de Rio Grande no que diz respeito d coordenagiio e fiscalizag®o das diversas entidades
atuantes, bem como wansfenr a terceiros todas as atividades que referem-se As dreas e
instalagfes portudrias (opemgedes de carga ¢ descarga armazenpagem, ensilagem e
frigotificagdo). Caber-lbe-4, também, Ielar pela aplicagio da Legislacdo Portudria Federal.

2.5.3.3 - Alteracao das Competéncias do DEPRC

' O Governo do Estado do RS promoven, a partir da Lei n® 10.723, de 18 de janeiro
de 1996, alteractes no Depantamente Estadual de Portos, Rios € Canais - DEPRC. Ac
DEPRC, orgio supervisionado pela Secretaria dos Transportes, caberd agora a administragiio
dos portos interiones, o planejamento e a fiscalizaciio dos servigos refalivos 208 mMesmos
(constmugiho, melhoramento, consetvagio, ampliacis, demarcagB®e, sinalizacio nfatica e
dragagem), a transfer@ncia a terceiros de todas as atividades que dizem respeito 4s instalaches
{carga, descarga, armazenagem, ensilagem, frigorifica¢io, dragagem dos canais de acesso aos
partas, das vias fliviais € lacustres, docagem & reparag@o). bem como a elaboragéo de planos
de desenvolvimento e Zonesamento dos portos, sob sua Jurisdigico, como também aplicar a

legislagio portudria federal,
2.5.4 - Privatizagtes

Entre as agbes do Programa de Reforma do Estado - PRE estdo a alienagio da
participaciic aciondria do BANRISUL - Armazéns Geramis e da Companblia Unigoe de
Seguros Gerais, entidades da Administracdo Indireta, ¢ Jdy Companhia de Indistrias
Eletro~-Quimicas - CIEL empresa subsididria da Companhia Rio-grandense de Saneamento -
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CORSAN. O Governe do Estado langou editais para contratacio de consultoria com vistas a
avaliagdo econdmico-financeira e preparacio da venda das acdes.

WNo caseo da CIEL, empresa produtora de sulfato de aluminio para use no
tratamento de dgua de consurmno piblico, ndo houve, por ocasido do langamento do edital,
empresa habilitada em uma primeira ocasiio, em janeire de 1996, tende sido publicado nove
edital, no més de juniho, sem que houvessern licitantes interessadoes.

COuanto a Companhia Unide de Seguros Gerais, a atual gestio administrativa
decidin pela contratacio de consultona com vistas a cstudar a vizbilidade da Companhia,
sendo que o Edital para alienacic das agdes e a consegiiente transferéncia do controle
aciondno estio previstos para serem  realizados ne 1° e 2° inimestres de 1997,
respectivarncate.

A empresa BANRISUL - Armazéns Gerais teve como resultade de sua avaltacio
pammc-ma.l um valor de R$ 9.993.852,00. Os estudos foram realizados por consultoria
especializada em engenharta econdmica, avaliagio e pericias. Também foram promovidas
gestoes, Junto & Receita Federal, para mamutencio dos regimes alfandegados sem a
necessidade de nova licitagdo.

A abertura de capital da empresa, depende, aindaz, da avaliagio patrimonial da
Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM. Apds a abertura de capital serd promovida a
colocacdo das agoes na Bolsa, coin previsdo para o primeiro trimestre de 1997,

Ainda. dentro do PRE, o Estado pretende a alienacgio de Ativos Mobilidrios onde
sua participagio € minoritaria, dentre cstas, as principais empresas passiveis de alienacio
rapida em bolsa de valores, pela condicio de possuirem alta liquidez ou por representarem
importincia estratégica a alguns acionistas s&o: Viagdo Aérea Rio-grandense 5.A. - VARIG,
Companhia Paranaense de Energia 5.A., Siderirgica Rio-grandense $.A., Telecomunicacoes
Brasileiras S.A. e Telecomunicagbes de Sio Paulo $.A. cujas especificacdes sio apresentadas
4 Seguir:

Participagdo de Estado em (uantidade e Tipo de Acdes
EMPRESAS Ordindrias Preferenciais
VARIG 5. AL 306.756 -
Cia. Paranaense de Energia - 1.677.034
Siderdrgica Ricgrandense 5.A. 5,929 085 296.006
TELEBRAS S.A. 19.336 19.334
TELESFPF 5.A. 534.147F 54.144

Esta c¢m analise a inclusizo da Companhia de Processamento de Dados -
PROCERGS e da Companhia Eio-grandense de Artes Graficas - CORAG no fimbite do
Programa de Reforma do Estado - PRE.
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255 - Alienaciio dos Iméveis Inserviveis do Estado

Apébs chance)a legislativa, mediante a Lei n° 10.721, de 19 de janeiro de 1996, 185
iméveis foram considerados inserviveis pelo Estado, logo passiveis de alienagéo.

Através de licitagio foram negociados seis iméveis, além das quadras de 01 a 24
do Loteamento Jardim Timbaliva e Gravatai, que totalizaram RS 689.522,75.

O Estado estd tamb¥m negociando, para pagamento de débitos, um imdével e 22
lotes do Loteamento Residencial da Lagoa - Caxjas do Sul, sendo o valor a ser abatido da
divida estadual na ordem de R$ 1.962.400,00.

Encontram-se, amds, em negociagio, dois iméveis a serem permutados com a
Prefeitura de Estincia Velha, totalizando RS §3.400,00, bem como um conjuntg comercial em
Sdo Paulo - SP ¢ um imdvel em Sania Maria gue j4 estio com 2 caugido depositada,
representando R$ 404.890,00.

Pretende, a amal gestdo, para 1997, amrolar mais 67 imdveis para serem objeto de
autorizacdo legislativa,

2.5.6 - Agéncia Fstadual de Regulagiio

A Let 100931, de 09 de janeiro de 1997, criou a Agéncia Estadual de Regulacao
dos Servigos Piblicos Delegados do Rio Grande do Sul - AGERGS, que tem como fungdo
principal regular e fiscalizar 05 servigos piblicos concedidos, permitidos ow autorizados.

S3o prerrogativas da Agfncia propor concessdies de servigos pdblicos, arbitrar
conflitos de interesse, auditar a prestagio de servigos delegados ¢ aplicar penalidades quando
do descumprimento de cliusulas contratuais.

A garantia da qualidade dos servigos prestados e o controle das tarifas 580 as
principais atribuigdes da Agéncia.

A Agéncia serd constituida na forma de uma autarquia, com autonomia financeira,
funcional ¢ administrativa, € Serd difigida por um Conselho Superior, composto por sete
membros, com tm mandate de qualro anos € cujos nomes deverdo ser aprovados pela
Assembléia Legislativa.



3 - A PARTICIPACAO DO ESTADO NA EXPANSAO DA ATIVIDADE
ECONOMICA

3.1 - Provisido da infra-Estrutura
3,1.1 - PRO-GUAIBA

O PRO-GUAIBA, com US$ 220 milhdes para investimentos em saneamento,
recuperagio de parques e reservas, informatizagie, operagio de redes de informagoes
geogrificas, monitoramento ambiental e controle de poluicio industrial, representa uma aova
postura da Administragio Publica Estadual diante dos problemas ambientais na Bacia
Hidrogrifica do Guatba Por um lado, ¢ Governo esti investindo em obras de sancamento -
esgotamento sanitdric de Gravatai, Cachoeirinha ¢ Porto Alegre, ultimando o8 projetos de
reforma dos parques: Zoolégico, Delta do Jacui, Itapud, Jardim Botinico e da Serra Geral, e
iniciando agSes junto a pequenos proprictirios rurais relativas ao manejo de agrotdxicos ¢
protecio de mascentes; por cutro lado, estd desenvolvendo o cadastramento das fontes
poluidoras da bacia e montando uma rede de monitoramento da poluigdo do ar, do solo ¢ da

dgua.
3.1.2 - Programa Corredores de Transporte

O Programa Corredores de Transporte prevé a construgfio de 800 km de novas
rodovias espalhadas por todo o Estado. Desse total, 0 DAER ji estd com o projeto final de
engenharia de 360 km. Com essas obras serdo interligados os principais centros produtores, ©
porto de Rio Grande ¢ as fronteiras da Argentina ¢ Uruguai, de maneira a permitir o
escoamento adequado da produgio agricola e indusirjal. E além disso, se integrar a economia
do RS aos paises do MERCOSUL, através de rodovias coletoras que permitam a conexio aos
sistemnas troncais rodovidrios desses paises.

O Programa seri executado pelo Governo do Estado, com financiamento do
Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID, e do Eximbank, do Japio. Seu cusio total
serd de UUS$ 300 milhdes, sendo US$ 150 milhdes financiado pelo BID, US¥ 75 milhdes pelo
Eximbank e a contrapartida do Estado esti orgada e US$H 75 milhides.

Todas as etapas necessdrias A realizagio do contrato de financiamemo do
programa se desenvolveram conforme as previsdes, tendo a missfio de andlise se realizado em
setemabro de 1996. As negociagdes foram concluidas em Washington, em novembro de 1996,
¢ a assinatura do contrato estd marcada para o primeiro tmestre de 1997,

3.1.3 - Programa Nacional de Melhorias de Rodovias Estaduais - PNMRE

Atualmente, somente 32% das rodovias pavimentadas estdio em bom estado de
conservacio ¢ o PNMRE buscari recuperar toda a malha rodovidria existente, permitindo 2
restauracio de 840 km de estradas e o recapeamento de outros 1.850 km, com investimentos
no montante de TUSS 188 milhdes. Desse valor, USH 155,28 milhfes serio destinados para
obras e servigos de restauragio e recapeamento, metade das quais serdo financiadas peio
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Banco Mundial - BIRD. O restante do valor serd composto por recursos que o Estado destina
A conservagho rotineira. O emprésiimo terd caréncia de 5 anos ¢ de 10 para amortizacio a
juros de 7% ao ano.

Todas as ctapas necessifias 3 finalizagBo do contrato de financiamento ja se
realizaram € a assinatura do contrato estd prevista para 1° trimestre de 1997,

3.1.4 - Frojeto de Renovagiio do Transporte Coletivo por Onibus nos Corredores Norte e
Nordeste da Regido Metropolitana de Porto Alegre - RMPA (Linha Rspida)

O projeto objetiva racionalizar ¢ modernizar o sistema de transporte coletivo por
6nibus nos Eixos Norte € Nordeste da RMPA., aumentando a eficiéncia e eficscia do servico &
reduzindc o congestionamento nas vias piiblicas, principalmente na Avenids Assis Brasil,

Os Eixos Norte e Nordeste representam 52,89% do total do transporte piiblico de
passageiros na RMPA, alcancando, aproximadamente, 331.100 passageiros/dia.

Com um cussto total de 104.6 milhSes de ddlares e tendo como fontes de recursos
© Estado, empresas concessiondrias de transporte coletivo ¢ o BNDES, estio previstos dois
anags para sua Execucio.

Constam do projeto intervengdes referentes a obras, sinalizagio e equipamentos,
desapropriagies, elaboragio de projetos ¢ consultoria, desenvolvimento institucional e
renovagAc da frota.

3.2 - Atracido de Novos Investimenios

O Rio Grande do Sul, por apresentar win parque industrial diversificado, ¢lencou
alguns setores prioritdrios para investimento, tepdo em vista as oportunidades e as
potencialidades para um maior desenvolvirnento econémico.

Com vistas a atraglio de novos investimentos para os setores Automotive, 3
Geragdo Petroquimica, Madeireiro, Celulose e Papel, Recursos Minerais, Alca Tectiologia e
Agroindiistria, foi colocada A dispasig@o dos investidores, tanto nacionais quanto estrangeiros,
o sistema competitive de incentivos fiscais.

Um dos instumentos acionados foi o Fundo de Operagao Empresa - FUNDOPEM
que tem Como objetivo incentivar financeiramente » implamagio e/ou expansio de projetos
industriais.

O FUNDOPEM contempla seis programas: o Programa Setorial de
Desenvolvimento da Inddstria de Transformacio de Produtos Quimicos do EBstado -
PROPLAST/RS, Programa Setorial de Desenvolvimento das Indéstrias de Geragso,
Transmissao e Distribuigho de Energia Elétrica - PROENERG/RS, Programa Setorial para o
Desenvolvimento da Indistria de Cigammos - PROINCI/RS, Programa Setorial para a
Iteriorizacdo da Indistria - PROINTERIOR/RS, Programa Setorial de Desenvolvimento da
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Indisinia de Autopecas - PROPECAS/RS ¢ o Programa Setonal de Desenvolvimento da
Inddstria de Alta Tecnologia - PROTEC.

No ano de 1996, gragas a esse Fundo, foram beneficiadas aproximadamente 39
CINPresas Que geraram em torno de 3.700 novos empregos attavés de um investimento fixo da
ordem de US$ 408 miJhbes.

Foram criados ainda dois Sistemas, um voltado para Promog¢io de Investimento e
Transferéncia de Tecnologia para Empresas - SIPRI e o outro, o Sistema Integrade de
Promogio de Investimentos para o Rio Grande do Sul - PROMOVER/RS.

C STPRI - visa propiciar ¢ acesso de empresas gatichas ao fluxo de capitais,
tecnologias, gerenciamento e marketing nos mercados extemos.

: O PROMOVER/RS, criado através de protocolo entre ¢ Governo do Estzdo e
diversas entidades do Setor Privado, tem como cbjetivo a conjugagio de esforgos do Governo
Estadual, juntamente com entidades empresariais, com vistas A4 atragio de investitnentos € a
promogio comercial e taxistica de nosso Estado.

O gerepciamento € realizado através de wima Coordenacio Executiva, a cargo da
Ageéneia de Desenvolvimento do Rie Grande do Sul, e contari com a colaboracio de grupos
técnicos do Governo e das entidades participantes.

Além de um plano estratégico, serd elaborado umn calenddirio de agdes & eventos,
de forma consolidada, com wvistas a atingir virios pafses € regifes, assim como, material
informative e de publicidade,

Entre os resuitados, espera-se desenvolver uma roaior sinergia nas agdes de
COIErcio exterior, turismo ¢ atragdo de investimentos, evitando o despexdicio de esforgos em
aghes isoladas € diminuinde o custo de despesas operacionats.

Dada a necessidade de reestuturaciio e diversificagio do pargue industrial da
Metade Sul do Estado, cuja economia esti estagnada hi muitos anos, © Governo aprovou o
FProjeto Articnlado da Metade Sul do Estado, que concede incentivos financeiros diferenciados
para atrair novos investimentos ¢ para tomar competitivoe © parque industrial existente na
regido. Além digso, foi criado o Programa de Fomento e ReconversAo Produtiva para o
Desenvolvimento da Metade Sul, que disponibiliza linhas de crédito em condigbes bastante
atrativas para o5 interessados.

Alér destas agGes, o0 Governo Estadual deu continuidade ao desenvolvimento da
Zona de Processamnento de Exportagbes - ZPE, que estd em fase final de implantagio na drea
retroportudna de Rio Grande, e que se tomard mais atracnte 20s investidores o a aprovagio
do projeto que d4 isengdo de impostos e possibilita as empresas instaladas vender, ao mercado
intemo, at€ 20% de sua prochucio.

Tarnbém foi dado prossegnimento 4 instalaciio de novas indistias nos Distritos
Industriais, que possuem infra-estrutara bdsica, pregos e condigées de pagamento
beneficiados. Ainda, hi dispomibilidade em quatro dos seis existentes: Alvorada-Viamio,
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Bagé, Santa Maria ¢ Rio Grande, totalizando uma drea disponivel para venda de 1.640,33
hectares.

Airavés do mcentivo do FUNDOPEM, foramn beneficiados 107 projetos
empresariais, cujos mvestimentos fixos atingiram o montante de US$ 779.5 milhoes, com a
geragio de 7.3 mil empregos.

Todavia com o apoio do Governo do Estado, empresas como: GM, Souza Cruz,
Brahima, Grupe Voupar, Dadoe Bier. Grupo Quebec/Casablanca Forest, Grupo Aspen e
FProgome, fardo investimentos na ordem de US$ [ bilhdo, proporcionando cerca de 5.000 de
empregos diretos.

3.2.1 - Montadora

O &zito Jdas agdes do Governe do Estado na busca de novos iInvestimentos teve sua
CXDFESSA0 Méxima na decisio da empresa General Motors - GM de instalar em selagaﬁcba
uma hova unidade montadora de vefculos,

Estima-se¢ que o0s Investimentos da montadora serfio da ordem de US$ 600
milhtes, dando enseio & geragio de 2 mil novos empregos dirctos, bem comoe impulsionard o
setof de autopegas do Estado, que conta com mais de 600 empresas.

QO efeito muluphca-:lnr da nova inddstria serd sentido em vdrios segmentos:
servigos, comércio ¢ sistema bancdrio, entre outros, sendo, ainda, fortalecida a amrecadacio
tmbutiria € a cadeia produtiva, este tiltimo, de extremna importincia para o desenvolvimento do
Estado.

O uso do Rio Guaiba, como meio de transporte hidrovidrio, € fator jogistico
nnportante para a localizagio da planta industrial, razfo pela qual a escolha do local de
instalacio devers recair sobre um dos municipio da Regifio Metropolitana

Objetivando facilitar z instalagio da montadora, o Governo Estadual, através das
Leis n® 10.894 ¢ n® 10.895 de dezembro de 1996, constituiu e insdtuin, respectivamente, a
Compankia Especial de Tmplantagio do Complexo Antomotivo - CEIC ¢ o Fundo de Fomento
Automotivo do Estado do Rio Grande do Sul - FOMENTAR/MRS.

A CEIC (em como objeto social implantar um Distrito Industrial Automotivo, bem
cOmMO prover a sua infra-estrutura bdsica.

Por sua vez 0 FOMENTAR/RS tem por objetivo principat 0 financiamento do
capital de giro, necessdrio A implantacio ou A ampliacio de indtstrias do setor automotivo,
visando & diversificagio, o apritnorameinto tecnolégico, 4 redugfio das disparidades regionais,
a geragho de empregos ¢ por fim tomnar a inddstria gadcha mais competitiva, impulsionaindo o
Estado para novos tempos, © qual cxige novas posturas ¢ NOVos mecanismos para a atraciio de
investmentos.
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Todas essas medidas desencadeadas estio alicergadas na meta governamemal de
tornar o Rio Grande do Sul mais aativo € competitivo,

3.3 - Apolo as Alividades Produlivas
3.3.1 - Parque Tecnolégico da Regiao Motropolitans,

O Parque Tecnoldgico da Regifio Metropolitana, ¢riade mediante o Decrefo o
16,630, de 22 de main de 1996, localiza-se na Fundagio de Cigncia e Teenologia - CIENTEC,
sendo por esta geremciado, destina-se a viabilizar a criagie de novos empreendumentos
privados de base tecnolfgica, assim como oportunizar a localizagéio de unidades de pesquisa
de empresas intensivas ern conhecimento.

O Pargque Tecnolgico apoiari o desepvolvimento de novos empreendimentos,
através de aghes em tecnologia industrial e bdsica, em pesquisa e desenvolvimento, em
tranafer@ncia de tecpologias ¢ tambép medianie o formecimento de infra-espamira
administrativa, gerencial & mercpdoldgica.

Obijetiva, ainda, opormnizar a plena intepracio entre empresas incubadas,
unidades de pesquisa de empresas instaladas no Parque e dernais empresas de inovagio
tecmoldgica.

Inicidlmente, o Parque compor-se-i de duas incubadoras tecnoldgicas, uia na sede
da CIENTEC, ern Porto Alegre, e a outra no Campus desta, emn Cachoeitinha.

3.3.2 - Programa de Desenvolvimento de Pequenas e Médias Empresas ¢ Programa e
Atracao de Grandes Empresas na 3" Geragfio

Considerando 08 investimentos de US$ 1,8 bilhGes anunciados para & duplicaciio
do Polo Petroquimico de Triunto e sendo a 3* Geragao agenre fundamental & agregacio de
valores aos produtos da cadeia petroquimica ¢ 3 geragdo d¢é empregos no Estado, foram
criados 0 “Progtama de Desenvolvimento de Pequenas e Médias Empresas na 3* Geragao
Petroquimica” & o “Programa de Atragio de Orandes Bmpresas para a 3" Geragio
Petroguimica™ Estes programas visam egtimular ¢ incrementar o desenvolvimento da 3*
Geragio Petroquimica no Rio Grande do Syl

Foi criada, junto ao Gabinete 4o Governador, ums comissdo com o propdsito de
elaborar direttizes € desenvolver objetivos do primeiro Programa. Por sua vez, a elaboragio e
execucio do Programa que objetiva atrair grandes empresas para a 3° Geragio Petroquimica
ficardi sob a respomsabilidade da Secretaria do Desenvolvimento e dos Assuntos
Intermacionais, devendo prestar coutas ditetamente a0 Governador.

3.3.3 - Programa Emergencial de Crédito, Manutencio e Apoie a Pequenos Produtores
Ruyrais

O Programa Emergencial de Crédito, Mahutengio € Apoio a Peguenos Produlores
Rurais, implementado em fevereiro de 1996, surgiu com o preceitc ¢ eliminar as
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consequéncias desastrosas da estiagem que assolol o territério gatlicho no segundo semestre
do apo passado. '

Foram tomadas providéncias no sentido de instituir, €Om a médxima wrge€ncia, o
Programa que beneficiaria 0s pequenos produtores rurais. Ao Banco do Estado do Rio
Grapnde do Sul foi incumbida a gestdg do Programa.

3.3.4 - Programa de Foments ao Pslo Oleoquimica do Rio Grande do Sul

O Executive Estadual, procurando promover ¢ desenvolvimento das atividades
produtivas instituiu, em dezembro de 1996, através do Decreto n° 37.061, © Programa de
Fomento o Pélo Qleoquimico do Rio Grande do Sul, cujo objetivo estd concentrado na
capragio ¢ orientacio dos recursos e instrumentos para o fomento a diversificacio.
modemizacio, instalagfo ¢ expansio de atividades produtivas ligadas, principalmente, aos
setores agricola e industrial de todo o Estado voltados A produgfo & transformagio de dieos
anirgals, vegelais &€ minerais.

Este Programa contard ¢om ¢ apoio dos programas PRONAF e Prd-Rural 2.000
para Os projetos que visam estimular ¢ aumento da produgido € produtividade agricola das
produtos destinados ao setor dleoquimico, da FAPERGS através do apoio aos projetos de
pesquisa ¢ de programas de capacilacgo cientifica e tecnolégicas, da FEPAGRO attavés de
pesquisas voltadas para a geragio e ou adaptagfio de tecnologias de produgiio de plantas
diversas e espécies animais, da CYENTEC gue dzrs prioridade 3 insialagiio de empresas
vinculadas a este Programa no Parque Tecnolégico ¢ apoio tecnolSgico nocessério ao pélo &
da EMATER que promoverd a difusio de culturas agricolas, principalmente de plantas
aromadricas.

Através dgo Decreto 1° 37,062 de dezembro de 1996, foi priorizada o projete “Polo
Olepquimico” integrante do Programa Galicho de Apoio Tecnol6gico ao Desenvolvilnento do
Estado, condnzido pela FAPBRGS, cpja finalidade € de ampliar 4 atagdo de instmigles
galichas no ramo Sleoquimico, bem como gerar condigies capazes de contribuir para o sen
desenvolvimento tecnoldgico.

3.3.5 - Fondos de Incentivo

3.3.5.1 - PRIN

Em janeiro de 1996 foi instituido o Fundo para Recuperacsio Industrial do RS -
PRIN/RS, destinado a apoiar, mediante incentivo financeiro, a redugio da capacidade ociosa
de plantas industriais de setores especificos da atividade econfmica do Estado.

O incentivo financeiro do PRIN/RS, primeiramente limitado em 75% (setenta e
cingo por cento) do incremento teal do ICMS, passou a ser limitado em 75% do JICMS
mensal, recolhido individualmente pela empresa beneficidria, pelo periode mixime de vinte
& quatre meses, a contar da data da assinatura do protocolo individual.
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A alteragio deu-se visando reforgar o papel do PRIN/RS como ipstrumento de
abertura de novos postos de wabalho, condicio que deve ser atendida para a concessiio do
beneficio.

Foram institvidas alteragBes no regulamento do FUNDOPEM pelo Governo
Estadual através do Decreto n® 36.717, de 05 de junho de 1996, como forma de estimular a
promogio do desenvolvimento da atividade econbmica.

Alravés das ResolugGes Nommativas n” 30 ¢ 32 do Comnselbo Diretor do
FUNDOPEM, ficararn institoidos ©8  seguinies programas: Programa  Setoral de
Desenvolvimento da Indistria de Alta Tecnologia do Estado do Rio Grapde do Sual -
PROTEC/RES € o Programa Setorial para Interiorizacio da Indiistria do Estado do Rio Grande
do Sul - PROINTERIOR/RS.

O PROTEC/R3, visa apoiar, financeimmente, a implantaciio ¢ 2 expansdo de
indistrias que introduzam inovagbes tecnoldgicas destacadas na matriz produtiva do Estado,
de modo a criar condigies necessdrias a0 desenvolvimento de empreendimentos setoriais que
utilizem agregados tecnoldgicos gnalificados.

Com relagac a0 PROINTERIOR/RS, este tean por objetive  apoiasr,
floapceiramente, a8 interiorizacio das indistrias de calgados e copfecgdes do Estado, criando
condiches para um crescimento inter-regional hammdnico, incentivando a criagio efou
ampliacio de unidades ipdustriais em municipios diversos ao da matriz ¢ fora da Regifio
Metropolitana

Fara cada um dos Programas ¢ valor do incentive financeiro serd da ordem de
75% do incrememo real do ICMS recollido pelas empresas bereficidrias, cujo perfodo
miximo serd de oito anos ¢ limitado em 2até 50% do valor do custo do investimento fixo total
do projeto, convertido em Unidade Padrio Fiscal - UPF/RS. Estes, por serein Programas
Setizis da FUNDOPEM/RS, deverdo seguir & atepder todz 2 legislag3o e regulamentacio do
MESING.

3.3.5.3 - PROPLAST

Foram estimtladas agdes voltadas 3 reestruturacio do Programa Setonal de
Desenvolvimento da Inddstria de Transformagio de Produtos Petroguilnicos & Quimicos do
Estado - PROPLAST. C Programa, que constitui-s¢ em um importante instrumento 2
promogao do desenvolvimento da atividade econdmica no Estado, consubstancia-se através do
incentivo financetro a implantagio efou expansio de indistrias de transformagio de produtos
quimices ¢ peroquirnicos. O fomente 2 estas indistrias € realizado de maneira a lhes permilic
& consolidagio como empresas de terceira geragio do P6lo Petroquimico de Triunfo.

3.3.5.4 - PRONAF/RS
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Pretendendo promover o desenvolvimento sustemtavel ¢ ampliar © apolo ao
homem do campe, o Poder Executivo, através do Decreto n® 36.895, de 03 de setembro de
1996, instituiu o Programa Estadual de Fortalecimenio da Agrcultura Familiar -
PROMNAF/RES. O Programa criado propiciara o aumento da capacidade produtiva, a geraggo de
renda, a fixacio do hemem no campoe e a melhoria de vida na zona ruraf.

As acbes do PRONAF/RS terio por base o regime de parceria, envolvendo os
Governos Federal, Estadual e Municipal, a iniciativa privada, entidades de setor agropecudrio
e ps agricultores fanuliares, bem como suas organjzagoes.

O Programa norteard suas agdes, tendo como superte as seguintes diretnzes:
melhoria da gqualidade de vida, mediante promo¢io do desenvolvimento rural de forma
sustentada; aprimoramento das tecnologias empregadas, através de pesquisas,
desenvolvimento ¢ difus@co de técnicas adequadas; aprimoramento profissional do agricultor
familiar; adeguagio ¢ implantagdo de infra-estrutura fisica e social, necessdrias ao methor
desempenho produtivo; atuacico em fungio das demandas a nivel mumicipal, estadual e
federal; agilizagdo de processos administrativos a fim de que o3 beneficios oferecidos pelo
Prograima sejamn prontamente obtidos pelos participantes; participacdo dos agricultores
familiares nas decisBes ¢ iniciativas do PRONAF/RS; promogio do desenvolvimento destas
diretrizes, através das parcerias entre poder piiblico e iniciativa privada e, por fim, estirmilo e
potencializagio das experiéncias 4 desenvolvidas e executadas pelos agricultores e snas
organizagdes nos campos da educagio, formagio, pesquisa & producio.

A  cocordenagio deo PRONAFRRS coube a Secretana da Agnculfura ¢
Abastecimento do Estado do Ric Grande do Sul.

4 - 0 COMBATE A EXCLUSAQ SOCIAL
4.1 - G Adolescente Aprendiz

Com o intuito de ampliar as oponnidades de emprego aos jovens adelescentes, O
Poder Executivo encaminhou projeto de let A Assembléia Legislativa, aprovado, através da
Lei n® 10.694, de 09 de janeiro de 19986, instituindo o Programa de Apoio ao Adolescente
Aprendiz que objetiva desenvolver atividades de cardter profissional ressaltando, entretanto,
os aspectos pedagdgicos relativos ao desenvolvimento pessoal € social do adolescente.

A0 jovem serd assegurade o acesso ac ensine regular fundamental, jornada de
trabalho e atividades compativeis com a sua formagio e aptiddo, e orientacic profissional,
além disso, toda a atividade serd registrada como forma de tornar-se vialida, tanto para efeito
de concurso publico {(prova de titulos) como para o cOmpute deo tempo de Servigo
(aposentadoria).

No entanto, sera vedado ac jovem todo e gualguer trabalho notumo (realizado no
perfedo que compreende o horario entre 22 ¢ 5 horas) ¢ também em locais que nio oferegam
condigdes para o seu desenvolvimento e crescimento profissional.
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4.2 - RS Emprego

Com a abertura econdmica aos capitais internacionais ¢ a estabilizagdo da
economia a partir do Plano Real, as empresas tiveram que partir para um vigoroso processo de
reestruturacdo ¢ modernizacio produtiva. Uma das conseqiiéncias deste petiodo de
transformacio empresarial foi o crescimento do desenaprego © 0 AAMEDLO ga informalidade no
mercado de trabalho, com wm quadre tendencial de agravamento desta situagio.

Neste sentido, 0 Governo do Estado, na fnsia de retardar ¢ quadro desfavordvel, a
nivel estadual, implempentou, de imediato, um programa que fosse capaz de reduzir o
crescimento do nivel de desemprego. Sendo assim, propds através do Decreto n° 36.530, de 12
de margo de 1996 a criagiio do Programa "RS EMPREGO - UM TRABALHO DE TODOS",
cujo objetivo, em parceria com a sociedade e entidades civis ( FEDERASUL, FIERGS,
FARSUL, FAMURS, FETAG, CUT, CNBB e FORCA SINDICAL). € qualificar a mio-de-
obra, possibilitar condigdes operacionais e de competitividade &s micro € pequenas empresas e
incentivar as empresas que abram noves postos de trabalho.

Portanto, ¢ RS EMPREGO tem por finalidades incentivar programas de
miao-de-obra, facilitar a abertura de linhas de crédito, bem como desenvolver bases normativas
para concessfo de estimulos de natureza tributdria, principalmente, is empresas gquc
mantenbain ou elevem o nivel de emprego.

Passa a integrar o RS EMPREGO a Rede de Oficinas de Emprego do Estado,
criada pelo Decreto n® 36.531, de 12 de margo de 1996, encarregada das seguintes atividades:
intermediar mfo-de-cbra; divulgar cursos de qualificagio e requalificagio; implantar o
Servico de Atendimento Especial aos portadores de deficiéncias nos Municipios; encaminhar
ao PROGER/RS: atender e direcionar ¢ trabalhador desempregado ao Seguro-Desemprego;
implantar Centros do Trabathador Autdénomo; instalar uin Servi¢o d¢ Informagio sobre linhas
de crédito, fundos, legislagio e dados atualizados; orfientar a criagio de empresas de
participag3o comunitéria; emitir tanto Carteiras de Identidade quanto Carteiras de Trabalho
de Artesdos, bem como orientd-los quanto a beneficios fiscais.

4.3 - PIA - 2000

Enquanto o Rio Grande do Sul foi eleito pela ONU como o Estado brastleiro com
o melhor indice de desenvolvimento humano, ainda encontramos municipios que apresentam
condictes de vida incompativeis com a média geral do Estado.

Procurando por fim a este quadro o Governo do Estado, com a chancela da
UNICEF (Fundo das Nacdes Unidas para a Infincia), implantow o Programa “PLA 2000™. O
Programa visa garantir As criangas ¢ adolescentes o atendimento do sew dircito i
sobrevivéncia, ao desenvolvimento e integridade, a fim de lhes proporcionar o
desenvolvimento normal, tanto no seio familiar, quanto educacional e cultural.

O Programa, que teve o seu primeire comit® municipal instalado na Cidade de
Rio Grande, em agosto de 1996, conta com z participagio de vérios 6rgfos da administracio
estadual, municipios € entidades voltadas a inféincia e adolescéncia.
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O PIA 2000 estd desdobrado em dois subprogramas. O primeiro - Acio Integrada
de Combate & Mortalidade na Infincia e ao Analfabetismo - visa reduzir as taxas de
desputriciio, mortalidade infantil, analfabetismo, repeténcia e evasio escolar na populacio
infantil e adolescente. J4 o segundo - Intervengiio na Problemstica de Criancas ¢ Adolescentes
em Situacio de Rua - prevé, atrtavés de agbes articuladas das diferentes insténcias ¢ agentes de
politicas sociais piblicas, garantir o acesso a cidadania 3s criangas ¢ adolescentes que se
encontram em sitiagao de rua, revestidos de condicOes de alta vulnerabilidade. Além disso,
objetiva criar servigos especializados que garantam protegfio especial quando detectadas
circunstincias especiais de risco enfrentadas por essa populagio. Tem como objetivo
estratégico a vinculagio dessa populagdce com a familia e a escola

Em sua prnmeira etapa, o Programa deverd desenvolver-s¢ em um universo
formado por 43 municipios onde a taxa de mortalidade infantil, o indice de coodicSes de
sobrevivéncia (UNKCEF/IBGE), a proporgiio de familias indigentes (Programa Cormumidade
Soliddria) ¢ a taxa de analfabetismo, na populagio acima de 14 anos, refletemn situacbes mais
graves ¢ a necessidade urgemte de intervengZo. E, ainda, nos mesmos municipios com
populagdo superior a 100 mil habitantes, nos quais s¢ encontram os maiores contingentes de
* criangas ¢ adolescentes em situagio de rua.

A seguir, 0 (Quadro que a presenta os Conselhos Regionais de Desenvolvimento,

com seus respectivos municipios, abraogidos pela implantagic dos subprogramas
mencionados acima :



QUADRO COM 0S COREDES E MUNICIPIOS ABRANGIDOS PELO

PROGRAMA PIA - 2000

= Subproprama 1 Subproprama 2
Agdo inteprada de Combate 2 Intervengao na Problemaiica de
OOREDES Mortalidade na Infincia e do Criangas e Adolescentes em
Analfabetismo Simacio de Rua
CAMPANHA Bagé Bagé
CAFITALE Alvorada, Carhoeminba Gravatai, Giraiba, Porto Gravatai
MUNICIFIOS Alegre e Viamsio Porto Alegre
ADJACENTES Vi
CENTRAL Samta Maria Santa Mara
CENTRO-SUL Comanqu
FRONTEIRA-OESTE | Sautana do Livramento,S8o Gabriel e Unguaiana
Uruguaiana
MEDIO ALTO Alpestre, Erval Seco, Jaboticaba, Liberato
URUGUATL Salzana, Nonoa, Planalto e Vicende Ditra
MISSOES Porto Xavier e Samo Angelo
NORDESTE Machadinhe
NOROESTE Coronel Bicaco, Redentora e
COLONIAL Tenente Portela
PRODUCAD Palmeira das Missdes, Passo Fundo
Passo Fundo e Ronda Alta
SERRA Caxias do Sul Caxias do Sul
SUL Amaral Ferrador, Cangugu,Pelotas, Pelotas
Piratini, Rio Grande & Sio José do Norte Rio Grande
VALE DO RIO Canoas, Novo Hamburgo, Sio Leopoldo Canocas, Novo
DOS SINOS e Sapucaia do Sul Hamburgo,Sio Leopoldo,
Sapucaia do Sul
VALEDORID Barros Cassal, Candeliria, Encruzilhada
PARDO do Sul, Lagodo eSanta Cruz do Sul

VALE DO TAQUARI

Fontoara Xavier
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4.4 - PRO-RURAL 2000

O PRO-RURAL 2000 objetiva o alivio 2 pobreza através de agdes de infra-
estrutura social e de geragiio de renda; conservagio e manejo de recursos naturais; capacitacio
e profissionalizacio de pequenos produtores murais; fortalecimento institucional das entidades
envolvidas, e outras agbes de apoio como pesquisa € servigos de extensiio rural.

O projeto terd financiamento do Bancoe Mundial e o seu valor estd estimado em
UUS$ 208.8 milhies, com prazo de seis anos para sua execucio.

O Programa abrangerd todo o Rio Grande do Sul e prevé beneficiar, com agies
diretas, uma populacio rural de 630.000 pessoas, residentes em 151.500 unidades de
produgio, em aproximadamente SO0 comunidades mrais.

4.5 - Programa integrado de Methoria Soclal - PIMES

O Programa Integrado de Melhoria Social, instimido pelo Decreto n® 32.554, de
12 de maio de 1987, tem como objetive atender as populacdes mais carentes dos municipios
galichos cm infra-estrutura urbana e sancamento, bem como propiciar investimentos, na drea
de saneamento, &4 Companhia Estadual de Saneamento ¢ Companhias Municipais Autbnomas. -

Desde a unplementagio do Programa, em 1990, foram contratados 194 operacdes
de crédito, sendo 175 operagdes com prefeituras municipais, 8 com companhias de dgua e 11
com entidades estaduais. Essas operacies totalizaram R$ 234.6 milhdes de financiamentos.

As realizagtes do PIMES perfazem 981 km de pavimentagac wrbana, 276 km de
redes de drenagem, 254 kan de redes de iluminagiio piiblica, 79 creches, 07 escolas abertas, 57
postos de saade, 1.417 unidades habitacionais, 831 km de rede de distribuigiio de 4gua, 129
km de rede de esgoto, instalagdio de 261.090 hidrbmetros, e 715 acBes na frca de
Dresenvolvimento Institucional, estendendo beneficios a 2.175.278 de habitantes todo o
Estado do Rio Grande do Sal,
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PARTE Il - OS PLANOS DO GOVERNO

Para o ano de 1997 a amal gestdo administrativa, dentro de suas proposi¢des de
constituindo-as em projetos
prioritarios, buscando, com isto, garantir administrativa e financeiramente a sua execugio

governo elencon  atividades

consideradas  primordiais,

cujo acompanhamento e supervisio caberd a Secretarta Geral de Governo.

Os projetos prioritarios, com realizacio prevista para 1997 e 1998, foram
aghitinados de acordo com a drea de atuagic govemamental, quais scjam: infra-estrutura,
econdmicd, social e administrativa,

conforme segue abaixo:

1 - AREA DE INFRA-ESTRUTURA

1.7 - Transpories

PROJETOS

OBJETIVOS

Programa Nacional de Melkora
de Rodovias Estaduais (PNMRE)

Melhorar a malha rodovidria, attavés da restauragio de
2.4 mil kin de rodovias estaduais, com fipanciamento do
BIRD.

Corredores de Exportagao do RS

—m

Pavimentar 1.000 km de rodovias estaduais, num prazo
de 4 anos, lipando regifes estratégicas ap MERCOSTJL,

T

r——— ]

Ropiz do So) Ampliar a rede rodovidria pavimeniada estadoal,
ligando a fronteira oeste comn o btoral norte do Estado,
de Sdo Borja a Tores.

AEToportos Melhorar e ampliar os aecroportos de Porto Alegre,

Caxias do Sul, Rio Grande e Sanio Angelo, bem como
implantar os novos aeroportos de Torres, da Regido das
Horténsias e de Horzonips.

Ponte de Sdo Borja - Sante Tomsé

Apoiar a execugdo da ponte intemacional entre Sdg
Borja (BR) e Santo Tomé {Argentina), a ser executada
pela iniciativa privada, com participagdo dos governos
federais do DBrasil e Argentinag, wvisando o
desenvolvimento de negdclos no Mercosul.

Pélos Rodovidnos Implantar 09 pélos de concessdo rodovidria contendo 33
pracas de peddgio, opesados pela iniciativa privada em
regime de concessdoe, objetivandc a conservacio e
| manitencio dos trechos da frea de inflvéncia,

Sinaliyvagdo Turistca Sinahizer as prinCipais Totas tutisticas vom a2 indicagao

dos pontos turisticos, culturais ¢ de seguranga.

_._|

|

—— -
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MNova Rodoviiria

Desenvolver estudos para a constmigio de nma nova
estacio rodovidria para Porta Alegre, integrando-a com
os modais de transporte aeroviirio ¢ ferrovidnos
existentes.

Macroobras vidrias

Melhorar ¢ fluxe de veiculos no eixo Norte-Nordeste da
regido metropolitana de POA, através das seguintes
obras: rodovia do parque, duplicacio da RS 118, ligacio
da BR 386 com a RS 118, ligagio RS 239 - RS 122/240,
duplicacio da RS 040, ligagdo RS 010 - RS 118, num
total de 100 kim,

Privatizagdo do Porto de Rio
Grande

Modemnizar o porte através do arrendamento dos
principals terminais i iniciativa privada.

Ponte das MissBes

Construir uma ponte ligando a regifio das Missbes &
Argenting.

Cais Navegantes

Transferir as atividades portusrias do cais da Mavi para
© ¢als Navegantes.

1.2 « Energia, Minas e Comunicagoes

PROJETOS OBJETIVOS
Nova CEEE/CRM Dotar as empresas do setor elftroenerg@tioc do Estado
{(CEEE, SULGAS e CRM) de modelo institucional que as
Obras CEEE Implantar ¢ ampliar as subestacBes de energia eléinica,
periniinde expandir a oftrta de epergia, melhorando a
confiabilidade e os niveis de tensBo.
Candijota ITT Anmentar a oferta de epergia elftiica com a conclusao da

Usina Termoéletrica Candiota III, que tem capacidade de
geracio de 350 MW.

Jacui 1

Apoiar, do ponto de vista politico e institucional, 3 conchisao
da Termelétrica Jacui L com capacidade de pevacio de 350
MW, vidbilizando o fornecimento de carvo pelo consdmio
formado pela CRM & COPELML

Dona Francisca

Construir umna usina hidrelétrica com capacidade mstalada de
140 MW, com a participacBo da iniciativa povada na
execii3o do empreendimento,

Usina em Umguaiana

Constnar 1ma usina texmelétrica a gas natral com poténcia
instalada de 450 MW, para atender a fronteira oeste e servir de
fincora para © transporie de gis nabwral da Argentina para o
Brasil.

Gasoduto Bolivia

Apolar a construcio do gasoduto Brasil - Bolivia até Porto
Alegre, disponibilizando em tomo de 2 milhdes de m? de gis
natural.

Linhdo de Santa Vitbria

Levar energia elérica do sistema mterligado até o mamicipio
de Santa Vitdria do Palmar, com capacidade de atepdimento
de 42 MW,

Interconexio eléwica comn a Argenting

Construir uma unidade conrversora de epergia eléfrica, vigsando
a importacio de cnergia da Arsenting
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1.3 - Obras Publicas, Saneamento e Habitagio

FROJETOS OBJETIVOS

Programa Moradia Produzir midades habitacionais para a populacio de baixa
renda

Gindsios Esportivos Constrar gindsios emn SO mumicipios para serem utilizados em
atividades esportivas € outros eventos.

Fundurbano Dar suporte inanceiro & elaboracao ¢ execucan de 200 novos
contratos com prefesuras mumicipais para obras de infra-
estotta wibana, exceoando-s& pavimentacio, e coras de
cardter social,

Programa de Pogos € Agudes Constrair pogos mbulares profundes, visando melhorr a

qualidade de vida do bomem do campo e evitar doengas de
velculacio hidrica

- | Plano Estadual de Saneamento

Rural

Executar sistemas simplificados de abastecimento de agua,
unificarxio as agdies de sanearperio em zonas rurais.

Pré-Saneamento

Executar obras de abastecimento de dgua para atender as
crescerdes dememgdes socials ¢ amplior 2 rede de coleta e
tratamento de esgotos.

Programa AcSo Social em

Saneamento

Destinar aos Municfpios, miegrantes do Programa
Comunidade Solid4ria, linhas de créditc a fimdo perdido,
orimdas do Oppamento Geral da Unido, para a
universalizacio dos servigns de abastecimento de Agua,
esgotarnento sanitirio e coleta/destinaco de residuos s6lidos.

Alienagso CTEL/SITEL

Privatizar a CIEL estatal produtora de sulfato de aluminio, € a
SITEL que trata dos efluentes liquidos do Pélo Petroquimico.

2 - AREA ECONOMICA

2.1 - Agricultura e Abastecimento

PROJETOS

OBJETIVOS

Centre de Fommagio para
Agricultores

Constair 14 Centres de Treinmnento peara agricuitores e
formar 06 seus istrutores.

Pré-Rural 2000

Qumto a infra-estuhwa: mcrementar a eletificacio mral;
melhorar o abastecimento de Sgua e melhorar as condigdes de
maoadia, quanto a geracao © melhonia de retdar aomenta a
capacidade produtiva ¢ aumentar o valor agregado dos
produtos primarios; quanto aos recirsos natarais; melhorar o
manejo € conservacao dos solos e dgua, ampliar ©
reflorestamento e reduzir 2 pohii¢do por agrotoxico.
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Microbacias Hidrograficas

Promover o aumento da produgiio, da produtividade e da
renda agricola, de forma a melhorar as condiqdes de vida da
populagio rural, amravés da melhora, conservagio e uso
integrado do solp, atendende 94 municipios e 111

Programa do Leite

Distribuir 50.000 litros de leitefdia para as familias carentes e
para as criangas desputndas, nos municipios abrangidos pelo
Programa Pid - 2000.

Troea-Troca

PR

Nernhum Municipio Sem EMATER

Repassar sementess de miiho hibrido para pequenos produtores
nrais.

Ampliar 08 servigos de assisténcia téenica e extensio rural
para mais 83 municipios, aurmentando em 64 mil familias o
mimero de beneficiados.

Abastecimento d¢ Hortigranjeiros

Implantar um programa de procucio programada que ajuste a
ofera a demands de horggramjeiros, aravés de it Sisterng de
pesquisas permamentes sobre as intengdes de plantio ¢ as
tendéncias de consumco.

Pri-Luz Estender energia elétrica a 39000 propredades nmais do
Estado, num periodo de 3 ancs, através de umna linha de

! trédito do BNDES.

Irrigacic e Agudagemn Beneficiar cerca de 4.000 peguencs agricultares através da

constnacio de pequencs agudes e implantacio de sistemas de
irtigacao.

Desenvolvimento Florestal

Desenvolver a atividade florestal no Estado, enfocando
aspectos preservacjonistas e econdmicos. Recuperar panques
¢ reservas ecoldgicas como a de Iapuid, Rondinha, Espigfo
Alto, Ibirapuitd, Litoral Norte, Parque do Turvo & Reserva da
Sema Geral.

Jardins do Rio Grande

Implantar em cada unicipio uwma mostra de espécies vegetais

lenhosas caracteristicas das Regites Fitoecoltgicas do Estado.

2.2 - giéncia e Tecnologia

PROJETDS

Pélo Oleoguimico (Centro de
Quimica Fina)

_OBJETIVOS
Desenvolver tecoologias e produtos quimicos de alio valor
agregado que propiciem, an setor produtive, maior qualidade e:

Ilhas de Exceléncia

Investir nos Centros de Pesquisa, emn termos de mecursos
humanos € equipamentos, nas dreas de  biotecnologia,
informAtica e quirmica. “

Pélos Tecnolégicos

Apoiar & modemizacio € o0 desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico nas dreas de metal-mecanica, eletro-eletrbnica e
mnforméitica, agropecudna, alimentos, construgdo  civil,
carboquimica, gemologia € O setor pesqueiro, atraves. dos 16
Pélos de Modemizacso Tecnoldgica.

Centros de Pesquisa

Reestruturar e orentar 4 a0 da FEPAGRO e da CIENTEC
¢, em especial, implantar o Parque Tecnoldgico da Regiao
Metropolitana.
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Financiamentos FAPERGS

Recuperzr & ampliar a infra-estititura de cidncia e tecnologia
no Estado, através dos recursos da FAPERGS e da FINER.

Sele de Qualidade

Premiar as empresas que se destacarem no atendimentc a
normas e padrbes estabelectdos, relativos a produnvidade,
protecio ammbiental, qualidade do produto, gerenciamento da
propriedade, cootrole sanitdric e wuso de  tecnologias
adequadas,

2.3 - Desenvolvimento e Assumtos Internacionais

PROJETOS

OBJETIVOS

_Pn:rfis de Oportunidades de

Investimentos (POI's)

Propor projetos para o desenvolvimento dos 113 municipios
mais pobres do Estado, através da implantacio de novos
eMPIEENAMENtos emPresarials.

Atracao de Investimentos

Apoiar, mediante incentive financeiro, a implantacio € a
expansiic de projetos industrials de empresas de pequeno,
médio e grande porte, em nivel regional e setorial, visandoe o
desenvolvimento econdmico e social do Estado; fortalecer as
micreempresas do RS, possibilitando a geracdo de 1.400
novos empiegos, e dar continvidade a implantacioe da infra-
estruiura bidsica nos Distritos Industriais.

Naova Jumta Comescial

Informatizar, AMOMANZAT & Meriotizar 08 servigos da Junta
Comercial.

Empresas de Participagio | Formentar a criagio de empresas comuniticas ©omo

Comunitaria instumento de capitabizacio ¢ formagio de poupanca para
investirmentos produtivos.

Ciamaras Setorials Reunir a cadeia produtiva dos principais setores econlmicos
do Estado, para tragar politicas e estralégias de agio para ©
desenvolvimento destes setonss.

Druplicagae do Pole Apoiar oz esforgos de duplicacdo do Polo Petmoquirmico a

partir de investimenios da iniciativa privada.

Condominios Industrials

Construir 113 condominios industmnats para abrigar micro e
pequenas inddsinas nascentes.

Feira da Microempresa

Promover uma mosira de produtos e servigos prestados pelas
acToCInpresas palichas e divolgar o5 ncentivos do BEstado
colocados & dispesicio destas.

Promover/RS

Construir um sisterna integrado de promocio do Estado, com
vistas a atracdo de investimentos e i promogio comercial e
turistica.

24 - Turismo

PROJETOS

OBJETIVOS

Pargue Aparados da Serra

Dotar o parque de infra-estrutura bdsica ¢ melhorar as vias de
ACESSO.
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Invermo mais quents do Brasil

Desenvolver cammpanha  prommocional & publicidina  pega
divulgacio das poencialidades ruristicas do Rio Grande do
Sul, em Ambit0 pacional e intemacional; divulgar e
comercializar o produto “wwvemoe gaicho™ junto acs principais
METCAd0s Smissores lurnstcos.

Porizis do Rio Grande do Sul

Padronizar o atendimento ao turista ¢ toelhorar as informacses
prestadas, medialte a construcdd de pditicos jmto aos
Principals pontos de acesso ao Estado.

Pargue Temdtico

Apoiar a implantacio de parques temiticos no Estado.

Parque de Itapui

Dotar o Parque Estadual de ItapuZ de infra-estrutura, que

| perthita sua utilizacio para a educagido ambieatal e o lazer.

Porto dos Casais

Revitalizar o cais Maud criando dreas de lazer. cultura e
COMENCIO,

3 - AREA SOQOCIAL

3.1. - Educacaop

PROJETOS

OBJETIVOS

Earante do Rio Grande

Walorizar a cullura do nosso Estado dismibuindo acervo de

literatura e histéria gadicha s 3.355 escolas estaduais.

Seguranca nas Escolas

(Garantir a seguranga nos estabelecimentos de ensino da Rede
Puablica Estadual, ¢contratando guardas escolares, constnendo
casas para policiais residentes ¢ gradeando escolas.

Avaliacao das Escolas

Recupcrar a «qualidade da  educacis, mediante o
estabelecimento de um padado eferencial de carpicnle para
todazs as escolas gaichas, a implementacao do sistema de
avaliacao escolar € a instinticio do prémio anual de qualidade
escolar.

Centro Olimpico

Recuperar prédios esportivos e pistas atléicas para incentivar
A prafica desportiva,

Bolsas Olimpicas

Conceder bolsas de auxilio aos jovens esportistas que se
destacaremn nas compelicdes e gue tenham condigdes de
CoImpetic ies j0gas olimpicos.

Escolas Simbolos

Recuperar ¢ restaltar 33 escelas estaduais de ensine técnicog,
sendo 4 {quatro) na capitai ¢ 29 (vinte € nove) no intedor do
Esitado.

{Credite Educativo

Ampliar o mirnero de bolsistas do PROCRED,

Jovens Esportistas

Premiar os destaques galchos npas diversas modalidades
SEpOTYas.

Ensino Técnico

Implementar 5 novas escolas técnicas: sendo uma localizada
na Capital e as demais en: Santa Maria, Taquara, Fredenco
Westphalen e Livramento.

3.2 - Jdustica e Seguranca

PFROJETOS

OBJETIVOS
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Integragdao Policial (BM e PC)

Integrar os bancos de dados da Brigada Militar, Policia Civil,
CGP e SUSEFE. !

Presidios Cnar 6.503 novas vagss nos presidios, através da reforma, |
ampliacao e construcio de presidios/penitenciinias.
Novo DETRAN Criar o drgdo central do Sisterna Estadual de Triinsito,

imnplantar centros de mspegio de seguranca veicular & centros

Cooperativa de Presos

Buscar a profissionalizaciio e recuperaciio social do apenado,
mrm::indacﬁaga‘indemupﬁaﬁvasdﬂuaba]ho,qm
permitamn a continnidade de suas atividades e remuneraczo
A O cumprirsento da pena

Veiculos Policiais

Adquaric 1,000 viahwas para a Brigada Militar e Policia Civil.

Saade dos Presos

Reequipar o3 setores de safide deatro do  Sisiema
Penitenciirio Estadual .

Telecomunicagbes

Implantar um sistema de telecommicactes = de transmissio
cﬁ:dadmpamaﬁr&adajusﬁqa&das&glmlgadum;

Frevengao e Repressio ao Crime
Organizado

Anticular a¢des € operacOes conjuntas e/ou simultineas com
orpa0s da Unidio e paises do MERCOSUL, visande cornbater,
de: forma planejada, sistemyilica e efetiva, o crime orpanizado.

Corpe de Bombeiros Reaparelhar as unidades do corpo de bembeirps,

Unificagge dos Institmtos de | Unificar os trds institutos: Médico Legal, Identificacao e de

Pericia Criminalistica, propiciando melhoria na prestagic dos
SEIVICOS.

Casas de Integragio Construir ¢asas de integracio pvas vilas ¢ nas freas de tisco,
que abriguemn & BM e a PC, visando integrar a cormunidade
COm 08 Oryaos de scpuranca.

Programa de Trinsito Implementar acdes que diminnam os acidentes de winsito,

melhorar a fscalizagio e a utilizagio de equipamentes como
radares ¢ bafdmetros € intduzir nos carricnlos do 1° e 2°

grais g educacio para o trinsito.

Centro Integrado de Atendimento
a Crnianga e a0 Adolescente

Integrar serviges do Governo Estadual, Poder Judicigrio e
Ministério Piblico, visando aperfeicoar o sisterna de justica
instantinea para criangas ¢ adolescentes witimadas oo
infratores_

3.3 - Sxiide e Meio Ambiente

FROJETOS

OBJETIVOS

Agentes Comunitirios de Sadde

Elevar os niveis de saide d2 populagic mediante a acio das
agenies comunitarios de saide.

Sancamenie Basico Comunitario -
FROSAN

Reduzir 0s indicadores de morbi-mortalidade, através de aghes
de saneamento basico comunitdro, atingindo a populacio
carente de conglomerados whanos e rurais; implantar
programa de monitoramente das doengas dianéicas para
avaliar € acompanhar a reduc@o dos indicadores de morbi-
mortalidade.
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Produgido e
Medicamentos
r Remédios Populareg

Bistribuicio de
Basicos -

Abasiecer a rede puiblica, estadual €  tnonicipal, de
medicamentos  basicos, colocando-os 2  disposicao  dos
municipios a prego de custo, visando atender as necessidades
da populacio.

Hospitais e Prontos Socorros

Regionais

Qualificar 40 hospitais-pilos regionais para atendimento de
wrgéncia.

Fosto e Ambylatorios

Readequar ¢ reequipar as 432 unidades sanitdrias existentes e
CONStIr & equipar ouitras 40 em municipios meém
ernancipados.

Conclisdo de Hospitais Estadual,
Municipais e Filanuépicos

Concluir & equipar 25 hospitais com servigos de maior
complexidade e resolutividade para a melhona do
atendimento hospiialar noe Bstado

Municipahizagio da Sadde
L

Promover a descentralizacio das agBes ¢ servigos de salide
cOm A gerfncia pelos MEricipios,

Hospital de FPronto-Socorro de
Sapucaia

Constnir o Hospital de Pronto-Sccomo da  Regiio
Metmopolitana em Sapucaia do Sul, com 82 leitos para a
UrsEncia.

Hemocentros Regionais

Implementar ¢ Programa Estadual do  Sangue e
Hemoderivados, construindo e equipando os hemocentros
regionas de Pelotas, Santa Maria e 0 hemo-nticleo de Bagg. |

Ambulatdcio da Santa Casa

Reformar e amphiar o ambulsiério Centrat da Santa Casa de P
Alegre. aumentando sua capacidade de atendimento.

3.4 - Trabaltho, Cidadania e Assisténcia Social

PROJETOS

OBJETIYOS

P33 2.000

Oferecer complermentacdc da renda familiar a 20.000 criangas
desnutridas e 1.500 adolescentes em sinuac30 de rua; refomar
16.000 criancas & escola; alfabetizar 19000 jovens e adultos e
atender 34.000 criancas e creches.

Juventude Soliddina

Mobilizar 6.600 universitirios para atuaremn, em periodos de
férias, em agbes voltadas para o Projets PLA 2.000.

Aten¢io ao Idoso

Estirnular o convivio & a participagio sccial do idoso com
vistas ao pleno exercicio de seus direitos como cidadap.

—r—

Centros da Juyentude

.
Constur 10 centros regionais com capacidade de 40 vagas
por unidade, para descentralizar © atendimento aos
adolescentes aurores de ato infracional.

Escola de Emnpreendedores Jovens

Executar um projeto pilote que desperts, em um grupo de
estudantes de escolas estaduais, ¢ espirito empreendedor para
a formacio de novas empezsas, buscando alternativas de mnio-
sustentacio e imcentivando a continttidade dos estudos.

Cooperativas/Qficinas de

Atender os rabalhsdores que demandam  servigos inerentes as

Empreoo {uestdes relativas a0 Emprego e desemprego € incentivando a
| Criagcao de cooperativas.
RS Emprego Buscar a quafificaciio profissional do wabathador, apofar o

PROGER de forma a gerar emprego 2 tenda, mediante
estimulo 3 criagio de novas unidades produtivas, e apoiar as
[ICTO & pequenas empresas jd existentes,
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CUrsos para emprego

Realizar cursos na drea de qualificac3o profissional.

Deficientes Institnir um Fomm pernmanente para iniegrar as agdes do
Proprama Estadual de Atencdo Integral a Pessoa Portadora de
Deficiéncia
3.5 - Cuftura
PROJETOS OBJETIVOS

Teatro da OSFA

Construir um teatro para a OSPA com capacidade de 1.800
lugares, até setembre de 1998,

Complexo Culawral Teatso S30
Pedro

Construir salz de espetaculo, teairo de oficinas € equipamentos
commplemnentares, destinados aos segmentos artisticos de
tearo, danca e miisica.

Estincia Modelo

Coar um espago de [50 ha emn Viamfo, destinado as

manifestacBes campeiras, compreendendo um mmsew, cancha
reta e pista de rodeio.

Bienal de Artes Visuais do Rio
Crrande do Sul

Fromover um evento internacional de artes visuais, composto
de exposiohes, Seminarios, Cursos e conferéncias.

Memorial Politico do Rio Grande
do Sul

Criar espago para a implantacio da memdria politica do Rio
Grande do Sul gue abrigue a decumentacio e o registro da
obra dos maiores politicos do Estado.

Memorial Prestes

Resgatar a memona da Coluna Prestes, cijo movimento
iniciou na cidade de Santo Angelo/RS, sendo sua instalacio
em prédio tombado na mesrea cidade.

Conservagio do Patrzmonio

Culmral

Garantir a preservagic do patrimdnio cultural gaicho através
da restamacio de prédios de valor histérico e antistico que
sediam instituigbes culturais oficiais do Estado, promover e
revitalizar os locais historicos como as cidades de Antdrio
Prado e Piratini.

Igreja das Dores

Valonzar o pamimdnio adamal € melhorar a2  paisagem
wrbana, bem comno harmonizar o Centro Histonice de Porto
Alegre, mediante a mestauracdo de fachadas, escadanias e
muros da Igreja das Dores, abrangendo uma drea de 6.200 p¥.

Biblioteca Piiblica

Intormatizar o acervo cultural da Biblioteca Pablica, através
da implantacio de uma rede de microcomputadores.

MARGS Restaurar € melhorar as condigbes do MARGS, com suporte
financeiro do Ministéno da Calrira.
Museu da Vida Implantar, at€ o final de 1998, 0 Museu da Vida, reformando o

prédio da Fundacio Zoobotinica para abmigar os museus
antropoldgico & de ciéncias naturais.

1?’6lo Cinematogrifico

Pesquisar, restaurar filmes ¢ produzir longa metragens num
trabatho conjunto entre a cinemateca Paule Amorim, Insttmio
Estadual de Cinema e TVE.

{Casas de Cultara

Construir Casas de Cultura no interior do RS, oriemtando os
rabalhos de implementacio das mestnas.

_]'*'ﬂstiva.l de Gramnado

Tomar o Festival de Gramado referfncia par: o cinema
Latino-americano.
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4 - AREA ADMINISTRATIVA

4 1 - Governo do Esitado

PROJETOS

OBJETIVOS

Metade Sul

Recuperar, econdrnica e socialmente, a Metade Sul do Estado,
através da implantacin de novos empreendimentos com
Bnanciamento do BNDES,

Ensino Técnicoe

Reesmuturar ¢ ensino #cnico-profissionalizante de In:anei.ma.
adequi-lo 4s ahiais necessidades do mencado de mdo-de-cbra,

Colcnizagao

Relocalizar 100 (cem) familias de agricultores da Metade
Norte para a Metade Suf do Estado.

4.2, - Planejamento

PROJETOS

OBJETIVOS

Linha Ripida =
Metropolitanc de Transporte

Plano

Esmdar a raciomalizagiio das linhas de transpode coletivo
meropolitanc, visande a efickncia e a modemnizacio do
Servico de ftransporte entre Porto  Alepre, Alvorads
thﬂehhhatﬁmmﬁ;radmﬂiwasmmﬁm
de mansporte coletive que servem ao cixo da BR-116,
principalmente s cigades de Canoas, Esteio, Sapucaia do Sul,
330 Leopolde ¢ Novo Hamburgo; elaborar diagnéstico ¢
Prognastico relativos acs transpartes coletives e de carga na
EMPA tendo como horizonte os anas 2000 e 2010,

Pro-Guatha

Dotar a Bacia Hidrogrifica do Guatba das condigdes
necessanas a0 desenvoivimento racional de scus recursos
Bahurals, ProTover a recaperagao da qualidade ambiental das
dreas urbanas e ruais, bem como executar o manejo
ambiental sustentado da produghio primsrja.

FIMES

Financiar a realizagdo de obras de infra-estrutura e sociais
pelas prefeituras municipais.

i

RS - 2010

Definir uma nova estratégia de desenvolvimento para o
Estado, de longo prazo, mediante um processo participativo de
formulacio de uma proposta de reestuturagdc, expansao e
transformacio da economia satiche,

Mar de Dentro

Formular um Plane Diretor pam o  desenvolvimento
sustentdvel das Bacias Hidrogrdficas das Lagoas dos Patos e
Mis;

COREDES

Asgessorat e integrar os Conselhos Repionais de
Deseavolvimento ao processo de planejamento estadnal,

Parque de—Expnsic}ﬁe:s

Implantar um novo Plano Dirctor que incorpore novas funpdes
a0 Parque de Exposicdes Assis Pirasil.

Asfalto nas Vilas

Pavimentar 123 kom de vias piblicas municipais da Regisio
Metropolitana e canstruir abrigos de Hnihus.
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4.3 - Administracao Tributdria

PROJETOS

OBJETIVOS

Paguei, Quero Nota/Maos Dadas

Avmentar a arrecadacio dos mbuatos estaduazis, propiciando o
mepasse de recursos a eotidades assistenciais, escelas e

Adrecadacao Instantinea

Facilitar as operagtes do contribuinte com o orgdo fazendario,
propiciandeo o pagamento de tribatos atraves de tecnologas de
ot TnAtica ¢ transmissio de dados.

Aunmento da Adrecadacio

} Adeicoar as operagdes de cobranga das dividas wibutdrias,

buscando agilizar e efetivar, em mencr tempo possivel, a
cobranca dos créditos mbutinos,

Combate 4 Sonegacao

Aumentar a amecadacio mediante o aperfeiceamente do
Sisterna de Fiscaliracio.

Parceria com os Municipics

Formalizar acordos operacionais com 0% mumicipios visando
ampliar a amecadacio do ICMS.

Sistema Financelro

Redefinur as fungbes das institnigbes que compdem o Sistema
Financeiro Estadual, buscando aumentar a efici®ncla nos
servigos prestados e a capacidade de financiarnente ao setor
produtive garicho, pnncipalrmente as peguenas ¢ mddias
EnTHesas.

Alienacdo BAGERGS

Privatizar o BAGERGS através da alicnacio de suas agies.

Alienagao da Cia Unido de

Seguros Gerais

Transferir para ¢ setor privado o contole aciondrio desta
Compantia.

Consultoria na Folka de Pesscal

Crar um sistema informatizade que contemple dados de
pessaal, financeiros e legislacio mediante anditagemn da folha
de pesgoal ativo, inativo, pensionistas e ferrovidrios.

BANRISUL Social Promover a divulgacic de linkas de crédito de médio € longo
prazo para atender pequenos empreendedores.

Centro de Promocao | Implantar e acompanhar o Centto de Promocio do

MERCOSUL MERCOSUL numa sdrea de 600 m’, em Buenos Aires, com

30 estandes para que as empresas galchas possam divulgar
seus produtos.

4.4 - Administracao e Patrimonio

PROJETOS

OBJETTVOS

Produtividade dos Servidores

Estabelecer criténios de afericic do desempenhe do servidar,
de forma a valorizar a camreirm, incentivando-o através de
estimulos comipensatdrios.

Novo Servidor

Fixar novas regras e paramelros para a camreira do servidor
pablico, mediante mecanismos de controle das concessdes de
vantagens salanais, bem como da revisdo da legislacio.

Funde de Aposentadoria

Criar um funde que permita propiciar ¢ suporte financeiro a
aposentadoria do senvador piblice.

Alienacio de Imdvels

Alienar 25] imdvers inservivels para a Administracio Piiblica.
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