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1. OBJETIVOS DA CONTRATACAO

O presente termo de referéncia tem por objetivo a contratacdo de consultoria
especializada em planejamento estratégico, desenvolvimento regional, inovacdo e
gestao publica. O trabalho a ser desenvolvido pela empresa contratada contribuira para
o fortalecimento de politicas publicas que visam a promocdo da inovacdo, da
competitividade e da capacitacdo de empreendedores, de modo a incrementar a
producéo de riquezas e o desenvolvimento regional no Rio Grande do Sul com base
em ciéncia, tecnologia e inovagéao.

Os objetivos especificos da contratagdo sao:

1.1 Elaborar diagnostico sobre os Parques Cientificos e Tecnolégicos (PCT) e os Polos
Tecnologicos do Rio Grande do Sul e sua articulagdo com os demais atores na esfera
da ciéncia, tecnologia e inovacéo, visando fortalecer os PCT e os Polos Tecnoldgicos e
identificar novas potencialidades para os mesmos.

1.2 Detalhar o sistema gaucho de inovacao e sua relagdo com os PCT e com os Polos
Tecnoldgicos, propondo recomendacdes para o fortalecimento dos mesmos.

1.3 Identificar vocacdes regionais nas areas de ciéncia, tecnologia e inovacao e
apontar tendéncias.

1.4 Analisar as rotinas operacionais do Programa Gaucho de Parques Cientificos e
Tecnolégicos (PGTEC) e do Programa de Apoio aos Polos Tecnoldgicos, suas bases
legais e seus instrumentos de trabalho e propor melhorias aos modelos existentes,
visando garantir a exceléncia nos processos por meio de metodologias de gestao
inovadoras e empreendedoras.

1.5 Elaborar planos estratégicos e de acao visando o fortalecimento dos PCT e dos
Polos Tecnoldgicos.

2. ANTECEDENTES E CONTEXTO

O Programa de Apoio a Retomada do desenvolvimento Econdmico e Social do Rio
Grande do Sul (PROREDES BIRD) tem como objetivo apoiar o desenvolvimento do Rio
Grande do Sul por meio da execucao de politicas de modernizagédo da gestédo publica,
incluindo a gestdo ambiental, de desenvolvimento do setor privado e da inovacgéo
tecnologica, da qualificacdo do ensino publico e da melhoria nos transportes, com
manutencdo e recuperacdo da malha rodovidria. Complementa acbes a serem
desenvolvidas com recursos do Tesouro do Estado e com financiamento junto ao
BNDES. Busca assim, ampliar os investimentos publicos, contribuindo com o
desenvolvimento sustentavel do Rio Grande do Sul. Na area de desenvolvimento do
setor privado no ambito do PROREDES BIRD, a Secretaria da Ciéncia, Inovacao e

2



Desenvolvimento Tecnolégico (SCIT) fortalecerd o Programa de Apoio aos Polos
Tecnoldgicos e o Programa Gaucho de Parques Cientificos e Tecnoldgicos.

Esses programas est&o inseridos no programa estadual RS TECNOPOLE, que visa
iluminar e difundir o desenvolvimento cientifico e tecnolégico em todas as regides do
Estado. Para tanto, propde-se a fomentar a cultura da inovagao, impulsionar os habitats
de inovacdo, articular programas existentes na SCIT e em outras Secretarias de Estado
e desenvolver novas a¢gfes com base nas diretrizes estratégicas do Governo do Estado
do Rio Grande do Sul, alinhando-se e criando sinergia com as diretrizes do Governo
Federal.

O apoio da SCIT aos PCT e Polos Tecnolédgicos se concretiza por meio do repasse de
recursos para a realizacdo de projetos aderentes aos Programas. Para receber o
repasse, as unidades executoras precisam submeter projetos aos editais lancados pela
SCIT. Esses projetos sdo analisados quanto aos critérios de selecdo constantes no
edital e, se aprovados, recebem recursos e sdo acompanhados durante toda a sua
execucdo. Outra modalidade de apoio se da& por meio da Consulta Popular, um
processo de votacdo em que a populacdo escolhe projetos a serem priorizados pelo
Estado em investimentos na sua regido. Se a populagéo prioriza projetos de inovacéo
tecnoldgica, eles recebem recursos publicos para sua execucdo, desde que o projeto
submetido pela unidade executora satisfaca critérios técnicos pré-estabelecidos.

A contratacdo de uma consultoria justifica-se pela necessidade de qualificacdo de
ambos os Programas, visando elaborar estudos detalhados e propor novas diretrizes e
acOes a SCIT, aos PCT e aos Polos Tecnoldgicos. Os estudos relevantes disponiveis
sobre ambos os Programas se limitam a trabalhos académicos e documentos internos
da SCIT, com dados quantitativos e qualitativos; na trajetéria dos Programas, nunca
houve a contratacdo de consultorias que pudessem apresentar estudos, analises e
workshops.

A sequir, os dois Programas sao descritos em linhas gerais.

Programa de Apoio aos Polos Tecnolbgicos:

O Programa de Apoio aos Polos Tecnoldgicos surgiu, em 1989, com o objetivo de
estimular, apoiar e coordenar a integracao entre universidades, centros de pesquisa e 0
setor produtivo nas regides do Estado, com foco no desenvolvimento de tecnologias
inovativas adequadas as diferentes vocagfes produtivas.

Os Polos Tecnolbégicos s6é podem receber recursos com fundamento na Lei de
Inovagao se formalizados com protocolo de intengdes. Para tal, o Conselho Regional
de Desenvolvimento (COREDE) de cada regido deve identificar: (a) instituicbes
regionais (municipios, associacdes comerciais e industriais, instituicbes de ensino,
entre outras) que assumirdo o compromisso politico com a implementacéo do Polo; (b)
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areas de atuacdo; (c) centros de pesquisa aptos e que queiram ser unidades
executoras do Polo; e (d) a unidade executora que coordenara as acbes do Polo e
mantera um de seus técnicos como gestor. Apds essas discussfes entre 0s atores
locais de cada COREDE, apresentados no mapa a seguir, o Polo é instituido
oficialmente por meio do Protocolo de Intenc¢des.
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A escolha das areas de atuacdo dos Polos é feita levando-se em consideracdo as
particularidades de cada regido e sua vocacao produtiva. Atualmente, dentre os 28
COREDE existentes no Rio Grande do Sul, em 24 ha Polos Tecnolégicos; no total, ha
26 Polos Tecnoldgicos, uma vez que o COREDE Sul possui 3 polos. O Anexo 1
apresenta cada um dos Polos, com suas areas de atuacdo e unidades executoras.

O apoio aos projetos apresentados pelos Polos é feito por meio de Editais ou pelo
processo de participacdo popular e cidadd, em que s&do submetidos projetos de
pesquisa que possam contribuir para a regido incorporar novas tecnologias que
ampliem a competitividade local, com o consequente estimulo a geracdo de negocios,
trabalho e renda.



A SCIT tem se esforgcado para qualificar o Programa de Apoio aos Polos Tecnoldgicos,
buscando identificar problemas que estejam impedindo uma acdo mais vinculada a
outros programas de governo voltados aos mesmos atores regionais. Desde sua
concepcao, em 1989, a ideia fundamental do Programa é promover a descentralizacédo
da gestdo publica e a obtencdo de vantagens competitivas sistémicas territoriais por
meio da producao e da utilizacdo de novas tecnologias, assim como a valorizacao das
potencialidades dos arranjos produtivos locais.

Percebe-se que os maiores desafios para o Programa estdo relacionados a temas
como matriz econdmica local, mapeamento de demandas e gargalos regionais, difusao
e transferéncia tecnoldgica, o grau de relacionamento das universidades com as
empresas locais e outros atores, potencialidades regionais, novas areas de atuagéo e a
construcdo de projetos cooperativos, além da aproximag¢do com outras Secretarias de
Estado e programas federais que possuem projetos coadjuvantes e/ou
complementares, resultando em maiores ganhos sociais e econémicos.

O grau de relacionamento entre os Polos também precisa ser potencializado. Para tal,
€ necessario rever rotinas operacionais do Programa e contribuir para aprimorar a
qualidade dos projetos apresentados pelos Polos. E comum que 0s projetos
submetidos apresentem problemas de metas, resultados, indicadores, orcamento e
objetivos, freando a agilidade dos tramites legais e técnicos. Além disso, é necessario
promover maior aproximacado entre os Polos em torno de experiéncias que possam
servir de parametro e estimulo para articulagbes ordenadas, tais como gestao,
governanca, atracdo de investimentos e transferéncia tecnolégica, entre outros temas.

O estimulo a a¢des ordenadas pelos Polos pode ser feito por meio de sua articulacéo
com o Programa dos Arranjos Produtivos Locais (APL), desenvolvido pela Agéncia
Gaucha de Desenvolvimento e Promocao do Investimento (AGDI), com o objetivo de
promover a articulacdo de empresas e instituicbes publicas e privadas, incentivando a
cooperacao entre os agentes de forma a consolidar os aglomerados empresariais e
promover mais competitividade.

Programa de Parques Tecnolégicos:

O Programa surgiu, em 2009, com o objetivo de contribuir para a expansao de
investimentos em pesquisa cientifica e tecnologica, o desenvolvimento tecnologico e a
incorporacdo de novas tecnologias como instrumentos viabilizadores da ampliacéo de

competitividade da economia estadual, com o0 consequente estimulo a geracdo de
negocios, trabalho e renda.

Atualmente, o estado conta com 15 PCT, sendo trés consolidados (TECNOPUC,
TECNOSINOS E VALETEC) e doze em consolidacdo. O Anexo 2 apresenta cada PCT
com suas respectivas areas de atuacdo. O mapa a seguir apresenta a distribuicdo dos
PCT no territorio estadual.
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Os PCT s6 podem receber recursos com fundamento na Lei de Inovagédo se
reconhecidos como integrantes do PGTEC. Para tanto, devem ter como objetivo criar,
atrair, incentivar e manter incubadoras e empresas de base tecnoldgica, instituicdes de
pesquisa e desenvolvimento, bem como viabilizar, para as empresas publicas e
privadas, condi¢cdes para concretizar a inovacao pretendida.

A atual gestdo da SCIT tem se esfor¢cado para qualificar o PGTEC, buscando identificar
problemas que estdo impedindo processos mais ageis e uma atuacdo mais madura dos
atores regionais envolvidos. Pode-se perceber que os maiores desafios estdo
relacionados a questédo de vinculagdo com a matriz econémica local; ao mapeamento
das demandas/gargalos regionais; a difusdo e transferéncia tecnoldgica; ao grau de
relacionamento das universidades com as empresas locais e outros atores; e ao
desconhecimento das potencialidades e do estimulo a novas areas portadoras de
futuro.

Além disso, observa-se que a difusdo das experiéncias e o grau de relacionamento
entre os PCT também merecem ser potencializados. Com relacdo a esse aspecto, e
para que o sistema de Parques se consolide, ha necessidade de rever rotinas técnicas
internas da SCIT e aproximar os Parques consolidados e os em consolidagdo. Como
existem Parques em diferentes estagios de consolidacao, que sao a maioria, o dialogo
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em torno das experiéncias com relagcéo a gestédo, governancga, planejamento, plano de
negdécios e atracao de investimentos, entre outros temas, deve ser estimulado, visando
contribuir para que as experiéncias possam servir de pardmetros e estimulos para
expansdes planejadas.

3. ESCOPO DO TRABALHO

As atividades a seguir detalhadas foram elaboradas por técnicos da SCIT a partir de
sugestdes dos gestores dos PCT e Polos Tecnoldgicos. A consultoria podera sugerir e
agregar itens que considerar importantes para atingir os resultados esperados.

As atividades da consultoria serao:
3.1 ATIVIDADE 1: Elaboracédo de Plano de Trabalho

3.1.1 - Conhecer o contexto do Programa de Apoio aos Parques Cientificos e
Tecnoldgicos e do Programa de Apoio aos Polos Tecnoldgicos, por meio da analise da
documentacdo disponibilizada e de reuniGes com a equipe técnica designada pela
SCIT, com a presenca de toda a equipe da consultoria.

3.1.2 - Desenvolver Plano de Trabalho para execucdo da consultoria, contendo, no
minimo, instrumentos e procedimentos metodolégicos e cronograma detalhado da
realizacdo das atividades e da entrega dos produtos.

3.1.3 - Submeter o Plano de Trabalho a aprovacdo da SCIT, em reunido com a
presenca de, no minimo, o consultor coordenador.

3.1.4 - Promover os ajustes necessarios no Plano de Trabalho, com vistas a sua
aprovacdao pela SCIT.

3.1.5 - Entregar o Plano de Trabalho para ser aprovado pela SCIT em 30 dias apos a
assinatura do contrato.

As alteragbes ou novos produtos no Plano de Trabalho, ocorridas durante a sua
execucao, deverdo ser submetidas a SCIT e aprovadas na forma de nova versédo do
Plano de Trabalho, conforme o rito estabelecido nos itens 3.1.3, 3.1.4 e 3.1.5, acima.

3.2 ATIVIDADE 2: Elaboracgéo de Diagndstico.

A atividade 2 consiste na elaboragcdo de um diagndstico sobre ciéncia e inovagao
tecnolégica no Rio Grande do Sul.

Para realizar o diagnéstico, a empresa devera, entre outras iniciativas, coletar dados
junto a equipe técnica da SCIT,; realizar visitas, reunides e entrevistas com os gestores
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de todos os PCT e Polos Tecnologicos, com agentes locais e com empresas
localizadas nos Parques; consultar fontes secundarias externas a SCIT, tais como
relatérios produzidos sobre Polos Tecnoldgicos e PCT, que podem ser indicados por
seus gestores; consultar o planejamento estratégico dos COREDE e dos PCT, quando
existirem; referéncias da Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores (ANPROTEC) e do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (MCTI); o Estudo Rumos 2015; o Planejamento Estratégico do RS
TECNOPOLE realizado por uma empresa integrante do Programa Galcho de
Qualidade e Produtividade (PGQP); e os debates e encaminhamentos das
conferéncias de preparacdo para a constru¢cdo de uma nova Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR).

Para cada visita aos PCT e aos Polos Tecnoldgicos, a empresa devera informar a SCIT
com antecedéncia de 10 dias, para que haja tempo habil de comunicar os gestores.
Para realizar as visitas, a consultoria ja devera ter realizado um estudo prévio sobre os
PCT e os Polos Tecnologicos, obtidos por dados secundarios e reviséo bibliogréfica.

O diagndstico devera tratar dos seguintes itens, podendo a empresa consultora sugerir
e agregar temas que considere relevantes:

e Nivel dos Programas:

3.2.1 — Andlise das rotinas, da base legal e dos instrumentos de trabalho do Programa
de Apoio aos Parques Cientificos e Tecnol6gicos e do Programa de Apoio aos Polos
Tecnolbgicos, apontando possiveis deficiéncias e fazendo recomendacbes de
melhorias.

3.2.2 — Identificacdo de politicas e programas com possivel aderéncia com os PCT e os
Polos Tecnolégicos, em nivel federal, estadual e municipal, bem como a rela¢do do
Programa de Apoio aos Parques Cientificos e Tecnolégicos e do Programa de Apoio
aos Polos Tecnolégicos com essas iniciativas e recomendagoes.

e Nivel dos PCT:

3.2.3 — Relacdo dos PCT com os atores da triplice hélice e recomendacdes.

3.2.4 — Relacéo dos PCT com as Instituicbes Cientificas e Tecnoldgicas (ICT) e Polos
Tecnolodgicos, e recomendacdes.

3.2.5 — Infografico de cada PCT contendo, no minimo, areas de atuacéo, laboratérios
das ICT relacionadas, cursos de pos-graduacdo e suas relacdes com as empresas
instaladas.



3.2.6 — Identificacdo dos principais problemas e potencialidades de cada PCT (matriz
SWOT) e recomendacgoes.

3.2.7 — Relacéo entre os PCT do estado (Sistema de Pargues) e recomendacoes.
3.2.8 — Avaliacdo do capital privado nos PCT e recomendac¢fes para ampliacao.

3.2.9 — Analise individual e comparativa entre os PCT, incluindo comparacdo com
outros Parques consolidados, nacionais e internacionais.

3.2.10 — Identificacdo de boas praticas realizadas pelos PCT consolidados e sugestfes
de como replica-las para os PCT em consolidacéo.

e Nivel dos Polos Tecnolbégicos:

3.2.10 — Relacdo dos Polos Tecnolégicos com os atores da triplice-hélice e
recomendacodes.

3.2.11 — Relacé&o dos Polos Tecnoldgicos com as ICT e PCT, e recomendacdes.

3.2.12 — Infografico de cada Polo Tecnolégico contendo, no minimo, as areas de
atuacao dos Polos, as empresas locais, e ICT e seus laboratorios.

3.2.13 — Identificacdo dos principais problemas e potencialidades de cada Polo (matriz
SWOT) e recomendacgoes.

3.2.14 — Relacéo entre os Polos Tecnologicos e recomendacdes.

3.2.15 — Relacdo entre as ICT, os Polos Tecnolégicos e os setores produtivos
predominantes e recomendacdes.

3.2.16 — Identificacdo dos gargalos tecnologicos dos principais setores produtivos dos
Polos, visando orientar a atuacdo dos mesmos e recomendacoes.

3.2.17 — Identificacdo de como se realiza a disseminagcdo do conhecimento dos
projetos apoiados no Programa de Apoio aos Polos Tecnoldgicos para a comunidade
local e recomendacgoes.

3.2.18 — Anadlise individual e comparativa entre os Polos Tecnoldgicos e comparacao
com programas similares bem-sucedidos, nacionais e internacionais.



e Estado da arte das acdes de inovacao nos diferentes setores

3.2.18 — Mapeamento de empresas start-ups inovadoras e infografico por categorias
econdmicas e por regides, identificando os obstaculos que enfrentam, e proposta de
politica publica para o fortalecimento das mesmas.

3.2.19 — Detalhamento do sistema gaucho de inovacgéo identificando os elementos e as
relacbes que interagem na producéo, na difusédo e no uso do conhecimento no estado,
identificando potencialidades e necessidades, bem como apresentando infografico do
mesmo. Sugere-se detalhar o sistema gaucho de inovacdo em categorias como: (1)
transferéncia tecnolégica (atores, ambientes, leis, programas entre outros); (2) recursos
humanos (atores, ambientes, politicas e programas entre outros); (3) fomento (atores,
ambientes, politicas e programas entre outros); e (4) aceleradores (atores, programas,
politicas entre outras).

3.2.20 — Identificacdo de vocacfes regionais, setores predominantes, novas areas de
atuacdo e areas portadoras de futuro para os PCT e para os Polos Tecnoldgicos,

incluindo estudo de tendéncias e recomendacdes.

e Apresentacao do diagndstico

Apds a reunido de apresentacdo do diagndstico a SCIT, a consultoria devera
apresentar o estudo aos gestores dos PCT e Polos em workshop a ser realizado em
Porto Alegre, em local disponibilizado pela Secretaria. A consultoria devera adotar uma
metodologia de trabalho que proporcione aos participantes conhecer e validar as
informacdes do estudo, objetivando desenvolver consensos sobre a inovagdo no
estado e fortalecer o sistema de PCT e os Polos Tecnolédgicos. Essa proposta de
metodologia devera ser apresentada e aprovada em reunido com a equipe da SCIT. O
workshop, descrito no item a seguir, deve ser realizado pelo coordenador e pelo menos
mais um membro da equipe-chave da consultoria.

3.2.21 — Realizar um workshop visando apresentacéo da Atividade 2 aos gestores dos
PCT e Polos e servidores da SCIT. O workshop devera ser realizado em 2 dias (um dia
para PCT e outro para Polos Tecnoldgicos), com 8 horas cada um. A consultoria
devera fornecer um documento sintese do diagnostico, pasta, bloco e caneta
esferografica para os participantes do evento, estimados em cerca de 100 pessoas,
bem como produzir um banner referente ao Programa de PCT e outro ao Programa de
Polos Tecnoldgicos para uso no workshop. Cabe a consultoria providenciar a
sensibilizacdo do publico-alvo para participacdo no evento por meio de materiais de

divulgacdo. A SCIT disponibilizara auditorio, agua, café, notebook e tela de projecao.

A consultoria devera entregar a SCIT um relat6rio impresso e por meio digital com as
fotos do workshop, a lista de presencas, a avaliacdo dos participantes sobre o
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workshop, os slides da apresentacdo e coOpia do documento sintese entregue aos
participantes.

3.3 ATIVIDADE 3: Elaboracéo de Planos.

3.3.1 — Elaboracéo de Planejamento Estratégico de Qualificacdo do Programa de Apoio
aos Parques Cientificos e Tecnologicos, conforme potencialidades identificadas no
desenvolvimento da Atividade 3.2, contendo, no minimo, estratégias:

e de atracdo e incentivo a empresas e start-ups inovadoras;

e da constituicdo do Sistema de Parques;

e de internacionalizagéo dos Parques;

e de comunicacao dos Parques;

e de governanca com detalhamento das competéncias e atribuicbes dos gestores
dos Parques e dos demais atores regionais, incluindo analise de modelos de
governanca de Parques Tecnoldgicos internacionais e nacionais;

e de aproximacao dos atores locais; e

e de articulagdo com outros programas de fomento a inovagéo e a pesquisa.

3.3.2 — Elaboracéo de Planejamento Estratégico de Qualificacdo do Programa de Apoio
aos Polos Tecnoldgicos, conforme potencialidades identificadas no desenvolvimento da
Atividade 3.2, contendo, no minimo, estratégias:
e de articulagdo entre as empresas e ICT visando superar os gargalos
tecnoldégicos;
e de implantacdo de novas areas de atua¢éo nos Polos;
¢ de ampliacdo da transferéncia tecnologica para a sociedade;
e de comunicacgdo entre os Polos;
e de governanca dos Polos, detalhando competéncias e atribuicbes dos gestores
dos Polos e dos atores locais;
e de aproximacao entre os atores locais; e
e de articulagdo com outros programas de fomento a inovacéo e a pesquisa.

3.3.3 — Elaboracdo de Plano de Acéo para a SCIT, com cronograma, indicadores e
metas, visando implementar e monitorar as estratégias definidas no Plano Estratégico
de Qualificacdo do Programa de Apoio aos Parques Cientificos e Tecnoldgicos e no
Plano Estratégico de Qualificacdo do Programa de Apoio aos Polos Tecnoldgicos.

3.3.4 — Elaboracao de Plano de Agao para cada PCT, com cronograma, indicadores e
metas, visando implementar e monitorar as estratégias definidas no Plano Estratégico
de Qualificacdo do Programa de Apoio aos Parques Cientificos e Tecnoldgicos.

3.3.5 — Elaboracdo de Plano de Acado para cada Polo Tecnolégico, com cronograma,
indicadores e metas, visando implementar e monitorar as estratégias definidas no
Plano Estratégico de Qualificacdo do Programa de Apoio aos Polos Tecnholdgicos.
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3.4 ATIVIDADE 4: Realizacao de workshops e capacitacao.

Apés a aprovacédo dos produtos das Atividades 2 e 3 pela equipe designada pela SCIT,
a consultoria devera realizar 10 workshops: um para a SCIT, em sua sede, e 9 para 0s
gestores de PCT, de Polos Tecnoldgicos e atores locais relevantes, em cada uma das
9 macrorregifes funcionais abaixo apresentadas. Os workshops, descritos em mais
detalhes nos itens a seguir, devem ser realizados pelo coordenador e pelo menos mais
um membro da equipe-chave da consultoria.

3.4.1 — Realizar um workshop visando apresentacdo a servidores da SCIT do
Diagnostico (Atividade 2), dos Planos Estratégicos de Qualificacdo do Programa de
Apoio aos Parques Cientificos e Tecnolégicos e do Programa de Apoio aos Polos
Tecnoldgicos, e dos Planos de Acao para a SCIT, para os PCT e para os Polos
Tecnologicos (Atividade 3). A SCIT disponibilizara auditério, agua, café, notebook e tela
de projecdo. O workshop devera ter duracdo de 1 dia, com 8 horas. A consultoria
devera fornecer um documento sintese, pasta, bloco e caneta esferografica para os
participantes do evento, estimados em cerca de 20 servidores.

3.4.2 - Realizar workshop em cada uma das nove regifes funcionais de planejamento,
visando a apresentacdo do trabalho realizado pela consultoria. O mapa a seguir
apresenta as nove regides funcionais, sendo que as cidades onde se realizardo o0s
workshops seréo definidas posteriormente.

Paraguai

Medio Alto Uruguai = Santa Catarina

ronteira Noroeste

Argentina

Fronteira Oeste

Campanha

Uruguai

COREDEs e Regides
Funcionais de Planejamento

>z

Fonte: SEPLAG, DO 09/11/2010
Elaboragéo: SEPLAG/DEPLAN - 01/2011

Os workshops por regidao funcional de planejamento devem ser divididos em dois dias,
de oito horas cada um, da seguinte forma:
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e Primeiro dia: apresentacdo do Diagnostico (itens 3.2.3 a 3.2.9; e 3.2.18 a
3.2.20) e apresentacado e validacdo do Plano Estratégico de Qualificacdo do
Programa de Apoio aos Parques Cientificos e Tecnolégicos (item 3.3.1) e dos
Planos de Acdo para os Parques Cientificos e Tecnoldgicos (item 3.3.4), tendo
como publico-alvo servidores da SCIT, gestores dos Parques Cientificos e
Tecnolbgicos e atores locais relevantes.

e Segundo dia: apresentacdo do Diagnostico (itens 3.2.10 a 3.2.18; e 3.2.18 a
3.2.20) e apresentacado e validacdo do Plano Estratégico de Qualificacdo do
Programa de Apoio aos Polos Tecnologicos (item 3.3.2) e dos Planos de Acao
para os Polos Tecnoldgicos (item 3.3.5), tendo como publico-alvo servidores da
SCIT, gestores dos Polos Techolégicos e atores locais relevantes.

Para esses workshops, a consultoria devera adotar uma metodologia de trabalho que
proporcione aos participantes conhecer as informagdes do estudo e validar os
planejamentos estratégicos e planos de acdo, objetivando desenvolver consensos
sobre a inovacéo no estado e fortalecer o sistema de PCT e os Polos Tecnoldgicos. A
proposta de metodologia desses eventos devera ser apresentada e aprovada em
reunido entre os consultores e a equipe da SCIT para sua realizagdo. Os workshops
deverdo ser ministrados pelo coordenador e, no minimo, mais dois componentes da
equipe-chave da consultoria. O local de realizacdo desses workshops sera definido por
meio da articulagdo da SCIT com os PCT e com os Polos Tecnoldgicos, sem custo
para a empresa consultora. A consultoria devera fornecer um documento sintese,
pasta, bloco e caneta esferografica para cada participante do evento, bem como utilizar
um banner referente ao Programa de PCT e outro ao Programa de Polos Tecnoldgicos
para uso nos workshops. Esses workshops serdo ministrados para cerca de 500
pessoas no total, entre servidores da SCIT, gestores de PCT e Polos Tecnolbgicos e
atores locais relevantes, e cabe a consultoria providenciar a sensibilizacdo do publico-
alvo para participagéo no evento por maio de materiais de divulgacao.

A consultoria devera entregar a Secretaria, para cada workshop realizado, um relatério
impresso e por meio digital com as fotos dos workshops, a lista de presencas,
avaliacao dos participantes sobre os workshops, os slides da apresentacao e copia do
documento sintese utilizado no evento.

3.5 ATIVIDADE 5: Desenvolver uma metodologia de gestdo de projetos, customizar
software e capacitar para uso.

3.5.1 A empresa devera desenvolver uma metodologia de gestdo para projetos a partir
de um software, customizar seu uso e validar a ferramenta com a SCIT. Os projetos a
serem gerenciados sdo aqueles desenvolvidos por PCT e Polos Tecnolégicos que
contam com recursos da SCIT. A ferramenta devera possibiltar a SCIT o
acompanhamento técnico, fisico e financeiro dos projetos, possibilitando a simplificacdo
do planejamento e 0 gerenciamento de recursos.
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3.5.2 — ApGs a validacdo da metodologia de gestao de projetos, a consultoria devera
treinar a equipe da SCIT para usar o software customizado de gestado de projetos em
uma capacitacéo presencial para 22 servidores, que devera ser realizada em dois dias,
com duracédo de 16 horas. A SCIT disponibilizara auditorio, agua, café, notebook e tela
de projecdo para a realizacdo da capacitacdo. A consultoria devera fornecer uma
apostila, com todo o contetdo do treinamento, em numero igual ao dos servidores
convocados a participar do programa de capacitacao.

O profissional que ministrara o curso da ferramenta de gestdo devera ter competéncia
técnica na area para o repasse das informacfes que serdo abordadas durante a
realizacdo da capacitagao.

3.6 ATIVIDADE 6: Elaborar relatério

Ao término da execucao das atividades, a consultoria devera entregar um documento
final condensado, na forma de caderno brochura em papel A4, que contenha uma

sintese da pesquisa, informacdes, analises e conclusdes referentes ao estudo e as
demais atividades executadas.

4. RESULTADOS, PRODUTOS ESPERADOS E PRAZOS

Os produtos esperados dessa consultoria estdo sintetizados nos quadros a seguir, cujo
contrato tera duracéo de 330 dias (11 meses).
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ATIVIDADE

PRODUTOS

PRAZO

Parcela

Até 30 dias apds a assinatura

1 — Elaboracédo de Plano de Trabalho 1.1 — Plano de Trabalho 5%
do contrato
2.1 — Diagnostico preliminar Ate 60 dias apos o aceite do 10%
~ . . produto 1.1
2 — Elaboracéo de Diagndstico Ae 60 di . e d
2.2 — Diagnéstico © 1S apos o acelle do| 45,
produto 2.1
2.3 — Workshop de apresentacao para os gestores dos PCT e |Até 15 dias ap0s o aceite do 504
Polos Tecnolbgicos produto 2.2 0
3.1 — Plano Estratégico de Qualificagdo do Programa Gaucho
de Parques Cientificos e Tecnol6gicos Até 45 dias ap6s o aceite do 10%
3.2 — Plano Estratégico de Qualificac&o do Programa de Apoio |produto 2.2 °
aos Polos Tecnoldgicos.
3 — Elaboragéo de Planos 3.3 — Plano de Agéo para a SCIT
x Até 30 dias ap0s o aceite dos 0
3.4 — Plano de Ac¢éo para cada PCT produtos 3.1 e 3.2 20%
3.5 — Plano de Ag¢éo para cada Polo
x Até 15 dias apds o aceite dos| _,
4.1 — Workshop de apresentacdo para SCIT produtos 3.3, 3.4 3.5 5%
4 — Realizacio de workshops 4.2 — Workshops de apresentacao para SCIT, gestores dos , . , .
PCT e outros atores locais relevantes. Até 60 dias apls o aceite do 15%
0
4.3 — Workshops de apresentacdo para SCIT, gestores dos|produto 4.1
Polos Tecnoldgicos e outros atores locais relevantes.
5 — Desenvolvimento de uma , o Lo Ate 45 dias ap0s o aceite dos 0
metodologia de gestio de projetos. 5.1 — Metodologia, customizagéo de software e capacitagao produtos 3.3, 3.4 e 3.5 10%
6 — Elaborar relatorio 6.1 — Relatorio final Ate 15 dias apos o aceite do 5%

produto 4.2 e 4.3
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PRODUTOS

QUINZENA

1011 1213

14

15

16

17

18

19

20

21

22

1.1 — Plano de Trabalho.

2.1 — Diagnastico preliminar.

2.2 — Diagnéstico.

2.3 —Workshops de validacdo para os gestores dos
PCT e Polos Tecnoldgicos e servidores da SCIT

3.1 — Plano Estratégico de Qualificagdo do Programa
Gaulcho de Parques Cientificos e Tecnholdgicos.

3.2 — Plano Estratégico de Qualificagdo dos Programa
de Apoio aos Polos Tecnolégicos.

3.3 — Plano de Acéo para a SCIT.

3.4 — Plano de Ac¢éo para cada PCT.

3.5 — Plano de Acéo para cada Polo.

4.1 — Workshop para SCIT.

4.2 — Workshops de validacédo para SCIT, gestores
dos PCT e outros atores locais relevantes.

4.3 — Workshops de validacao para SCIT, gestores
dos Polos e outros atores locais relevantes.

5.1 — Metodologia, customizacéo de software e
capacitacao.

6.1 — Relatorio final
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A avaliacdo dos produtos sera feita por uma equipe de servidores da SCIT, vinculados
a area técnica, que deverdo analisar, avaliar e aprovar todos os produtos previstos
nessa consultoria, sendo convidados também para participar da avaliacdo um gestor de
PCT e um de Polos Tecnolégicos. Para cada produto feito pela consultoria e entregue
a equipe da SCIT serd dado prazo de validacdo em até sete dias Uteis, podendo os
consultores serem convocados para uma reunido para prestar esclarecimentos.

Todos os produtos deverao ser feitos conforme a norma ABNT e ter uma metodologia
padrdo, permitindo a SCIT acompanhar a evolucao do estudo. Os produtos deveréo ser
entregues em idioma portugués brasileiro, na forma de cadernos brochura em papel
A4, devidamente numerados, em dez vias impressas e dez vias em midia eletrénica, de
acordo com o formato a sequir:

e Textos: MS Word® versdo 2007 ou posterior;

e Planilhas, Graficos e Tabelas: MS Excel® versédo 2007 ou posterior;
e Figuras em geral: JPG, GIF ou BMP;

e Apresentagdes: MS PowerPoint® versdo 2007 ou posterior.

Os infograficos deverdo ser em alta resolucdo e passiveis de serem impressos e

divulgados. A empresa devera entregar os infograficos em midia eletrénica e em duas
vias impressas.

5. PRAZO DE EXECUC;AO
Os servicos técnicos especializados, decorrentes da contratacdo de consultoria,

deverdo ser concluidos em 11 meses, contados a partir da data de assinatura do
contrato.

6. DESPESAS DA CONSULTORIA

Todas as despesas da consultoria serdo de inteira responsabilidade do contratado.

7. ESPECIFICACAO DA EQUIPE

A equipe-chave da empresa consultora devera ser composta pelos seguintes
profissionais, com pelo menos as formacgdes e experiéncias listadas abaixo:

¢ Um consultor especial/coordenador com formacéo superior em Administracdo ou
Economia ou Engenharia ou areas afins, com Doutorado ou Mestrado, e pelo
menos 10 anos de experiéncia, tendo desenvolvido, ao longo desta experiéncia,
projetos nas areas de planejamento, gestdo, desenvolvimento regional,
inovacao, ciéncia e tecnologia.
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e Dois especialistas sénior em uma das é&reas listadas acima, com formacgéo
superior, Mestrado e pelo menos 5 anos de experiéncia em elaboracdo de
projetos regionais

A equipe de apoio sugerida é a seguinte:

e Trés especialistas plenos em uma das areas listadas acima, com formagéo
superior e Poés-Graduacdo e pelo menos 5 anos de experiéncia,
preferencialmente em areas ligadas aos temas do projeto.

e Um especialista pleno em analise de sistemas, com formagéo superior e pelo
menos 5 anos de experiéncia com softwares de gestédo de projetos.

8. INSUMOS DISPONIVEIS PELO CONTRATANTE

Seréo disponibilizados pela SCIT todos os documentos internos e banco de dados do
Programa de Apoio aos Polos Tecnoldgicos e do Programa Gaucho de Parques
Cientificos e Tecnoldgicos requisitados pela empresa de consultoria, que estejam
vinculados ao escopo do estudo. Para a coleta de informagbes em documentos
internos, a SCIT ira disponibilizar um técnico de sua equipe de PCT e um técnico de
sua equipe de Polos Tecnoldgicos para auxiliar os consultores. Se necessario, sera
disponibilizado computador da SCIT durante a coleta das informacdes.

As atividades da empresa de consultoria contratada que requeiram a presenca de
servidores ou a consulta a documentos que nao sejam passiveis de coOpia ou de
retirada fisica deverdo: (1) ser realizadas na sede da SCIT ou em local definido pela
SCIT; (2) em horario de expediente do 6rgao (8h30min-12h e 13h30min-18h); e (3) em
idioma nacional (portugués).

9. GESTAO DA CONSULTORIA

Uma vez recebidos os produtos, os mesmos serdo submetidos a analise da equipe
técnica da secretaria para aprovacgao e criticas, sendo o prazo para analise de sete
dias Uuteis. Produtos recebidos com criticas, uma vez revisados e novamente
submetidos, estardo sujeitos a nova analise e novo prazo de sete dias Uteis.

Os encontros entre o coordenador e a equipe da SCIT serdo mensais e presenciais na
SCIT. Cada produto precisa ser aprovado em reunido com a equipe da SCIT, sendo
convidados também para participar da avaliacgdo um gestor de PCT e um de Polos
Tecnologicos.
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Anexo 1 - Polos Tecnoldgicos

POLO UNIDADE EXECUTORA AREAS DE ATUAGCAO
FRONTEIRA UNIJUI Metalmecénica, Tecnologia de Alimentos,
NOROESTE Construcgéao Civil.

NOROESTE UNIJUI Agropecuaria; Eletroeletronica; Informatica;
COLONIAL Metalmecanica.

Carboquimica e Mineracdo; Tecnologia
CAMPANHA URCAMP Agricola e Pecuéria; Agroindistria; Energia

e Meio Ambiente.

FRONTEIRA OESTE

PUCRS II; URCAMP;
FUNDAGCAO MARONNA;
ESCOLA AGROTECNICA
FEDERAL DE ALEGRETE

Piscicultura em Propriedades Rurais;
Cultivo de Hortigranjeiros com Plasticultura;
Desenvolvimento da Bacia Leiteira.

Mecatronica e Qualidade (Metrologia e

SIERES bes Andlise); Méveis; Agroindustria; Plasticos.
FURG Pesqueira.
SUL UFPEL Alimentos.
UCPEL Modernizagao Industrial.
ALTO JACUI UNICRUZ Biotecnologia em agropecuaria.

VALE DO TAQUARI

UNIVATES; UFRGS; CIENTEC

Modernizagdo e Melhoria de Produgéo
Industrial de Alimentos.

VALE DO RIO PARDO

UNISC

Ambiente;
Informacéo;

Alimentos; Materiais; Meio
Salde; Tecnologia da
Biotecnologia.

CENTRO UFSM; URI SANTIAGO Agropecuaria Industrial; Engenharia; Saude.
MEDIO ALTO RIS SHlc Agroindustria; Agropecuaria; Mineralogia
URUGUAI WESTPHALEN 9 » Agrop ' ga.
Agropecuaria; Tecnologia de Alimentos;
NORTE URI ERECHIM Energia e Meio Ambiente; Desenvolvimento
Industrial.
PRODUCAO UPF Alimentos; Metalmecanica.
Engenharia de Projetos e Produtos; Energia
MISSOES URI SANTO ANGELO © I ATSIETLE, [PEEEEEEs e el e
Industrial;  Diversificacdo  Agropecuaria;
Qualidade Industrial.
FACULDADE DE FORMACAO
DE PROFESSORES E S
CENTRO-SUL ESPECIALISTAS DE Agroindustria.
EDUCACAO; FACCAT; ULBRA
PARANHANA FACCAT Meio Ambiente; Automacao; Informatica.
NORDESTE UPF: UCS: URI ERECHIM Agroindustria; Agropecuaria; Indastria de

Transformacédo; Meio Ambiente.

VALE DO RIO DOS
SINOS

UNISINOS; UERGS; FEEVALE:
UNILASALLE; ESCOLA
TECNICA LIBERATO

Automacédo e Informética; Meio Ambiente e
Biotecnologia; Couro e Calcados;
Agropecuaria e Agroinddstria; Design;
Energia e Telecomunicag6es.

LITORAL NORTE

ULBRA TORRES; UERGS
CIDREIRA; UFRGS IMBE;
UNISC CAPAO DA CANOA;
FEPAGRO; FACOS

Agropecuaria; Agroindustria; Industria de
Malhas e Confecg¢fes; Industria Moveleira;
Meio Ambiente; Pesca e Aquicultura;
Tecnologia da Informacdo;  Suporte
Cientifico e Tecnol6gico ao Turismo.

CAMPOS DE CIMA
DA SERRA

UCS; UERGS; FEPAGRO

Agroindustria; Agropecuaria;
Desenvolvimento Industrial; Turismo; Meio
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POLO

UNIDADE EXECUTORA

AREAS DE ATUACAO

Ambiente.
Ceramica; Floricultura; Fruticultura;
VALE DO CAI UCS; UNISC Moveleira; Combustiveis Renovaveis

(Carvéo Vegetal).

VALE DO JAGUARI

URI SANTIAGO

Agropecuaria e Agroindustria; Engenharia
Agricola e Engenharia Florestal; Arquitetura
e Moveleira; Tecnologia da Informacao;
Saude; Turismo.

RIO DA VARZEA

UFSM;CESNORS; UPF
CAMPUS SARANDI

Agricultura e Agropecuaria, Agroindustria,
Alimentos e Téxtil

ALTO DA SERRA DO

Pedras, Gemas e Joias; Agricultura e

BOTUCARAI UPF Alimentos; Turismo.
CELEIRO SEM POLO SEM POLO
HORTENSIAS SEM POLO SEM POLO
JACUI CENTRO SEM POLO SEM POLO
HSITROPOILIIANS) SEM POLO SEM POLO

DELTA DO JACUI
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Anexo 2 — Parques Cientificos e Tecnoldgicos

UNIDADE " ~
PARQUES EXECUTORA AREAS DE ATUACAO
PARIOLIS CIENIAIEo 1B TIC; Eletrénica; Energia e Meio Ambiente;
UECNOTOISED) Bl [HORLIFICH PUCRS Ciéncias Biologicas, da Saude e
URLHEREI DA = R Te)ess Do RID Biotecnologia; Industri:a Criativa
GRANDE DO SUL - TECNOPUC '
Tl e Automacdo e Engenharias;
PARQUE TECNOLOGICO DE SAO UNISINOS Comunicacdo e Convergéncia Digital;
LEOPOLDO - TECNOSINOS Alimentos Funcionais e Nutracéutica;
Tecnologias socioambientais e Energia
PARQUE CIENTIFICO  E|  ssoraca | [CIANONSERS: Teenogs de e
TECNOLOGICO DO VALE DOS |VALETEC (Prefeitura em 7ua|idade ambienta,ll' Eneraia:
SINOS - VALETEC e FEEVALE) 4 " ’ ga,
Medicamentos e cosméticos
PRROUIE CIENTIACD E Oleoquimica e Biotecnologia; Tecnologia
TECNOLOGICO REGIONAL - UNISC Ambiental’ TIC ’
TECNO-UNISC '
PARQUE CIENTIFICO E UCS Ceramica, Fruticultura, Floricultura e
TECNOLOGICO DO VALE DO CAI Alimentos
PARQUE CIENTIFICO
TECNOLOGICO DO VALE DO UNIVATES Alimentos e Meio Ambiente
TAQUARI - TECNOVATES
PARQUE CIENTIFICO E UERGS Engenharia, Quimica, TIC; Biotecnologia;
TECNOLOGICO DA UFRGS Geociéncias; Agronomia-
PARQUE CIENTIFICO E Tl/Software, Alimentos, Metal-mecanica,
TECNOLOGICO DO PLANALTO UPF Biotecnologia, Energia (Biocombustiveis),
MEDIO Saude
PARQUE CIENTIFICO E Logistica, Naval e Offshore; Obras
TECNOLOGICO DO MAR - FURG Costeiras e Portuéarias; Biotecnologia e
OCEANTEC Energia
PARQUE CIENTIFICO E TIC/Software; Engenharias: Agronomia;
TECNOLOGICO DO PAMPA - UNIPAMPA Energia Renovavel; Alimentos; Quimica;
PAMPATEC Florestal
PARQUE TECNOLOGICO DA ULBRA TIC; Ambiente e Energia; Biotecnologia;
ULBRA — ULBRATECH Saude
PARQUE CIENTIFICO E . Tl; Design; Equipamentos e solugfes
TECNOLOGICO — TECNOSUL SEEiuE ek PR ke médicas;gBiotec?onE))gia e Energia
PARQUE TECNOLOGICO DE | Prefeitura de Santa |TI; Eletro-eletrénico; Nanotecnoogias;

SANTA MARIA - SANTA MARIA
TECNOPARQUE

Maria, UNIFRA,
ULBRA e UFSM

Farmacos e Biotecnologia; Area da
Defesa; Petréleo, Gas e Energia

PARQUE CANOAS DE INOVACAO -
PCI

Prefeitura de Canoas

Biotecnologia, Logistica e Transporte
Intermodal, Economia Verde, Tecnologias
voltadas para a area Avidnica e Naval, e
TIC

PARQUE CIENTIFICO E
TECNOLOGICO DA URI

URI

Agroindustria; TIC; Ambiente
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