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Ultra ignora crise e busca novas aquisicoes

Grupo, que em menos de 6 meses desembolsou R$ 5 bilhdes para comprar Liquigds e Rede Ale, mantém ativos na América Latina no radar

Mbénica Scaramuzzo

No cendrio de crise economi-
ca, gigantes como a canaden-
se Brookfield e a chinesa Sta-
te Grid emergiram como
grandes compradoras de ati-
vos brasileiros,aolado deum
grupo nacional: o Ultra, dono
da Rede Ipiranga e da Ultra-
gaz.Como Brasil mais barato
eempresas estratégicasaven-
da, a Ultrapar - holding que
atua em distribuicdo de com-
bustiveis, gas de cozinha, lo-
gistica, quimica e varejo far-
macéutico - deu duas impor-
tantes tacadas para crescer
em meio a recessdo.

Em menos de seis meses, o
grupo fundado pelafamiliaIgel,
comsede emum prédio esparta-
no no centro de Sio Paulo, de-
sembolsou R$ 5 bilhdes em
duas aquisi¢Oes. Primeiro, em
junho,comprouaRede Ale para
reforcar a operagdo da Ipiranga
e garantir a vice-lideranca no
segmento. Na semana passada,
garantiu a lideranga isolada em
gas de cozinha ao arrematar a
Liquigas, distribuidora que per-
tencia a Petrobras.

Discretamente, o time do Ul-
tra - sob o comando de Paulo
Cunha, presidente do conselho
de administracdo da compa-
nhia, Pedro Wongtschowski,
também do colegiado, e Thilo
Mannhardt, presidente executi-
vo - estd selecionando ativos
que possam fazer sentido a ex-
pansdo da companhia no Pais e
olham também negdcios na
América Latina.

Noinicio doano, antes de en-
trar de vez na briga pela Liqui-
gas, o Ultra, por meio de suadivi-
sdo Ultragaz, fezuma oferta pe-
losativosde GLP (Gés Liquefei-
to de Petroleo) da espanhola
Repsol, na América Latina, mas

ndoganhou. Nao sedeu porven-
cido. Vai continuar pingando
oportunidades.

Em entrevistaao Estado, Thi-
lo Mannhardt, a frente do gru-
po, e PedroJorge Filho, diretor-
superintendente da Ultragaz,
afirmaram que o conglomerado
busca sua expansio em setores
resilientes nos quais jd atua e
que aprioridade é o crescimen-
to organico. Isso ndo quer di-
zer, contudo, que o grupo vai
fechar os olhos para aquisi¢des
dentro e fora do Pais.

3 PERGUNTAS PARA...

Thilo Mannhardt,
presidente executivo do Grupo Ultra

O cenario de crise favore-
ceu aquisigoes do Ultra?

e A companhia ndo se pau-
ta pela crise para fazer seus
movimentos de expansao.
Priorizamos o movimento or-
ganico, mas sempre buscamos
oportunidades que fazem sen-
tido para o nosso negocio.

No ano passado, o Ultra
mostrou-se interessado
e na BR Distribuidora. E o

caso agora?
A BR Distribuidora (da Petro-
brés) é um grande ativo. Mas,
neste momento, fica uma si-
tuagdo complicada pela con-
centragdo de mercado.

0 apetite do Grupo Ultra
continuara forte?

e Vejo o grupo em um
momento de continuidade de
suas ambi¢des para avangar
em seus negoécios. Seja por ex-
pansdo organica ou néo.

A divisdo quimica Oxiteno ¢ o
bracodogrupocomnegéciosno
exterior-Estados Unidos, Méxi-
co e Uruguai. Mas a companhia
tem uma equipe que estd olhan-
do ativos de gas que podem ser
complementares aestratégiado
grupo na América Latina.

Botijdo. No mercado interno,
o Ultra tem escolhido a dedo
seus ativos. Lider em vendas de
gas de cozinha no Pafs, a com-
pradaLiquigdsvaiaceleraraex-
pansdo dogruponesse segmen-
to, afirmou o diretor-superin-
tendente da Ultragaz, Pedro Jor-
ge Filho.

“Esse setor movimenta 7,5 mi-
lhdesde toneladasporanoepo-
de chegaragmilhdes de tonela-
das nos préximos anos com o
pré-sal, a partir da maior dispo-
nibilidade de gés”, disse o execu-
tivo. “O grupo é pioneiro em
gas GLP noBrasil,comumahis-
téria de 8o anos (em 2017).”

A disputa foi acirrada. Apon-
tado comofavorito,ogrupodis-
putou os ativos com os princi-
paisconcorrentesdosetor - Su-
pergasbras (holandesa SHV),
Nacional Gds e Copagaz, entre
outros.Aoperacdoaindadepen-
de da aprovacdo do Conselho
Administrativo de Defesa Eco-
nomica (Cade), que terd de no-
ve a 12 meses para dar seu aval.
Atéla, as empresas vio atuar de
forma independente.

A expectativa é que a marca
Liquigds sejamantida onde tem
forca. “Amarcafaz parte do ati-
vo adquirido. Vamos manté-la
ondeforforte. FoiocasodaBra-
silgds, adquirida pelo gruponos
anos 70 na Bahia”, disse Jorge.

Embora tenha uma equipe
propriaparafazer fusdes e aqui-
si¢des, o grupo contratou o Bra-
desco BBI para fechar com a Li-
quigds. O banco também deu o
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Expansao na crise. Mannhardt, a frente do Ultra, esta confiante na retomada da economia

aval final paraa compra darede
Ale e coordenou recentemente
a emissdo de bonds (titulo de
divida) de US$ 750 milhdes.
Com intenso movimento de
grupos de fora olhando o Brasil,

afirmou Sérgio Lazzarini,doIns-
per. Comum faturamento anual
deRg$75,6 bilhdes, arelacio divi-
da liquida e Ebitda do grupo é
considerada baixa: 1,4 vez (dado
anualizado).

o Ultra é um dos poucos conglo-
merados nacionais que estdo in-
do as compras.

“Beneficiam-se nesse cenario
de crise as empresas com forte
caixa e menor endividamento”,

S0 17% das pequenas
empresas buscam
crédito em bancos

Segundo pesquisa do
Sebrae, empresarios
recorrem a prorrogacao de
prazos com fornecedores
e ao cheque pré-datado

Renato Jakitas
Vivian Codogno
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PEQUENAS &
MEDIAS EMPRESAS

Quando o assunto é crédito, os
bancos e os pequenos empresa-
riosbrasileirostradicionalmen-
te nfo se misturam. Este ano,
essa cisdo estd ainda mais evi-
dente. Apenas 17% dos em-
preendedores recorreram ao
sistema financeiro em busca de
financiamento no primeiro se-
mestre de 2016.

Em volume de tomadores de
empréstimo,aquedaéde quase

30% na comparagdo com 2015.
Os dados fazem parte de uma
pesquisaque sera divulgadaho-
jepeloSebrae e peloBanco Cen-
tral, realizada com cerca de 7
milmicroempreendedoresindi-
viduais (MEIs), micro e peque-
nas empresas em todo o Brasil.

Segundo o levantamento, a
maioria dos empresarios nem
considerabaternaportadosban-
cos quando sentem a necessida-
de de dinheiro extra para, por
exemplo, engrossar o capital de
giro. Na primeira parte de 2016,
foi isso o que motivou metade
dospedidosde créditodireciona-
dos as institui¢cdes financeiras.

As taxas de juros cobradas,
em média de 4,5% ao més, e a
falta de garantias para oferecer
como contrapartidas aos em-
préstimos sdo os pontos que
mais afugentam os empresa-
rios dos bancos.

Dos que procuraram as insti-
tuigdes, 27% tiveram o em-
préstimo negado - as recusas

SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS MICRO

Y o

de empréstimos pelos bancos
cresceram 59% na comparagao
com o mesmo periodo de 2015.

Para o presidente do Sebrae
Guilherme Afif Domingos, o re-
sultado reflete a crise, mas nio
se explica apenas por isso.
“Mais do que conjuntural, o
mercadotemuma falhaestrutu-
ral. O banco ainda nio é uma
alternativa vidvel para o peque-
no empresdrio”, diz. “Enquan-
to os Estados Unidos tém um
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Na opinido de Afif Domin-
gos, as praticas estendem a difi-
culdade de caixa paratodaa ca-
deia envolvida com as peque-
nas empresas. “Ao vender com
prazo maior, o fornecedor tam-
bém se endivida”, afirma.

infinidade de bancos, no Brasil
cinco institui¢des concentram
80% das operagdes”, destaca.
Segundoobancocentral dos Es-
tados Unidos, existem 5.340
bancos no pais.

Ciclo maior. Sem contar com o
banco, o empresario acaba re-
correafontes alternativas de fi-
nanciamento. Segundo a pes-
quisa, no primeiro semestre de
2016,52% dos empreendedores
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AVISO DE RETIFICACAO
PREGAO PRESENCIAL N° 22/2016 - SEBRAE NACIONAL
A Comisséo de Procedimento Seletivo RETIFICA que a abertura do Pregdo Presencial 22/2016 cujo objeto é
a Contratagdo de empresa para prestagdo de servigos técnicos especializados de auditoria, sob demanda, para
auditar os resultados das metas de desempenho individual e de equipe, com data de abertura marcada para dia
02.12.2016, as 10h, sera dia 29.11.2016, as 10h no Edificio Sede do SEBRAE, SGAS, Quadra 605, Conjunto
“A”, em Brasilia - DF. O Edital estara disponivel exclusivamente no site www.sebrae.com.br/canaldofornecedor.
Brasilia-DF, 18 de Novembro de 2016. FABRICIO DIAS DE ANDRADE - Pregoeiro

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS
SECRETARIA DE ADMINISTRACAO
DEPARTAMENTO CENTRAL DE COMPRAS

Processo Administrativo: PMC.2016.00003268-13

Interessado: Secretaria Municipal de Educagao

Assunto: Pregio Eletronico n® 355/2016

Objeto: Contratagdo de empresa para fornecimento parcelado de carne bovina, corte
patinho, moida e congelada.

COMUNICADO DE RESPOSTA DE ESCLARECIMENTO E DE
ALTERACAO DO PREGAO ELETRONICO N° 355/2016

O Municipio de Campinas, por intermédio do Diretor do Departamento Central de
Compras, comunica aos interessados que ALTEROU o Edital. A resposta a solicitagdo de
esclarecimento e 0 Adendo estdo disponiveis no portal eletronico www.licitacoes-e.com.br.
Campinas, 18 de novembro de 2016.
FLAVIO EMILIO RABETTI
Respondendo pelo Departamento Central de Compras

Rua da Luiz Coelho, 26 - Consolagao - 01309-900 - Sdo Paulo - SP
Fone: (11) 3017-9300 - Fax: (11) 3231-1745 - http://www.cremesp.org.br
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EDITAL DE CITAGAO

O Conselheiro Instrutor nos autos do Processo Etico-Profissional n° 12.411-368/15, nos
termos dos artigos 12 e 63, inciso IV, do Cédigo de Processo Etico-Profissional (Resolugao
CFM n° 2023/13), CITA o Dr. David Leal de Castro Lima, para que no prazo de 30 (trinta)
dias, contados da publicacdo deste Edital, apresente sua defesa prévia, juntando provas
e arrolando testemunhas em nimero maximo de 05 (cinco), informando nome e enderego
completos, profissdo e telefone. As testemunhas poderao ser arroladas somente até o final
do prazo de Defesa Prévia, conforme preceitua o art. 14, §1° do Cédigo de Processo Etico-
Profissional.

Sao Paulo, 22 de novembro de 2016.

Dra. Silvia Helena Rondina Mateus
\ Conselheira Instrutora /

m COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGOES e
v CEL PROREDES-BIRD/RS Bancs pundial
ciiteiv biase  AVISO DE SOLICITAGAO DE MANIFESTAGAO DE INTERESSE ~ Washiagton:

A Comissdo Especial de Licitacdes - CEL PROREDES-BIRD/RS torna publico que estd aberto o prazo para
apresentagdo de MANIFESTAGAO DE INTERESSE - MI para:
OBJETO: Selecdo de EMPRESA DE CONSULTORIA para realizagéo de cursos in company na drea de LicitagGes.
Prazo para entrega das Manifestagdes de Interesse: até as 18 horas do dia 06/01/2017. Origem: Contrato de
Empréstimo n® 8155-BR, firmado entre o Estado do Rio Grande do Sul e o Banco Mundial, em 11/09/12, para a
execugdo do Programa de Apoio a Retomada do Desenvolvimento Econémico e Social do Rio Grande do Sul -
PROREDES BIRD/RS.
Maiores informagoes: CEL PROREDES-BIRD/RS, fone 55 51 3288.1432, 55 51 3288.1194, e-mail
celproredes @gmail.com e site www.seplan.rs.gov.br/cel. Porto Alegre, em 21 de novembro de 2017.

Luis Napole&o Zettermann

Presidente da Comissao Especial de Licitagdes
CEL PROREDES-BIRD/RS

Pessoal. A pesquisa também
mostra que o numero de finan-
ciamento concedidos as pes-
soas fisicas cresceu de 23% para
35%. Segundo o levantamento,
amaior parte dos pequenos em-
presarios acha mais facil pedir
financiamento no seu banco de
relacionamento pessoal, mes-
mo tendo que pagar taxas de ju-
ro superiores.

Foi o que aconteceu com
Newton Marchioni, dono de
umadistribuidorade alimentos
congelados em Sdo Paulo. No
comego doano, ele procurou os
bancos para levantar R§ 40 mil
a ser investido na expansgo da
empresa. Ndo conseguiu.

“Ouvique ndotenho perfil pa-
ra a captagao porque meu fatu-
ramento de R$ 60 mil por ano é
baixo” diz. Para nfo perder a
oportunidade, ele pegou o di-
nheiro como pessoa fisica. “Es-
tou pagando uma taxa muito
maior e vou demorar mais tem-
PO para conseguir quitar o em-
préstimo, masndotinhaalterna-
tiva”, diz Marchioni.
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financiar empresa

negociaram prorrogacdes de
prazos de pagamento junto a
fornecedores e 27% utilizaram
cheques pré-datados.

NA WEB
Lista. Os bairros
mais caros para
ter sua empresa

estadao.com.br/e/bairros
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DECLARACAO DE PROPOSITO

Cynthia Christina da Silva Vello, CPF 104.434.508-03. Ana Hao, CPF 172.648.538-29. DECLARAM, nos termos
do art. 6° do Regulamento Anexo Il & Resolucdo n° 4.122, de 2 de agosto de 2012, suas intengGes de
exercerem cargos de Diretores Estatutarios na Solidez Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios
LTDA., CNPJ 96.477.906/0001-70. ESCLARECEM que eventuais objecdes a presente declaracdo devem ser
comunicadas diretamente ao Banco Central do Brasil, no endereco abaixo, no prazo de quinze dias contados
da divulgagdo, por aquela Autarquia, de comunicado publico acerca desta, por meio formal em que os
autores estejam devidamente identificados, acompanhado da documentacao comprobatéria, observado que
os declarantes podem, na forma da legislacdo em vigor, ter direito a vistas do processo respectivo. BANCO
CENTRAL DO BRASIL - Departamento de Organizacao do Sistema Financeiro (Deorf) - Geréncia-Técnica em
|Sd0 Paulo (GTSP) - Avenida Paulista, 1804 - 5° andar - CEP 01310-922 - S&o Paulo - SP
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EDITAL DE cONVOCAGﬂO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Pelo presente Edital e de conformidade com o que estabelece nos artigos 19, inciso 4, 25° a 30° do seu Estatuto, sdo
convocados os Sécios Efetivos do Grupo Espirita Paulo de Arauijo, para se reunirem em Assembleia Geral Ordindria, que
se realizara no dia 30 de Novembro do ano em curso, em primeira convocagdo as 19h (dezenove horas) e, em segunda
convocagdo, as 19;30h (dezenove horas e trinta minutos), em sua Sede em S&o Paulo, SP, na Rua Engenheiro Reinaldo
Cajado, 401, Bairro Belenzinho e CEP: 0361-030, na sala posterior a secretaria no andar Térreo da Instituicdo para: 1)
Aprovagdo do Estatuto ; 2) Eleger e empossar os novos Diretores e em sequéncia o Presidente, para 0 mandato de 5
(cinco) anos, que se inicia no corrente més.; 3) Aprovacéo e ratificacdo de todos os balangos realizados desde 2010 ate
2015; 4) Ratificacao de todos os atos realizados pela antiga diretoria.;

Sao Paulo, 09 de Novembro de 2016.

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Sindicato das Empresas de Transportes de Cargas de Campinas e Regido, pelo presente edital ficam
convocados os associados deste Sindicato, quites e em gozo dos seus direitos sindicais, para a assembleia
geral ordinaria a realizar-se no dia 25 de Novembro de 2016, & Rua Adalberto Panzan, n® 92, Nova Aparecida
-TIC - Campinas, as 08:00 horas em primeira convocagao, para discutirem a seguinte ordem do dia: 1) Leitura,
discusséo e votagdo da ata da assembleia anterior; 2) Leitura, discuss&o e votagao da Proposta Orcamentaria
para o ano de 2017, com parecer do Conselho Fiscal. Caso ndo haja numero legal a hora anunciada,
a assembleia serd realizada 01:00 hora depois, com qualquer ndmero de presentes.
Campinas, 21 de novembro de 2016
José Alberto Panzan
Presidente
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