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1. INTRODUCAO E JUSTIFICATIVA:

O Programa de Apoio a Retomada do Desenvolvimento Econdmico e Social do Rio
Grande do Sul (PROREDES BIRD) tem como objetivo apoiar o desenvolvimento do
estado por meio da execucdo de politicas de modernizacdo da gestdo publica,
incluindo a gestdo ambiental, de desenvolvimento do setor privado e da inovacao
tecnologica, da qualificacdo do ensino publico e da melhoria nos transportes, com
manutencdo e recuperacdo da malha rodoviaria. Complementa acbes a serem
desenvolvidas com recursos do Tesouro do Estado e com financiamento junto ao
BNDES. Busca assim, ampliar os investimentos publicos, contribuindo com o

desenvolvimento sustentavel do Rio Grande do Sul.

Entre os projetos apoiados pelo PROREDES BIRD esta o Fortalecimento Institucional
do Departamento Estadual de Estradas de Rodagem (DAER/RS), que visa aumentar a
capacidade institucional em diversas areas de atuacdo do Departamento, incluindo
sistema de gestdo ambiental. O presente Termo de Referéncia (TR) se insere nesse
contexto. Busca-se, por meio desse TR, definir a natureza e a abrangéncia do trabalho
a ser desenvolvido por empresa de consultoria na elaboracéo de instrumentos visando

a implementacao da Gestdo Ambiental no DAER/RS.

O DAER/RS, atualmente, ndo dispde de instrumentos na area de gestdo ambiental
para regrar as relagbes intersetoriais no Departamento e com as empresas
contratadas, acarretando dificuldades para responsabilizacdo das empresas por

desrespeito a aspectos ambientais.

E notdrio que a crescente complexidade da legislacdo ambiental e a maior fiscalizag&o
exercida pelos o6rgdos ambientais e pelo Ministério Publico, como reflexo da
importancia atribuida pela sociedade a preservacdo do meio ambiente e ao
desenvolvimento sustentavel, tém exigido um aprimoramento permanente das
organizagcbes para a gestdo ambiental. Esse aprimoramento tem como um dos
principios basicos o de prover o corpo técnico de ferramentas e instrumentos
operacionais capazes de auxiliar no gerenciamento de demandas ambientais,
contribuindo ndo apenas para a responsabilizacdo por desrespeito a aspectos
ambientais, como também para a prevencao e a mitigacado de impactos ambientais nos
empreendimentos rodoviarios. Um dos preceitos da gestdo é o controle da
documentacédo e o registro das ocorréncias ambientais, 0s quais sdo essenciais para a
eficacia das acbes, para maior fluidez dos processos e padronizacdo dos
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procedimentos. O Orgdo deve ter padrbes de procedimentos para identificacéo,

manutencao, disposicéo e distribuicao de registros ambientais.

A necessidade do desenvolvimento de instrumentos de gestdo decorre da proposi¢céo
da Gestdo Ambiental como um Objetivo Estratégico do DAER/RS, inserindo requisitos
e critérios ambientais no planejamento, na execucdo das obras e na operacdo
rodoviaria e visando a incentivar o uso de ac¢des de sustentabilidade ambiental em suas
atividades - perspectiva presente no projeto de reestruturagdo do 6rgdo, em
andamento. Importante referir que a elaboracdo desses instrumentos consta como

Iniciativa Estratégica para implementacdo do macroprocesso Gestdo Ambiental.

2. ESCOPO:

Os servicos deverdo ser desenvolvidos conforme descricdo constante neste TR,
devendo ser entregues como resultados os seguintes Instrumentos de Gestdo
Ambiental do DAER/RS:

- Compéndio de Legislacdo Ambiental: consistirda de um documento contendo o0s
instrumentos legais aplicaveis a gestdo ambiental, em nivel federal, estadual e no
ambito dos o6rgdos ambientais licenciadores e normatizadores e que estejam

associados direta ou indiretamente a empreendimentos rodoviarios.

- Manual de Meio Ambiente: consistira de um documento contendo praticas ambientais
dos servicos e das atividades fins do DAER/RS relacionados a gestdo da malha
rodoviaria e as edificacbes do Departamento. Deverdo fazer parte deste Manual a
proposicdo de Instru¢cdes/Especificacfes necessarias para a gestdo ambiental da
malha rodoviaria e das a¢fes de sustentabilidade nas edificacdes.

A metodologia a ser adotada para a elaboracdo desses servicos devera estar
fundamentada em uma concepcdo ou conceito de Gestdo Ambiental e atender aos

seguintes pressupostos:

a) O propésito do DAER/RS ao elaborar os Instrumentos de Gestdo Ambiental ndo é
buscar a certificacdo em curto prazo. Porém, esses instrumentos deverdo ser

desenvolvidos segundo metodologias compativeis com um futuro processo de



certificacdo pelas normas da Série ISO 14.000 e/ou similares que venham a ser

adotadas relativas a qualidade ambiental;

b) Os Instrumentos de Gestdo Ambiental a serem desenvolvidos devem ser
operacionais e praticos, além de articulados com procedimentos institucionais
existentes no O0rgdo e com sua estrutura organizacional, devendo ser considerados
todos os produtos, servigos e atividades fins dessa Autarquia decorrentes das suas
atribuicoes legais;

c) Para formular os Instrumentos de Gestdo Ambiental deverdo ser considerados 0s
procedimentos adotados pelos 6rgdos ambientais licenciadores no Estado do Rio
Grande do Sul,

d) Para a estruturacdo dos Instrumentos de Gestdo Ambiental deverédo ser buscadas
solucdes internas ao Orgao, evitando condicionar acdes ambientais ao envolvimento
formal de outras instituicdes. Entretanto, deve-se consultar instrumentos ambientais
aplicados em outros érgaos rodoviarios estaduais, como DEINFRA-SC, DER-PR, DER-
SP e DERSA-SP, e o érgédo rodoviario federal DNIT.

3. PRODUTOS

3.1. PRODUTO 1: Plano de Trabalho:

- DESCRICAO: O Plano de Trabalho consistirda de um documento sistematico das
atividades a serem desenvolvidas para a elaboracdo dos produtos subsequentes.
Devera conter para cada um dos instrumentos ambientais o detalhamento das fases,
cronograma, metodologia, objetivos, profissionais envolvidos e responsaveis técnicos e

seguir as padronizacdes especificas para este tipo de documentacéo.

- APRESENTACAO : O prazo de execucdo do Plano de Trabalho é de 15 dias contados
a partir da ordem de inicio. Depois de submetido ao DAER/RS, este tera 5 dias para
analise e, caso haja a necessidade de ajustes, a empresa tera 5 dias para entrega final.
A apresentacdo do Plano de Trabalho sera feita através de um relatdrio, denominado

Relatorio 1.01, conforme cronograma fisico e financeiro.



3.2. PRODUTO 2: Compéndio de Legislacdo Ambiental:

- DESCRICAO:

O Compéndio de Legislacdo Ambiental devera apresentar uma analise da evolucdo da
legislacdo ambiental brasileira, direta ou indiretamente relacionada a empreendimentos
rodoviarios. Também devera conter os diplomas legais federais, estaduais e no ambito

dos 6rgdos ambientais licenciadores e normatizadores.
Cabera a empresa contratada:

- levantar a legislacdo ambiental federal e estadual para elaborar uma analise sintética
evolutiva desta, considerando os meios antropico, biotico e fisico e sua relagdo com

empreendimentos rodoviarios sempre que possivel,

- levantar e analisar os dispositivos legais relacionados aos empreendimentos
rodoviarios. Esse levantamento deve abranger os dispositivos legais federais,
estaduais e demais normativas presentes em 0Orgdos ambientais licenciadores e

normatizadores; e

- manter o compéndio atualizado de acordo com a legislacdo ambiental durante a

execucao dos servigos contratados.

- APRESENTACAO: O prazo de execucdo do Compéndio de Legislagdo Ambiental,
bem como para analise por parte do DAER/RS, estd apresentado no item 6 do

presente TR. Durante este periodo deverdo ser apresentados os seguintes relatorios:

* Relatorio Parcial 2.01: contendo Minuta do Compéndio, com base nas atividades
descritas acima;

* Relatorio Parcial 2.02: contendo o Compéndio de Legislacdo Ambiental com as
adequacdes solicitadas pelo DAER/RS na analise da Minuta (Relatério Parcial
2.01); e

* Relatério Final 2.03: a entrega final do produto devera conter o Compéndio de
Legislagdo Ambiental atualizado.



3.3. PRODUTO 3: Manual de Meio Ambiente:

- DESCRICAO: o Manual de Meio Ambiente consistird de um documento propositivo
contendo praticas ambientais dos servicos e das atividades fins do DAER/RS. Ele
devera normatizar as acdes do DAER/RS relacionadas a gestdo da malha rodoviaria e
as edificacbes do Departamento, orientando as atividades de seu corpo técnico e das
empresas projetistas, empreiteiras de obras, empresas de supervisdo ambiental e
empresas de contrato de apoio técnico.

O Manual de Meio Ambiente devera se fundamentar na legislacdo ambiental aplicavel,
no Manual de Procedimentos do DAER/RS e nas rotinas praticadas pelos diversos
setores do 6rgdo relativos a projetos, obras, manutencdo, operacdo de rodovias e
administracdo das edificagbes. No Anexo | do presente TR é apresentado o
organograma do Departamento. Destaca-se que a consultora tera interface com as

diversas Diretorias.

As praticas integrantes do Manual deverao ter como principio harmonizar os aspectos
ambientais das atividades do DAER/RS com a legislacdo aplicada e com as boas

técnicas de engenharia.

Considerando a dinamica dos temas ambientais e também das técnicas de engenharia,
0 Manual estaréd sujeito a atualizacdes para acompanhamento durante o periodo do
contrato, atendimento e adequacgfes referentes a evolugdes tecnoldgicas e novas

formas de entendimento e de abordagem de conceitos ambientais atuais e futuros.
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O objetivo do Manual de Meio Ambiente €, portanto, fornecer ao DAER/RS um
instrumento de referéncia, orientacdo e consulta sobre as questbes ambientais de

forma atual, objetiva e pratica.

O Manual de Meio Ambiente devera ter como componentes basicos os seguintes

subprodutos:

3.3.1. Instrucdes/Especificacdes de Servicos:

As Instrucbes/Especificacbes de Servicos do Manual de Meio Ambiente a serem
propostas pela empresa contratada deverdo orientar os procedimentos a serem

adotados em processos de licenciamento, supervisdo ambiental e execucédo de
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programas ambientais, na execucdo de servicos, de obras de conservacdo, de
melhorias e de implantacdo e na operacdo e gerenciamento da malha rodoviaria.
Deverdo estar fundamentados na legislagdo ambiental vigente e em normas,
instrucdes, procedimentos e rotinas existentes no DAER/RS, servindo para

complementa-las.

Na definicho das normativas a serem propostas, a empresa contratada devera
considerar a relagdo entre empreendimentos rodoviarios e componente ambiental em
suas distintas fases (projeto, obras e operacao), contemplando atividades gerenciais
ambientais (licenciamento, supervisao, execucado de programas ambientais e auditoria
ambiental); técnicas de prevencédo e recuperacdo ambiental; e temas especificos como
passivo ambiental, faixa de dominio, seguranca viaria e ambiental, arborizacéo

rodoviaria e areas protegidas.

3.3.2. Diretrizes para Acoes de Sustentabilidade na s Edificacdes:

As diretrizes para acdes de sustentabilidade das edificagbes deverédo ser orientativas,
visando a melhorar o desempenho ambiental da instituicAo e contemplando as
atividades administrativas rotineiras, desde acfes mais simples (economia de agua e
energia, gestdo de residuos) até mais complexas (adequacdes fisicas das instalagfes
prediais, revisdo de processos de producgdo, etc.). Este topico poderd ter por base a
Agenda Ambiental da Administracdo Publica do Ministério do Meio Ambiente, entre

outros documentos correlatos.

A empresa contratada devera analisar a estrutura fisica das edificacdes do DAER/RS,
na capital e, no minimo, em 5 das Superintendéncias Regionais, e as atividades
administrativas e operacionais desenvolvidas, propondo diretrizes para acdes de

sustentabilidade nas atividades identificadas.

- APRESENTACAQ: o prazo de execucdo do Manual do Meio Ambiente, bem como
para analise por parte do DAER/RS, esta apresentado no item 6 do presente TR.

Durante esse periodo deverao ser apresentados os seguintes Relatorios:

* Relatério Parcial 3.01: contendo (1)o diagndstico dos procedimentos e rotinas
desenvolvidos no DAER/RS que tenham interface ambiental, com indicacéo das

Instrucbes/Especificacdes necessarias; e (2)analise da estrutura fisica das
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edificacdes e das atividades administrativas e operacionais do DAER/RS, com
indicacao das acdes de sustentabilidade a serem propostas;

* Relatorio Parcial 3.02: contendo a Minuta do Manual de Meio Ambiente com a
descricdo das Instrucdes/Especificacdes de Servicos e das Diretrizes para
AcOes de Sustentabilidade das Edificacoes;

» Relatorio Parcial 3.03: contendo a Minuta Corrigida do Manual de Meio Ambiente
com as adequacg0es solicitadas na analise da Minuta (Relatério Parcial 3.02), a
qual sera submetida a aprovacgéo da Direcdo do DAER/RS;

* Relatério Final 3.04: contendo o Manual de Meio Ambiente aprovado.

4. EQUIPE

4.1. Equipe Chave:

4.1.1 Sintese da formacdo minima requerida

- Coordenador:

Profissional com graduacé&o superior em engenharia ou em areas afins com a questéao
ambiental. Experiéncia comprovada, de no minimo 5 anos, em coordenacdo de
projetos e/ou supervisdo ambiental de empreendimentos rodoviarios. E desejavel

experiéncia em implantacdo de gestao ambiental.
- Advogado:

Profissional com titulacdo de, no minimo, especialista em direito ambiental, com ao

menos um ano de experiéncia na area de direito ambiental.
- Engenheiro Civil:

Profissional com experiéncia comprovada em projeto, execucdo e/ou supervisdo de

obras de infraestrutura rodoviaria, com ao menos 5 anos de experiéncia na area.
- Engenheiro Civil/Arquiteto:

Profissional com experiéncia comprovada em projeto e/ou execucdo de obras de

edificacBes, com ao menos 5 anos de experiéncia na area.



- Especialista Ambiental:

Profissional com graduacdo superior em areas afins com a questdo ambiental e
experiéncia comprovada na participacdo em estudos ambientais e supervisao de obras

de empreendimentos rodoviarios, com no minimo 5 anos de experiéncia na area.

5. APRESENTACAO DOS PRODUTOS

Como resultado do servico desenvolvido deverdo ser apresentados 0s seguintes

documentos finais:

5.1.Plano de Trabalho: devera ser entregue em 2 vias impressas, acompanhadas de

midia digital.

5.2.Compéndio _de Legislacdo Ambiental: os relatorios parciais deverdo ser

apresentados em 2 vias impressas e o compéndio devera ser entregue em 3 vias

impressas, ambos acompanhados de midia digital.

5.3. Manual de Meio Ambiente: _ os relatdrios parciais deverdo ser apresentados em 2

vias impressas e 0 manual devera ser entregue em 3 vias impressas, ambos

acompanhados de midia digital.

A avaliacao dos produtos sera efetuada por uma equipe de servidores designados pelo
DAER/RS, que deverao analisar, avaliar e aprovar todos os produtos previstos nessa
consultoria. Com excec¢éo do Plano de Trabalho, item 3.1, para cada produto elaborado
pela consultoria e entregue a equipe do DAER/RS sera dado prazo de validacdo de dez
dias Uteis, podendo os consultores ser convocados para uma reunido para prestar
esclarecimentos. Produtos recebidos com criticas, uma vez revisados e novamente

submetidos, estardo sujeitos a nova analise e novo prazo de sete dias Uteis.

Todos os produtos deverdo ser elaborados com metodologia padrdo, permitindo a
equipe designada acompanhar a evolugdo do estudo. Todos os documentos deverdo
ter apresentagcdo estética com facil identificagdo, data, titulo, sumario e demais itens
necessarios a sua compreensao e arquivamento. Os produtos deverdo ser entregues

em idioma portugués brasileiro, em papel A4, devidamente numerados.

As vias em midia eletronica deverdo ser entregues de acordo com o formato a seguir:



Textos: MS Word® versao 2010 ou posterior e pdf;
Planilhas, Gréaficos e Tabelas: MS Excel® versdo 2010 ou posterior;
Figuras em geral: JPG, GIF ou BMP;

Apresentacdes: MS PowerPoint® versdo 2010 ou posterior.

A verséo digital dos produtos devera permitir amplo acesso ao seu contetudo, com as

devidas férmulas e vinculos entre planilhas que deram origem aos resultados em
formato editavel.

Todos os resultados dos servigcos serédo de propriedade exclusiva da contratante. O uso
dos mesmos por terceiros s6 se realizara se for expressamente autorizado pelo
contratante.
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6. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

O prazo de execucédo dos servigos previstos estdo apresentados a seguir. TR 0. Além dos prazos para entrega dos produtos, o quadro

abaixo também apresenta uma estinmativa da parcela a ser paga por cada produto aceito pelo DAER/RS.

O pagamento dos Produtos: 2 — Compéndio da Legislacdo Ambiental, 3 — Manual de Meio Ambiente serdo integralizados no 10° més, apods a

aprovacdo dos mesmos pela Direcdo do DAER/RS.

MESES/QUINZENA

MANUAL DE MEIO
AMBIENTE

ETAPA PRODUTOS SUBPRODUTOS 5 6 7 10
12 22 12 22 12 2a 12 22 12 22 12 22 12 2a 12 22 12 28 12 22
1 PLANO DE TRABALHO [Relatdrio 1.01 5%
2 COMPENDIO DA Relatorio Parcial 2.01 15%,
LEGISLACAO Relatorio Parcial 2.02 10%
AMBIENTAL Relatério Final 2.03 5%
3 Relatorio Parcial 3.01 20%

Relatério Parcial 3.02

25%

Relatério Parcial 3.03

15%

Relatério Final 3.04

5%
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7. ACOMPANHAMENTO

O acompanhamento dos servicos ficard a cargo do Setor de Meio Ambiente, o qual
acionara a participagdo dos demais setores envolvidos do DAER/RS quando

necessario.

8. DESPESAS DA CONSULTORIA

No preco contratado deverdo estar consideradas todas as despesas decorrentes da
execucao da consultoria, tais como recursos materiais e humanos, transporte, diarias e
passagens, impostos, taxas, contribuicdes, ndo se responsabilizando o DAER/RS por
quaisquer questdes de natureza administrativa, trabalhista e/ou técnico-juridica para o
cumprimento do objeto contratado.

9. PRAZO DE EXECUCAO

O prazo para execucao do contrato sera de 10 meses a contar da emissdo da ordem
de inicio dos servigos.
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ANEXO 1
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