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1 INTRODUCAO

A criagdo dos Conselhos Regionais de Desenvolvimento, os COREDEzs,
em 1991, mais especificamente no més de junho daquele ano, segundo Bandeira
(2006, p. 25) teve como finalidade principal, possibilitar a participagdo da
sociedade na “formulacdo e na implantacdo de iniciativas de promocdo do

desenvolvimento regional”.

Entre avangos e recuos, em 1994, os COREDEs foram criados
oficialmente através da Lei 10.283, de 17 de outubro de 1994. Seu artigo 3°,
inciso I, estabelece como uma das competéncias: elaborar planos estratégicos
de desenvolvimento regional. Além disso, ¢ necessario estabelecer uma
conexdo desses planos com os orgamentos anuais, com a Lei de Diretrizes
Orcamentarias, com o Plano Plurianual e considerar a Constitui¢ao Estadual,
no paragrafo 8° do Art. 149. Esse processo se consolida a partir da existéncia

de um plano integrado de desenvolvimento da regido.

A realizagdo de um plano estratégico ¢ uma forma de discussdo da
complexa composi¢do (social, politica e econdmica) que define uma regido.
Essa oportunidade gera a defini¢do de projetos importantes e a identificagdo
de areas de atuagdo para diferentes setores da sociedade. Ao mesmo tempo, é
premente que processos participativos viabilizem uma discussdo aberta junto
a comunidade em diferentes momentos de sua realizacdo, visando estabelecer
um didlogo entre a equipe técnica e representantes da regido e, assim, apontar

propostas que sejam adequadas aos interesses e necessidades existentes.
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Nesse sentido, o objetivo desse estudo foi atualizar e ampliar o
Plano Estratégico de Desenvolvimento Regional do COREDE Alto Jacui!
desenvolvido em 2009/2010. De acordo com os termos especificados nesse
Plano de Trabalho e segundo as Diretrizes e Referéncias para a implementagio
da atualizagdo dos Planos Estratégicos de Desenvolvimento Regional,
estabelecidas no Anexo II do Convénio com o Forum dos COREDES, n°
1636/2015, as 5 etapas para desenvolver esse estudo foram: Plano de Trabalho
Ampliado, Diagndstico e Relatorio de Avaliagdo, Relatorio de Propostas, Plano

Estratégico Consolidado e Plano Estratégico publicado e impresso.

O presente trabalho esta dividido em cinco capitulos, além dessa
apresentacdo. No capitulo 2 descreve-se o processo de planejamento
estratégico evidenciando os objetivos, a abrangéncia ¢ a metodologia do
plano. A partir do capitulo 3 tem-se o resultado da aplicacdo da metodologia,
sendo que, no referido capitulo, ¢ apresentado o diagnostico técnico e a analise
situacional. No capitulo 4 descreve-se a andlise do ambiente evidenciando
potencialidades, desafios, forcas e fraquezas. Os capitulos 5, 6 e 7 apresentam
os referenciais estratégicos (visao, vocagao e valores regionais), as dimensoes,
as estratégias e as diretrizes, respectivamente. A carteira de projetos, as a¢des e
a sua priorizacao estdo descritas nos capitulos 8 e 9. Por fim, integrada a essas
etapas, apresenta-se o modelo de gestdo para garantir a execugdo do plano, no
capitulo 10.

1. CORREA, et al. Planejamento Estratégico de Desenvolvimento Regional. 2010. Disponivel em: http://
www?2.al.rs.gov.br/forumdemocratico/LinkClick.aspx?fileticket=18irerlhIP0%3D& tabid=5363&mid=7972
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2 O PROCESSO DE PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

Esse capitulo apresenta o processo de planejamento estratégico e
estd dividido em: objetivos do plano, abrangéncia do plano e explicitagdo da

metodologia.

2.1 OBJETIVOS DO PLANO

Conforme apresentado no plano de trabalho ampliado (Anexo I,
Convénio SEPLAN n. 1636/2015), os objetivos gerais e especificos do

planejamento estratégico sdo:

Objetivo Geral

Atualizar e ampliar o Plano Estratégico de Desenvolvimento Regional
do COREDE Alto Jacui, de acordo com os termos especificados nesse Plano
de Trabalho e segundo as Diretrizes e Referéncias para a Implementagio
da Atualizagdo dos Planos Estratégicos de Desenvolvimento Regional,
estabelecidas no Anexo II do Convénio com o Férum dos COREDES, n°
1636/2015.

Objetivos Especificos

a) Atualizareampliarabase de dadosregionaiselaborados anteriormente

e divulgados no Plano Estratégico de Desenvolvimento Regional
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do COREDE, de 2010, que tem como base os dados projetados no
Planejamento Estratégico de Desenvolvimento Regional do COREDE
Alto Jacui/2010% e os Perfis Socioecondmicos dos 28 COREDEs,
elaborados pela SEPLAN, em 2015. Visa definir uma visao de futuro
e agOes estratégicas que apontem para o desenvolvimento e para a

sustentabilidade do desenvolvimento regional,;

b) Definir a visdo de futuro e as estratégias de desenvolvimento do
COREDE para determinagdo dos propodsitos globais permanentes
que servirdo de base para a realizagdo do planejamento estratégico;

¢) Identificar, em conjunto com a comunidade regional, os principais
condicionantes, problemas e potencialidades setoriais e regionais, a
partir da participacdo de diferentes atores sociais na construgao e

operacionalizagdo de politicas de desenvolvimento regional;

d) Elaborar uma carteira/lista de projetos, hierarquizada, contendo
objetivos, justificativas, escopo, 6rgdos intervenientes, cronograma

e estimativas de recursos;

e) Estimular e valorizar o desenvolvimento do capital social e da
identidade regional, a partir da indica¢do de projetos estruturantes,
de acordo com o perfil histérico da regido, de suas potencialidades
atuais, de novas oportunidades e de suas possibilidades de intera¢do

com outras regides do Estado;

f) Qualificar o processo de participacdo das regides no planejamento e
or¢amento governamental.

g) Qualificar os cidaddos e cidadds para a participagdo, considerando a

democracia participativa.

2.2 ABRANGENCIA DO PLANO

A abrangéncia do plano estratégico de desenvolvimento regional sdo os
14 municipios pertencentes ao COREDE Alto Jacui: Boa Vista do Cadeado,

2. CORREA, et al. (2010)
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Boa Vista do Incra, Colorado, Cruz Alta, Fortaleza dos Valos, Ibiruba, Lagoa
dos Trés Cantos, Nao-Me-Toque, Quinze de Novembro, Saldanha Marinho,

Salto do Jacui, Santa Barbara do Sul, Selbach e Tapera.

Esse plano tem como base o Perfil Socioeconémico COREDE Alto Jacui
(BERTE et al., 2016) e, além disso, estd articulado com a Regido Funcional
8 por meio dos programas e agdes do governo expressas nos Cadernos de
Regionalizagdo do PPA.

2.3 EXPLICITAGAO DA METODOLOGIA

2.3.1 Constituigao da Equipe Técnica e Formalizagao de Convénio

O COREDE Alto Jacui firmou convénio com a Universidade de
Cruz Alta — UNICRUZ - para assessoria e elaboragdo do seu planejamento.
A equipe responsavel por executar esse trabalho é composta pelos seguintes

profissionais:
» Leander Luiz Klein (Administrador)
» Vinicius de Camargo Machado (Economista)

» Taciana Mareth (Contadora ¢ Coordenadora da Equipe Técnica)

2.3.2 Apresentagao da Metodologia de Trabalho

A metodologia adotada para o processo de atualizagdo/elaboragéo
dos planos estratégicos dos Coredes foi aquela definida como orientadora
do processo de elaboragdo dos planos estratégicos em 2009/2010 ¢ que se
encontra publicada no capitulo “Detalhamento de um modelo de planejamento
estratégico territorial”, de autoria de Sérgio Luis Allebrandt, Pedro Luis
Biittenbender e Dieter Rugard Siedenberg, em livro organizado por este Gltimo
autor: Fundamentos e Técnicas de Planejamento Estratégico Local/Regional
(2010)>.

3. ALLEBRANDT, S. L.; BUTTENBENDER, P. L.; SIEDENBERG, D. R. Detalhamento de um modelo de
planejamento estratégico territorial. In.: Fundamentos e técnicas de planejamento estratégico Local/Regio-
nal. Santa Cruz do Sul/RS: Editora UNISC, 2010, p. 49 a 79.
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Segundo essas orientagdes, as etapas do planejamento estratégico sao

7, conforme Figura 1.

Figura 1 - Sintese das etapas do Planejamento Estratégico

1. Diagnéstico Técnico 2. Anélise Situacional
(Sistematizacdo de dados) (Interpretacéo técnico-politica)

3. Matriz FOFA
(Potencialidades, Desafios,
Riscos e Limitagcdes)

4. Referenciais Estratégicos
(Viséo, Vocagéo, Valores)

5. Carteira de Projetos 6. Definigéo de Modelo de Gestao
(Programas, Projetos, A¢des) do Processo

7. Divulgacéo / Implementacéo

Fonte: adaptado de Siedenberg (2009, p.30).

A primeira etapa constituiu-se no diagnostico técnico, onde se buscou
organizar os dados existentes sobre a regido, baseados em fontes secundarias,
nos documentos previamente identificados no Convénio e outros. A segunda
etapa, a analise situacional, constituiu-se em momentos de debate e discussdo
em seminarios ampliados dos quais participaram técnicos, agentes politicos ¢ a
sociedade civil organizada, quando os dados foram apresentados, interpretados
e validados a luz da realidade regional. Na terceira etapa, procedeu-se a analise
de forgas e fraquezas, oportunidades e ameagas (FOFA), com o objetivo de, se
construir coletivamente, uma nogdo apropriada das principais potencialidades,
limitagdes, riscos e desafios regionais, com base no diagnostico técnico e
na analise situacional, bem como numa leitura correta do cenario externo.
Essas trés primeiras etapas compreendem o Produto II do Convénio —

Diagnéstico e Relatério de Avaliacio.
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Na quarta etapa tem-se a defini¢ao de visdo, vocagdo (missao) e valores
regionais, que constituem os referenciais estratégicos. Segue-se a quinta etapa,
onde objetivos, projetos e agdes sdo definidos, ou seja, ¢ a elaboracdo da
chamada carteira de projetos e a¢des. Integrada a essa quinta esta a sexta etapa,
em que se discute e decide sobre o modelo de gestdo que garanta a execugdo
do plano em construgdo. As trés etapas citadas, 4, 5 ¢ 6 compreendem o
Produtos III do Convénio — Relatério de Propostas. Consequéncia das
etapas anteriores, a sétima etapa preocupa-se com a divulgacdo e a efetiva
defini¢do das agdes no sentido de implementar o plano aprovado. A sétima
etapa compreende os Produto IV e V, do Convénio — Consolidagao e
Publicacio e Impressiao dos Planos Estratégicos.

2.3.3 Execugao da metodologia de trabalho

A metodologia de execucdo do planejamento estratégico, descrita
anteriormente, foi apresentada pela equipe de técnicos no primeiro Seminario
do Planejamento Estratégico realizado na Camara de Vereadores do Municipio
de Ibiruba, no dia 26 de abril de 2016. Nesse encontro também foi definida a

agenda para a realizag¢@o das primeiras etapas da metodologia.

A primeira etapa constituiu-se na elabora¢do do diagndstico técnico
pela equipe técnica que buscou dados em fontes secundarias e nos documentos
previamente identificados no Convénio. Os dados foram apresentados em
reunido individual para cada municipio, com a participagdo da sociedade
local, convidada pelo Poder Publico Municipal e Conselho Municipal de

Desenvolvimento.

Nessa reunido, apds a apresentacdo dos dados quantitativos dos
municipios em todas as areas de gestdo, os participantes foram estimulados
a discussao sobre o desenvolvimento local e regional e, através de dinamicas,
foram enumerados e priorizados os gargalos e as potencialidades ao

desenvolvimento.

Para propiciar uma participagdo e discussdo mais efetiva na analise

de ambiente, assim como na definicdo das estratégias e projetos, a equipe
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técnica dividiu o COREDE em trés microrregioes, conforme a localizag@o dos

municipios.

» Microrregido 01 — Nao-Me-Toque, Lagoa dos Trés Cantos, Selbach
e Tapera

» Microrregido 02 — Ibiruba, Saldanha Marinho, Santa Barbara do Sul,

Colorado e Quinze de Novembro

» Microrregido 03 - Cruz Alta, Boa Vista do Incra, Boa Vista do
Cadeado, Fortaleza dos Valos, Salto do Jacui

A partir dessa divisdo, foram definidos, através da pontuagdo
acumulada, os gargalos e potencialidades de cada microrregido, juntamente
com os segmentos para o foco do trabalho. Apds tal defini¢do, foram realizadas
oficinas nas microrregides para a elaboragdo da matriz de analise de ambiente
(forgas, oportunidades, fraquezas e ameagas) regional de cada segmento
definido na etapa anterior, visando explicitar potencialidades, desafios, riscos e

limitagdes para a proposicao de estratégias.

Para o desenvolvimento do PED da regido do COREDE Alto Jacui
definiram-se cinco eixos tematicos: Gestdao Infraestrutural e Gestdo Publica;
Gestdo Ambiental; Gestdo Social e Cultural; Gestdo Economica e Gestio
Institucional. A partir dos eixos tematicos foram desenvolvidas as estratégias,
as diretrizes e a carteira de projetos. A equipe técnica desenvolveu os projetos
propostos para cada eixo tematico e, posteriormente, em Assembleia Geral do
COREDE Alto Jacui realizada na Universidade de Cruz Alta (em 29/03/2017),
a carteira de projetos foi apresentada e aprovada por unanimidade. Durante
a elaboragdo do planejamento houve a preocupagdo com a participagdo da

sociedade regional e a busca da cidadania em diferentes momentos do processo.

Além da metodologia descrita, foram considerados, para o
desenvolvimento desse estudo, outros materiais ja elaborados, tais como:
Rumos 2015, os Cadernos de Regionalizagdo do PPA 2016-2019, o Plano
Estratégico do COREDE Alto Jacui e o Perfil Socioecondmico do COREDE.
Dentre as atribui¢des legais dos Conselhos Regionais de Desenvolvimento do

Estado do Rio Grande do Sul esta a implantagdo do processo de planejamento
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estratégico que ¢ relevante para a mediag@o do desenvolvimento das regides. No

ano de 2009, o COREDE Alto Jacui elaborou seu planejamento* nas condigdes

de metodologia e estrutura determinadas no conjunto dos COREDES. Os

projetos priorizados para a execucao foram:

1.
2.

(98]

[ <IN e T B N

9.

Educagdo para o empreendedorismo agroindustrial;

Criacdo da Rota dos Sabores;

. Preparagdo de jovens para evitar o €xodo rural: incentivo, educagao,

geracdo de renda e formacao de mao-de-obra;

. Qualificagao técnica e de gestdo da atividade leiteira;
. Fomento as redes de cooperacdo;

. Pesquisa na area agricola;

. Estimulo a produtividade leiteira na regido;

. Qualificag@o de gestdo e mao-de-obra das empresas do setor metal-

mecanico;

Desenvolver capacidades turisticas regionais;

10. Sistema de gerenciamento de residuos solidos urbanos para o Alto

Jacui.

Em um estudo recente sobre o perfil socioeconémico do COREDE Alto

Jacui®, os autores listaram iniciativas promissoras para a referida regido, com

base em uma caracterizagdo e em trabalhos anteriores:

1.

3.

Aumento da produtividade da agropecuaria e desenvolvimento das

agroindustrias;

. Promogdo da competitividade do segmento de maquinas e

implementos agricolas;

Incentivo a estruturag@o do turismo regional.

4. CORREA, et al. (2010).

5. BERTE, AM.A., LEMOS, B.O., TESTA, G., ZANELLA, M.A R, OLIVEIRA, S.B. Perfil Socioeconémico
- COREDE Alto Jacui. Boletim Geografico do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, n. 26, p. 40-74, fev. 2016.
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Além dessas iniciativas, os mesmos autores identificam questdes que

merecem atengao especial:
1. Manutencao competitiva do setor de maquinas agricolas;
2. Perdas relacionadas com a escassez de chuvas;
3. Saneamento e tratamento de residuos;

4. Melhorias na infraestrutura social.

Pode-se acrescentar, ainda, partindo da realidade observada:

1. Organizagdo de alguns municipios para atendimento ao Plano
Nacional de Residuos Solidos — Lei 12.305/2010, com destaque para
propostas que impactem positivamente na geragdo de emprego e
renda’.

2. Crescimento da pesquisa voltada para o desenvolvimento
agropecuario, desenvolvimento social e a saude, tendo em vista
os Programas de Pds-Graduacdo stricto senso implementados na
Universidade de Cruz Alta’ e as pesquisas desenvolvidas pelos
pesquisadores integrantes do Polo de Inovacdo Tecnologica do Alto

Jacui®.

Propde-se, a partir desse estudo, atualizar e ampliar o planejamento
consolidando uma carteira de projetos para o Alto Jacui. O referido plano
possui um horizonte temporal de 15 anos. O planejamento estratégico do Alto
Jacui sera o principio norteador da regido para os proximos periodos. Sera a

base das discussdes desse COREDE em sua regido funcional.

6. Projeto Profissdo Catador. Disponivel em http://profissaocatador.blogspot.com.br/. Acesso em 12 de
fevereiro de 2016.

7. Disponivel em: http://www.unicruz.edu.br/pos/. Acesso em 12 de fevereiro de 2016.

8. Disponivel em: http://www.unicruz.edu.br/polo-de-inovacao-tecnologica-do-alto-jacui-quot-inovtec-quot-
agora-conta-com-site-n7271.html. Acesso em 12 de fevereiro de 2016.
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3 DIAGNOSTICO TECNICO E ANALISE
SITUACIONAL

O diagnoéstico técnico apresenta, inicialmente, a caracterizagdo da
regido e, em seguida, descreve a regido a partir de 5 gestdes: demografica,
ambiental, social e cultural, infraestrutural e de gestdo publica, economica e
institucional. Utiliza como referéncia os Perfis Socioeconomicos elaborados
pela Secretaria do Planejamento, Mobilidade ¢ Desenvolvimento Regional
-SEPLAN e, eventualmente, utiliza transcri¢des dessa fonte (BERTE et. al,
2016).

3.1. Caracterizagao da regiao

O Conselho Regional de Desenvolvimento Alto Jacui (COREDE Alto
Jacui) ¢ um dos 28 Conselhos Regionais de Desenvolvimento do Rio Grande
do Sul, criado em 1991, e localizado na Regido Funcional de Planejamento 8
(Figura 2).
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Figura 2 - Mapa das Regides Funcionais de Planejamento

Paraguai
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Fonte: SEPLAG, DO 09/11/2010
Elaboragio: SEPLAG/DEPLAN - D1/2011

Fonte: SEPLAN

E composto por quatorze municipios, conforme apresenta a Figura 3:
Boa Vista do Cadeado, Boa Vista do Incra, Colorado, Cruz Alta, Fortaleza dos
Valos, Ibiruba, Lagoa dos Trés Cantos, Nao-Me-Toque, Quinze de Novembro,
Saldanha Marinho, Salto do Jacui, Santa Barbara do Sul, Selbach e Tapera.
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Figura 3 - Localizagao dos Municipios no COREDE Alto Jacui
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Fonte: SEPLAN.

3.1.1 Aspectos Fisico-Naturais
A area, a populagdo e os limites extremos dos municipios do COREDE

Alto Jacui estdo descritos no Quadro 1.
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Quadro 1 — Area, Populagdo e Limites dos Municipios do COREDE Alto

Jacui

Boa Vista do 701,1 Km? 2.436 Norte: Pejugara e Bozano;
Cadeado Sul: Tupanciretd; Leste: Cruz
Alta; Oeste: Joia, Augusto
Pestana e [jui
Boa Vista do 503,5 Km? 2.505 Cruz Alta, Fortaleza dos
Incra Valos, Julio de Castilhos e
Tupancireta
Colorado 283,3 Km? 3.363 Ibiruba, Lagoa dos Trés
Cantos, Saldanha Marinho
Cruz Alta 1.360,4 Km? 63.961 Norte: Pejugara, Santa
Barbara do Sul e Ibiruba;
Sul: Tupancireta, e Jalio de
Castilhos; Leste: Ibiruba,
Fortaleza dos Valos e Quinze
de Novembro; Oeste: [jui,
Augusto Pestana e Joia
Fortaleza dos | 650,3 Km? 4.488 Quinze de Novembro,
Valos Campos Borges, Jacuizinho,
Salto do Jacui, Julio de
Castilhos, Boa Vista do Incra
e Cruz Alta
Ibiruba 607,5 Km? 20.619 Santa Barbara do Sul,
Saldanha Marinho, Colorado,
Selbach,Quinze de Novembro
e Cruz Alta
Lagoa dos 138,6 Km? 1.897 Tapera, Nao-Me-Toque,
Trés Cantos Selbach, Colorado e Victor
Graeff
Nao-Me- 361,7 Km? 17.279 Carazinho, Cruz Alta, Passo
Toque Fundo e Soledade
Quinze de 223,6 Km? 3.823 Ibiruba, Selbach, Alto Alegre,
Novembro Campos Borges, Fortaleza
dos Valos ¢ Cruz Alta
Saldanha 221,6 Km? 2.825 Carazinho, Colorado, Ibiruba
Marinho e Santa Barbara do Sul
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Salto do Jacui | 507,4 Km? 11.399 Fortaleza dos Valos,
Jacuizinho, Estrela Velha e
Julio de Castilhos
Santa 975,5 Km? 8.836 Chapada, Saldanha Marinho,
Barbara do Ibiruba, Cruz Alta, Pejucara,
Sul Panambi, Condor e Palmeira
das Missoes
Selbach 177,6 Km? 5.058 Tapera, Ibiruba, Lagoa dos
Tré€s Cantos e Quinze de
Novembro
Tapera 179,7 Km? 10.938 Sul: Espumoso; Norte: Lagoa
dos Trés Cantos; Leste:
Victor Graeff; Oeste: Selbach

Fonte: FEE — Fundaggo de Economia e Estatistica Siegfried Emanuel Heuser’.

Observa-se que o municipio de Cruz Alta é o que tem a maior area,
1.360 Km?, em torno de 20% do total. Em segundo e terceiro lugares, tém-
se os municipios de Santa Barbara do Sul ¢ Boa Vista do Cadeado com
14% e 10%, respectivamente. O municipio mais populoso ¢ Cruz Alta, com
63.961 habitantes, seguido por Nao-Me-Toque, Salto do Jacui e Ibiruba, com
populagdes entre 10 e 20 mil habitantes. Os dez municipios restantes sdo de
pequeno porte, apresentando populagdes abaixo de 10 mil habitantes.

O clima e o solo do referido COREDE s3o predominantemente
subtropical e latossolos. O clima tem como caracteristica principal a presenga
de quatro estacdes bem definidas e distribuic@o regular da precipitacao durante
0 ano. Os solos sdo profundos, bem drenados, acidos ¢ de baixa fertilidade.
Entretanto, a profundidade do solo, associada ao relevo suave, torna-o de
boa aptiddo agricola, desde que corrigida a fertilidade quimica, podendo ser
utilizado com culturas de inverno e de verdo (CORREA et al., 2010, p. 33).

9. FEE. (2014). Fundacio de Economia e Estatistica do Estado do Rio Grande do Sul. Disponivel em:
http://www.fee.rs.gov.br/. Acesso em 26 de setembro de 2014.
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3.1.2 Aspectos Histéricos

O municipio mais antigo do COREDE Alto Jacui ¢ Cruz Alta, seguido

de Ibiruba, Nao-Me-Toque, Tapera e Santa Barbara do Sul, conforme Quadro

2.

Quadro 2 — Criacdo, Ano de Instalagdo e Municipios de Origem

Boa Vista do Cruz Alta, [jui e
Cadeado 16/04/1996 2001 10739/96 Augusto Pestana
. Cruz Alta e
Boa Vistado | /011096 | 2001 10740/96 | Fortaleza dos
Incra
Valos
Carazinho,
Colorado 03/07/1962 1962 4318/62 Tapera e Santa
Barbara do Sul
Resolugido
do
Presidente .
Cruz Alta 11/03/1833* 1833 N Rio Pardo
da Provincia
em
Conselho
Fortaleza dos | 3)5/1080 | 1982 7648/82 Cruz Alta
Valos
Ibirub4 15/12/1954* | 1954 2528/54 Cruz Alta
Lagoa dos Tapera e Nao-
Trés Cantos 20/03/1992 1993 9632/92 Me-Toque
Nao-Me- 18/12/1954* | 1954 2555/54 Carazinho
Toque
Quinze de 08/12/1987 1989 g4s4/g7 | [birubd e Cruz
Novembro Alta
Santa Barbara
Saldanha 09/05/1988 | 1989 8593/88 do Sul e
Marinho

Colorado
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Espumoso,
Salto do Jacui | 12/05/1982 1982 7657/82 | Arroio do Tigre
e Cruz Alta
. Cruz Alta,
Santa Barbara| |0, /1950% | 1959 3703/59 Ibiruba e
do Sul .
Carazinho
Selbach 22/09/1965 1965 5036/65 Tapera
Tapera 18/12/1954* 1954 2552/54 Carazinho

Fonte: FEE — Fundagdo de Economia e Estatistica Siegfried Emanuel Heuser'’.

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)'!, a
regido possui um Centro Sub-Regional, dois Centros de Zona e onze Centros
Locais. Cruz Alta é classificada como Centro Sub-Regional, possui ligagdo
direta com Porto Alegre e regionalmente exerce influéncia sobre Ibiruba e
Salto do Jacui, classificados como Centros de Zona, além de Santa Barbara
do Sul, Fortaleza dos Valos, Boa Vista do Incra e Boa Vista do Cadeado,
considerados Centros Locais. Fora da Regido, Cruz Alta exerce influéncia
sobre Tupanciretd, no COREDE Central, e Pejucara, Condor ¢ Panambi, no
COREDE Noroeste Colonial.

Os municipios localizados mais ao norte do COREDE — Saldanha
Marinho e Nao-Me-Toque — ¢ a nordeste — Tapera, Selbach, Lagoa dos Trés
Cantos e Colorado — estdo, respectivamente, sob influéncia direta de Passo
Fundo e Carazinho, localizados no COREDE Produgéao, conforme demonstrado

na Figura 4.

10. FEE. (2014). Fundac¢io de Economia e Estatistica do Estado do Rio Grande do Sul. Disponivel em:
http://www.fee.rs.gov.br/. Acesso em 26 de setembro de 2014.

11. INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA- IBGE. Regides de Influéncia das
Cidades. Rio de Janeiro. 2007.
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Figura 4 - Mapa da populacdo total (2010) e hierarquia urbana (2007) no
COREDE Alto Jacui
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3.2 Aspectos Demograficos

Nesse item, sdo apresentados dados que indicam as dinamicas de
crescimento da populacdo do COREDE e sua evolugdo. O Conselho Regional
de Desenvolvimento (COREDE) Alto Jacui, possuia, em 2014, 159.427
habitantes'?. O Rio Grande do Sul, com uma taxa de 0,49% ao ano, foi o
estado brasileiro cuja populacdo teve o menor crescimento no periodo 2000-
2010, e algumas de suas regides apresentaram diminui¢ao em suas populagoes.

12. FEE (2014). Fundagéo de Economia e Estatistica. Perfil socioecondmico - COREDE Alto Jacui.

Disponivel em: http://www.fee.rs.gov.br/perfil-socioeconomico/coredes/detalhe/?corede=Alto+Jacu%ED.
Acesso em 13 de fevereiro de 2016.
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Observa-se, no territério gaticho, uma area que ocupa a fronteira norte,

noroeste e parte do sul, que se caracteriza pelo esvaziamento populacional,

principalmente do setor rura, conforme apresenta a Tabela 1.

Tabela 1 - Populagdo Urbana, Rural e Total, entre 2001 ¢ 2008, no COREDE
Alto Jacui e no RS.

Urbana 128.628 128.792 128.824 128.773
Rural 30.294 29.624 28.954 28.264
Total 158.922 158.416 157.778 157.037

Urbana 8.484.987 8.564.588 8.641.747 8.716.754
Rural 1.832.997 1.812.858 1.791.702 1.769.453
Total 10.317.984 10.377.446 10.433.449 | 10.486.207

Urbana 128.613 133.354 130.093
Rural 27.571 24.736 25.171
Total 156.184 158.090 155.264

Urbana 8.789.821 9.122.477 9.100.291
Rural 1.746.188 1.605.460 1.593.638
Total 10.536.009 10.727.937 10.693.929

Fonte: FEE — Fundagdo de Economia e Estatistica Siegfried Emanuel Heuser

“O COREDE Alto Jacui, situado nessa regido de esvaziamento

populacional, apresentou, no periodo 2000-2010, uma taxa de crescimento

de - 0,31% ao ano, constituindo o oitavo menor crescimento entre os 28
COREDEs” ( BERTE et al., 2016, p. 43), conforme apresenta a Figura 5.

Com relagio ao crescimento populacional dos municipios nesse periodo,
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“oito apresentaram taxa média de crescimento negativa: Colorado (-1,36%
a.a.), Santa Barbara do Sul (-1,24% a.a.), Saldanha Marinho (-1,07% a.a.),
Fortaleza dos Valos (-0,85% a.a.), Cruz Alta (-0,69% a.a.), Lagoa dos Trés
Cantos (-0,18% a.a.), Boa Vista do Cadeado (-0,12% a.a.) e Tapera (-0,11%
a.a.). Os demais municipios apresentaram valores entre 0,14%, Selbach, e
1,01%, Ndo-Me-Toque” (BERTE et al., 2016, p. 44).

Figura 5 - Mapa da taxa média de Crescimento Populacional do COREDE
Alto Jacui (2000-2010)
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Fonte: Berté et al (2016).

Os demais municipios apresentaram pequenos acréscimos em suas

populagdes urbanas. As maiores perdas estdo na area rural indicando que
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parte dessa populagdo esta se dirigindo para centros urbanos mais proximos
(BERTE et. al, 2016).

O Gréfico 1 demonstra a taxa média de crescimento populacional no
COREDE entre 2000-2010.

Grifico 1 - Evolugdo da Populagido Rural, Urbana e Total no COREDE Alto
Jacui, de 2000/2010
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Fonte: FEE — Fundagdo de Economia e Estatistica Siegfried Emanuel Heuser

“Os dados de migracao, pesquisados pelo Censo de 2015, indicam o
nimero de habitantes de cinco anos ou mais de idade que ndo residiam no
municipio em 2005, informando a relagdo entre entrada e saida de habitantes
no periodo 2005-2010” (BERTE et. al, 2016, p. 45). Entre os quatorze
municipios do COREDE, oito (Cruz Alta, Santa Barbara do Sul, Salto do
Jacui, Fortaleza dos Valos, Saldanha Marinho, Colorado, Boa Vista do Incra e

Tapera) apresentaram saldo negativo.

Observa-se, através do Grafico 2, que a populagdo jovem (até 14 anos)
do COREDE reduziu 4% e 8% respectivamente para os anos de 2006-2008 e
2008-2010. Analisando o mesmo periodo, por outro lado, o nimero de pessoas
acima de 60 anos aumentou 8% e 5% respectivamente. A faixa etariade 15 a 59
anos teve uma variagdo em torno de 1,4% para o mesmo periodo, mantendo-
se praticamente constante. Esse dado confirma o potencial de mao- de-obra

existente na regido.
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Grifico 2 - Evolugdo da Populagao conforme a Faixa Etaria no COREDE Alto
Jacui, nos Anos de 2006, 2008 ¢ 2010
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Fonte: FEE — Fundagéo de Economia e Estatistica Siegfried Emanuel Heuser

“Esse comportamento da populacdo do COREDE, por faixas etarias,
segue o padrao estadual. De acordo com o Censo Demografico 2010, o Estado
vem sofrendo uma mudanga em sua estrutura etaria, ocorrendo uma menor
proporg¢ao de criangas e jovens e uma maior participacdo de adultos e idosos na
composicao da populagdo. Fatores como a diminuicdo da taxa de fecundidade
e o aumento da expectativa de vida contribuem para esse fenomeno” (BERTE
et. al, 2016, p. 45).

3.3 Gestao Ambiental

O COREDE Alto Jacui apresenta “solos com alto potencial agricola e
baixas restricdes ambientais, além de boa disponibilidade de recursos hidricos,
contando com uma malha hidrografica superficial formada, na maior parte, por
rios e arroios, € uma grande bacia coletora principal, a do Rio Jacui, formador
da Bacia do Guaiba” (BERTE et. al, 2016, p. 57). E importante registrar a
presenca de duas barragens para geragdo de energia elétrica: a Passo Real e
a Maia Filho no municipio de Salto do Jacui, ambas com aproveitamentos
hidrelétricos do Rio Jacui, conforme demonstrado na Figura 6.
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Os afluentes que formam o rio Jacui e “drenam a maior parte do territorio
diluem os despejos dos esgotos dos nicleos urbanos e das agroindustrias locais
e recebem também contaminantes oriundos das atividades agricolas e pecuarias,
principalmente na forma de residuos de fertilizantes e agrotoxicos ligados ao
cultivo de soja, trigo e milho, dejetos originarios da criacdo de animais e das
industrias de fertilizantes, defensivos e de implementos agricolas” (BERTE ez.
al, 2016, p. 57).

Figura 6 - Mapa da rede hidrografica do COREDE Alto Jacui
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“Os principais problemas ligados ao

recurso agua na regido dizem

respeito a ocorréncia de estiagens, secas e de inundagdes bruscas. A escassez
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hidrica ¢ uma realidade no COREDE, em fun¢do da ocorréncia de repetidos
periodos de estiagens e secas nos ultimos anos. Observa-se que os municipios
mais atingidos pelo problema no periodo de 1991 a 2010 localizam-se no
entorno da Barragem de Passo Real” (BERTE et. al, 2016, p. 58).

Essa escassez crescente de agua ¢ uma tendéncia e pode inviabilizar
atividades econdmicas e sociais, prejudicando o desenvolvimento local. Por
isso, as acdes de gestdo em relagdo ao saneamento basico e para o uso racional

do recurso agua sdo importantes no caso do COREDE Alto Jacui.

3.4 Gestao Social e Cultural

Esse capitulo buscou compreender e analisar a gestdo social do
COREDE Alto Jacui. Para tanto, primeiramente descrevem-se os indicadores

da educag@o e da satde e seguranga.

3.4.1 Educacao

Essa se¢@o descreve o IDESE Educacao e os indicadores referentes a
educagdo infantil, ensino fundamental, ensino médio, ensino especial, ensino

jovem adulto e ensino superior do COREDE Alto Jacui.

O IDESE Educagdo evidencia que a regiao do COREDE Alto Jacui
(0,72) esta acima do indice estadual (0,68), conforme Tabela 2. Porém, como
se pode perceber na Tabela 2, os municipios de Boa Vista do Cadeado (0,67) e
Salto do Jacui (0,63) estdo abaixo do indice estadual. Além disso, comparando
os municipios com o indice do Corede Alto Jacui, cinco estdo abaixo do nivel:
Boa Vista do Cadeado, Boa Vista do Incra, Quinze de Novembro, Salto do

Jacui e Santa Barbara do Sul.
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Entre os anos de 2000 e 2014, o Corede Alto Jacui decresceu 36%
em relagdo ao niimero de matriculas. Observa-se que de 2000 até 2014, a
referida regido apresenta decréscimo anual de 3% (em média) no nimero de
matriculas. Nesse mesmo periodo, o Estado decresceu 24%. A regido passou
de 28.674 matriculas no Ensino Fundamental no ano de 2000, para 18.421 em
2014. Paralelamente, o Rio Grande do Sul passou de 1.740.723 matriculas para
1.330.075, no mesmo periodo.

Os municipios de Boa Vista do Cadeado (0,69), Boa Vista do Incra
(0,56), Cruz Alta (0,67) e Quinze de Novembro (0,68) apresentam IDESE
Ensino Fundamental abaixo do nivel regional (0,70), conforme Tabela 2.
Esse bloco do IDESE também utiliza indicadores de qualidade da educacao
para o Ensino Fundamental, ou seja, sdo utilizados resultados da Prova Brasil
no Ensino Fundamental. Nesse caso, o principal desafio dos professores ¢ a
melhoria da proficiéncia dos alunos. Para tanto, ¢ importante e necessaria a
melhoria na infraestrutura fisica e a formagdo continuada dos professores por

meio de instrumentos/metodologias ativas.

No Ensino Médio, a regido obteve decréscimo de 30% entre os anos
mensurados de 2000 a2014, passando de 8.132 para 5.730 matriculas. O Estado,
por sua vez, apresentou um decréscimo de 22%, ou seja, registrou 465.882
matriculas no ano de 2000 e, em 2014, 363.975. Apesar desse decréscimo, uma
reducdo anual é observada a partir do ano de 2009, conforme Tabela 5.
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Tabela 5 - Numero de Matriculas, Estabelecimentos e Fungdes Docentes do
Ensino Médio

Itens 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Matriculas 7709 | 7.542 | 7.454 | 6660 | 6429 | 7611 | 6063 | 5723 | 5665 | 5727 | 5730
Estabeleci- 25 | 26 | 28 | 35 | 36 | 37 | 28 | 29 | 30 | 30 | 30
mentos
Fungdes 564 | 591 | 734 687 | 533 | 559 | 609 | 631 | 624
Docentes
Quantidade

de matriculas
por estabeleci-
mento

308 | 290 | 266 | 190 | 179 | 206 | 217 | 197 | 189 | 191 | 191

Quantidade
de matriculas
por fungdes
docentes

Quantidade de
fungdes docen-
tes por estabe-
lecimentos

22,6 | 22,7 | 26,2 0 0 18,6 | 19,0 | 19,3 | 20,3 | 21,0 | 20,8

Fonte: FEE — Fundag@o de Economia e Estatistica Siegfried Emanuel Heuser

Os municipios de Boa Vista do Cadeado (0,68), Nao-Me-Toque (0,73),
Quinze de Novembro (0,68), Salto do Jacui (0,71), Santa Barbara do Sul (0,57),
Selbach (0,70) e Tapera (0,65) apresentaram IDESE Ensino Médio abaixo
do nivel regional (0,80) e estadual (0,75), conforme Tabela 2. Esse bloco do

IDESE ¢ representado pelas taxas de matricula no Ensino Médio.

No ensino Jovem-Adulto também observa-se um decréscimo com o
passar dos anos, conforme apresenta a Tabela 6. Observa-se que, desde o ano
de 2005 até 2014, a referida regido apresenta decréscimo anual de 3% (em
média) no nimero de matriculas. Entre os anos de 2000 e 2014, o Corede Alto

Jacui decresceu 23% em seu numero de matriculas.
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Tabela 6 - Numero de Matriculas, Estabelecimentos e Fungdes Docentes do
Ensino Jovem Adulto

Itens 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Matriculas 3.487 | 3.610 | 3.541 | 3655 | 3600 | 3198 | 2961 | 2826 | 2899 | 2920 | 2796

Estabeleci- | 55 | 95 | 23 | 12 | 10 | 24 | 23 | 24 | 26 | 24 | 25
mentos
Fungdes 277 | 282 | 241 218 | 184 | 202 | 219 | 224 | 218
Docentes
Quantidade

de matriculas
por estabele-
cimento
Quantidade
de matriculas
por fungdes
docentes
Quantidade
de fungdes
docentes por | 10,7 | 11,3 | 10,5 0 0 9,1 8,0 8,4 8,4 9,3 8,7
estabeleci-
mentos

134 144 154 | 305 | 360 | 133 | 129 | 118 | 112 | 122 | 112

13 13 15 15 16 14 13 13 13

Fonte: FEE — Fundagdo de Economia e Estatistica Siegfried Emanuel Heuser

Os municipios de Boa Vista do Cadeado (0,42), Boa Vista do Incra
(0,50), Colorado (0,47), Fortaleza dos Valos (0,52), Ibiruba (0,54), Quinze
de Novembro (0,47), Saldanha Marinho (0,52), Salto do Jacui (0,46), Santa
Barbara do Sul (0,52) e Tapera (0,55) apresentam IDESE Ensino Médio abaixo
do nivel regional (0,56) e estadual (0,58), conforme Tabela 2. Esse bloco do
IDESE ¢ representado pelo percentual da populagdo adulta com, pelo menos,
o Ensino Fundamental completo. Evidencia-se que nos ensinos infantil,
fundamental e médio, além da infraestrutura, ha a necessidade de qualificagdo

técnica da escola e dos processos pedagdgicos.

Em relagdo aos indicadores referentes a educagdo/ensino superior,
evidencia-se que existem 6 estabelecimentos no COREDE Alto Jacui:
Universidade de Cruz Alta, Universidade Aberta do Brasil (Polo Cruz Alta),
Universidade Estadual do Rio Grande do Sul, Universidade Norte do Parana
(Polo Cruz Alta — EaD), Universidade Paulista (Polo Cruz Alta — EaD), Centro
Universitario Internacional (Polo Cruz Alta — EaD).
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Além disso, a regido do Corede Alto Jacui conta com curso do SENAR
e a Escola de Aperfeicoamento de Sargentos das Armas. O Servigo Nacional
de Aprendizagem Rural — SENAR - inaugurou em 2016, em Cruz Alta, o
primeiro Polo de Ensino a Distancia no Rio Grande do Sul. Primeiro curso
técnico de nivel médio na modalidade a distancia oferecido pelo SENAR —
Técnico em Agronegocio. A EASA tem a missdo de aperfeicoar os Sargentos
das Armas do Exército Brasileiro. O curso ministrado ¢ de Aperfeigoamento
de Sargentos (CAS) das Armas de Infantaria, Cavalaria, Artilharia, Engenharia

e Comunicagoes.

3.4.2 Saide

Os dados relacionados a satde na regido do COREDE Alto Jacui
mostram que houve uma redugdo no numero de hospitais, de 15 unidades
em 2000 para 13 em 2014, Tabela 7. Consequentemente, houve também uma
reduc@o no numero de leitos, de 816 (em 2000) para 647 (em 2014).

Um indicio de que uma regido precisa rever suas agdes na area da satide
sao os elevados indices de mortalidade infantil. Nesse sentido observa-se que,
enquanto a mortalidade infantil do Estado do Rio Grande do Sul ¢ de 10,57
mortes para cada mil nascidos vivos, em 2013, no COREDE Alto Jacui esse
indice ¢ de 23 (Tabela 8). E um nimero excessivamente elevado. A mortalidade
anual ¢ outro indicio, apesar da variagdo observada no periodo de 2004-2009,

observou-se um aumento a partir de 2009 (Tabela 8).
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Tabela 7 - Numero de Hospitais e Interna¢des Hospitalares

I.nternag:ao Hoiplt.a far: Numero de | Numero de
Ano dias de permanéncia por o .
hospitais leitos
ano
2000 58.651 15 816
2001 59.837 15 816
2002 59.460 14 787
2003 91.340 14 787
2006 79.996 14 691
2007 55.504 15 757
2008 53.222 15 752
2009 44.051 14 709
2010 47.811 14 735
2011 50.030 13 642
2012 52.976 13 633
2013 54.841 13 648
2014 51.580 13 647
Fonte: Ministério da Saude - Departamento de Informatica do SUS - DATASUS
Tabela 8 - Mortalidade Anual e Menores de 1 Ano
N° 6bitos | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 [ 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Por ano 1.198 | 1.158 | 1.134 | 1.136 | 1202 | 1141 | 1200 | 1270 | 1303 | 1307
Menores |y | 35 | 23 | 29 | 20 | 24 | 19 | 17 | 17 | 23
de 1 ano

Fonte: FEE — Fundagao de Economia e Estatistica Siegfried Emanuel Heuser

Outro indice que se permite associar a saide ¢ a expectativa de vida.

Nesse sentido, observa-se que a expectativa de vida do Estado do Rio Grande
do Sul € de 75,38 anos em 2010 e, no COREDE Alto Jacui, esse indice € de

75,71 anos (Tabela 9). Evidencia que a regido estad conseguindo acompanhar

os indices estaduais.
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Tabela 9 - Esperanca de Vida ao Nascer dos Municipios do COREDE Alto
Jacui

Municipios 2010

Boa Vista do Cadeado 76,04
Boa Vista do Incra 77,02
Colorado 75,07
Cruz Alta 76,49
Fortaleza dos Valos 75,23
Ibiruba 75,88
Lagoa dos Trés Cantos 76,14
Nao-Me-Toque 75,80
Quinze de Novembro 75,48
Saldanha Marinho 75,48
Salto do Jacui 75,23
Santa Barbara do Sul 75,48
Selbach 75,47
Tapera 75,07
Média da Regido 75,71

Fonte: FEE — Fundagdo de Economia ¢ Estatistica Siegfried Emanuel Heuser

O IDESE Saude aponta para o mesmo caminho, ou seja, a regido do
COREDE Alto Jacui (0,81) estd conseguindo acompanhar o indice estadual
(0,81). Porém, como se pode perceber na Tabela 10, o municipio de Cruz Alta

(0,76) esta abaixo do indice estadual.

Outro indicador referente a satde, ou seja, a efetividade dos servigos
de saude ¢ a taxa de mortalidade por causas evitaveis, apresentada na Tabela
10 e Grafico 3. Esse indicador mensura a incidéncia de 6bitos considerados
inteiramente passiveis de prevengdo nos municipios. Apesar do COREDE
Alto Jacui (0,56) estar abaixo do indice estadual (0,60), 10 dos 14 municipios
apresentam indice maior que a média do estado, sendo Selbach com 0,71.
A taxa de mortalidade por causas evitaveis também permite avaliagdo das
condi¢des de saneamento basico, pois algumas doengas infectoparasitarias

estdo incluidas nos agrupamentos de causas evitaveis.
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Grafico 3 — IDESE Saude e morte por causas provaveis no ano de 2013
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A questdo da saude deve ser revista, qualificando a prevengdo e o
atendimento basico, por exemplo: melhorar o atendimento ao idoso, reduzir
a mortalidade infantil e a taxa de mortalidade por causas evitaveis. Os
hospitais precisam ser equipados e qualificados para atender na perspectiva da

regionalizagdo da saude.
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3.4.3 Seguranga

Observa-se,naTabela 11, que acapacidade do estabelecimento carcerario
aumentou em 8 vagas, de 2008 para 2009. Porém, fazendo o comparativo entre
a capacidade e o efetivo carcerario, conclui-se que, independentemente desse
aumento, o efetivo ainda encontra-se com uma superlotagdo de 53% acima da

capacidade prevista.

Tabela 11 — Capacidade de Estabelecimento Penal e Efetivo Carcerario

Itens 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Capacidade do
Estabelecimento | 140 | 140 | 140 | 140 | 140 | 148 | 148 | 148 | 148 | 148 | 148
Penal

Efetivo 204 | 196 | 243 | 235 | 223 | 220 | 249 | 240 | 221 | 224 | 227
Carcerario
Variagio % 46% | 40% | 74% | 68% | 59% | 49% | 68% | 62% | 49% | 51% | 53%

A superlotagdo tem diminuido comparando os anos de 2010 e 2014,
em que se tem, respectivamente, 68% e 53%. Apesar dessa reducdo, a regido
do Alto Jacui apresenta 1,53 presos por vaga, em 2014. No mesmo periodo, o

Estado, por sua vez, apresentava 1,31 presos por vaga.

r

Esse aumento também ¢ observado nas taxas dos principais crimes
violentos comparando o COREDE Alto Jacui com o Estado do RS, Gréafico 4.
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Grifico 4 - Taxas de ocorréncias dos principais crimes violentos no Estado do
Rio Grande do Sul (2002-14)
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200,0 179,
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Mediante Doloso vefculo
Sequestro

FONTE: Secretaria de Seguranga Publica (SSP/RS) — Elaboragio FEE.

Observa-se que os maiores indices sdo para roubo, seguido de roubo
de veiculos. Além disso, observa-se que o trafico de entorpecentes aumentou

consideravelmente de 2002 para 2014 no Estado, conforme Figuras 7 e 8.
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Figura 7 — Taxa de trafico de entorpecentes no RS em 2002
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FONTE: Secretaria de Seguranga Publica (SSP/RS) — Elaboragao propria (FEE)
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Figura 8 — Taxa de trafico de entorpecentes no RS em 2014

Taxa de Trafico de Entorpecentes no RS em 2014
—

Paraguai
-\NV\/,\/

Uruguai

O < 20 "

@ 20a40 Escala Aprox. 1°5,500,000

0 40a60 T 1 1 ‘ ]
m > 60 0 50 100 150 km

FONTE: Secretaria de Seguranga Publica (SSP/RS) — Elaboragao propria (FEE)

No Corede Alto Jacui o aumento no trafico de entorpecentes foi de
135% no periodo de 2002-2014, e no Estado do RS esse aumento foi de 540%
(Tabela 12).
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Tabela 12 — Trafico de entorpecentes no Corede Alto Jacui e RS em 2002 e
2014

Municipios 2002 2014
Boa Vista do Cadeado 0 0
Boa Vista do Incra 0 0
Colorado 0 0
Cruz Alta 25 53
Fortaleza dos Valos 2 0
Ibiruba 9 18
Lagoa dos Trés Cantos 0 0
Nao-Me-Toque 1 10
Quinze de Novembro 1 0
Saldanha Marinho 1 0
Salto do Jacui 0 3
Santa Béarbara do Sul 0 2
Selbach 2 0
Tapera 2 15
Corede Alto Jacui 43 101
RS 1.547 9.902

Esses aumentos no nuimero de crimes violentos e no trafico de
entorpecentes evidenciam um problema para a seguranga publica, pois
impactam direta e indiretamente na superlotacdo dos presidios. O aumento
no namero de efetivo da Brigada Militar e a ampliagdo do sistema de
videomonitoramento dos municipios podem minimizar esse cenario da regido

do Corede Alto Jacui, por exemplo.

3.5 Gestao Infraestrutural e Gestao Publica

Com a finalidade de conhecer a gestdo estrutural da regido Alto Jacui
do Estado do Rio Grande do Sul, serdo apresentados, a seguir, os principais

indicadores estruturais que influenciam no desenvolvimento regional.
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3.5.1 Saneamento Basico

Segundo dados do Censo Demografico 2010, demonstrados na Tabela
13, o COREDE apresenta, “em média, 23,6% dos domicilios com banheiro ou
sanitario ligado a rede geral ou fossa séptica, percentual inferior a média do
Estado e do Brasil. No entanto, ao examinar as taxas dos municipios, constata-
se que as mesmas variam de 3,0% (Boa Vista do Incra) a 48,1% (Tapera)”
(BERTE et. al, 2016, p. 62). Isso demonstra relativa variabilidade das questes
de saneamento basico dos municipios do COREDE e nesse sentido sdo

necessarias melhorias e investimentos para diminuir tal disparidade.

Tabela 13 — Percentual de domicilios do COREDE Alto Jacui segundo os
servicos de abastecimento de agua, coleta de esgotos e de lixo

% de Domicilios

Ligados a | Com banheiro ou | Com coleta de

Municipios rede geral | sanitario ligado | lixo por servico

de Agua de | a rede geral ou de limpeza ou

2010 fossa séptica 2010 | cacamba 2010
Boa Vista do Cadeado 64,69 22,35 23,21
Boa Vista do Incra 76,93 2,96 37,19
Colorado 82,33 3,78 79,52
Cruz Alta 93,91 38,3 95,52
Fortaleza dos Valos 82,83 9,48 75,85
Ibiruba 84,08 20,85 81,61
Lagoa dos Trés Cantos 87,07 20,47 97,67
Nao-Me-Toque 94,21 46,1 95,08
Quinze de Novembro 94,88 14,97 90,62
Saldanha Marinho 83,54 7,51 90,09
Salto do Jacui 89,02 37,14 85,65
Santa Barbara do Sul 81,27 27,43 87,02
Selbach 81,91 31,36 87,39
Tapera 91,13 48,11 91,95
Média COREDE 84,84 23,63 79,88
RS 85,33 74,57 92,08
BR 82,85 67,06 87,41

Fonte: IBGE. Censo Demografico 2010
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Outro ponto a destacar ¢ que o COREDE apresenta, em “média, 84,8%
dos domicilios ligados a rede geral de agua, percentual um pouco abaixo da
média do Estado e maior que a taxa média do Brasil. As taxas dos municipios
variam de 64,7% (Boa Vista do Cadeado) a 94,9% (Quinze de Novembro), o
que mostra uma oscilagdo na prestagdo desse servigo. Esses dados indicam
que ainda persistem outras formas de abastecimento de dgua nos domicilios
desse COREDE, como a utilizagdo de pogo ou nascentes, rios, acudes e lagos”
(BERTE et. al, 2016, p. 63).

Em relagdo a coleta de lixo por servigo de limpeza ou cagamba,
a taxa média do COREDE, “segundo o Censo Demografico de 2010, é de
79,9%, abaixo das taxas do Estado e do Brasil. As taxas entre os municipios
variam de 23,2% (Boa Vista do Cadeado) a 97,7% (Lagoa dos Trés Cantos).
Valores quanto a essa taxa nos municipios de Boa Vista do Cadeado ¢ Boa
Vista do Incra, demonstram que ha necessidade de maior esforgo para atingir
a universalizagdo desse servigo” (BERTE er. al, 2016, p. 63). Projetos que
atendam a essa demanda sdo necessario para a regido do respectivo COREDE
e necessitam ser implementados. Os pequenos municipios tendem a apresentar
maior dificuldade em relagcdo ao manejo e a disposicdo final dos residuos
solidos, devido principalmente a alta complexidade de gestdo. Nesse sentido,
evidencia-se a importancia da participagdo em consoércios que auxiliam na
gestdo dos residuos sélidos.

O saneamento basico foi um dos grandes obstaculos destacados no Plano
Estratégico do COREDE Alto Jacui elaborado em 2010. Como sugestdo para
melhoria, o documento indica, dentre outros, o desenvolvimento de politicas
publicas tripartite e a obtengdo de recursos para projetos regionalizados. Dentre
os projetos, sdo elencados o plano de saneamento regional ¢ a criagdo de um
sistema de gerenciamento de residuos solidos urbanos (CORREA et al., 2010).

3.5.2 Energia e comunicagoes

“O consumo de energia elétrica do Alto Jacui encontra-se em uma
posi¢do mediana entre os COREDEs do Estado. De acordo com o Balango
Energético 2013, da Companhia Estadual de Energia Elétrica (CEEE), sdo
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422.392.301 kWh, o que representa 1,54% do consumo total do Estado.
Dentre os municipios do COREDE, Cruz Alta, Ibiruba e Nao-Me-Toque sdo
responsaveis por praticamente trés quartos da energia consumida, com taxas de
consumo de respectivamente, 43,4%, 18,8% e 13,2%” (BERTE et. al, 2016, p.
56). Os municipios sdo atendidos, em sua quase totalidade, pela empresa Rio
Grande Energia S.A. (RGE).

Outro ponto a destacar ¢ que segundo o Estudo de Desenvolvimento
Regional e Logistica do RS (Rumos 2015), em 2004, ja havia grande
atendimento por redes de suprimento energético no meio urbano. No interior
dos municipios, apesar da taxa de atendimento ser menor que no meio urbano,
95% dos domicilios ja eram atendidos; taxa essa acima das médias estaduais
(BERTE et. al, 2016).

No que diz respeito as comunicagdes nesse COREDE, os domicilios
com acesso a internet e com telefonia fixa sdo, respectivamente, 28,8% e
32,2% do total, de acordo com o Censo 2010. Esses indices sdo inferiores as
médias estaduais, que sdo, também, respectivamente, de 33,9% e 39,3%. “A
telefonia movel, no entanto, esta presente em 90,4% dos domicilios, indice que
praticamente se enquadra na média do Estado, que ¢ de 90,7%” (BERTE ez.
al, 2016, p. 57).

Quanto as midias de circulag@o de informagdes na cidade, ha, “segundo
divulgacdo do Sindicato de Jornalistas, um jornal de periodicidade didria em
Cruz Alta e doze emissoras de radio AM e FM no COREDE” (BERTE et. al,
2016, p. 57). Em relacdo a essas, Cruz Alta possui duas de cada modalidade, e
Ibiruba, uma AM e duas FM, sendo os municipios que mais possuem emissoras

de radio.

3.5.3 Transportes

“O COREDE Alto Jacui apresenta uma das menores concentragdes
populacionais do Estado e uma rede urbana dispersa. Os dois maiores nucleos,
Cruz Alta e Ibirubd, concentram 71,25% da populagdo total. A circulagdo
de mercadorias utiliza os modais rodoviario e ferroviario, e a circulacdo de

passageiros utiliza somente o rodoviario. O COREDE néo conta com hidrovias
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e aeroportos de maior expressio” (BERTE et. al, 2016, p. 54). A Figura 9 mostra

a infraestrutura de transportes disponivel no COREDE e suas articulagdes.

Figura 9 — Mapa da infraestrutura de transportes no COREDE Alto Jacui
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Conselho Regional de Desenvolvimento

o
el & Alto Jacui
e, 1y i 5
; EV Sede do municipio I
y \
S N\,
/,/‘\.\ = [ ) Limite municipal \
v M\m [ JL.\ ] T e— leiledns\‘gogDEs ' Carazinho __ |
= )4 / { Limite d6 COREDEATo Jacut >\""/3“-~ -
N y |

\\ Sarita Barbar: Sul
T—A

S
ey 4

~ 853 ™
\BRE S
)

~ Rodovias Estaduais
=== Rodovias Federais
Rodovias projetadas

- -
Saltoido Jacui
soufé
\2
~ Ramal Ferroviario ALL
~ VAR 3
Fonte: SEPLAN RS/DEP -
Elaboragio: ss:‘x{w RS/DEPLAN - 03/2
3

Plataforma Logistica/Entroncamento
Rodo-Ferroviario

Fonte: Berté et al (2016).

A plataforma logistica/entroncamento rodoferrovidrio ¢ um importante
entroncamento rodoferroviario localizado nesse COREDE. “Em relagdo ao
modal rodoviario, o COREDE dispde de uma rota de ligagdo com o norte, em
dire¢do a Palmeira das Missdes, e centro do Estado, em dire¢do a Santa Maria,
por meio da rodovia BR-158. No sentido oeste-leste, a principal ligagdo da
regido se faz pela da BR 377-285, que passa por [jui e Panambi e se liga a BR-
386, em Carazinho. Pode-se observar que o tragado das rodovias que passam
pelo COREDE Alto Jacui é radial, com seu centro em Cruz Alta” (BERTE er.
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al, 2016, p. 55). Importante mencionar a baixa densidade de rodovias na parte
sul da regido do COREDE, o que promove o isolamento dos nticleos urbanos
e de comunidades rurais dessa regido.

“Os ramais ferroviarios vindos de Sdo Luiz Gonzaga e Ijui a oeste, e
de Passo Fundo ¢ Carazinho a leste, convergem, assim como as rodovias, para
Cruz Alta, seguindo para Santa Maria e de 14 para Porto Alegre, Rio Grande
ou Uruguaiana” (BERTE er. al, 2016, p. 55). Ha, portanto, um importante
entroncamento rodoferroviario localizado nesse COREDE.

Nesse entroncamento rodoferroviario, a cidade de Cruz Alta abriga
um dos terminais com a maior concentragdo de cargas a granel do Estado,
juntamente com os terminais da Regido Metropolitana de Porto Alegre, Passo
Fundo e Uruguaiana. “Embora se saiba que o modal ferroviario opera com
ociosidade em todo o Estado, e vem perdendo lugar para o transporte rodoviario,
a existéncia de comunicagdes entre os modais rodovidrio e ferroviario ¢ muito
importante para dar maior mobilidade na movimentagdo de cargas de uma
regido” (BERTE et. al, 2016, p. 56).

Por fim, em relacdo aos transportes, ¢ importante ressaltar que os
modais hidroviario e dutovidrio sdo inexistentes no COREDE. Quanto ao
modal aéreo, o COREDE possui somente duas pistas de pouso de terra nos
municipios de Salto do Jacui e Ibiruba, que ndo sdo utilizados para transporte
de pessoas. Quanto a isso, 0s terminais aeroviarios mais proximos da regido
estdo localizados nos municipios de Ijui e Carazinho (BERTE et. al, 2016).

Por outro lado, ¢ importante observar que quase todos os municipios,
possuem acesso asfaltico, com excegdo de Boa Vista do Cadeado?. Isso facilita
o0 “escoamento da produgao e o deslocamento de pessoas, embora as distancias
sejam grandes entre os nucleos urbanos da regido e entre esses e os centros
regionais de maior porte. No entanto, persistem problemas de acessibilidade
em fungdo da baixa densidade de rodovias e da falta de ligagao entre os centros
urbanos de menor porte, especialmente na porgdo sul do COREDE” (BERTE
et. al, 2016, p. 56).

13. Segundo o Departamento Auténomo de Estradas de Rodagem (DAER), o acesso asfaltico esta
praticamente concluido, faltando sinaliza¢@o para liberagio do trecho.
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3.6 Gestao Economica

O Produto Interno Bruto (PIB) do COREDE Alto Jacui, em 2012, foi de
aproximadamente R$ 5,1 bilhdes (PIB per capita R$ 33.258), representando
1,9% do total do Estado. “Os municipios de Ibiruba e Nao-Me-Toque
apresentavam os maiores valores de PIB per capita com, respectivamente, R$
42.706,00 e R$ 41.647,00. O municipio de Salto do Jacui apresentava o menor
valor, com R$ 16.158,00. O municipio de Cruz Alta apresentava o maior PIB
do COREDE em 2012, com aproximadamente R$ 2,1 bilhdes, seguido por
Ibiruba, com R$ 829 milhdes e Nao-Me-Toque, com R$ 673 milhdes. Lagoa
dos Trés Cantos possuia o menor PIB, com R$ 45 milhdes” (BERTE et. al,
2016, p. 48). A Figura 10 demonstra o PIB dos municipios do COREDE Alto
Jacui, em 2012.

Figura 10 — Mapa do PIB dos municipios do COREDE Alto Jacui (2012)
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A tabela 14 apresenta os setores que compdoem o Valor Adicionado
Bruto (VAB) do COREDE: agropecudria, industria e servigos. Observa-se que,
em 2012, a Agropecuadria foi responsavel por 11,9%; a Industria, por 17,6%; e
o setor de Servicos, por 70,5%. Em relagdo a média estadual, verifica-se maior

participacdo da Agropecuaria e dos Servigos e menor da Industria.

O municipio de Cruz Alta se destaca nos trés setores, com 14,3% do
VAB da Agropecuaria, 32,9% do VAB da Industria e 47,8% do VAB dos
Servigos, conforme tabela 15. “No VAB da Agropecuaria, ainda se destacam
os municipios de Ibiruba, com 13%, e Santa Barbara do Sul, com 12,9% do
COREDE. O municipio de Nao-Me-Toque se destaca também na Industria,
com 29,6% do VAB do setor no COREDE. No conjunto do Estado, o COREDE
possui 2,7% do VAB da Agropecuaria, 1,3% do VAB da Industria e 2% do
VAB dos Servigos” (BERTE et. al, 2016, p. 49).
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O COREDE possui um eixo industrial formado pelos municipios de
Nao-Me-Toque, Ibiruba e Cruz Alta, voltado principalmente ao segmento de
Magquinas e Implementos Agricolas. Como destaque, tem-se a “Fabricagdo de
Magquinas e Equipamentos, com 55,2% do setor no COREDE, especialmente
a Fabricagdo de Tratores e Maquinas e Equipamentos para Agricultura e
Pecuaria, e a Fabricagdo de Produtos Alimenticios, com 29,4%, principalmente
na Fabricagdo de Laticinios. A Fabricagdo de Produtos Quimicos possui 12,1%,
sobretudo os inorganicos” (BERTE et. al, 2016, p. 51).

A importancia da Agropecudria na economia do COREDE Alto Jacui é
refletida também na propor¢éao substancialmente maior de empregados no setor
priméario se comparada ao conjunto do Estado. O Alto Jacui também possui
cooperativas ligadas a produgdo de grios e laticinios e a criacdo de bovinos.
Nesse sentido, apresenta uma tradi¢do associativista entre os produtores da

regido, o que pode facilitar a difusdo de tecnologias no setor agropecuario.
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Figura 11 - Mapa dos principais produtos no VAB da Agropecuaria do
COREDE Alto Jacui (2012)
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“O VAB da Industria do COREDE ¢é composto, sobretudo, pela
Industria de Transformagdo, com 62,4%; pela Construcao Civil, com 22,9%;
e pela Produgdo e Distribuicdo de eletricidade, gas, agua, esgoto ¢ limpeza
urbana (Servigos Industriais de Utilidade Publica - SIUPs), com 14,5%. A
Industria Extrativa responde por apenas 0,2%. A Industria de Transformagéo
estd localizada, principalmente, nos municipios de Nao-Me-Toque, Cruz Alta
e Ibirub4, enquanto a Construcdo Civil se destaca nos dois ultimos municipios,

e os SIUP, em Cruz Alta e Salto do Jacui, onde se localiza a Barragem Passo
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Real e o Reservatorio Maia Filho da Usina Hidrelétrica Governador Leonel
Brizola” (BERTE et. al, 2016, p. 51).

“Nos Servicos, o Comércio e Servigos de Manutenc¢ao e Reparacdo sido
responsaveis por 41,8% do VAB do setor, seguido pela Administrag@o Publica,
com 18,7%. Os dois segmentos possuem destaque nos municipios de Cruz Alta
e Ibiruba” (BERTE et. al, 2016, p. 52).

Em 2012, conforme Tabela 15, o Indice de Desenvolvimento
Socioeconomico (IDESE) do COREDE Alto Jacui foi de 0,768, pouco superior
ao estadual, posicionando-se em sexto lugar no ranking dos 28 COREDEs.

O Bloco Renda (uma das trés dimensdes do IDESE) é o melhor

posicionado, com 0,770, ocupando a quarta colocag@o no ranking estadual.

Tabela 15 — Indice de Desenvolvimento Socioeconémico - IDESE (2012)

Educacao Renda Saude Idese

Rio Grande do Sul 0,685 0,745 0,804 0,744
Alto Jacui 0,716 0,770 0,814 0,768

Analisando o desempenho dos municipios, verifica-se que o IDESE
varia entre os niveis de desenvolvimento médio ¢ alto, conforme evidencia a

Figura 12.
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Figura 12 - Mapa do IDESE dos Municipios do COREDE Alto Jacui (2012)
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No nivel alto de desenvolvimento estdo os municipios de: Ndo-Me-

Toque, Ibiruba, Lagoa dos Trés Cantos e Colorado. Os valores de IDESE de

Nao-Me-Toque e Ibiruba sdo refor¢ados, principalmente, pelo Bloco Renda,

medido pela renda domiciliar per capita e PIB per capita.

3.7 Gestao Institucional

A regido apresenta um Nucleo de Extensdo Produtiva e um Polo
Tecnoldgico, ambos ligados a Universidade de Cruz Alta (UNICRUZ). O
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Polo Tecnologico tem area de atuagdo em Biotecnologia em Agropecudria,
fomentando a transferéncia de tecnologias para a producdo agricola e leiteira a
fim de aumentar sua produtividade.

Além disso, a regido conta com uma unidade da UERGS (Cruz Alta) ¢
um campus do Instituto Federal do Rio Grande do Sul (Ibirubd). A UERGS tem
cursos nas areas da Pedagogia, Ciéncia e Tecnologia de Alimentos e Tecnologia
em Agroindustria. O Instituto Federal possui cursos técnicos e superiores, nas
areas de mecanica e agronomia. A integracdo entre universidades e estrutura
produtiva, para aumentar a produtividade agropecuaria e desenvolver a
agroindustria, ¢ uma caracteristica da regido que deve ser fomentada (BERTE
et al., 2016). Conforme descrito anteriormente, a regido do Corede Alto Jacui
conta com curso do SENAR e com a Escola de Aperfeicoamento de Sargentos
das Armas.



|67

4 MATRIZ FOFA: POTENCIALIDADES E
DESAFIOS

Uma das etapas previstas na metodologia para elaboragdo do
planejamento estratégico do COREDE Alto Jacui foi a analise de ambiente
externo e interno, através da aplicagdo da Matriz de Forgas, Oportunidades,
Fraquezas ¢ Ameagas regionais ¢ definigdo de referenciais estratégicos. Por

fim, apresentam-se as diretrizes estratégicas.

Apos a elaboragdo da analise situacional da regido, os quatorze
municipios do COREDE Alto Jacui foram divididos em 03 microrregides,
conforme Quadro 3.

Quadro 3 - Microrregides do COREDE Alto Jacui

Microrregido 1

Microrregiao 2

Microrregiao 3

Lagoa dos Trés Cantos
Nao-Me-Toque
Selbach

Tapera

Colorado
Ibiruba
Quinze de Novembro
Saldanha Marinho
Santa Barbara do Sul

Boa Vista do Cadeado
Boa Vista do Incra
Cruz Alta
Fortaleza dos Valos
Salto do Jacui

Foram definidas as prioridades de trabalho para cada microrregiao de
acordo com a escolha dos participantes de cada municipio, nas atividades.

Quadros abaixo.
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Quadro 4 - Potencialidades e gargalos da Microrregido 01 do COREDE Alto
Jacui

Microrregido 1
Potencialidades Gargalos
Agricultura 7 | Seguranca 8,5
Atividade leiteira 6,5 | Educagao 5,75
Agroindustria 6,25 | Infraestrutura logistica 5
Industrias 4,5 | Saneamento basico 4,75
Educagéio 3,75 | Satude 4.5
Avicultura e . . .
. 2 | Empreendedorismo e investidores 2,25
suinocultura
Identidade cultural 2 | Agroindustrias 2
InYestlmentos em 1,75 | Infraestrutura para areas industriais 2
saude
Localizacao 15 Legalizagao e profissionalizagdo dos )
geografica ’” | servigos
Investimento em um centro de 175
Lazer e esporte 1,5 | comercializagdo ’
Melhorar os sinais de telefonia 1,5

Quadro 5 — Potencialidades e gargalos da Microrregido 02 do COREDE Alto
Jacui

Microrregiao 2

Potencialidades Gargalos
Atividade leiteira 7,4 | Saude 5,6
Agricultura 7| Seguranga 54
Agroindustria 6,4 | Saneamento basico 5,2
Educagio 5,2 | Comunicagdo (telefonia) e internet | 5
Suinocultura 5 | Infraestrutura logistica 4,2
Turismo e turismo de eventos 5| Falta de investimentos 3,4
Industria e comércio 4,2 Plang arr~1ento a.mblental ¢ 3
destinagdo do lixo
Orfganlzar o polo regional de 3.8 | Mio-de-obra 2.6
saude
Sucessdo familiar 2

Educagio 1,2
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Quadro 6 - Potencialidades e gargalos da Microrregidao 03 do COREDE Alto

Jacui
Microrregiao 3
Potencialidades Gargalos

Agricultura 7,4 | Infraestrutura logistica 7,2
Atividade leiteira 5,8 | Seguranga 6
Agroindustria 3,4 | Educagao 3,2
Piscicultura 3,2 | Mao-de-obra 32
Turismo 3,2 | Satde 2,8
Indu.strla de lapidacdo de pedras 7| Saneamento bésico 24
preciosas

Educacdo 1,8 | Geragdo de emprego 2
Negdcios regionais 1,6 | Coleta seletiva 1,8
Satde 1.4 Industria dg lapidacdo de 1.8

pedras preciosas
Hortifrutigranjeiros - agricultura de Empreendedorismo e
. 1,4 . . 1,6

base ecologica falta de investidores
Mineragao 1,4

Plantagao de eucaliptos 1,2

Comércio de grios e comércio local 1 | Melhoria de sinais de 0.8
Logistica 1 | internet e telefonia ’
Esportes locais 0,8

Eventos regionais 0,8

A partir das potencialidades e gargalos priorizados nas reunides de

trabalho, elaborou-se o Quadro 7 de prioridades por eixos tematicos.
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Quadro 7 - Quadro de Prioridades por eixos tematicos

Eixos Tematicos

Prioridades

Gestdo Infraestrutural
e de Gestao Publica

Localizacao geografica
Infraestrutura logistica
Saneamento basico

Comunicagdo (telefonia) e internet
Infraestrutura para areas industriais
Logistica

Gestao Econdomica

Agricultura

Atividade Leiteira

Agroindustria

Piscicultura

Avicultura

Suinocultura

Legalizacao e profissionalizagdo dos servigos
Industria

Comércio

Industria de lapidagdo de pedras preciosas
Negobcios regionais

Hortifrutigranjeiros - agricultura de base ecoldgica
Mineragao

Plantacédo de eucaliptos

Geragdo de emprego

Gestdo Social e
Cultural

Educagéio

Seguranga

Saude

Lazer e esporte

Identidade cultural
Empreendedorismo

Turismo e turismo de eventos
Sucessado familiar
Maio-de-obra

Gestdo Institucional

Investidores
Organizar o polo regional de satde

Gestao Ambiental

Planejamento ambiental e destinacdo do lixo
Coleta seletiva
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Em oficinas simultaneas, em cada microrregido, pessoas com
conhecimento nessas areas representaram os municipios e realizaram a analise

dos ambientes interno e externo.
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5 REFERENCIAIS ESTRATEGICOS

Os referenciais estratégicos sdo apresentados a partir de trés pilares:

missao, visao e valores definidos para a regido.

Missao: Promover o desenvolvimento regional sustentavel por meio de

estratégias proprias conforme os interesses locais e setoriais.

Visao: Ser o Conselho de Referéncia do Governo do Estado para prospecgao
de estratégias e projetos de desenvolvimento regional até 2030.

Valores: Sao valores do COREDE Alto Jacui:
- Transparéncia;
- Responsabilidade;
- Comprometimento;
- Etica;

- Integragao.
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6 ESTRATEGIAS E DIRETRIZES

A definicdo das estratégias e diretrizes derivou-se das analises
provenientes da Matriz SWOT (Produto II - CONVENIO SEPLAN N.

1636/2015) com o cruzamento dos pontos fortes e fracos, ameagas e

oportunidades daregido. Tal analise permitiu a estruturagdo das potencialidades,

riscos, desafios e limitagdes e, posteriormente, criaram-se as estratégias e

diretrizes no sentido de priorizar os aspectos essenciais para o desenvolvimento

regional e minimizar os aspectos impeditivos a esse proposito. O Quadro 8

apresenta, para cada eixo tematico, as estratégias e diretrizes.

Quadro 8 — Eixo tematico, estratégias e diretrizes do PED do COREDE Alto

Jacui
Eixo Tematico Estratégia Diretrizes
Expansdo e melhoria dos acessos
para todos os municipios (urbano e
rural) as tecnologias da informagao
) Gestdo | Fortalecn'nenfo Qualificagdo da logistica regional
1nfraeGStru~tura j rpogdremlzagao visando a melhor exploracdo das
e - egtao am a'estrutura potencialidades dos transportes
Publica regional

Expansdo e melhoria dos sistemas de
saneamento para promover satde ¢
qualidade de vida da populagéo
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Acgdes regionais em
consonancia com

Desenvolvimento de agdes regionais
para destinagao de lixo e tratamento

Gestao Social

operacional da

Gestao .. ,
. os objetivos do | de residuos
Ambiental . ~ ; ~
desenvolvimento | Integragdo regional das a¢des de

sustentavel planejamento ambiental

Formagao continuada dos
. rofessores e trabalhadores da
Melhoria da P ~
N .. |educagdo
educag¢@o no quesito - -
. Qualificagdo Técnica e
infraestrutura, . .
- . Profissionalizante
formagédo continuada — - -
. Ampliagdo dos investimentos
e técnica .

na estrutura fisica e de recursos
humanos da UERGS

Melhoria da

capacidade

de acdes regionais

e Cultural Promocgéo de seguranga publica de
seguranca tanto em ualidade
infraestrutura fisica |
quanto em recursos
humanos
Estimulo ao atendimento de satde
integral (preventiva e curativa)
Qualificagdo da | Fortalecimento da saude no ambiente
saude regional regional
Formacao de recursos humanos para
atendimento da satde do idoso
N Estimulo ao associativismo
Promocao de o p
. .. | Preparacdo do agricultor para a
~ condigdes favoraveis N -
Gestao gestio das propriedades
A ao aumento da = P
Econdmica e Preparacdo dos técnicos para
competitividade da . A o
~ orientacdo/assisténcia técnica e
produgao .
acompanhamento dos agricultores
Integragdo do comércio de forma
. regional
Fortalecimento B0 = : -
~ . ~ Organizacdo coletiva regional dos
Gestao e integracao das municipios
Institucional | entidades por meio P

Fortalecimento das ac¢des de
extensdo universitaria e pesquisa
aplicada
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Conforme o quadro 8, para cada gestdo foram desenvolvidas 7
estratégias e 18 diretrizes.

O eixo tematico Gestdo Infraestrutural e Gestdo Publica teve como
resultante uma estratégia que foi o fortalecimento ¢ a modernizagdo da
infraestrutura regional que se desdobra em trés diretrizes: expansido e
melhoria dos acessos para todos os municipios (urbano e rural) as tecnologias
da informacado, qualificacdo da logistica regional melhor exploragdo das
potencialidades dos transportes, expansdo ¢ melhoria dos sistemas de
saneamento para promover saude e qualidade de vida da populagdo. A
justificativa dessa estratégia esta embasada na consideragdo de que existindo
uma melhora ao acesso de infraestrutura no ambito de todos os municipios do
COREDE no que diz respeito a tecnologias da informagao, telefonia mével e
fixa, além da internet isso possibilitara a maior inser¢ao no mercado regional e
estadual, e fara com que as oportunidades comerciais se tornem mais efetivas.
No contexto da infraestrutura logistica ¢ necessario melhoria de estradas.
Isso proporcionara maior competitividade no escoamento da safra e outras
vantagens que serdo geradas a partir da implementacao dessa que, por sua vez,
estdo relacionadas com os menores custos de transporte, maior acessibilidade
a comunidade e as empresas e, consequentemente, melhora no posicionamento
dessas frente ao mercado nio s6 da Regido do Alto Jacui. Ainda ¢ necessario
articular agdes que resultem em um melhor aproveitamento do modal férreo.
Todas essas agdes vislumbram o ambito regional respeitando os impactos
ambientais e a diminui¢do de custos econdmicos.

No eixo Gestdo Ambiental a estratégia foi agdes regionais em
consonancia com os objetivos do desenvolvimento sustentavel. Por sua vez,
essa estratégia foi trabalhada com duas diretrizes: desenvolvimento de acdes
regionais para destinacdo de lixo e tratamento de residuos, ¢ a outra diretriz
foi a integracdo regional das a¢des de planejamento ambiental. Justifica-se a
estratégia com o fato de existir a necessidade de resolugdo coletiva do destino
correto dos residuos solidos e considerar que ha caracteristicas semelhantes
entre os municipios que, uma vez articulados, podem solucionar o problema

comum e atender as exigéncias legais. Quanto a coleta dos residuos, ¢
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importante uma metodologia Unica que tenha em vista a proximidade dos
municipios, viabilizando junto com isso usinas e/ou galpdes de reciclagem
para comercializagdo conjunta e a preocupagdo a observancia das leis
vigentes, bem como a necessidade das pequenas propriedades adequarem-se
a essas necessidades que nem sempre sdao possiveis visto a complexidade dos

diferentes encaminhamentos relativos ao licenciamento ambiental.

Para o eixo tematico Social e Cultural foram desenvolvidas trés
estratégias com suas respectivas diretrizes: melhoria da educagdo no
quesito infraestrutura, formagao continuada e técnica (Formagdo continuada
dos professores ¢ trabalhadores da educagdo, Qualificagio Técnica e
Profissionalizante, Ampliacao dos investimentos na estrutura fisica e de recursos
humanos da UERGS); melhoria da capacidade operacional da seguranga tanto
em infraestrutura fisica quanto em recursos humanos (Promocao de seguranga
publica de qualidade); qualificagdo da saude regional (Estimulo ao atendimento
de saude integral (preventiva e curativa), Fortalecimento da satide no ambiente
regional, Formagao de recursos humanos para atendimento da saude do idoso).
Justifica-se o desenvolvimento dessas estratégias e das diretrizes devido a:
IDESE Educagdo abaixo do indice estadual em 5 municipios; reducdo de
hospitais e leitos, sendo que o IDESE Satde do municipio de Cruz Alta esta
abaixo do indice estadual, apesar de ser referéncia em saude; COREDE Alto
Jacui e 4 municipios apresentam taxa de mortalidade'* por causas evitaveis
abaixo do indice estadual; aumento nas taxas dos principais crimes violentos
e no trafico de entorpecentes evidenciando um problema para a seguranga

publica pois impactando direta e indiretamente na superlotagdo dos presidios;

A estratégia “promogdo de condigdes favoraveis ao aumento da
competitividade da produg@o” foi desenvolvida para o eixo tematico Gestao
Econdmica. Para o desenvolvimento dessa estratégia tém-se trés diretrizes:
estimulo ao associativismo; preparacdo do agricultor para a gestdo das
propriedades; preparacdo dos técnicos para orientacdo/assisténcia técnica

e acompanhamento dos agricultores. Justifica-se o desenvolvimento dessa

14. A taxa de mortalidade por causas evitaveis também permite avaliagao das condig¢des de saneamento bésico,
pois algumas doengas infectoparasitarias estdo incluidas nos agrupamentos de causas evitaveis.
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estratégia e das diretrizes devido a: importancia da agropecuaria na economia
do COREDE Alto Jacui; numero substancialmente maior de empregados no
setor primario se comparado ao conjunto do Estado; as cooperativas (graos,
laticinios e criagdo de bovinos) instaladas na regido; tradicdo associativista

entre os produtores da regido.

Ja para o eixo tematico Gestdo Institucional a estratégia adotada foi
fortalecimento e integra¢ao das entidades por meio de ac¢des regionais. Esta,
por sua vez, norteou trés diretrizes: integragdo do comércio de forma regional,
organizagdo coletiva regional dos municipios, fortalecimento das acdes
de extensdo universitaria e pesquisa aplicada. Em relagdo a justificativa da
estratégia, ela fundamenta-se na maior articulag@o no que diz respeito a atragao
de novos investimentos privados para a regido, a partir da viabilizagao de acdes
que tenham uma visdo holistica que considere os fatores potenciais existentes
a serem ofertados de forma a ndo desequilibrar a matriz produtiva existente,
mas sim diversificando-a e considerando as particularidades dos municipios
de abrangéncia do COREDE — Alto Jacui. Ainda considerou os aspectos da
saude integral em relag@o a rapidas respostas as diferentes demandas da regido.
Outro fator fundamental que foi considerado para definir essa estratégia foi a
vocacao regional para o desenvolvimento produtivo, o empreendedorismo e
a inovagdo tecnoldgica que necessita ser estimulada a partir da estrutura do
polo de inovagdo tecnoldgica e incubadora social. Tudo em sinergia com as
universidades regionais, setores produtivos e a esfera publica nos diferentes

niveis.

A partir das estratégias e diretrizes por eixo tematico foram construidos

os projetos para o desenvolvimento da regido do COREDE Alto Jacui.
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7 CARTEIRA DE PROJETOS

A composi¢ao da carteira de projetos derivou-se da proposigdo e analise
resultantes das discussdes microrregionais. Os projetos sdo apresentados para
cada um dos cinco eixos tematicos: Gestdo Infraestrutural e Gestdo Publica,
Gestdo Ambiental, Gestao Social e Cultural, Gestdo Economica e¢ Gestdo

Institucional.

7.1 Gestao Infraestrutural e Gestao Publica

Apresentam-se no Quadro 9 os projetos por estratégias/diretrizes do

eixo tematico “Gestao Infraestrutural e Gestdo Publica”.



[ 79

Quadro 9 — Projetos do eixo tematico Gestao Infraestrutural e Gestao Publica

e modernizacado
da infraestrutura
regional

Estratégia Diretrizes Projetos
Expansao e melhoria
dos acessos para todos | 1) Ampliagdo e modernizacao da
os municipios (urbano |infraestrutura de rede telefonica,
e rural) as tecnologias |permitindo acesso a internet
da informacao
1) Pavimentagdo da BR 508
(Santa Barbara do Sul a Palmeira
das Missdes), da BR 506 (Santa
Qualificagio da Barbara do Sul a Ibiruba), da RS
. . 451 (Colorado a Nao-Me-Toque);
logistica regional L e
. . Ligagdo asfaltica direta do
Fortalecimento visando a melhor municipio de Fortaleza dos Valos

exploragdo das
potencialidades dos
transportes

a RS 223 ¢ do municipio de Boa
Vista do Incra a BR 481.

2) Comité de monitoramento
e de avaliagdo da qualidade do
servigo prestado pelo transporte
ferroviario

Expansdo e melhoria
dos sistemas de
saneamento para
promover saude ¢
qualidade de vida da
populagdo

1) Saneamento: Diagnostico
Regional
2) Plano de Saneamento Regional

Os projetos elencados para o eixo tematico “Gestdo Infraestrutural e

Gestdo Publica”, expostos no Quadro 9, estdo apresentados de forma descritiva

a seguir considerando os dados de identificacdo do projeto, qualificacdo do

projeto, produtos do projeto, 6rgéos intervenientes, requisitos para execugao,

recursos do projeto e cronograma.
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1 - IDENTIFICACAO DO PROJETO

Titulo: Ampliagdo e modernizagdo da infraestrutura de rede telefonica,
permitindo acesso a internet.

Localizacio: COREDE ALTO JACUI

Valor total estimado do projeto: Sem estimativa de valor

Duracio do projeto: 168 meses

Responsavel pela implementacdo: Prefeituras Municipais; Governo
do Estado do RS/ Secretaria de Desenvolvimento Rural; Companhias de
Telefonia e Servigos de Internet.

Escopo: Ampliagdo e modernizagdo da infraestrutura de rede telefonica,
permitindo acesso a internet, no interior dos municipios da regido.

2 - QUALIFICACAO DO PROJETO

Objetivo: Ampliagdo ¢ modernizagdo da infraestrutura de acesso a
comunicagdo via rede interrnet, realizando a¢des conjuntas com a iniciativa
privada que atua nos municipios, criando as condigdes necessarias para a
efetiva estrutura de acesso a rede de computadores no meio rural.

Justificativa: Ao ampliar e melhorar os acessos para todos os municipios
(urbano e rural) as tecnologias da informagao, como telefonia fixa e movel
com acesso a internet, possibilita a maior inser¢do no mercado regional e
estadual e faz com que as oportunidades comerciais sejam menos desiguais
nas areas ainda nao cobertas por esse tipo de tecnologia. Ainda sera possivel,
através dessa, possibilitar alternativa de utilizar essa disponibilidade como
vetor indutor da permanéncia de jovens no campo.

Beneficiarios: Empresas da Regido do Alto Jacui e familias residentes no
meio rural.

Resultados pretendidos: Melhoria da infraestrutura de telecomunicacao e
acesso a internet no meio rural.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Iniciativas de apoio a constru¢do de uma rede de acesso a
internet e telefonia no meio rural (Sem estimativa de valor).

Meta: Iniciativa dos municipios e/ou a¢des de viabilizago.

Prazo: 168 meses.

Produto 2: Ampliagdo e modernizagdo da rede de acesso a internet e
telefonia no meio rural (Sem estimativa de valor).

Meta: 100% das propriedades rurais com acesso a internet e telefonia.
Prazo: 168 meses.
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4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Governo do Estado do Rio Grande do Sul/ Secretaria de Desenvolvimento
Rural/ Ministério do Desenvolvimento Agrario/Secretaria Especial de
Agricultura Familiar e do Desenvolvimento Agrario/ Companhias de
Telefonia e Servicos de Internet (Regionais e Nacionais)/ Prefeituras
Municipais.

5 - REQUISITOS PARA EXECUCAO

Elaboracio de Projeto Executivo: Sim

Desapropriacio: Nao

Licenca Ambiental: Nao

Licitacdo: Sim

Outros:

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: Sem estimativa de valor

Fontes derecursos: Governo do Estado do RS/Secretaria de Desenvolvimento
Rural

Possui vinculacio com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vincula¢do com o PPA Federal 2016-2019: Sim

Investimentos: gastos com execucdo de obras, aquisi¢do de imoveis,
instalagdes, equipamentos, material permanente, etc.

Despesas Correntes: gastos com manutengdo das atividades para ampliagdo
e melhoria do acesso a internet no meio rural.

Investimentos e despesas correntes por produto:

Produto 1: Iniciativas de apoio a construgao de uma rede de acesso a
internet e telefonia no meio rural (Sem estimativa de valor).

Produto 2: Ampliagdo e modernizagdo da rede de acesso a internet e
telefonia no meio rural (Sem estimativa de valor).

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

Produto 1: Iniciativas de apoio a construgdo de uma rede de acesso a internet
e telefonia no meio rural (Sem estimativa de valor).

Curto Prazo: Iniciativas de apoio

Médio Prazo:

Longo Prazo:
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Produto 2: : Ampliacdo e modernizagdo da rede de acesso a internet e
telefonia no meio rural

Curto Prazo: 30% das propriedades rurais com acesso a internet e telefonia.
Médio Prazo: 30% das propriedades rurais com acesso a internet e telefonia.
Longo Prazo: 40% das propriedades rurais com acesso a internet e telefonia.

1 - IDENTIFICACAO DO PROJETO

Titulo: Pavimentagdo da BR 508 (Santa Barbara do Sul a Palmeira das
Missdes) e da BR 506 (Santa Barbara do Sul a Ibiruba); da RS 451 (Colorado
a Nao-Me-Toque); Ligagdo asfaltica direta do municipio de Fortaleza dos
Valos a RS 223 ¢ do Municipio de Boa Vista do Incra a BR 481.

Localiza¢io: COREDE ALTO JACUI

Valor total estimado do projeto: R$ 489.750.000,00

Duracio do projeto: 168 meses

Responsavel pela implementacdo: Empresa Gaticha de Rodovias;
Departamento Auténomo de Estradas de Rodagem; Ministério dos
Transportes.

Escopo: Pavimentagdo das BR’s e RS’s, objetivam melhor mobilidade,
reduzindo diferentes custos da produgdo, que por estas sdo escoadas, bem
como tornar uma variavel de potencializagdo competitiva.

2 - QUALIFICACAO DO PROJETO

Objetivo: Melhorar a logistica da regido do COREDE ALTO JACUI,
potencializando o fator de localizagdo geografica, e o adequado escoamento
da produgdo agricola.

Justificativa: Com o objetivo de melhorar a infraestrutura logistica da regido
e beneficiar a competitividade das estradas e, principalmente, a realizagdo de
asfaltamento. Para isso o projeto propde articulagdo dos governos nas trés
esferas: municipal, estadual e federal. Para que tais melhorias sejam realizadas
e o sistema logistico rodoviario da regido seja melhorado, resultando em
custos de transporte mais competitivos, melhor acessibilidade as empresas e
consequentemente melhor posicionamento dessas frente ao mercado ndo s6
na regido do Alto Jacui.

Beneficiarios: Empresas da Regido e a Sociedade.

Resultados pretendidos: Melhoria da infraestrutura e logistica das BR
508; BR 506; RS 451; RS 223; BR 481. Ainda, manuten¢do constante das
malhas asfalticas existentes como forma de prevencdo as condigdes minimas
existentes.
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3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Pavimentacdo da BR 508 (Santa Barbara do Sul a Palmeira das
Missdes); (R$ 135.750.000,00)

Meta: 36,2 Km

Prazo: 168 meses

Produto 2: Pavimentacao da BR 506 (Santa Barbara do Sul a Ibiruba); (R$
155.250.000,00)

Meta: 41,4 Km

Prazo: 168 meses

Produto 3: Pavimentagdo da RS 451 (Colorado a Nao-Me-Toque); (R$
1.500.000,00)

Meta: 0,4 Km

Prazo: 168 meses.

Produto 4: Ligagdo asfaltica direta do municipio de Fortaleza dos Valos a
RS 223; (R$ 127.875.000,00)

Meta: 34,1 Km

Prazo: 168 meses

Produto 5: Ligacao asfaltica do Municipio de Boa Vista do Incra a BR 481;
(RS 69.375.000,00)

Meta: 18,5 Km

Prazo: 168 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Ministério dos Transportes e Secretaria Estadual de Transportes

5 - REQUISITOS PARA EXECUCAO

Elaboracio de Projeto Executivo: Sim

Desapropria¢io: Nao

Licenca Ambiental: Nao

Licitacdo: Sim

Outros:

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 489.750.000,00

Fontes de recursos: Unido e Estado

Possui vincula¢do com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vinculacio com o PPA Federal 2016-2019: Sim

Investimentos: R$ 342.825.000,00
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Despesas Correntes: RS 146.925.000,00.

Investimentos e despesas correntes por produto:

Produto 1: Pavimentagdo da BR 508 (Santa Barbara do Sul a Palmeira das
Missdes); (R$ 135.750.000,00)

Produto 2: Pavimentagdo da BR 506 (Santa Barbara do Sul a Ibiruba); (R$
155.250.000,00)

Produto 3: Pavimentacdo da RS 451 (Colorado a Ndo-Me-Toque); (RS
1.500.000,00)

Produto 4:Ligacao asfaltica direta do municipio de Fortaleza dos Valos a RS
223; (R$ 127.875.000,00)

Produto 5: Ligagao asfaltica do Municipio de Boa Vista do Incra a BR 481;
(R$ 69.375.000,00)

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

Produto 1: Pavimentagdo da BR 508 (Santa Barbara do Sul a Palmeira das
Missdes);

Curto prazo:

Médio prazo:

Longo prazo: 100% da pavimentagao concluida.

Produto 2: Pavimentag¢ao da BR 506 (Santa Barbara do Sul a Ibirub4)
Curto Prazo:

Médio Prazo:

Longo Prazo: 100% da pavimentagdo concluida.

Produto 3: Pavimentagdo da RS 451 (Colorado a Nao-Me-Toque)
Curto Prazo:

Médio Prazo: 100% da pavimentagdo concluida

Longo Prazo:

Produto 4: Ligagao asfaltica direta do municipio de Fortaleza dos Valos a
RS 223;

Curto Prazo:

Médio Prazo:

Longo Prazo: 100% da pavimentag@o concluida

Produto 5: Ligacao asfaltica do Municipio de Boa Vista do Incra a BR 481
Curto Prazo:

Médio Prazo: 100% da ligacdo asféltica concluida

Longo Prazo:
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1- IDENTIFICACAO DO PROJETO

Titulo: Comité de monitoramento e de avaliacdo da qualidade do servigo
prestado pelo transporte ferroviario.

Localizacio: COREDE ALTO JACUI

Valor total estimado do projeto: Sem estimativa de valor

Duracio do projeto: 168 meses

Responsavel pela implementacio: Instituicdes Comunitarias de Ensino
Superior — ICEs da regido, Prefeituras Municipais/Secretarias Municipais de
Transito e/ou transporte, Poder Legislativo, COREDE, etc.

Escopo: A partir da criagdo desse comité € preciso estabelecer diretrizes que
avaliem periodicamente a concessdo do servigo prestado pelas empresas
prestadoras de servico do modal férreo dos municipios do COREDE — Alto
Jacui, visto o diferencial competitivo estabelecido pelo posicionamento
geografico estratégico.

2 - QUALIFICACAO DO PROJETO

Objetivo: Estabelecer avaliagdes periodicas do efetivo cumprimento do
contrato de concessdo das empresas que operam na malha ferroviaria dos
municipios do COREDE — Alto Jacui.

Justificativa: Estabelece agdes em ambito regional que possam proporcionar o
melhor aproveitamento do modal férreo operado via concessao, estabelecendo
amplo acompanhamento das agdes de modernizagdo ¢ ampliag@o oferecidas
pelas empresas que operam.

Beneficiarios: Empresas da regido e a comunidade.

Resultados pretendidos: Melhorar as condi¢des de controle, estabelecendo
de forma conjunta agdes que tenham aderéncia as necessidades regionais no
que diz respeito a modernizagdo ¢ ampliacdo do modal férreo.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Criacdo de comité regional composto pelos prefeitos e pelos
presidentes das camaras legislativas dos municipios e entidades empresariais.
Meta: Criar um comité do COREDE — Alto Jacui

Prazo: 168 meses

Produto 2: Avaliacdo periddica de eventuais conflitos entre os interesses
regionais do modal férreo e os da empresa que detém a concessao.
Meta: Reunides consultivas e deliberativas em um total de 24 ao ano.
Prazo: 168 meses
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4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Instituicdes Comunitarias de Ensino Superior — ICEs da regido, Prefeituras
Municipais/Secretarias Municipais de Transito e/ou transporte, Poder
Legislativo, COREDE, entidades empresariais, etc.

5 - REQUISITOS PARA EXECUCAO

Elaboracio de Projeto Executivo: Sim

Desapropria¢io: Nao

Licenca Ambiental: Nao

Licitacdo: Nao

Outros:

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: Sem estimativa de valor

Fontes de recursos: Sem estimativa

Possui vinculacio com o PPA Estadual 2016-2019: Nao

Possui vinculacio com o PPA Federal 2016-2019: Nao

Investimentos: Aquisi¢do de equipamentos.

Despesas Correntes: Sem estimativa

Investimentos e despesas correntes por produto:

Produto 1: Criagdo de comité regional composto pelos prefeitos e, pelos
presidentes das camaras legislativas dos municipios e entidades empresariais
(Sem estimativa)

Produto 2: Avaliagdo periddica de eventuais conflitos entre os interesses
regionais do modal férreo ¢ os da empresa que detém a concessdo (Sem
estimativa)

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

Produto 1: Criagdo de comité regional composto pelos prefeitos e, pelos
presidentes das camaras legislativas dos municipios e entidades empresariais
Curto Prazo:

Médio Prazo:

Longo Prazo:168 meses

Produto 2: Avaliagdo periddica de eventuais conflitos entre os interesses
regionais do modal férreo e os da empresa que detém a concessao

Curto Prazo:

Médio Prazo:

Longo Prazo:168 meses
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1- IDENTIFICACAO DO PROJETO

Titulo: SANEAMENTO: DIAGNOSTICO REGIONAL

Localizacio: COREDE ALTO JACUI

Valor total estimado do projeto: R$ 1.400.000,00

Duracio do projeto: 168 meses

Responsavel pela implementacio: Instituicdes Comunitarias de Ensino
Superior — ICEs da regido, Prefeituras Municipais/Secretarias Municipais
de Meio Ambiente, Governo do Estado/Secretaria do Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel, COREDE — Alto Jacui.

Escopo: Diagnostico regional do saneamento basico nos municipios do
Alto Jacui, objetivando a melhoria no saneamento basico, os investimentos
necessarios ¢ sua importdncia de construir alternativas consorciadas
regionalmente.

2 - QUALIFICACAO DO PROJETO

Objetivo: Elaborar um diagnéstico de saneamento municipal, considerando
as necessidades de cada municipio do COREDE Alto Jacui.

Justificativa: Verificar e propor acdes de ambito regional de forma
consorciada, diminuindo custos econdmicos € ambientais.

Beneficiarios: Empresas da regido e a comunidade.

Resultados pretendidos: Conhecer a situacdo atual bem como, a partir
desta, propor alternativas viaveis de forma consorciada.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Contratagdo de uma Instituicdo Comunitaria de Ensino Superior
da Regido para elaboragdo do diagnostico do saneamento municipal dos
municipios do COREDE Alto Jacui.

Meta: Elaboragao do diagndstico regional relativo ao saneamento.

Prazo: 12 meses

Produto 2: Sistematizag¢@o dos dados regionais relativos ao saneamento.
Meta: Elaboragdo de livro contendo os indicadores e sugestdes de agdes
conjuntas a serem implementadas pelos municipios

Prazo: 6 meses

Produto 3: Oficinas de sensibilizagdo e distribuigdo do livro nos 14
municipios, tiragem estimada de 3.500 exemplares

Meta:. 14 oficinas de nivelamento das informagdes relativas ao saneamento
regional com os seguintes publico alvo: liderancas (politica e empresarial)
municipais, agricultores, publico em geral.

Prazo: 6 meses
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4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Prefeituras Municipais/Secretarias Municipais de Meio Ambiente, Governo
do Estado/Secretaria do Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel, COREDE
— Alto Jacui.

5 - REQUISITOS PARA EXECUCAO

Elaboracio de Projeto Executivo: Sim

Desapropria¢io: Nao

Licenca Ambiental: Nao

Licitacao: Sim

Outros:

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: RS 1.400.000,00

Fontes de recursos: Fundo estadual de meio ambiente e de recursos hidricos,
Secretaria de Desenvolvimento, Ciéncia e Tecnologia do RS, Municipios via
or¢amento, recursos oriundos de compensag@o ambiental, etc.

Possui vinculacdo com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vinculacio com o PPA Federal 2016-2019: Sim

Investimentos: Aquisi¢ao de equipamentos.

Despesas Correntes: Contratacdo de servigos de uma Institui¢ao Comunitaria
de Ensino Superior - ICES

Investimentos e despesas correntes por produto:

Produto 1: Contratagdo de uma Instituicdo Comunitaria de Ensino Superior
da Regido para elaboragdo do diagnostico do saneamento municipal dos
municipios do COREDE Alto Jacui; (R$ 420.000,00).

Produto 2: Sistematizag¢@o dos dados regionais relativos ao saneamento.
(R$ 420.000,00)

Produto 3: Oficinas de sensibilizagdo e distribuicdo do livro nos 14
municipios, com o resultado dos dados, tiragem estimada de 3.500
exemplares. (R$ 560.000,00)

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

Produto 1: Contratagdo de uma Instituicdo Comunitaria de Ensino Superior
- ICES da Regido para elaboracdo do diagnostico do saneamento municipal
dos municipios do COREDE Alto Jacui

Curto Prazo:

Médio Prazo: Contratacao de uma ICES

Longo Prazo:
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Produto 2: Sistematizag¢do dos dados regionais relativos ao saneamento.
Curto Prazo: Sistematizacio dos dados, relatorios, base de dados.
Médio Prazo:

Longo Prazo:

Produto 3: Oficinas de Sensibilizagdo e distribuicdo do livro nos 14
municipios com o resultado dos dados, tiragem estimada de 3.500 exemplares.
Curto Prazo: 28 Oficinas de sensibilizagao

Médio Prazo: Distribuicdo dos livros

Longo Prazo:

1 - IDENTIFICACAO DO PROJETO

Titulo: PLANO DE SANEAMENTO REGIONAL

Localizacio: COREDE ALTO JACUI

Valor total estimado do projeto: R$ 1.400.000,00

Duracéo do projeto: 168 meses

Responsavel pela implementacio: Instituicdes Comunitarias de Ensino
Superior — ICEs da regido, Prefeituras Municipais/Secretarias Municipais
de Meio Ambiente, Governo do Estado/Secretaria do Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel, COREDE — Alto Jacui.

Escopo: A partir do diagndstico regional relativo ao saneamento ¢ possivel
estabelecer um instrumento mais amplo de diretrizes para a melhor eficiéncia
das acdes voltadas a solucionar os gargalos dessa tematica.

2 - QUALIFICACAO DO PROJETO

Objetivo: Elaborar um plano de saneamento regional, a partir das
necessidades de cada municipio.

Justificativa: Verificar e tratar a¢des em Aambito regional em agdes
consorciadas para diminuir custos econdémicos e ambientais.

Beneficiarios: Empresas da regido e a comunidade.

Resultados pretendidos: Propor alternativas viaveis, de forma consorciada,
que possam ter aderéncia aos municipios, viabilizando com isso ganhos nao
somente econdmico-financeiros como também de impacto ambiental.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Contratacdo de uma Instituicdo Comunitaria de Ensino Superior
da Regido para elaboragdo do Plano de Saneamento Regional.
Meta: Elaborar o Plano de Saneamento Regional
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Prazo: 168 meses

Produto 2: Sistematizacdo dos dados e analise dos resultados

Meta: A partir dos dados sistematizados disseminar os resultados a
diferentes grupos da regido com intuito de multiplicar a cultura resultante
do plano.

Prazo: 168 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Prefeituras Municipais/Secretarias Municipais de Meio Ambiente, Governo
do Estado/Secretaria do Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel, COREDE
— Alto Jacui.

5 - REQUISITOS PARA EXECUCAO

Elaboracio de Projeto Executivo: Sim

Desapropria¢io: Nao

Licenca Ambiental: Nao

Licitagao: Sim

Outros:

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 1.400.000,00

Fontes de recursos: Fundo estadual de meio ambiente e de recursos hidricos,
Secretaria de Desenvolvimento, Ciéncia e Tecnologia do RS, Municipios via
or¢amento, recursos oriundos de compensagdo ambiental, etc

Possui vinculacio com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vincula¢do com o PPA Federal 2016-2019: Sim

Investimentos: Aquisi¢do de equipamentos.

Despesas Correntes: Contratacao de servigos de uma Institui¢ao Comunitaria
de Ensino Superior - ICES

Investimentos e despesas correntes por produto:

Produto 1: Contratagdo de uma Instituigdo Comunitaria de Ensino Superior
da Regido para elaboragdo do Plano de saneamento Regional. (R$ 700.000,00)

Produto 2: Sistematizacdo dos dados e analise dos resultados. (RS$
700.000,00)
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7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

Produto 1: Contratagdo de uma Instituicdo Comunitaria de Ensino Superior
da Regido para elaboracdo do Plano de Saneamento Regional.

Curto Prazo:

Médio Prazo: Elaboracdo do plano

Longo Prazo:

Produto 2: Sistematizacdo dos dados e analise dos resultados.

Curto Prazo:

Médio Prazo: sistematizagdo dos dados

Longo Prazo: apresentacdo dos resultados.

7.2 Gestao Ambiental

Apresentam-se no Quadro 10 os projetos por estratégias/diretrizes do

eixo tematico “Gestdo Ambiental”.

Quadro 10 — Projetos do eixo tematico Gestdo Ambiental

Estratégia Diretrizes Projetos

1) Sistema de
gerenciamento de residuos
solidos urbanos (projeto

Desenvolvimento de
Acdes regionais em acdes regionais para

nsonancia com destinagdo de lixo e . ~ L,
co sc;).a cia Cg tratamenio de residuos articulado a agdes locais ja
i .
os objet vos €o existentes).
desenvolvimento

Integragdo regional das | 1) Integragdo regional das
acdes de planejamento |agdes em licenciamento
ambiental ambiental

sustentavel

Os projetos elencados para o eixo tematico “Gestdo Ambiental”,
expostos no Quadro 10, estdo apresentados de forma descritiva a seguir,
considerando os dados de identificacdo do projeto, qualificacdo do projeto,
produtos do projeto, drgdos intervenientes, requisitos para execugao, recursos

do projeto e cronograma.
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1 - IDENTIFICACAO DO PROJETO

Titulo: SISTEMA DE GERENCIAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS
URBANOS

Localizacio: COREDE ALTO JACUI

Valor total estimado do projeto: R$ 7.000.000,00

Duracio do projeto: 168 meses

Responsavel pela implementagao: Instituicdes Comunitérias de Ensino
Superior — ICEs da regido, Prefeituras Municipais/Secretarias Municipais
de Meio Ambiente, Governo do Estado/Secretaria do Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel, COREDE — Alto Jacui.

Escopo: Desenvolver um sistema para coleta e destino de residuos da regido.

2 - QUALIFICACAO DO PROJETO

Objetivo: Desenvolver um sistema para otimizagao da coleta e destino de
residuos.

Justificativa: Desenvolver um sistema para coleta e destino de residuos,
que podera ser construido em conjunto, tendo em vista as caracteristicas
semelhantes dos municipios. Tal sistema regional de gerenciamento
possibilita locais para descarte dos residuos, aterros de forma conjunta.
Quanto a coleta dos residuos ¢ importante uma metodologia unica tendo em
vista a proximidade dos municipios, viabilizando junto com isso usinas e/ou
galpoes de reciclagem para comercializa¢do conjunta.

Beneficiarios: Empresas da regido e comunidade.

Resultados pretendidos: Melhoria da eficiéncia das a¢des relativas a coleta
¢ ao destino adequado dos residuos existentes, ampliando-as.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Contratagdo de uma Institui¢do Comunitaria de Ensino Superior
da Regido para elaboracao do Diagndstico Regional. (R$ 300.000,00)
Meta: Elaborar o Diagndstico Regional

Prazo: 12 meses

Produto 2: Elaboragdo do Plano de Gerenciamento de Residuos Regional
(R$300.000,00)

Meta: Conclusdo do plano regional.

Prazo: 12 meses
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Produto 3: Implantagdo do aterro sanitario por aproximagao
(R$3.400.000,00)

Meta: Solucionar o problema dos lixdes

Prazo: 120 meses

Produto 4: Plano de coleta seletiva de residuos nos municipios (R$
1.000.000,00)

Meta: Reaproveitar residuos e prolongar a vida 0til de aterros

Prazo: 24 meses

Produto 5: Incentivar e auxiliar associagdes e cooperativas de catadores
existentes nos municipios. (R$ 2.000.000,00)

Meta: Geragdo de trabalho e renda

Prazo: 168 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Prefeituras Municipais/Secretarias Municipais de Meio Ambiente, Governo
do Estado/Secretaria do Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel, COREDE
— Alto Jacui.

5 - REQUISITOS PARA EXECUCAO

Elaboracio de Projeto Executivo: Sim

Desapropria¢io: Nao

Licenca Ambiental: Sim

Licitagdo: Sim

Outros:

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 7.000.000,00

Fontes de recursos: Fundo estadual de meio ambiente e de recursos hidricos,
Secretaria de Desenvolvimento, Ciéncia e Tecnologia do RS, Municipios via
or¢amento, recursos oriundos de compensag@o ambiental, etc

Possui vinculacdo com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vinculacio com o PPA Federal 2016-2019: Sim

Investimentos: Aquisi¢do de equipamentos, investimentos em obras,
instrumentalizagdo etc.

Despesas Correntes: Contratacdo de servigos de uma Institui¢ao Comunitaria
de Ensino Superior — ICES, e outras.

Investimentos e despesas correntes por produto:
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Produto 1: Contratagdo de uma Instituicio Comunitaria de Ensino Superior
da Regido para elabora¢do do Diagndstico Regional. (R$ 300.000,00)

Produto 2: Elaboragdo do Plano de Gerenciamento de Residuos Regional
(R$300.000,00)

Produto 3: Implantag@o do aterro sanitario por aproximacdo (R$3.400.000,00)

Produto 4: Plano de coleta seletiva de residuos nos municipios (R$
1.000.000,00)

Produto 5: Incentivar e auxiliar associagdes e cooperativas de catadores
existentes nos municipios. (R$ 2.000.000,00)

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

Produto 1: Contratagdo de uma Instituicdo Comunitaria de Ensino Superior
da Regido para elaboracdo do Diagnostico Regional

Curto Prazo: Conhecer a situacao atual

Médio Prazo:

Longo Prazo:

Produto 2: Elaboragao do Plano de Gerenciamento de Residuos Regional
Curto Prazo: Plano a ser executado

Médio Prazo:

Longo Prazo:

Produto 3: Implantagdo do aterro sanitario por aproximagao
Curto prazo:

Médio Prazo: Solucionar problema dos lixdes

Longo Prazo:

Produto 4: Plano de coleta seletiva de residuos nos municipios

Curto prazo: Reaproveitar residuos e prolongar a vida util dos aterros.
Médio Prazo:

Longo Prazo:

Produto 5: Incentivar e auxiliar associagdes e cooperativas de catadores
existentes nos municipios.

Curto Prazo:

Médio Prazo:

Longo Prazo: Geracdo de trabalho e renda

1 - IDENTIFICACAO DO PROJETO

Titulo: INTEGRACAO REGIONAL DAS ACOES EM
LICENCIAMENTO AMBIENTAL

Localizacio: COREDE ALTO JACUI
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Valor total estimado do projeto: Sem valor estimado

Duracio do projeto: 168 meses

Responsavel pela implementacdo: Instituicdes Comunitarias de Ensino
Superior — ICEs da regido, Prefeituras Municipais/Secretarias Municipais
de Meio Ambiente, Governo do Estado/Secretaria do Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel, COREDE — Alto Jacui.

Escopo: Integrar ag¢des regionais que agilizem as postulagdes relativas a
licenciamento ambiental.

2 - QUALIFICACAO DO PROJETO

Objetivo: Possibilitar a¢cdes consorciadas para agilizar o acesso de forma
adequada ao licenciamento ambiental tais como Cadastro Ambiental Rural,
etc.

Justificativa: Devido a preocupacdo com a observancia das leis vigentes e
a necessidade das pequenas propriedades adequarem-se a elas, ja que nem
sempre ¢ possivel por causa da complexidade dos diferentes encaminhamentos
relativos a licenciamento ambiental.

Beneficiarios: Pequenas empresas do meio rural da regido e comunidade.

Resultados pretendidos: Melhoria da eficiéncia das acdes relativas ao
correto encaminhamento das licencas ambientais, entre outras regularizagoes,
em diferentes 6rgaos ligados as questdes ambientais.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Contratacdo de uma Instituicio Comunitaria de Ensino Superior
da Regido para elaboragdo do Diagnoéstico Regional.

Meta: Elaborar o Diagndstico Regional das possiveis a¢cdes conjuntas
Prazo: 12 meses

Produto 2: Elaboracdo do Plano de Execugdo Regional das acgdes de
licenciamento ambiental

Meta: Conclusdo do plano de execugdo regional.

Prazo: 12 meses

Produto 3: Implantagdo das ag¢des de integragdo regional crivel, estas
verificadas a partir do plano de execucdo anteriormente elaborado. (produto
2)

Meta: Solucionaro problemadacomplexidade de diferentes encaminhamentos
a orgdos reguladores das questdes ambientais.

Prazo: 120 meses
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4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Prefeituras Municipais/Secretarias Municipais de Meio Ambiente, Governo
do Estado/Secretaria do Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel, COREDE
— Alto Jacui.

5 - REQUISITOS PARA EXECUCAO

Elaboracio de Projeto Executivo: Sim

Desapropriacio: Nao

Licenca Ambiental: Nao

Licitacdo: Sim

Outros:

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: Sem valor estimado

Fontes de recursos: Fundo estadual de meio ambiente ¢ de recursos hidricos,
Secretaria de Desenvolvimento, Ciéncia e Tecnologia do RS, Municipios via
or¢camento, recursos oriundos de compensagdo ambiental, etc

Possui vinculacdo com o PPA Estadual 2016-2019: Nao

Possui vinculacio com o PPA Federal 2016-2019: Nao

Investimentos: Aquisi¢do de equipamentos, instrumentalizacgdo etc.

Despesas Correntes: Contratacao de servigos de uma Institui¢ao Comunitaria
de Ensino Superior — ICES, e outras.

Investimentos e despesas correntes por produto:

Produto 1: Contratacdo de uma Instituicdo Comunitaria de Ensino Superior
da Regido para claboragdo do Diagnoéstico Regional.

Produto 2: Elaboracdo do Plano de Execugdo Regional das acgdes de
licenciamento ambiental

Produto 3: Implantagdo das ag¢des de integragdo regional crivel, estas
verificadas a partir do plano de execugdo anteriormente elaborado, produto 2.

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

Produto 1: Contratagdo de uma Instituicdo Comunitaria de Ensino Superior
da Regido para elaboracdo do Diagnoéstico Regional.

Curto Prazo: conhecer a situagdo atual

Médio Prazo:

Longo Prazo:
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Produto 2: Elaboragdo do Plano de Execug@o Regional das agdes de
licenciamento ambiental

Curto Prazo: Plano a ser executado

Médio Prazo:

Longo Prazo:

Produto 3: Implantagdo das ag¢des de integragdo regional crivel, estas
verificadas a partir do plano de execugdo anteriormente elaborado, produto 2.
Curto prazo:

Médio Prazo: Solucionar problema do correto encaminhamento junto a
orgaos de regularizagcdo ambiental.

Longo Prazo:
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7.3 Gestao Social e Cultural

Apresentam-se, no Quadro 11, os projetos por estratégias/diretrizes do

eixo tematico “Gestao Social e Cultural”.

Quadro 11 — Projetos do eixo tematico Gestao Social e Cultural

fisica quanto
em recursos
humanos

Estratégias Diretrizes Projetos

1) Criar no COREDE o comité

da educag@o para promover

a formagao continuada dos

professores e trabalhadores da

~ . d ao (rede municipal e
Formacdo continuada educagdo ( unicipa
estadual).
dos professores e .

2) Criar grupos de estudos para
trabalhadores da . ~ ~
educagio a qualificagdo da educagdo por

1) Melhoria meio da formagdo de professores,
da educagio estruturas e instrumentos/
no quesito metodologias ativas para
infraestrutura, melhorar o processo de ensino e
formagao aprendizagem.
continuada e Criar no COREDE o comité
técnica . e da qualificag@o técnica e
Qualificagdo técnica e qua’ ¢
. . profissionalizante para promover
profissionalizante ~ .

a formacgdo continuada dos

profissionais
Ampliagdo dos
investimentos na 1) Formagao inicial e continuada
estrutura fisica e de 2) Melhoria e ampliacdo da
recursos humanos da infraestrutura
UERGS

2) Melhoria
da capacidade
operacional 1) Programa mais policiais
da seguranca ~ 2) Aquisi¢do materiais/
gurang Promogao de seguranca ) \quIste
tanto em iblica de qualidade equipamentos
infraestrutura | P d 3) Ampliar e melhorar o sistema

de videomonitoramento da regidao
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1) Ampliacao e qualificacdo da
Fortalecimento da satde |rede hospitalar de alta e baixa
no ambiente regional complexidade

2) Mais leitos hospitalares

3 ; :
. ) . | Estimulo ao atendimento
Qualificagdo .
, de satde integral N
da saude . . Cursos de educacdo permanente
. (preventiva e curativa) . ,
regional para os profissionais da satide

Formagao de recursos
humanos para
atendimento da saude do
idoso

(preventiva, curativa e saude do
idoso)

Os projetos elencados para o eixo tematico “Gestdo Social e Cultural”,
expostos no Quadro 11, estdo apresentados de forma descritiva e sequencial por
estratégias, considerando os dados de identificagdo do projeto, qualificagdo do
projeto, produtos do projeto, 6rgaos intervenientes, requisitos para execugao,

recursos do projeto e cronograma.

1 - IDENTIFICACAO DO PROJETO

Titulo: COMITE PARA FORMACAO CONTINUADA
Localizacio COREDE ALTO JACU{

Valor total estimado do projeto: R$ 1.064.000

Duracéo do projeto: 28 semestres

Responsavel pela implementacdo: IES da regido, Coordenadoria de
Educagao e Secretarias Municipais de Educacao

Escopo: Formacao continuada dos professores (estaduais e municipais) e
trabalhadores da educacao visando a qualificagdo profissional

2 - QUALIFICACAO DO PROJETO

Objetivo: Proporcionar a formagdo continuada dos professores estaduais e
municipais visando a qualificagdo profissional por meio da demonstragido
de instrumentos/metodologias ativas para melhorar o processo de ensino e
aprendizagem.
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Justificativa: Ao se proporcionar a formacao continuada dos profissionais da
Educagao em todos os niveis e modalidades de ensino pode-se obter melhor
qualificagdo profissional para melhor desempenho de suas fungdes. Além
disso, esses profissionais poderao prestar um atendimento mais qualificado a
diversidade cultural, étnica e de género para a convivéncia numa cultura de
paz. Esse projeto também proporcionard um ambiente de estudo e pesquisa
que resulte em praticas pedagogicas de ensino e aprendizagem eficientes e
exitosas. Poder-se-4 também atualizar e capacitar os profissionais, visando
atender os diferentes niveis e modalidades da Educacdo e da gestdo
educacional, proporcionando uma maior compreensdo do contexto social,
cultural, ambiental, bem como atualizar conhecimentos pedagdgicos e de uso
de novas tecnologias em educacdo. Além disso, hé previsao no PPARS 2016-
2019 (p. 70) de agdes de formacao continuada para professores, funcionarios
e gestores escolares objetivando capacitar, atualizar e qualificar professores,
servidores e gestores, nas areas pedagdgica, técnica e administrativa,
buscando inclusive, parcerias com Instituicdes Publicas e Privadas.

Beneficiarios: professores e trabalhadores da educacdo (rede estadual e
municipal)

Resultados pretendidos: Promover a formagdo continuada de professores e
trabalhadores da educacéo (rede estadual e municipal)

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Formagdo do Comité para formagao continuada de professores
e trabalhadores da educagao

Meta: Formar o Comité
Prazo: 6 meses

Produto 2: Capacitacao de professores estaduais e municipais

Meta: Oferecer um curso de capacitagdo por semestre/microrregionais (3
microrregionais = 84 capacitacdes)
Prazo: 28 semestres

Produto 3: Realizar seminarios regionais
Meta: Um por semestre (28 seminarios)

Prazo: 28 semestres

Produto 4: Grupo de estudos para qualificacdo da educacdo por meio de
instrumentos/metodologias ativas

Meta: Encontros mensais

Prazo: 168 meses
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4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Ministério da Educagao, Secretaria Estadual de Educagao, Secretaria
Municipal de Educagdo, Coordenadoria de Educacéo e IES.

5 - REQUISITOS PARA EXECUCAO

Elaboracio de Projeto Executivo: Sim

Desapropria¢do: Nao

Licenca Ambiental: Nao

Licitacao: Sim

Outros:

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 5.000 por capacitacdo e por
seminario, R$ 3.000 por encontro do grupo de estudos

Fontes de recursos: MEC e SEDUC

Possui vinculacao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vinculacio com o PPA Federal 2016-2019: Sim

Investimentos: aquisi¢do de modveis, instalagdes, equipamentos, material
permanente, etc.

Despesas Correntes: combustiveis, materiais especificos para a realizagdo
dos cursos, etc.

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

Produto 1: Formacao do Comité para formagao continuada de professores
e trabalhadores da educagao

Prazo: 6 meses

Produto 2: Capacitagao de professores estaduais e municipais
Prazo: 28 semestres

Produto 3: Realizar seminarios regionais

Prazo: 28 semestres

Produto 4: Grupo de estudos para qualificagdo da educag@o por meio de
instrumentos/metodologias ativas

Prazo: 168 meses
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1 - IDENTIFICACAO DO PROJETO

Titulo: COMITE PARA QUALIFICACAO TECNICA E
PROFISSIONALIZANTE

Localiza¢io COREDE ALTO JACUI{

Valor total estimado do projeto: R$ 1.050.000

Duracio do projeto: 168 meses

Responsivel pela implementagio: IES da regido

Escopo: Diagnosticos das demandas regionais para capacitagdo técnica e
profissionalizante e promog¢ao da formag¢ao continuada dos profissionais

2 - QUALIFICACAO DO PROJETO

Objetivo: Capacitar os profissionais em nivel técnico na regido do Alto Jacui

Justificativa: A implementagdo de uma proposta pedagdgica diferenciada
nas escolas técnicas e voltada a melhoria das habilidades técnicas de
profissionais de diferentes areas de atuacdo, oportunizara o aprendizado, o
conhecimento e o aperfeicoamento desses profissionais.

Beneficiarios: Profissionais de nivel técnico de diferentes areas

Resultados pretendidos: Capacitacao técnica profissional

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Formagao do Comiteé para qualificagdo técnica e profissionalizante
Meta: Formar o Comité

Prazo: 6 meses

Produto 2: Diagnostico das demandas regionais
Meta: Fazer um levantamento das demandas regionais

Prazo: 6 meses

Produto 3: Qualificagdo de técnicos conforme as demandas
Meta: 10 novos cursos

Prazo: 168 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Coordenadoria de Educagéo e IES

5 - REQUISITOS PARA EXECUCAO

Elaboracio de Projeto Executivo: Sim

Desapropria¢io: Nao

Licenca Ambiental: Nao




| 103

Licitagdo: Sim

Outros:

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 50.000 para o diagnéstico e R$
100.000 por curso criado

Fontes de recursos: Prefeituras Municipais; Governo do Estado do RS/
Secretaria do Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e Tecnologia (SDECT)

Possui vinculacdo com o PPA Estadual 2016-2019: Nao

Possui vinculacio com o PPA Federal 2016-2019: Nao

Investimentos: Aquisi¢do de moveis, instalagdes, equipamentos, material
permanente, etc.

Despesas Correntes: Combustiveis, materiais especificos para a realizacdo
dos cursos, etc.

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

Produto 1: Formagao do Comité para qualificacdo técnica e
profissionalizante

Prazo: 6 meses

Produto 2: Diagnostico das demandas regionais

Prazo: 6 meses

Produto 3: Criagdo de novos cursos

Prazo:

Curto Prazo — 2 novos cursos

Médio Prazo — 3 novos cursos

Longo Prazo — 5 novos cursos

1- IDENTIFICACAO DO PROJETO

Titulo: FORMACAO INICIAL E CONTINUADA DA UERGS

Localizacio COREDE ALTO JACU{

Valor total estimado do projeto: sem estimativa de valor

Duracio do projeto: 168 meses

Responsavel pela implementacido: UERGS

Escopo: Formagao continuada dos professores e qualificag@o dos
programas académicos
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2 - QUALIFICACAO DO PROJETO

Objetivo: Proporcionar a formagao continuada dos professores e qualificar
0s programas académicos

Justificativa: Ao se proporcionar a formagdo continuada dos professores
pode-se obter melhor qualificacdo profissional dos discentes e técnicos da
comunidade universitaria regional. Além disso, evidencia-se a importancia
da ampliacdo e qualificagdo dos programas académicos - bacharelado,
licenciatura e tecnoldgico.

Beneficiarios: professores, discentes e técnicos da comunidade
universitaria regional

Resultados pretendidos: Promover a formagdo continuada de professores
¢ a qualifica¢@o dos programas académicos

3 -PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Capacitagdo de professores

Meta: Oferecer um curso de capacitacdo por ano
Prazo: 14 anos

Produto 2: Qualifica¢do dos programas académicos
Meta: Um por ano

Prazo: 14 anos

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Ministério da Educag@o, Secretaria Estadual de Educag@o, Coordenadoria
de Educagao.

5 - REQUISITOS PARA EXECUCAO

Elaboracio de Projeto Executivo: Sim

Desapropria¢io: Nao

Licenca Ambiental: Nao

Licitacao: Sim

Outros:

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: sem estimativa de valor

Fontes de recursos: MEC e SEDUC

Possui vinculacdo com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vincula¢do com o PPA Federal 2016-2019: Sim

Investimentos: Aquisi¢do de moéveis, instalagdes, equipamentos, material
permanente, etc.

Despesas Correntes: Materiais especificos para a realizagdo dos cursos, etc.
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7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

Produto 1: Capacitacdo de professores

Prazo: 14 anos

Produto 2: Qualificagdo dos programas académicos
Prazo: 14 anos

1 - IDENTIFICACAO DO PROJETO

Titulo: MELHORIA E AMPLIACAO DA INFRAESTRUTURA DA
UERGS

Localiza¢io COREDE ALTO JACUI{

Valor total estimado do projeto: sem estimativa de valor

Duracio do projeto: 168 meses

Responsavel pela implementacao: UERGS

Escopo: Ampliar e adequar as instalacdes fisicas, patrimoniais e acervo
bibliografico da UERGS

2 - QUALIFICACAO DO PROJETO

Objetivo: Ampliar e adequar as instalagdes fisicas, patrimoniais e acervo
bibliografico da UERGS, tornando-as adequadas aos projetos pedagdgicos
de curso e legislagdo vigente do Ensino Superior

Justificativa: A partir da ampliagdo e qualificagdo dos programas académicos
(bacharelado, licenciatura e tecnologico), faz-se necessaria a ampliagdo e
adequacao das instalagdes fisicas, patrimoniais e acervo bibliografico. Além
disso, todas essas alteracdes devem estar adequadas aos projetos pedagdgicos
de curso e legislacdo vigente do Ensino Superior.

Beneficiarios: Professores, discentes e técnicos da comunidade
universitaria regional

Resultados pretendidos: Ampliacdo e adequacdo das instalagdes fisicas,
patrimoniais e acervo bibliografico da UERGS

3 -PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Ampliacao/adequacgdo das instalacdes fisicas/patrimoniais da
UERGS

Meta: Prédios construidos/adequados, incluindo laboratdrios e biblioteca
Prazo: 168 meses

Produto 2: Ampliagdo/adequagao do acervo bibliografico da UERGS

Meta: 10% de acervo bibliografico anual adquirido

Prazo: 120 meses
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4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Ministério da Educagdo, Secretaria Estadual de Educacdo, Coordenadoria
de Educagao.

5 - REQUISITOS PARA EXECUCAO

Elaboracio de Projeto Executivo: Sim

Desapropriacio: Nao

Licenca Ambiental: Nao

Licitagao: Sim

Outros:

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: sem estimativa de valor

Fontes de recursos: MEC e SEDUC

Possui vinculacdo com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vinculacdo com o PPA Federal 2016-2019: Sim

Investimentos: Aquisicdo de moveis, instalagdes, equipamentos, material
permanente, etc.

Despesas Correntes: Sem especificagdes

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

Produto 1: Ampliagao/adequagdo das instalacdes fisicas/patrimoniais da
UERGS

Prazo: 168 meses
Produto 2: Ampliagao/adequag@o do acervo bibliografico da UERGS
Prazo: 120 meses

1 - IDENTIFICACAO DO PROJETO

Titulo: PROGRAMA MAIS POLICIAIS

Localizac¢io: COREDE ALTO JACUT

Valor total estimado do projeto: 5.000.000

Duracio do projeto: 168 meses

Responsavel pela implementagao: Prefeituras Municipais, Governo do
Estado do RS/Secretaria de Justi¢a e Seguranca

Escopo: Aumento do efetivo dos policiais no COREDE Alto Jacui

2 - QUALIFICACAO DO PROJETO

Objetivo: Contratagdo de mais policiais
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Justificativa: O nimero de policiais na regido do Alto Jacui é uma das
demandas mais requisitadas em reunides feitas pela equipe técnica de
elaboragdo do Planejamento Estratégico. Em algumas cidades ndo ha efetivo
policial e nas cidades onde ha, o nimero de policiais ¢ insuficiente.

Beneficiarios: Populagdo dos Municipios e COREDE Alto Jacui

Resultados pretendidos: Aumento do efetivo policial em todo o COREDE
Alto Jacui

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Aumento do numero de policiais

Meta: Aumento de 10% a cada ano
Prazo: 168 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Prefeituras Municipais, Governo do Estado do RS/Secretaria de Justiga ¢
Seguranga

5 - REQUISITOS PARA EXECUCAO

Elaboracio de Projeto Executivo: Nao

Desapropria¢do: Nao

Licenca Ambiental: Nao

Licitacdo: Nao

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: 5.000.000

Fontes de recursos: Executivo

Possui vinculacio com o PPA Estadual 2016-2019: Nao

Possui vinculacio com o PPA Federal 2016-2019: Nao

Investimentos: Cursos de capacitacdo para aumento no numero de efetivos

Despesas Correntes: materiais especificos para a realizagdo dos cursos, etc.

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

Produto 1: Aumento do numero de policiais
Prazo: 168 meses
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1 - IDENTIFICACAO DO PROJETO

Titulo: AQUISICAO E RENOVACAO DE EQUIPAMENTOS NA
SEGURANCA PUBLICA

Localizacio: COREDE ALTO JACU{

Valor total estimado do projeto: 6.000.000

Duracio do projeto: 168 meses

Responsavel pela implementagao: Prefeituras Municipais, Governo do
Estado do RS/Secretaria de Justi¢a e Seguranca

Escopo: Aquisicao de equipamentos para Bombeiros, Policia Civil, Brigada
Militar

2 - QUALIFICACAO DO PROJETO

Objetivo: Qualificar a estrutura da Seguranca Publica dos Municipios e do
COREDE Alto Jacui

Justificativa: A seguranga publica exerce papel fundamental para a
tranquilidade da populagdo e a manutengdo das atividades econdmicas da
regiao.

Beneficiarios: Populacao dos Municipios e COREDE Alto Jacui

Resultados pretendidos: Melhorar ¢ qualificar a seguranga publica

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Renovacao/aquisicao de equipamentos para bombeiros
Meta: Aquisicdo de equipamentos (protecao respiratoria, capacetes e botas)
Prazo: 24 meses

Produto 2: Renovacao/aquisicao de equipamentos para Policia Civil

Meta: Aquisicdo de equipamentos (pistolas, coletes, algemas, fardamentos
e botas)

Prazo: 24 meses

Produto 3: Renovagao/aquisi¢ao de equipamentos para Brigada Militar

Meta: Aquisicdo de equipamentos (pistolas, coletes, algemas, fardamentos
e botas)

Prazo: 24 meses

Produto 4: Ampliar e melhorar o sistema de videomonitoramento da regido
Meta: Aquisi¢do de equipamentos de videomonitoramento

Prazo: 60 meses
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4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Prefeituras Municipais, Governo do Estado do RS/Secretaria de Justica e
Seguranga

Elaboracio de Projeto Executivo: Nao

Desapropriaciao: Nao

Licenca Ambiental: Nao

Licitacdo: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: 6.000.000

Fontes de recursos: Executivo

Possui vincula¢cdo com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vinculacio com o PPA Federal 2016-2019: Sim

Investimentos: Protecdo respiratéria, capacetes, pistolas/armamento,
coletes, algemas, fardamentos, botas

Despesas Correntes: Manutencgao dos equipamentos para os 4 produtos

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

A execugdo constante prevista nos 168 meses do periodo do planejamento
estratégico e o valor distribuido neste horizonte de 14 anos com valor variado
entre os 4 produtos.

1 - IDENTIFICACAO DO PROJETO

Titulo: AMPLIACAO E QUALIFICACAO DA REDE HOSPITALAR DE
BAIXA E ALTA COMPLEXIDADE REGIONAL - AMPLIACAO FiSICA
DO HSVP (HOSPITAL SAO VICENTE DE PAULO)

Localizacio Regido Funcional 8, COREDE Alto Jacui, Cruz Alta

Valor total estimado do projeto: sem estimativa de valor

Duracio do projeto: 168 meses

Responsavel pela implementagao: Prefeituras Municipais, Governo do
Estado, Governo Federal (Ministério da Saude).

Escopo: Ampliag@o da estrutura fisica do hospital para qualificar os
servigos do SUS para a populagdo de Cruz Alta e regido.

2 - QUALIFICACAO DO PROJETO

Objetivo: Qualificar a estrutura do hospital para ampliar os servicos ao
SUS para a populacao de Cruz Alta e regido.
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Justificativa: O Hospital Sdo Vicente de Paulo ¢ considerado referéncia
regional em alta complexidade nas areas de neurologia/neurocirurgia,
traumato-ortopedia, oncologia, transplante 6sseo, tendinoso e de corneas,
captacdo (busca ativa) de drgdos, terapia renal substitutiva e centro de terapia
intensiva (CTI), além de cuidados prolongados. Sobressai-se pela exceléncia
em atendimento. Integra a Central de Regulagdo da Secretaria de Estado da
Saude, podendo receber pacientes de todo o Estado. Nesse sentido, precisa
estar com a estrutura fisica adequada a legislagdo vigente para garantir um
atendimento de qualidade.

Os principais servigos oferecidos no Hospital Sdo Vicente de Paulo séo:
Pronto-Atendimento;

Unidades de Internag@o Clinica, Cirtrgica, Pediatrica ¢ Obstétrica;

Centro Cirurgico;

Centro de Terapia Intensiva (CTI);

Radiologia;

Oncologia;

Traumatologia;

Unidade de Terapia Renal;

Neurologia/Neurocirurgia;

Captagio de Orgios e Transplantes de corneas;

Centro de Diagnoéstico por Imagem (Ressonancia Magnética, Tomografia
Computadorizada, Mamografia, Ultrassonografia e Densitometria Ossea)
Laboratério de Analises Clinicas;

Centro de Tratamento dos Olhos (Consultas, Refragdo Computadorizada,
Aplicagdo, Fluorescéncia, Ceratoscopia Computadorizada e outros).

Beneficiarios: Populagao em geral

Resultados pretendidos: Ampliar e qualificar a capacidade instalada de
atendimento a populagao.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Ampliagao da estrutura fisica do bloco cirurgico do HSVP
Meta: Ampliar e reformar as salas cirurgicas e a estrutura de apoio.
Prazo: 168 meses

Produto 2: Reforma e ampliag@o da atual Unidade de Terapia Intensiva

Meta: Ampliar para 10 leitos SUS
Prazo: 168 meses

Produto 3: Ampliagdo do numero de leitos de internagdo do HSVP

Meta: Ampliar 20 leitos SUS
Prazo: 168 meses
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4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Prefeitura Municipal, entidades mantenedoras, Secretaria Estadual de Satide
e Ministério de Saude.

5 - REQUISITOS PARA EXECUCAO

Elaboracio de Projeto Executivo: Sim

Desapropria¢do: Nao

Licenca Ambiental: Nao

Licitacdo: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: sem estimativa de valor

Fontes de recursos: Recursos do orcamento do Ministério da Satude, Secretaria
Estadual da Satde, Secretaria Municipal da Satide, entidades mantenedoras

Possui vinculacio com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vinculacao com o PPA Federal 2016-2019: Sim

Investimentos: obras de adequacdo e ampliacdo dos leitos, aquisi¢cdo de
mdveis, equipamentos, material permanente para 0s mesmos.

Despesas Correntes: gastos com manutengdo de atividades, material de
consumo, etc.

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

Produto 1: Ampliacdo da estrutura fisica do bloco cirurgico do HSVP
Prazo: 168 meses

Produto 2: Reforma e ampliagdo da atual Unidade de Terapia Intensiva
Prazo: 168 meses

Produto 3: Ampliagao do numero de leitos de internagdo do HSVP
Prazo: 168 meses

1 - IDENTIFICACAO DO PROJETO

Titulo: MAIS LEITOS HOPITALARES

Localiza¢io COREDE ALTO JACU{

Valor total estimado do projeto: Sem estimativa de valor

Duracéo do projeto: 60 meses

Responsavel pela implementacido: Prefeituras Municipais, Governo do
Estado, Governo Federal (Ministério da Saude).

Escopo: Ampliar a oferta de leitos SUS e médicos em hospitais ptblicos e
filantropicos da regido-foco do projeto.
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2 - QUALIFICACAO DO PROJETO

Objetivo: Possibilitar a continuidade e ampliar a oferta de leitos SUS pelos
hospitais de pequeno porte dentro dos preceitos da legislacao de satde.

Justificativa: A satde ¢ uma necessidade da populacdo ¢ diante disso surge
a demanda por leitos para atendimento de pessoas enfermas. A demanda
por leitos para atendimento por pessoas que nao possuem capacidade
econdmica de se tratarem em um hospital particular ¢ sempre uma constante,
principalmente pelo crescimento populacional. Investir em leitos em hospitais
possibilitara a acomodag@o mais rapida de pessoas enfermas ou que passardo
pOr um processo cirurgico.

Beneficiarios: Populagao em geral

Resultados pretendidos: Aumento do niimero de leitos em 20%.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Ampliacao do numero de leitos
Meta: Ampliacdo de 20% dos leitos dos hospitais da regido
Prazo: 60 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Prefeitura Municipal, entidades mantenedoras, Secretaria Estadual de Satude
e Ministério de Saude.

5 - REQUISITOS PARA EXECUCAO

Elaboracio de Projeto Executivo: Sim

Desapropriacio: Nao

Licenca Ambiental: Nao

Licitacdo: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: Sem estimativa de valor

Fontes de recursos: Recursos do orcamento do Ministério da Saude,
Secretaria Estadual da Saude, Secretaria Municipal da Saude, entidades
mantenedoras

Possui vincula¢do com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vinculacio com o PPA Federal 2016-2019: Sim

Investimentos: obras de adequacdo e ampliacdao dos leitos, aquisicao de
mdveis, equipamentos, material permanente para 0s mesmos.

Despesas Correntes: Gastos com manutencdo de atividades, material de
consumo, etc.
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7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

Produto 1: Ampliagdo do nimero de leitos

Prazo: 60 meses

1-IDENTIFICACAO DO PROJETO

Titulo: CURSOS DE EDUCACAO PERMANENTE PARA
PROFISSIONAIS DE SAUDE

Localizacio COREDE ALTO JACU{

Valor total estimado do projeto: R$ 9.550.000

Duracio do projeto: 168 meses

Responsavel pela implementaciio: Prefeituras Municipais, Governo do
Estado, Governo Federal (Ministério da Saude)

Escopo: Ampliacdo do numero de profissionais qualificados em saude
através de cursos promovidos e ofertados para os profissionais das Secretarias
Municipais de Saude.

2 - QUALIFICACAO DO PROJETO

Objetivo: Ampliar o nimero de profissionais qualificados na saude
(preventiva, curativa ¢ saude do idoso)

Justificativa: Necessidade de qualificar e ampliar o atendimento da populacao
usuéria do Sistema Unico de Saude conforme Lei 8080/1990 do SUS. E
importante que a qualificacdo desses profissionais seja na saude preventiva,
curativa e do idoso. O envelhecimento da populacdo ¢ uma realidade e diante
disso surge a necessidade de acompanhamento de formagdo de recursos
humanos para atendimento desse publico. A saude do idoso deve ser assistida
por profissionais capacitados para atendé-los.

Beneficiarios: Populagdo em geral

Resultados pretendidos: Atingir 90% dos profissionais com agdes de
educagdo sobre as atividades desenvolvidas

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Educacao permanente para os profissionais da saude
Meta: 10 cursos/ano
Prazo: 168 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Prefeituras Municipais, Governo do Estado, Governo Federal (Ministério da
Saude)
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5 - REQUISITOS PARA EXECUCAO

Elaboracio de Projeto Executivo: Sim

Desapropria¢do: Nao

Licenca Ambiental: Nao

Licitacdo: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 9.550.000

Fontes de recursos: Ministério da Satde, Secretaria Estadual da Saade e
Secretarias Municipais de Satde e Fundos Municipais de Satde.

Possui vincula¢dao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vinculacio com o PPA Federal 2016-2019: Sim

Investimentos: Valores ndo dimensionados.

Despesas Correntes: Contratagdo de empresas para executar capacitagao.

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

Produto 1: Educacao permanente para os profissionais da saude
Curto Prazo - 40 cursos
Médio Prazo - 40 cursos
Longo Prazo - 60 cursos
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7.4 Gestao Econdomica

Apresentam-se, no Quadro 12, os projetos por estratégias/diretrizes do

eixo tematico “Gestdo Economica”.

Quadro 12 — Projetos do eixo tematico Gestdo Econdmica

Estratégia Diretrizes Projetos

1) Criar a Associagdo do
Alto Jacui para o Setor de
Agroindustria;

2) Criar a Associag@o do Alto
Jacui da Producéo Leiteira
(Rede leite, cooperativas,
Emater, Embrapa)

Estimulo ao
associativismo

Promocgao
de condigoes
favoraveis ao

Preparagdo do

agricultor para 1) Cursos de capacitagdo
aumento da ~ .
e a gestdo das para auxiliar os produtores
competitividade . . .
~ propriedades rurais no desenvolvimento
da produgdo — , .
Preparagao dos rural sustentavel (econdmico,
técnicos para ambiental, social)
orientagdo/

assisténcia técnicae  |2) Criar no COREDE o comité
acompanhamento dos |de gestdo e assisténcia técnica
agricultores

Os projetos elencados para o eixo tematico “Gestdo Economica”,
expostos no Quadro 12 estdo apresentados de forma descritiva a seguir,
considerando os dados de identificagdo do projeto, qualificagdo do projeto,
produtos do projeto, drgdos intervenientes, requisitos para execugao, recursos
do projeto e cronograma.

1 - IDENTIFICACAO DO PROJETO

Titulo: CRIACAO DE ASSOCIACAO DO ALTO JACUI PARA O SETOR
DA AGROINDUSTRIA

Localizacdo: Regido Funcional 8, COREDE ALTO JACUI
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Valor total estimado do projeto: R$ 400.000,00

Duracio do projeto: 168 meses

Responsavel pela implementagao: Prefeituras Municipais, Governo do
Estado do RS/Secretaria de Desenvolvimento Rural

Escopo: Implantagao de Associag@o do Alto Jacui para o setor da agroindustria

2 - QUALIFICACAO DO PROJETO

Objetivo: Implantar Associagdo do Alto Jacui para o setor da agroindustria
e qualificar as agroindustrias de base familiar, com agregacdo de valor a
produgdo primaria, melhorando arenda e as condigdes de vida dos agricultores

Justificativa: Apoiar as agroindustrias familiares e o artesanato rural.
Fomentar a legalizacdo de agroindustrias familiares ¢ de pequeno porte de
processamento artesanal no ambito sanitario, ambiental e fiscal. Buscar
agregar valor a produc@o, com vistas ao desenvolvimento rural sustentavel,
a promocao da seguranga alimentar e nutricional e ao incremento da geracdo
de trabalho e de renda no campo, através do fornecimento de assisténcia e
qualificagdo técnica, apoio na comercializagdo e linhas de crédito especificas
aos beneficiarios do programa. Contribuir para o desenvolvimento
socioecondmico em nivel municipal, regional e estadual, executando a
politica estadual de agroindistria familiar de acordo com a Lei Estadual
13.921, de 17 de janeiro de 2013, o Programa Estadual da Agroindustria
Familiar (PEAF) e Dec. 49.341, de 5 de julho de 2012 (PPA/RS, p. 36)

Beneficiarios: Agricultores familiares da Regido Alto Jacui

Resultados pretendidos: Criacdo da Associagdo e de novas agroindustrias
familiares e qualificagdo das ja existentes

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Formacdo da Associagdo da Agroindustria Familiar
Meta: Formar a Associagio
Prazo: 6 meses

Produto 2: Unidade agroindustrial familiar qualificada
Meta: Qualificar 10% as unidades na regido a cada 12 meses
Prazo: 168 meses

Produto 3: Unidade agroindustrial familiar criada
Meta: Aumentar em 10% as unidades na regido a cada 24 meses

Prazo: 168 meses
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4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Prefeituras Municipais, Governo do Estado do RS/ Secretaria de
Desenvolvimento Rural, Governo do Brasil/ Ministério do Desenvolvimento
Social e Agrario/Secretaria Especial de Agricultura Familiar e do
Desenvolvimento Agrario.

5 - REQUISITOS PARA EXECUCAO

Elaboracio de Projeto Executivo: Sim

Desapropriacio: Nao

Licenca Ambiental: Nao

Licitagdo: Sim

Outros:

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 400.000,00

Fontes de recursos: FEAPER, Fundos estaduais e municipais de agricultura,
recursos or¢amentarios.

Possui vinculacio com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vinculacio com o PPA Federal 2016-2019: Sim

Investimentos: Gastos com execucdo de obras, aquisicio de moveis,
instalagdes, equipamentos, material permanente, etc.

Despesas Correntes: Gastos com manutengdo de atividades, material de
consumo, contratacdo de cursos de capacitacdo.

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

Produto 1: Formacdo da Associagdo da Agroindustria Familiar
Prazo: 6 meses

Produto 2: Unidade agroindustrial familiar qualificada

Prazo: 168 meses

Produto 3: Unidade agroindustrial familiar criada

Prazo: 168 meses

1- IDENTIFICACAO DO PROJETO

Titulo: CRIACAO DE ASSOCIACAO DO ALTO JACUI PARA A
PRODUCAO DE LEITE

Localizacdo: Regido Funcional 8, COREDE ALTO JACUI

Valor total estimado do projeto: R$ 20.050.000,00

Duracio do projeto: 168 meses
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Responsavel pela implementagao: Prefeituras Municipais, Governo do
Estado do RS/Secretaria de Desenvolvimento Rural

Escopo: Implantagdo de Associacdo do Alto Jacui para a producdo de leite

2 - QUALIFICACAO DO PROJETO

Objetivo: Implantar Associa¢do do Alto Jacui para a producédo de leite e
qualificar a producdo leiteira

Justificativa: Fomentar o desenvolvimento da cadeia produtiva do leite e da
pecuaria de corte nas propriedades de base familiar. Proporcionar a melhoria
da produtividade e da qualidade do leite, melhoramento genético do rebanho,
aumento na disponibilidade de forragem e estruturagdo das propriedades,
através do acesso ao crédito para agdes de custeio e investimento. Implementar
unidades demonstrativas para o aperfeicoamento e troca de conhecimentos.
Estimular a produgdo pecuaria de base ecoldgica, agregacdo de valor a
subprodutos da pecuaria e apoio as atividades de rastreabilidade do rebanho
gaucho (PPA/RS, p. 36).

Beneficiarios: Produtores rurais familiares da Regido Alto Jacui

Resultados pretendidos: Criacdo da Associagdo e aumento na producdo
leiteira com ingresso de novos produtores ¢ ganho de produtividade dos
atuais.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Formag¢do da Associac¢do da Producdo Leiteira
Meta: Formar a Associacao
Prazo: 6 meses

Produto 2: Pecuarista familiar atendido (R$ 10.000,00 por familia)
Meta: 2.000 na regido
Prazo: 168 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Prefeituras Municipais, Governo do Estado do RS/ Secretaria de
Desenvolvimento Rural, Governo do Brasil/ Ministério do Desenvolvimento
Social ¢ Agrario/Secretaria Especial de Agricultura Familiar ¢ do
Desenvolvimento Agrario, Rede Leite, EMATER, EMBRAPA, CCGL

5 - REQUISITOS PARA EXECUCAO

Elaboracio de Projeto Executivo: Sim

Desapropria¢io: Nao

Licenca Ambiental: Nao

Licitacao: Sim

Outros:
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6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 20.050.000,00

Fontes de recursos: FEAPER, Fundos estaduais ¢ municipais de
agricultura, recursos or¢gamentarios.

Possui vinculacio com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vinculacdo com o PPA Federal 2016-2019: Sim

Investimentos: Gastos com execu¢do de obras, aquisicdo de moveis,
instalagdes, equipamentos, material permanente, etc.

Despesas Correntes: Gastos com manutengdo de atividades, material de
consumo, contratacdo de cursos de capacitacao.

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

Produto 1: Formagdo da Associa¢ao da Produgdo Leiteira

Prazo: 6 meses

Produto 2: Pecuarista familiar atendido (R$ 10.000,00 por familia)
Prazo: 168 meses

1 - IDENTIFICACAO DO PROJETO

Titulo: FORMACAO CONTINUADA DE PRODUTORES RURAIS

Localizacio COREDE ALTO JACU{

Valor total estimado do projeto: R$ 560.000

Duracio do projeto: 28 semestres

Responsavel pela implementagao: IES da regido, SENAR, EMATER,
Sindicato Rural

Escopo: Formacao continuada para produtores rurais contribuindo para um
desenvolvimento rural sustentavel (economico, ambiental, social)

2 - QUALIFICACAO DO PROJETO

Objetivo: Proporcionar a formacdo continuada para produtores rurais
contribuindo para um desenvolvimento rural sustentdvel (econdmico,
ambiental, social)
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Justificativa: Contribuir e auxiliar os produtores rurais para o
desenvolvimento rural sustentavel (econdmico, ambiental, social) de
suas propriedades em nivel municipal, regional e estadual. Fomento ao
desenvolvimento rural sustentdvel ¢ um programa do PPA/RS 2016-2019.
A sucessdo familiar e a gestdo financeira das propriedades, por exemplo,
vém sendo um problema para as familias de pequenos agricultores da regido
abrangidas por esse Corede. Essas familias se defrontam com a realidade
de que seus filhos ndo veem boas perspectivas e possibilidades de renda
para permanecerem no campo. Por isso, ¢ essencial um projeto que possa
instruir essas familias em relagdo a questdes como Pro-labore, fundos de
investimentos, salarios, divisdo de rendas e bens, formag¢ao de um fundo
para o sucessor, etc. Além disso, € necessario orientar essas familias quanto
a questdes que envolvem a formalizagdo de um plano de sucessdo (como,
quando comegar, quem vao ser os potenciais sucessores, qual o projeto de
vida para os filhos, gestdo de custos, gestdo de resultados, etc) bem como
questdes que envolvem fontes alternativas de renda para o sucessor. Sdo
essas lacunas que esse projeto visa preencher junto as familias que necessitam
desse apoio na regido do Corede.

Essa formacgao dos produtores podera ser organizada pelo "Comité de gestao
e assisténcia técnica" (projeto apresentado nesse estudo).

Beneficiarios: Produtores rurais e suas familias

Resultados pretendidos: Promover a formagao continuada de produtores
rurais

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Capacitagdo para os produtores rurais e suas familias

Meta: Oferecer um curso de capacitagdo por semestre/microrregionais (3
microrregionais = 84 capacitagdes)
Prazo: 28 semestres

Produto 2: Realizar seminarios regionais
Meta: Um por semestre (28 seminarios)

Prazo: 28 semestres

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Prefeituras Municipais, Governo do Estado do RS/ Secretaria de
Desenvolvimento Rural, Governo do Brasil/ Ministério do Desenvolvimento
Social ¢ Agrario/Secretaria Especial de Agricultura Familiar ¢ do
Desenvolvimento Agrario.
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5 - REQUISITOS PARA EXECUCAO

Elaboracio de Projeto Executivo: Sim

Desapropriacao: Nao

Licenca Ambiental: Nao

Licitagao: Sim

Outros:

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 5.000 por capacitacdo e por seminario

Fontes de recursos: BADESUL, Fundos estaduais e¢ municipais de
agricultura, recursos or¢amentarios.

Possui vinculacdo com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vinculacio com o PPA Federal 2016-2019: Sim

Investimentos: Aquisi¢do de moveis, instalagdes, equipamentos, material
permanente, etc.

Despesas Correntes: Combustiveis, materiais especificos para a realizacdo
dos cursos, etc.

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

Produto 1: Capacitacao para os produtores rurais e suas familias
Prazo: 28 semestres
Produto 2: Realizar seminarios regionais

Prazo: 28 semestres

1 - IDENTIFICACAO DO PROJETO

Titulo: COMITE DE GESTAO E ASSISTENCIA TECNICA

Localizacio COREDE ALTO JACUI

Valor total estimado do projeto: R$ 1.050.000

Duracéo do projeto: 168 meses

Responsavel pela implementagdo: IES da regido, SENAR, EMATER,
Sindicato Rural

Escopo: Incrementar e capacitar o corpo técnico da EMATER/RS ASCAR
e prefeituras para ampliar a assisténcia melhorando o acompanhamento e a
orientagdo técnica dos produtores rurais
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2 - QUALIFICACAO DO PROJETO

Objetivo: Capacitar os profissionais em nivel técnico da EMATER/RS
ASCAR e prefeituras para ampliar a assisténcia e melhorar o acompanhamento
e a orientagdo técnica dos produtores rurais

Justificativa: A capacitagdo do corpo técnico da EMATER/RS ASCAR e
das prefeituras tem como objetivo ampliar e, principalmente, qualificar a
assisténcia técnica prestada aos produtores rurais. Nesse sentido, de forma
mais eficiente, os técnicos poderdo contribuir e auxiliar os produtores rurais
no desenvolvimento rural sustentdvel (econdomico, ambiental, social) de
suas propriedades em nivel municipal, regional e estadual. Fomento ao
desenvolvimento rural sustentavel ¢ um programa do PPA/RS 2016-2019.

Beneficiarios: Corpo técnico da EMATER/RS ASCAR e prefeituras

Resultados pretendidos: Capacitagdo do corpo técnico da EMATER/RS
para ampliar/qualificar a assisténcia e a orienta¢@o aos produtores rurais

3 -PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Formacao do comité de gestdo e assisténcia técnica
Meta: Formar o Comité
Prazo: 6 meses

Produto 2: Diagnostico das demandas regionais para as capacitagoes
Meta: Fazer um levantamento das demandas regionais

Prazo: 6 meses

Produto 3: Qualificag@o dos técnicos conforme as demandas
Meta: 10 novos cursos

Prazo: 168 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Prefeituras Municipais, Governo do Estado do RS/ Secretaria de
Desenvolvimento Rural, Governo do Brasil/ Ministério do Desenvolvimento
Social e Agrario/Secretaria Especial de Agricultura Familiar e do
Desenvolvimento Agrario.

5 - REQUISITOS PARA EXECUCAO

Elaboracio de Projeto Executivo: Sim

Desapropria¢do: Nao

Licenca Ambiental: Nao

Licitacdo: Sim

Outros:
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6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 50.000 para o diagnodstico e R$ 100.000
por curso criado

Fontes de recursos: BADESUL, Fundos estaduais e municipais de
agricultura, recursos or¢gamentarios.

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vinculacio com o PPA Federal 2016-2019: Sim

Investimentos: Aquisicdo de moveis, instalagdes, equipamentos, material
permanente, etc.

Despesas Correntes: Combustiveis, materiais especificos para a realizacao
dos cursos, etc.

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

Produto 1: Formacdo do comité de gestdo e assisténcia técnica
Prazo: 6 meses

Produto 2: Diagnostico das demandas regionais

Prazo: 6 meses

Produto 3: Criagdo de novos cursos

Prazo:

Curto Prazo — 2 novos cursos

Médio Prazo — 3 novos cursos

Longo Prazo — 5 novos cursos
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7.5 Gestao Institucional

Apresentam-se, no Quadro 13, os projetos por estratégias/diretrizes do

eixo tematico “Gestao Institucional”.

Quadro 13 — Projetos do eixo tematico Gestao Institucional

Estratégia Diretrizes Projetos
Integragdo do Criar comité regional de
comércio de forma |comércio com vistas a atrair
regional investidores

1) Organizar de forma regional
Fortalecimento as demandas da saude — polo

e integracdo das (.)rganlz.ac;ao regional da saude (Atendimentos
entidades por coletiva r.egjlolnal dos de alta e baixa complexidade).
meio de agdes municipios 2) Criar no COREDE o Setor da

regionais Agricultura.
Fortalecimento das 1) Ampliagdo da Incubadora
acdes de extensdo Técnologica Social — Unicruz
universitaria e 2) Implantar a Incubadora
pesquisa aplicada Tecnoldgica - Unicruz

Os projetos elencados para o eixo tematico “Gestdo Institucional”,
expostos no Quadro 13, estdo apresentados de forma descritiva, a seguir,
considerando os dados de identificacdo do projeto, qualificacdo do projeto,
produtos do projeto, 6rgaos intervenientes, requisitos para execugao, recursos

do projeto e cronograma.

1 - IDENTIFICACAO DO PROJETO

Titulo: Criar comité regional de comércio com vistas a atrair investidores
Localizacio: COREDE ALTO JACUI

Valor total estimado do projeto: Sem valor estimado

Duracéo do projeto: 168 meses
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Responsavel pela implementacio: Instituicdes Comunitarias de Ensino
Superior — ICEs da regido, Prefeituras Municipais; Governo do Estado,
COREDE — Alto Jacui.

Escopo: Criagdo de um comité regional que articule agdes que agilizem
as postulagdes relativas a ampliagdo de investimentos da regido e que
busque atrair novos investimentos atrelados a atual matriz produtiva e sua
diversificagdo.

2 - QUALIFICACAO DO PROJETO

Objetivo: Possibilitar agdes consorciadas para agilizar o acesso de forma
adequada dos investidores potenciais da regido.

Justificativa: Faz-se necessario uma articulagdo maior no que diz respeito a
atragdo de novos investimentos privados na regido, a partir da viabilizagdo
de acdes que tenham uma visdo holistica, que considere os fatores potenciais
existentes, a serem ofertados de forma a ndo desequilibrar a matriz produtiva
existente, e suas diversidade nos municipios de abrangéncia do COREDE —
Alto Jacui.

Beneficiarios: Empresas da regido e a comunidade.

Resultados pretendidos: Melhoria da eficiéncia das agdes relativas ao
comércio ¢ suas diferentes potencialidades, preservando e ampliando
melhores condi¢des de investimentos.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Criagdo do comité para assuntos regionais do comércio.
Meta: Elaborar o Diagndstico Regional das possiveis a¢cdes conjuntas
Prazo: 12 meses

Produto 2: Elaboracio do Plano de Execucao Regional das agdes com vistas
a atragdo de novos investimentos e ampliacdo dos existentes.

Meta: Conclusdo do plano de execugdo regional.

Prazo: 12 meses

Produto 3: Implantagdo das ag¢des de integragdo regional crivel, estas
verificadas a partir do plano de execucdo anteriormente elaborado. (produto
2)

Meta: Possibilitar um diferencial competitivo na atragdo de investimentos
considerando as particularidades de cada municipio, bem como ampliar as
condigdes dos ja existentes.

Prazo: 120 meses
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4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Prefeituras Municipais, Governo do Estado, COREDE — Alto Jacui.

5 - REQUISITOS PARA EXECUCAO

Elaboracio de Projeto Executivo: Sim

Desapropria¢io: Nao

Licenca Ambiental: Nao

Licitacdo: Sim

Outros:

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: Sem valor estimado

Fontes de recursos: Recursos or¢amentarios municipais, parceria publico-
privado

Possui vinculacio com o PPA Estadual 2016-2019: Nao

Possui vinculacio com o PPA Federal 2016-2019: Nao

Investimentos: Aquisicdo de equipamentos, instrumentalizac¢do etc.

Despesas Correntes: Contratacao de servigos de uma Institui¢ao Comunitaria
de Ensino Superior — ICES, e outras.

Investimentos e despesas correntes por produto:

Produto 1: Criacdo do comité para assuntos regionais do comércio (Sem
valor estimado)

Produto 2: Elaboracdo do Plano de Execucao Regional das agdes com vistas
a atracdo de novos investimentos e ampliacdo dos existentes. (Sem valor
estimado)

Produto 3: Implantacdo das acdes de integragdo regional crivel, estas
verificadas a partir do plano de execugdo anteriormente elaborado, produto
2. (Sem valor estimado)

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

Produto 1: Criagdo do comité para assuntos regionais do comércio
Curto Prazo: Conhecer a situacdo atual

Médio Prazo:

Longo Prazo:
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Produto 2: Elaborag@o do Plano de Execu¢@o Regional das agdes com vistas
a atracdo de novos investimentos ¢ ampliacao dos existentes

Curto Prazo: Plano a ser executado

Médio Prazo:

Longo Prazo:

Produto 3: Implantacao das a¢des de integragdo regional crivel, verificadas a
partir do plano de execug¢@o anteriormente elaborado. (produto 2).

Curto prazo:

Médio Prazo: Potencializar o ingresso de novos investimentos, bem como
ampliar as condigdes dos ja existentes considerando as diferencas dos
municipios.

Longo Prazo:

1 - IDENTIFICACAO DO PROJETO

Titulo: ORGANIZAR DE FORMA REGIONAL AS DEMANDAS DA
SAUDE

Localizagdo: COREDE ALTO JACUI

Valor total estimado do projeto: Sem valor estimado

Duracéo do projeto: 168 meses

Responsavel pela implementacdo: Instituicdes Comunitarias de Ensino
Superior — ICEs da regido, Hospitais Filantropicos, Prefeituras Municipais;
Governo do Estado, COREDE — Alto Jacui.

Escopo: Sistematizagdo das demandas regionais do acesso a satide integral,
via ag¢des que agilizem as especificidades requeridas pelos municipios, de
alta e baixa complexidade

2 - QUALIFICACAO DO PROJETO

Objetivo: Possibilitar agdes consorciadas para agilizar o acesso de forma
adequada da populag@o no que diz respeito a alta e baixa complexidade.

Justificativa: Faz-se necessario uma articula¢do das agdes no ambito da
saude integral considerando a rapida resposta as diferentes demandas da
regido, assim, a integragdo do sistema hospitalar existente juntamente com
a disponibilidade, de estrutura necessaria, a qualidade do servi¢o ofertado
sera muito mais eficiente e refletira em uma saude verdadeiramente integral,
regional.

Beneficiarios: Empresas da regido e comunidade.

Resultados pretendidos: Melhoria da eficiéncia das agdes de execug@o
relativas as diferentes demandas de alta e baixa complexidade dos municipios
do COREDE - Alto Jacui.
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3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Articulagdo e agdes de apoio a melhor locagdo das demandas de
alta e baixa complexidade de satide regional.

Meta: Articulacdo de possiveis agdes conjuntas
Prazo: 168 meses

Produto 2: Ampliagdo da rede de acesso a satide integral.
Meta: Ampliacdo da rede integral com articulagdo das demandas.
Prazo: 168 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Prefeituras Municipais, Governo do Estado, COREDE — Alto Jacui.

5 - REQUISITOS PARA EXECUCAO

Elaboracio de Projeto Executivo: Sim

Desapropria¢ido: Nao

Licenca Ambiental: Nao

Licitagao: Sim

Outros:

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: Sem valor estimado

Fontes de recursos: Recursos or¢amentarios municipais, parceria publico-
privado, Governo do Estado, Governo Federal

Possui vinculacdo com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vinculacdo com o PPA Federal 2016-2019: Sim

Investimentos: Aquisi¢cdo de equipamentos, instalagdes, instrumentalizagao
etc.

Despesas Correntes: Contratagdo de servigos de hospitais filantropicos de
referéncia regional, outros, etc.

Investimentos e despesas correntes por produto:

Produto 1: Articulacdo e a¢des de apoio a melhor locacdo das demandas de
alta e baixa complexidade de satide regional. (Sem valor estimado)

Produto 2: Ampliagdo da rede de acesso a saude integral (Sem valor
estimado)
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7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

Produto 1: Articulacdo e acdes de apoio a melhor locacdo das demandas de
alta e baixa complexidade de satide regional.

Curto Prazo: Articulagdo de acdes.

Médio Prazo:

Longo Prazo:

Produto 2: Elaboragdo do Plano de Execug@o Regional das agdes com
vistas a atra¢do de novos investimentos e ampliagdo dos existentes
Curto Prazo:

Médio Prazo: Plano de execugdo regional.

Longo Prazo:

1 - IDENTIFICACAO DO PROJETO

Titulo: CRIAR NO COREDE O SETOR DA AGRICULTURA

Localizacio: COREDE ALTO JACUI

Valor total estimado do projeto: Sem valor estimado

Duracio do projeto: 168 meses

Responsavel pela implementacio: Instituicdes Comunitarias de Ensino
Superior — ICEs da regido; Prefeituras Municipais; Governo do Estado,
COREDE — Alto Jacui; AMAJA.

Escopo: Viabilizar o interesse comum dos municipios no que tange ao setor
da Agricultura.

2 - QUALIFICACAO DO PROJETO

Objetivo: Criagdo de um setor no COREDE para analisar e viabilizar os
interesses do setor da agricultura na regido.

Justificativa: Viabilizar interesses comuns, pois acdes isoladas ndo
conseguirdo atender os gargalos existentes nessa tematica.

Beneficiarios: Empresas da regido e comunidade.

Resultados pretendidos: Melhoria da eficiéncia das agdes de execugdo
relativas as diferentes demandas do Setor Agricola, direitos e deveres,
associagdo, comercializagdo, etc.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Criagdo de uma comissdo para viabilizar a criagao do Setor de
agricultura do COREDE — Alto Jacui.
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Meta: Cria¢do de uma comissao

Prazo: 12 meses

Produto 2: Inicio das atividades do setor, realizagao de pesquisa de mercado
para identificar as agdes pertinentes a agricultura da regido.

Meta: Divulgacao de resultados por municipio do COREDE — Alto Jacui.
Prazo: 12 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Prefeituras Municipais, Governo do Estado, COREDE — Alto Jacui.

5 - REQUISITOS PARA EXECUCAO

Elaboracio de Projeto Executivo: Sim

Desapropria¢io: Nao

Licenca Ambiental: Nao

Licitacao: Sim

Outros:

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: Sem valor estimado

Fontes de recursos: Recursos or¢amentarios municipais, parceria publico-
privado, Governo do Estado.

Possui vinculacdo com o PPA Estadual 2016-2019: Nao

Possui vinculacio com o PPA Federal 2016-2019: Nao

Investimentos: Aquisi¢do de equipamentos, instrumentalizagdo etc.

Despesas Correntes: Contratacdo de servigos técnicos via Instituigdes
Comunitarias de Ensino Superior da regido, outros, etc.

Investimentos e despesas correntes por produto:

Produto 1: Criagdo de uma comissdo para viabilizar a criagdo do Setor de
Agricultura do COREDE — Alto Jacui (Sem valor estimado)

Produto 2: Inicio das atividades do setor, realizagdo de pesquisa de mercado
para identificar as agdes pertinentes a agricultura da regido (Sem valor
estimado)
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7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

Produto 1: Criacdo de uma comissdo para viabilizar a criacdo do Setor de
Agricultura do COREDE — Alto Jacui (Sem valor estimado)

Curto Prazo: Criacdo de uma comissao

Médio Prazo:

Longo Prazo:

Produto 2: Inicio das atividades do setor, realizagdo de pesquisa de mercado
para identificar as agdes pertinentes a agricultura da regido (Sem valor
estimado)

Curto Prazo: Implantacao das agdes identificadas

Médio Prazo:

Longo Prazo:

1 - IDENTIFICACAO DO PROJETO

Titulo: AMPLIACAO DA INCUBADORA TECNOLOGICA SOCIAL -
UNICRUZ

Localizacio: COREDE ALTO JACUI

Valor total estimado do projeto: R$ 4.000.000,00

Duracio do projeto: 168 meses

Responsavel pela implementacio: Instituicdes Comunitarias de Ensino
Superior — ICEs - Unicruz; Ministério da Ciéncia e Tecnologia; Secretaria
Estadual de Desenvolvimento e Promogao de Investimentos; COREDE —
Alto Jacui.

Escopo: Ampliagdo da Incubadora Tecnoldgica Social ja existente na
Universidade de Cruz Alta — Unicruz.

2 - QUALIFICACAO DO PROJETO

Objetivo: Impulsionar o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de
inovagdo através da ampliagdo da estrutura existente.

Justificativa: O projeto esta alicercado no sentido de atender ao programa
previsto no PPA — RS de 2016-2019 que fomenta o desenvolvimento
produtivo, o empreendedorismo e a inovagdo tecnoldgica, com previsao
de apoio a estrutura de polos, parques tecnoldgicos e incubadoras, tudo em
sinergia com as universidades regionais, setores produtivos e a esfera publica
nos diferentes niveis.

Beneficiarios: Empresas da regido, comunidade, pesquisadores, estudantes,
potenciais empreendedores, etc.
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Resultados pretendidos: Impulsionar o desenvolvimento regional
tecnologico de futuros empreendimentos e daqueles ja estabelecidos,
promovendo inovag@o de produtos, processos, gestdo e negocios, todos de
ambito social.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Ampliagdo da Incubadora Tecnologica Social. (R$
2.000.000,00)

Meta: Ampliacdo da Incubadora Tecnoldgica Social na area da Unicruz
Prazo: 36 meses

Produto 2: Polo de Inovagdo Tecnologica Social (R$ 2.000.000,00)

Meta: Implantacdo de projetos originarios das demandas regionais atinentes
a Tecnologias Sociais em incubagdo e/ou que venham a ser incubados e
acelerados.

Prazo: 168

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Secretaria do Desenvolvimento Economico Ciéncia e Tecnologia,
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdo ¢ Comunicagdes.

5 - REQUISITOS PARA EXECUCAO

Elaboracio de Projeto Executivo: Sim

Desapropriaciao: Nao

Licenca Ambiental: Sim

Licitacdo: Sim

Outros:

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 4.000.000,00

Fontes de recursos: Secretaria do Desenvolvimento Economico Ciéncia e
Tecnologia, Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdo e Comunicagdes.

Possui vincula¢do com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vinculacio com o PPA Federal 2016-2019: Sim
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Investimentos: Gastos com execugdo de obras, aquisi¢do de equipamentos,

moveis, material permanente, etc.

Despesas Correntes: Gastos com manutencdo das atividades, material de

consumo, contrata¢do de servicos técnico via Unicruz, etc.

Investimentos e despesas correntes por produto:

Produto 1: Amplia¢do da Incubadora Tecnoldgica Social. (R$
2.000.000,00)

Produto 2: Polo de Inovagéo Tecnologica Social (R$ 2.000.000,00)

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

Produto 1: Ampliacdo da Incubadora Tecnoldgica Social. (R$
2.000.000,00)

Curto Prazo:

Médio Prazo: Amplia¢do da Incubadora Tecnologica Social.
Longo Prazo:

Produto 2: Polo de Inovagdo Tecnoldgica Social (R$ 2.000.000,00)
Curto Prazo:

Médio Prazo: Desenvolvimento de projetos incubados e/ou em fase de
incubacdo que tenha aderéncia a inovagao tecnologica social da regido.
Longo Prazo:

1 - IDENTIFICACAO DO PROJETO

Titulo: IMPLANTACAO DA INCUBADORA TECNOLOGICA -
UNICRUZ

Localizagido: COREDE ALTO JACUI

Valor total estimado do projeto: R$ 4.000.000,00

Duracéo do projeto: 168 meses

Responsavel pela implementacdo: Instituicdes Comunitarias de Ensino
Superior — ICEs - Unicruz; Ministério da Ciéncia e Tecnologia; Secretaria
Estadual de Desenvolvimento e Promogao de Investimentos; COREDE —

Alto Jacui.

Escopo: Implantacdo da Incubadora Tecnologica, tradicional da Universidade

de Cruz Alta — Unicruz.
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2 - QUALIFICACAO DO PROJETO

Objetivo: Impulsionar o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de
inovagdo através da criagdo da estrutura tecnoldgica.

Justificativa: O projeto esta alicer¢ado no sentido de atender ao programa
previsto no PPA — RS de 2016-2019 que fomenta o desenvolvimento
produtivo, o empreendedorismo ¢ a inovagdo tecnoldgica, com previsdo
de apoio a estrutura de polos, parques tecnoldgicos e incubadoras, tudo em
sinergia com as universidades regionais, setores produtivos e a esfera publica
nos diferentes niveis.

Beneficiarios: Empresas da regido, comunidade, pesquisadores, estudantes,
potenciais empreendedores, etc.

Resultados pretendidos: Impulsionar o desenvolvimento regional
tecnologico de futuros empreendimentos e daqueles ja estabelecidos,
promovendo inovagdo de produtos, processos, gestio e negocios, todos de
ambito tecnologico.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Implantacdo da Incubadora Tecnologica. (R$ 2.000.000,00)
Meta: Implantacdo da Incubadora Tecnologica na area da Unicruz
Prazo: 36 meses

Produto 2: Polo de Inovagdo Tecnologica (R$ 2.000.000,00)

Meta: Implantago de projetos originarios das demandas regionais atinentes
a tecnologias em incubagdo e¢/ou que venham a ser incubados e acelerados.
Prazo: 168

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Secretaria do Desenvolvimento Econdmico Ciéncia e Tecnologia, Ministério
da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢do e Comunicagdes.

5 - REQUISITOS PARA EXECUCAO

Elaboracio de Projeto Executivo: Sim

Desapropriacdo: Nao

Licen¢a Ambiental: Sim

Licitacao: Sim

Outros:
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6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 4.000.000,00

Fontes de recursos: Secretaria do Desenvolvimento Econdmico Ciéncia e
Tecnologia, Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagao e Comunicagdes.

Possui vinculacio com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vinculacao com o PPA Federal 2016-2019: Sim

Investimentos: Gastos com execug¢do de obras, aquisicao de equipamentos,
moveis, material permanente, etc.

Despesas Correntes: Gastos com manuten¢do das atividades, material de
consumo, contrata¢ao de servigos técnico via Unicruz, etc.

Investimentos e despesas correntes por produto:

Produto 1: Implantagdo da Incubadora Tecnologica. (R$ 2.000.000,00)

Produto 2: Polo de Inovagado Tecnologica (R$ 2.000.000,00)

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

Produto 1: Implantagdo da Incubadora Tecnologica. (R$ 2.000.000,00)
Curto Prazo:

Médio Prazo: Implantacdo da Incubadora Tecnologica.

Longo Prazo:

Produto 2: Polo de Inovagdo Tecnologica Social (R$ 2.000.000,00)

Curto Prazo:

Médio Prazo: Desenvolvimento de projetos incubados e/ou em fase de
incubagdo que tenha aderéncia a inovagao tecnologica.

Longo Prazo:
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8 PRIORIZAGAO DOS PROJETOS

A priorizagdo dos projetos seguiu a ordenacdo do que consta no
Convénio com o Forum dos COREDES, n° 1636/2015, e nas postulagdes do seu
Anexo II. Assim, a defini¢do da prioridade dos projetos ocorreu considerando

as estratégias do PED a partir da defini¢do de critérios e pontuagdo desses.

Os critérios estruturados foram validados em Assembleia do COREDE

Alto Jacui sendo estes:

a) Abrangéncia Regional (a pontuagdo do critério “abrangéncia

regional” pode chegar a 3 pontos por projeto)

- Abrangéncia Regional Peso 1 se atingir diretamente 1 Municipio

da Regido;

- Abrangéncia Regional Peso 2 se atingir diretamente 2 a 4
Municipios da Regido;
- Abrangéncia Regional Peso 3 se atingir diretamente 5 ou mais
Municipios da Regido;

b) Presenga no PPA RS (a pontuacéo do critério “presenga no PPA RS”

pode chegar a 3 pontos por projeto)
- Presenga no PPA - Peso 1 se ndo estiver previsto no PPA;
- Presenga no PPA - Peso 2 se estiver previsto parcialmente no PPA;

- Presenga no PPA - Peso 3 se estiver previsto integralmente no PPA;
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¢) Abrangéncia nas diretrizes (a pontuagdo do critério “abrangéncia nas

diretrizes” pode chegar a 3 pontos por projeto)

- Abrangéncia nas diretrizes - Peso 1 quando estiver em somente

uma diretriz;

- Abrangéncia nas diretrizes - Peso 2 quando estiver presente em 2

diretrizes;

- Abrangéncia nas diretrizes - Peso 3 quando estiver presente em 3

ou mais diretrizes;

d) Critérios Técnicos (a pontuagdo do critério “técnico” pode chegar
a 6 pontos por projeto). O critério técnico utilizou a ferramenta de
pontuacdo que considera a gravidade, a urgéncia ou a tendéncia
identificada em cada projeto. A partir dessa pontuacado foi utilizada a
média.
Seguem abaixo os quadros com o ranking dos projetos a partir de cada
estratégia.
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9 MODELO DE GESTAO E IMPLEMENTAGAO DO
P.E. DA REGIAO

O modelo de gestdo para a execucdo do Plano Estratégico de
Desenvolvimento da regido do COREDE Alto Jacui tem atuagdo sistémica
e integrada de todos os envolvidos nos referidos processos e projetos.
Dessa forma, distribui-se entre as instituigdes (governamentais ou nao) a
responsabilidade por promover a efetivacdo dos projetos elencados no PED,

descentralizando as decisoes.

Evidencia-se que um dos gestores naturais do processo ¢ 0 COREDE
Alto Jacui, juntamente com os COMUDEs, atuando em uma logica de
articulacdo que permita a interligagdo com as Prefeituras e representantes
politicos das esferas estaduais e federais. Ha a necessidade de mecanismo de
integragdo com as Secretariais. O Plano Estratégico tera “vida propria” a partir
do momento em que diferentes atores se apropriarem do mesmo, integrando-o

nos processos de planejamento e gestdo das suas respectivas areas.
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10 CONSIDERAGOES FINAIS

Ao finalizar esse trabalho ¢ possivel afirmar que o mesmo cumpre
0s objetivos propostos na ocasido de sua concep¢do mas, acima de tudo,
atualiza e sistematiza os principais aspectos dos eixos tematicos: Gestdo de
Infraestrutura e Gestdo Publica, Gestdo Ambiental, Gestdo Social e Cultural,
Gestdo Econdmica e Gestdo Institucional que foram considerados quando
foi pensado o COREDE — Alto Jacui como regido relevante nao so6 para o
desenvolvimento do Estado do Rio Grande do Sul, mas para os diferentes

municipios que o compde, com suas particularidades.

Ainda se faz necessario destacar que o Planejamento Estratégico (PE)
foi construido sob a otica participativa dos diferentes segmentos da sociedade.
Eles exercem papel fundamental em qualquer processo construido a muitas
“mados”. Buscou-se ndo apenas diagnosticar, mas também propor caminhos
a serem construidos e que resultem no pleno desenvolvimento regional. Que
estejam criveis e em sintonia ao contexto do Estado. E preciso que efetivamente,

sejam necessarios para a melhor equidade da regido do COREDE — Alto Jacui.

E preciso, nesse momento, enfatizar o esforco das comunidades em
despirem-se de vaidades pessoais em busca de uma visdo sistémica das reais
necessidades dos vetores do desenvolvimento ndo s6 de seus municipios, mas
os da regido como um todo, algo que nem sempre ¢ facil de realizar, embora

fundamental para o pleno éxito.

Dessa forma, o modelo de gestdo para a execucdo do Planejamento
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Estratégico de Desenvolvimento do COREDE — Alto Jacui contempla a
atuacdo sistémica e integrada do que podemos chamar de uma estrutura
social entre instituigdes governamentais e iniciativa privada que, a partir da
sua participacdo, propdem-se a promover os varios projetos elencados ao
longo dessa jornada de atualizagdo e ampliagdo do que a regido entende como

necessario.

Alguns agradecimentos se fazem necessarios e simbolizam a extensao
dos mesmos a todos os que, de forma direta ou ndo, contribuiram para que
houvesse a conclusao do PE da regido para os anos de 2015 — 2030. Entao

agradecemos:

* a UNICRUZ (Universidade de Cruz Alta) que intermediou a construgdo
ndo somente das questdes técnicas relativas a esse documento, como
também pela forma institucional com que participa dos diferentes

pleitos relativos ao desenvolvimento da regido;

e as prefeituras e camaras legislativas da regido que disponibilizaram
a estrutura fisica necessaria para a realizacdo das vérias reunides de
trabalho;

* as liderancas empresariais que enriqueceram as discussdes ¢
proporcionaram a socializa¢ao de uma visdo empreendedora e de certa
forma pragmatica para a implementagdo dos diferentes eixos tematicos

propostos;

Por fim, fica ndo s6 uma ferramenta que pode nortear o desenvolvimento
dos diferentes municipios que compdem essa regido no que diz respeito as
politicas de Estado, mas a possibilidade de que sirva também a iniciativa
privada que estd inserida ou que queira inserir-se e juntos consigamos criar
a sinergia necessaria capaz de impulsionar o pleno desenvolvimento tdo

requerido por essa comunidade.
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