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1 INTRODUGAO

Encontrar alternativas para o desenvolvimento equilibrado do Estado do Rio
Grande do Sul passa, necessariamente, pelo envolvimento de questdes relativas ao
desenvolvimento regional e pelos mecanismos institucionais de organizagdo das
bases territoriais. Nesse sentido, o Rio Grande do Sul (RS) possui uma cultura de
valorizagdo dos programas de administracdo regionalizada, bem como, instituicbes
voltadas para a promogédo dessas iniciativas, de que os Conselhos Regionais de
Desenvolvimento (Coredes) sdo a maior expressao.

A identificagdo das bases institucionais regionais permite analisar, com maior
precisdo, as oportunidades e o0s potenciais regionais que impulsionam o
desenvolvimento harmdnico e a execugao de politicas de estimulo adequadas as
peculiaridades de cada uma das regides. Essa assimilagcdo contribui para a
mobilizag&o dos recursos financeiros, humanos e materiais, aumentando a efetividade
de politicas publicas voltadas ao desenvolvimento do Estado.

A partir dessa compreensdo, o Governo do Estado do Rio Grande do Sul e o
Férum dos Coredes, uniram esforcos para realizacdo de uma leitura técnica e
participativa das distintas realidades regionais do Estado do Rio Grande do Sul, que
possam qualificar os projetos regionais e o processo de planejamento governamental
nas diferentes esferas.

O Planejamento Estratégico Participativo de Desenvolvimento Regional
(PEPDR) envolveu a complexa discussao de aspectos que definem uma regiédo, os
quais foram estruturados nas dimensdes demografica, ambiental, social, de
infraestrutura e gestdo publica e econdmica. Neste contexto, foi necessario criar o
ambiente para viabilizar uma discussdo aberta junto a comunidade em diversos
momentos da sua realizag&o, estabelecendo um dialogo entre a equipe técnica e os
representantes da regido, visando apontar as propostas adequadas aos interesses e
necessidades existentes.

Esta oportunidade possibilitou organizar um extenso banco de dados para
pesquisa que foi aplicado na definicho de premissas basicas norteadoras ao
desenvolvimento regional. Além disso, também permitiu fixar as grandes orientagdes
que poderéo contribuir para a convergéncia das ag¢des dos diferentes agentes publicos
e privados em direcdo a um mesmo futuro. Trata-se de uma agenda de médio e longo
prazo.



2 O PROCESSO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O planejamento estratégico territorial envolve aspectos técnicos e
metodoldgicos, sendo um processo continuo e sistematico, que diz respeito a
definicdo de uma visdo de futuro, a formulagdo de diretrizes estratégicas e a
elaboragao de projetos que viabilizem e sustentem o caminho tragado, levando em
conta as condigdes internas e externas a regido e sua evolugao esperada.

Além disso, o planejamento territorial abrange questdes fisico-naturais,
econbmicas, sociais, politicas e legais, sendo um instrumento capaz de provocar
mudancgas, a partir de um espaco privilegiado de participagdo e envolvimento da
sociedade civil junto ao governo.

A elaboracdo do PEPDR do Corede Central é resultado de um trabalho de
pesquisa baseado em metodologia cientifica, com coleta de dados em d&rgéos
governamentais e, também, em banco de dados oficiais, que proporcionaram 0s
elementos necessarios para delimitar as premissas basicas e assim eleger propostas
para o desenvolvimento regional.

2.1 OBJETIVOS DO PLANO

O objetivo principal deste processo de planejamento foi atualizar e ampliar o
Plano Estratégico Participativo de Desenvolvimento Regional do Corede Central.
Os objetivos especificos deste trabalho foram assim estabelecidos:

e Atualizar e ampliar a base de dados regionais, anteriormente elaborada
e divulgada no Plano Estratégico de Desenvolvimento Regional do
Corede, de 2010, tendo como base os Perfis Socioeconémicos dos 28
Coredes, elaborados pela Seplan em 2015, visando definir uma viséo de
futuro e agdes estratégicas que apontem para o desenvolvimento e para
a sustentabilidade do desenvolvimento regional,

¢ Definir a visao de futuro e as estratégias de desenvolvimento do Corede
para determinagdo dos propdsitos globais permanentes que servirdo
como base para realizagao do planejamento estratégico;

¢ |dentificar, em conjunto com a comunidade regional, os principais
condicionantes, problemas e potencialidades setoriais e regionais, a
partir da participagdo de diferentes atores sociais na construgéo e
operacionalizagao de politicas de desenvolvimento regional;

e Elaborar uma carteira/lista de projetos hierarquizada, contendo
objetivos, justificativas, escopo, 6rgéos intervenientes, cronograma e
estimativas de recursos;

e Estimular e valorizar o desenvolvimento do capital social e da identidade
regional, a partir da indicagéo de projetos estruturantes, de acordo com
o perfil histérico da regido, de suas potencialidades atuais, de novas
oportunidades e de suas possibilidades de interagdo com outras regides
do Estado;

¢ Qualificar o processo de participagdo das regides no planejamento e
orgamento governamental.

2.2 EXPLICITACAO DA METODOLOGIA

O meétodo de trabalho e o referencial tedrico utilizados pelo Corede Central,
para atualizagdo e consolidagado do diagnostico técnico e elaboragdo de seu Plano
Estratégico Participativo de Desenvolvimento, teve como base o conjunto das
diretrizes apresentadas no Anexo Il do Convénio n° 1636/2015 da Secretaria do
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Planejamento, Mobilidade e Desenvolvimento Regional do Estado do RS (Seplan)
com o Férum dos Coredes. Também, foram aplicadas as orientagbes contidas na
metodologia definida como orientadora do processo de elaboragdo dos planos
estratégicos em 2009/2010 e que se encontra publicada no capitulo “Detalhamento
de um modelo de planejamento estratégico territorial”’, de autoria de Sérgio Luis
Allebrandt, Pedro Luis Buttenbender e Dieter Rugard Siedenberg, em livro organizado
por este ultimo autor: Fundamentos e Técnicas de Planejamento Estratégico
Local/Regional.

Figura 1 - Modelo de planejamento de Siedenberg (2009)

1. Diagnostico Técnico 2. Analise Situacional
(Sistematizagao de dados) (Interpretacao técnico-politica)

l

3. Matriz FOFA
«<— (Potencialidades, Desafios,
Riscos e Limitagbes)

4. Referenciais Estratégicos
(Visdo, Vocacao, Valores)

5. Carteira de Projetos 6. Definicdo de Modelo de
(Programas, Projetos, Agdes) Gestao do Processo

7. Divulgacao / Implementacgéao

Fonte: adaptado de Siedenberg (2009, p30)

Seguindo as orientagdes metodoldgicas, o processo de planejamento
estratégico contemplou dados e informagdes que foram estruturados sob as seguintes
dimensdes: demografica, ambiental, social, de infraestrutura e gestdo publica,
econdmica e institucional. Cada dimens&o integra um conjunto de subdimensdes ou
subtemas especificos.

A metodologia de trabalho foi adaptada, primando pela facilitagdo na
participagdo dos atores regionais, proximidade geografica, e a garantia de um
processo amplamente participativo, sendo desdobrada e organizada nas seguintes
etapas de trabalho:

Diagnodstico Técnico: na primeira etapa, foram feitas pesquisas com o uso da
internet e junto a oOrg&os publicos, como: Secretarias do Estado, Prefeituras
Municipais, Fundagdes e 6rgaos de estatisticas, a fim de se obter o maior numero de
informagdes possiveis, sobre todas as variaveis, objeto de estudo e, por conseguinte,
do Planejamento Regional. Os dados levantados foram sistematizados em tabelas e
graficos, com o objetivo de compreender a evolugao dos indicadores e estabelecer
correlagcdes entre os dados nas diversas dimensdes abordadas.

Analise Situacional: a partir da formatagdo do diagnéstico técnico, foram
realizadas assembleias microrregionais nos municipios de Sado Jodo do Polésine,
Toropi, Julio de Castilhos e Santa Maria para apresentagao e validagado dos dados e
das conclusdes técnicas com os participantes locais. Estes encontros contaram com
a presenca de representantes do poder publico, das instituicbes de ensino superior,
dos empresarios, dos produtores rurais, de entidades de classe, entre outros.
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Matriz FOFA: em uma Assembleia Regional realizada em Santa Maria, foram
definidos os pontos fortes, fracos, ameacgas e oportunidades da Regido. Este trabalho
foi conduzido em formato de oficina, no qual os participantes reuniram-se em quatro
grupos para discutir a situacéo regional a partir das dimensdes propostas. Além desta
oficina, também foi elaborado uma pesquisa, a qual foi colocada a disposi¢ao da
populagdo pela internet para coleta de informagcdes do ambiente interno, externo,
potencialidades e desafios.

Referenciais Estratégicos: apds a conclusdo do levantamento situacional e
do estabelecimento da matriz FOFA, foi realizada uma reunido regional para revisar e
consolidar a visédo de futuro, as vocagdes e os valores regionais. No mesmo encontro,
a partir dos referenciais estratégicos, os participantes puderam sugerir potenciais
projetos a serem considerados na etapa seguinte, quando da definicdo da carteira de
projetos da regido.

Carteira de Projetos: a carteira de projetos da regido foi construida com a
participacdo de especialistas, que participaram de reunides técnicas para cada
dimensdo analisada no processo de planejamento. A partir da consolidagdo da
carteira, os projetos foram detalhados pela equipe técnica em formularios especificos
com nome, objetivo, resultados, justificativa, produtos, orgamento e cronograma. Apos
o detalhamento, os projetos foram apresentados em Assembleia Geral, oportunidade
em que os mesmos foram priorizados por meio de votagao.

Modelo de Gestao: esta etapa foi elaborada entre a equipe técnica de
planejamento e a executiva do Corede Central, com o proposito de estabelecer a
forma de gestdo das propostas estabelecidas no planejamento. Foi definida uma
estrutura de comissdes setoriais, formadas por representantes de instituicdes publicas
e privadas, que trabalhardo agregadas ao Corede Central para andamento na
execugao dos projetos.

Divulgagao/lmplementagao: em uma assembleia regional foi apresentado um
resumo de todas as etapas e definicdes que envolveram o PEPDR e, na sequéncia,
ocorreu um ato simbdlico de assinatura de compromisso das liderancgas locais com a
implementagao das agdes previstas.
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3 DIAGOSTICO TECNICO

3.1 CARACTERIZAGCAO DA REGIAO

Fundado em 16 de junho de 1991, o Corede Central foi o primeiro do Estado,
sendo composto, inicialmente, por 35 municipios da regido central do Estado. Desde
entdo, houveram dois desmembramentos de municipios, sendo um para formar o
Corede Jacui Centro e outro para formar o Corede Vale do Jaguari.

Atualmente, o Corede Central esta localizado na Regi&do Funcional de
Planejamento (RFP) 8" e é constituido por 19 municipios: Agudo, Dilermando de
Aguiar, Dona Francisca, Faxinal do Soturno, Formigueiro, ltaara, lvora, Jari, Julio de
Castilhos, Nova Palma, Pinhal Grande, Quevedos, Santa Maria, S&o Jodo do
Polésine, Sdo Martinho da Serra, Sdo Pedro do Sul, Silveira Martins, Toropi e
Tupancireta.

Figura 2 - Mapa do Corede Central (2010)

2rs

.
" ~ [—33°s
Tupanciretd

L]
Jalio de Castilhos

SdoYodogdo Polésin >
Silvéira Maj

.
Santa Maria

Formigueiro e Sede do municipio A
Conselho Regional de Desenvolvimento [ | timite municipal
Central [ Limite do COREDE
Fonte: Diario Oficial Rio Grande do Sul - 10/01/%008 /_/7 0 7 14 21
Elaboragdo: SEPLAG/DEPLAN - 03/2010 C__=— @

Fonte: Seplan/Deplan

Quase todos os municipios do Corede sao polarizados por Santa Maria, que
também polariza municipios de outros Coredes, em funcio, principalmente, da
concentragéo de diversos 6rgaos publicos estaduais e federais, das unidades militares
do Exército Brasileiro e da Aeronautica, de servigos nas areas da saude e educacao

'As Regibes Funcionais de Planejamento foram propostas pelo Estudo de Desenvolvimento Regional e
Logistica do RS — Rumos 2015, contratado em 2003, pela entdo Secretaria da Coordenacgdo e Planejamento, a
partir do agrupamento de Coredes, como uma escala mais agregada que possibilita o tratamento de temas de
interesse regional.
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e de uma maior diversidade de empreendimentos dos setores industrial, comercial e
de servigos.

Com o objetivo de se obter uma melhor organizagao e articulagado das forgas
municipais locais, a regiao foi dividida em trés microrregides:

Aguas da Serra: composta pelos municipios de Itaara, Sdo Martinho da Serra,
Julio de Castilhos, Tupanciretd, Sdo Pedro do Sul, Dilermando de Aguiar, Toropi,
Quevedos e Jari;

Quarta Colbnia: composta pelos municipios de Formigueiro, Silveira Martins,
S&o Joédo do Polésine, Faxinal do Soturno, Ivora, Nova Palma, Pinhal Grande, Dona
Francisca e Agudo;

Santa Maria: composta somente pelo municipio de Santa Maria.

Esta estrutura proporciona a cada microrregido uma inter-relagdo municipal
mais compacta e coordenada, através de agdes conjuntas micro regionalizadas. Cada
microrregido é representada junto ao Corede por uma coordenadoria, definida pelos
Conselhos Municipais de Desenvolvimento (Comudes).

3.1.1 Aspectos histoéricos

A diversidade étnica que a regido central apresenta € fruto das disputas de
terras entre portugueses e espanhdis e dos processos imigratorios que se estenderam
ao longo dos anos no RS.

As terras ocupadas atualmente pelo municipio de Santa Maria, historicamente,
foram objeto de disputa entre portugueses e espanhois, que, em 1778, se se
instalaram na regido com objetivo de demarcar a linha divisoria entre os dominios da
Espanha e Portugal, fazendo deste local seu acampamento. Esta comissdo mista
permaneceu muito tempo neste local, que aos poucos recebeu novas tropas
expedicionarias e constituiu uma estrutura maior ao acampamento. Por volta de 1801
esta caravana partiu e, desse dia em diante, Santa Maria deixou de ser um
acampamento e passou a ser um povoado propriamente dito. Em 1837 esta localidade
foi denominada Distrito de Santa Maria da Boca do Monte, em 1857 elevada a
categoria de vila com a denominacdo de Santa Maria da Boca do Monte e em 1876
foi elevada a condi¢cado de cidade sob a denominagcdo de Santa Maria da Boca do
Monte.

A partir de 1882 diversas leis e atos foram publicados criando diversos distritos,
dentre eles o de S&o Pedro em 1882, de Sdo Martinho em 1884, de Silveira Martins
em 1901 (o extinto municipio foi adquirido por Santa Maria como distrito), Dilermando
de Aguiar em 1923 e ltaara em 1952, os quais ao longo dos anos foram sendo
desmembrados para criacdo das cidades com 0s mesmos nomes.

A regido da Quarta Colénia de Imigragéo ltaliana teve sua origem por volta de
1877, quando chegaram os primeiros imigrantes italianos para povoar a Serra de Sao
Martinho, que fazia fronteira com a entdo intendéncia de Santa Maria da Boca do
Monte. Inicialmente esta localidade foi denominada de Citta Nuova, depois Citta
Bianca e mais tarde de Silveira Martins, em homenagem ao seu intercessor no
império, Gaspar da Silveira Martins. Com o continuo fluxo de imigrantes, a Col6nia de
Silveira Martins expandiu-se pelas quebradas da serra, dando origem a novos
nucleos, que, ao longo dos anos, transformaram-se nas cidades de Faxinal do
Soturno, Sédo Jodo do Polésine, Nova Palma, Dona Francisca, Pinhal Grande, lvora.

A imigracao alema, que é antecessora a italiana, estabeleceu suas origens na
regido denominada Colénia Santo Angelo, nome dado em homenagem ao entdo
Presidente da Provincia, Angelo Muniz Ferraz. Esta Col6nia, pertencia ao Distrito de
Cachoeira do Sul que, mais tarde, a dividiu em 6 grandes blocos que, com o passar
dos anos, deu origem a outros municipios, dentre eles o municipio de Agudo.
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A regidao também apresenta tragos jesuitas com a fundagdo dos Sete Povos
das Missdes, especialmente nas terras que hoje formam os municipios de Julio de
Castilhos e Tupancireta. O povoamento desta regido ocorreu a partir de 1801, quando
houve a conquista das missdes pelos portugueses e a chegada de Jodo Vieira de
Alvarenga, que além de iniciar uma atividade de criacdo de gado, serviu suas
instalacdes para pouso e sesteada de tropeiros de mulas. Por volta de 1870 procedia-
se ao tracado de ruas e praga da incipiente povoagao, que acabou tornando-se Distrito
de Sao Martinho em 1876, apos a sua emancipagcdo. Em 1885 foi trocado o nome
para Vila Rica e em 1891 houve a emancipag¢ao do municipio.

Em 1928 ocorreu a criagcdo do municipio de Tupancireta, desmembrando-se
dos municipios de Julio de Castilhos e Cruz Alta. No mesmo ano, o municipio instituiu
cinco distritos, sendo que dois deles (Toropi e Jari) acabaram sendo emancipados
posteriormente, com o mesmo nome. As terras pertencentes ao municipio de
Quevedos pertenciam ao Povo de S&o Miguel das Missdes e, ao longo dos anos,
pertenceu ao municipio de Cruz Alta, posteriormente ao municipio de Sdo Martinho e
depois a Vila Rica. O municipio foi emancipado em 1992.

A regido central cumpriu historicamente o papel de um polo articulador de
economias da Campanha e da Fronteira Oeste com as demais regides do Estado e
do Pais, beneficiando-se com o comércio de gado e outros produtos primarios
oriundos dessa regido. Economicamente, os municipios da regido estao calcados na
atividade agropecuaria como principal fonte para geragéo de riquezas, com a criagao
de gado de corte e leite, plantio de soja, milho, trigo e arroz como principais produtos
explorados. O desempenho na agropecuaria alimenta diretamente o comeércio e
servicos dos municipios, que tem como referéncia o municipio de Santa Maria como
fornecedor da maior diversidade de negocios.

Além disso, os aspectos culturais da regido apresentam etnias diversificadas
na formacgao social. A diversidade esta representada pela formacao historica e atual
presenca de descendentes de indios, espanhdis, portugueses, negros, italianos,
alemaes, judeus, entre outros. Em vista dessa formacdo heterogénea os aspectos
culturais sdo muito relevantes e traduzem para a regido uma peculiar caracteristica
para o desenvolvimento turistico.

A instalagdo da primeira universidade publica fora de uma capital ocorreu nesta
regido. A Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), a partir de 1960, iniciou um
ciclo de desenvolvimento e transformacgéo regional que vai além dos limites do Corede
Central. Atualmente, a UFSM disponibiliza uma centena de cursos em nivel de
graduagdo, pos-graduagao, mestrado e doutorado, além de diversos projetos de
extensdo que contribuem significativamente para a qualificagdo de jovens de todo o
Estado e para o desenvolvimento econdmico, social, cultural, cientifico, tecnoldgico
da regiéo, do Estado e do Pais.

A concentracao de servigos de saude no municipio de Santa Maria €, também,
outra caracteristica que impulsionou o desenvolvimento ndo s6 deste municipio, como
de toda a regido, principalmente pelo atendimento de demandas de alta complexidade
e pelas especialidades médicas disponiveis. O Hospital Universitario e o Hospital de
Caridade Astrogildo de Azevedo em Santa Maria sdo as maiores unidades de
tratamento médio da regido. Além disso, encontra-se em fase de conclusao o Hospital
Regional em Santa Maria que ampliara o atendimento das demandas de alta
complexidade para toda a regiao.

3.2 DIMENSAO DEMOGRAFICA

Em 2010, o Corede possuia 391.633 habitantes. Santa Maria era o maior
municipio, com 261.027 habitantes. Em segundo plano, apareciam Tupancireta, Julio
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de Castilhos, Agudo e Sdo Pedro do Sul, com populagdes entre 15 e 25 mil habitantes.
O restante dos municipios € de pequeno porte, com populagdes abaixo de 10 mil
habitantes.

Segundo estudo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a
Regido possui uma Capital Regional (Santa Maria) e dezoito municipios classificados
como Centros Locais. Santa Maria tem ligacdo com Porto Alegre, exercendo influéncia
sobre quase todos os municipios do Corede, exceto por Tupancireta, que tem ligagao
com Cruz Alta, no Corede Alto Jacui. Além dos situados na Regido, varios municipios
préoximos pertencentes aos Coredes Jacui Centro, Campanha, Fronteira Oeste e Vale
do Jaguari, também se relacionam com Santa Maria.

Figura 3 - Hierarquia urbana no Corede Central (2007)
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Fonte: Seplan/Deplan

A maior concentragao populacional da regido esta no municipio de Santa Maria,
que no ano de 2000 representou 64,57%, em 2010 representou 66,65% e na
estimativa populacional de 2014 representou 67,91% do total da populagao regional,
respectivamente.

A variagao populacional do Corede Central foi de 3,80% entre os anos de 2000
e 2010 e de 3,69% entre 2010 e 2014, ficando abaixo do crescimento médio do
Estado, que foi de 5,01% entre 2000 e 2010 e de 4,76% entre 2010 e 2014.

Apesar da regido apresentar crescimento populacional, verifica-se que a
maioria dos municipios (14) perdeu populagédo entre os anos de 2000 e 2010. Os
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municipios de Ivora e Dona Francisca apresentaram os maiores indices de variagao
negativa no periodo, com -13,59% e -12,84% respectivamente.

Em contrapartida, constata-se que, neste mesmo periodo, os municipios de
Itaara e Santa Maria obtiveram os maiores indices de crescimento, com 9,46% e
7,15%, respectivamente. O municipio de Itaara, pela extrema proximidade com Santa
Maria, acaba sendo influenciado pelo crescimento do maior centro urbano da regiéo,
principalmente pela relacdo custo-beneficio de moradia.

Ja em relagao ao periodo de 2010 a 2014, menos da metade (9) dos municipios
perderam populacido, sendo que os maiores indices sdo dos municipios de Toropi,
com -10,26% e Dilermando de Aguiar, com -4,86%. Neste mesmo periodo, os
municipios de Santa Maria e ltaara novamente apresentaram os maiores indices de
crescimento, com variagao de 5,65% e 2,67%, respectivamente.

De maneira geral, verifica-se que o municipio de Santa Maria ndo soé
compensou a perda de populagdo dos municipios menores, como também recebeu
populagao de outras regides, pois cresceu, em numeros absolutos, 17.416 habitantes
entre 2000 e 2010 e 14.462 habitantes entre 2010 e 2014.

Tabela 1 - Variagédo populacional absoluta (2000 — 2010 — 2014)

Municipios Censo 2000 Censo 2010 Var. % EsFt’iors::I?;:M Var. %
Agudo 17.455 16.729 16.982
Dilermando de Aguiar 3.200 3.064 2.915
Dona Francisca 3.902 3.401 3.275
Faxinal do Soturno 6.841 6.672 6.683
Formigueiro 7.598 7.014 6.734
Itaara 4,578 5.011 5.145
Ivora 2.495 2.156 2.065
Jari 3.751 3.575 3.523
Julio de Castilhos 20.416 19.579 19.630
Nova Palma 6.312 6.345 6.233
Pinhal Grande 4.725 4.471 4.290
Quevedos 2.691 2.710 2.759
Santa Maria 243.611 261.027 275.777
Sao Joao do Polésine 2.745 2.635 2.659
Sao Martinho da Serra 3.246 3.201 3.137
Sao Pedro do Sul 16.989 16.371 16.741
Silveira Martins 2.571 2.452 2.463
Toropi 3.196 2.952 2.649
Tupancireta 20.947 22.286 22.453
Corede Central 377.269 391.651 3,80% 406.113 3,69%
Rio Grande do Sul 10.187.798 10.698.332 5,01% 11.207.274 4,76%

Fonte: FEE e IBGE

A densidade demografica da regido também acompanha o crescimento
populacional apresentado anteriormente, de modo que em 2000 a regido possuia
30,43 hab/km?, passando para 32,46 hab/km? em 2010 e 32,760 hab/km? em 2014.
Historicamente a densidade demografica da regido sempre se manteve abaixo da
média do Estado, que foi de 36,16 hab/km? em 2000, 39,11 hab/km? em 2010 e 39,78
hab/km? em 2014. Entretanto, quando comparado com os demais Coredes da RFP 8,
o Corede Central apresenta o melhor indice, conforme demonstrado abaixo.
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Figura 4 - Densidade demografica da RFP 8 (2000 - 2014)
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A distribuigdo populacional por tipo de domicilio em 2010 no Corede Central
apresentava 83% de concentracado da populagcédo na area urbana e somente 17% na
acompanhando a meédia do Estado que era de 85% e 15%,
respectivamente. Os municipios de Santa Maria, Julio de Castilhos e Tupancireta
apresentavam os maiores percentuais de concentragdo populacional urbana,
enquanto que os municipios de Jari, Toropi e Sdo Martinho da Serra apresentavam

0s maiores percentuais de concentragao populacional na area rural.

Tabela 2 — Percentual da populacional por domicilio (2010)

Municipios Rural Urbana

Agudo 59% 41%
Dilermando de Aguiar 68% 32%
Dona Francisca 37% 63%
Faxinal do Soturno 37% 63%
Formigueiro 61% 39%
ltaara 21% 79%
Ivora 67% 33%
Jari 17%
Julio de Castilhos 18%
Nova Palma 51% 49%
Pinhal Grande 58% 42%
Quevedos 69% 31%
Santa Maria 5%

Sao Joao do Polésine

49%

Sao0 Martinho da Serra

Sao Pedro do Sul

Silveira Martins

Toropi

Tupancireta

19%

Corede Central

17%

83%

Rio Grande do Sul

15%

85%

Fonte: FEE
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Ao analisar a variagédo populacional por domicilio entre 2000 e 2010 do Corede
Central, constata-se uma redugao média de -10,72% na populacao rural, abaixo da
média do Estado, que foi de -14,77%. Quase todos (18) os municipios perderam
populagdo nesta area, sendo que os maiores indices estdo nos municipios de Sao
Joao do Polésine, Dona Francisca e Pinhal Grande, com -23,93%, -20,47% e -19,98%,
respectivamente. A excecao foi o municipio de Tupancireta, que teve um acréscimo
de 6,82%, sendo que uma das hipbéteses para este acontecimento sao os
assentamentos de trabalhares sem terra em areas rurais do municipio.

Em numeros absolutos, a populagao rural do Corede Central diminuiu em 7.820
habitantes, enquanto que a urbana aumentou em 22.184 habitantes. Esta variavel
demonstra claramente a tendéncia das demais regides do Estado e do Pais em
relacdo ao éxodo rural. O municipio de Santa Maria, isoladamente, representou
79,57% de todo o aumento da populagdo urbana no periodo, reafirmando o
movimento migratério da populagéo para as areas urbanas/

O crescimento médio da populagao urbana da regido foi de 7,29%, ficando
abaixo da média do Estado que foi de 9,41%, no periodo de 2000 a 2010. Somente
os municipios de Dilermando de Aguiar, Dona Francisca e Julio de Castilhos perderam
populacao na area urbana, representando -9,08%, -7,66% e -1,79% do total da sua
populagado urbana, respectivamente.

Figura 5 - Variagédo populacional por domicilio (2000 — 2010)
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Fonte: FEE

Em relacéo a distribuicdo da populacéo por faixas etarias, o Corede Central, a
exemplo do comportamento do Estado, vem sofrendo uma mudanga na sua estrutura
etaria, conforme demonstrado nos graficos abaixo. Percebe-se claramente uma
menor proporgao de criangas e jovens na base da piramide e uma maior participagéo
de adultos e idosos no meio e no topo da piramide. Fatores como a diminuigao da
taxa de fecundidade e o aumento da expectativa de vida contribuem para esse
fenbmeno.
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Figura 6 - Piramide etaria da populagéo (2000)
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Figura 7 - Piramide etaria da populagéo (2014)

Homens Mulheres
de 80 anos e mais [ | ]
de 75a 79 anos 6,1% | | | 8,7%
de 70a 74 anos s
de65a69anos 77 [~ ] N
de 60 a 64 anos ]
de 55a 59 anos I .
de 50a 54 anos I
de 45a 49 anos I
de 40a 44 anos 74,1% . [ | 73,7%
de 35a 39 anos |
de 30a 34 anos [ ]
de 25a 29 anos I
de 20a 24 anos | |
de 15a 19 anos I
de10at4anos | [
de05a09anos  qg goy, I 17.6%
00 a 04 anos [ | ’
15% 10% 5% 0% 5% 10% 15%
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3.3 DIMENSAO AMBIENTAL

O Corede Central esta localizado em uma regidao geomorfolégica de contato
entre o Planalto Meridional e a Depressao Periférica. Apresenta boa disponibilidade
de recursos hidricos, contando com uma malha hidrografica superficial formada, na
maior parte, por rios e arroios e quatro sub-bacias coletoras: a dos rios Ibicui e ljui,
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afluentes da Bacia do Uruguai, e a dos rios Vacacai-Vacacai Mirim e Alto Jacui,
afluentes da Bacia do Guaiba. Os contribuintes que formam essas bacias e drenam o
territorio diluem os despejos dos esgotos dos nucleos urbanos e das industrias e
agroindustrias locais, incluindo frigorificos e abatedouros, e recebem também
contaminantes oriundos das atividades agricolas e pecuarias, principalmente na forma
de residuos de fertilizantes e agrotoxicos ligados aos cultivos de arroz (sul do Corede),
soja (norte), milho, fumo, batata inglesa entre outras culturas (centro) e também
dejetos originarios da criagao de bovinos, suinos e aves.

Dentro desse contexto, € importante registrar a presenca de duas barragens
para geracao de energia elétrica: a Barragem de Dona Francisca, no municipio de
Nova Palma, com capacidade de gerac&o de energia elétrica de 125MW e reservatoério
de 20km2; e a Barragem de Itauba, no municipio de Pinhal Grande, com capacidade
de geracgéo de energia elétrica de 500MW e reservatério de 13,29km2, ambas no Rio
Jacui.

Figura 8 - Mapa da rede hidrografica (2015)
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Um dos principais problemas ligados ao recurso agua na regido diz respeito a
sua disponibilidade. A formagé&o geoldgica-geomorfologica e a ocorréncia de repetidos
periodos de estiagens e secas nos ultimos anos tém agravado os problemas de
escassez. Os registros de desastres naturais na regidao entre 1991 e 2010 destacam
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a ocorréncia de estiagens e secas em todos 0os municipios, com énfase para os
municipios de Tupancireta e Julio de Castilhos. As inundagdes bruscas e a ocorréncia
de vendavais ou ciclones também aparecem em quase todos 0os municipios.

Tabela 3 - Registros de desastres naturais por tipo de evento (1991 — 2010)

Municipios Venfiaval Granizo Inundagao | Inundagao |Estiagem e
ou Ciclone Gradual Brusca Seca

Agudo 2 3 5
Dilermando de Aguiar 1 4
Dona Francisca 2 2 2 4 2
Faxinal do Soturno 4 3 2 6 4
Formigueiro 1 2 3 3
Itaara 3 4 2 4 4
Ivora 2 2 6 6
Jari 2 3 6
Julio de Castilhos 5 3 5 10
Nova Palma 1 1 1 4 7
Pinhal Grande 4 7
Quevedos 1 1 2 7
Santa Maria 5 4 1 2 7
S&o Jodo do Polésine 1 1 3 3 1
S&o Martinho da Serra 3 1 6
S&o Pedro do Sul 5 1 3 4
Silveira Martins 2 2 5 4
Toropi 3
Tupancireta 4 1 1 11
Corede Central 41 28 24 48 101
Rio Grande do Sul 654 405 371 832 2.643

Fonte: Atlas Brasileiro de Desastres Naturais

As estiagens periddicas em épocas de grande demanda por recursos hidricos
pelas lavouras ou criagdo de animais, nos meses de verao, fazem a oferta de agua
diminuir drasticamente, levando ao estabelecimento de conflitos crescentes pelo uso

do recurso.

O abastecimento urbano de agua reflete as condigdes gerais de disponibilidade
do recurso e indica que ha necessidade de ampliagao do sistema em nove dos 19
municipios do Corede e novo manancial em um municipio. Somente 0s nucleos
urbanos de Agudo, Dona Francisca, Formigueiro, Santa Maria e Silveira Martins
utilizam mananciais superficiais para abastecimento, e os nucleos urbanos de Itaara
e Sao Joao do Polésine utilizam mananciais mistos. Os demais nucleos utilizam
mananciais subterraneos.
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Figura 9 - Mapa do abastecimento de agua urbano do Corede Central (2010)
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Figura 10 - Mapa do t|po de manancial utilizado no abastecimento urbano de agua (2010)
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A escassez crescente de agua € uma tendéncia e pode inviabilizar atividades
econdmicas e sociais, prejudicando o desenvolvimento regional. Por isso, as agbes
de gestdo para o uso racional do recurso sao cada vez mais importantes no caso do
Corede Central, onde grande parte dos municipios apresentam necessidade de
ampliagdo ou novo manancial para abastecimento urbano, entre eles um grande
demandante de agua: Santa Maria, nucleo urbano com mais de 250.000 habitantes.

O aproveitamento agricola do solo também ¢é prejudicado pela ocorréncia de
estiagens e secas, especialmente onde ha expanséao de culturas temporarias como a
soja em ambientes de encostas. As culturas temporarias podem promover o aumento
do consumo de agua e contribuir para o desmatamento e para alguns processos de
degradacgéao dos solos. Por isso, € importante para a regido promover a recuperagao
da vegetacao das encostas de morros e das matas ciliares a fim de proteger o solo da
erosdo e a rede de drenagem superficial, viabilizando o aumento da produgao e da
produtividade na regido através de técnicas adequadas de conservagao do solo e da
agua. Também é reconhecida a necessidade de preservagao e recuperagao dos
resquicios de Mata Atlantica e da fauna do Bioma por meio da criagédo ou manutengao
de areas de pesquisa e de parques e reservas.
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3.4 DIMENSAO SOCIAL E CULTURAL

3.4.1 Educacgao

A educacgao representa um importante aspecto no contexto do desenvolvimento
do Corede Central, principalmente por Santa Maria ser o maior polo educacional do
interior do RS.

Diante disso, com o objetivo de se estabelecer uma avaliagdo do diagnodstico
situacional na area da educagao, foram analisados os seguintes dados: taxa de
analfabetismo de pessoas com 10 anos ou mais, percentual de matriculas no ensino
béasico, fundamental e Ensino de Jovens e Adultos (EJA), indice de desenvolvimento
da educacao basica (IDEB), nivel de escolaridade, e o indice de desenvolvimento
socioecon6mico (IDESE) da educagao.

A taxa média de analfabetismo de pessoas com 10 anos ou mais do Corede
Central foi de 7,10% em 2000 e de 4,00% em 2010. Quando comparado aos demais
Coredes da RFP 8, verifica-se que a regidao possui o0 melhor desempenho neste
indicador, conforme demonstrado abaixo.

Figura 11 - Taxa de analfabetismo na RFP 8 (2000 - 2010)
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Fonte: IBGE

Todos os municipios da regido conseguiram evoluir neste indicador, sendo que
em alguns casos a variagao foi superior a média do Estado, como foram os casos de
Dona Francisca, Itaara, Julio de Castilhos, Nova Palma, Santa Maria, Sdo Jo&o do
Polésine, Silveira Martins e Toropi. A variagdo média da regido superou o resultado
do Estado, que foi de 30% no periodo analisado.

A maioria dos municipios (17) apresentaram uma taxa de analfabetismo acima
das médias do Corede Central e do Estado em 2010, sendo que alguns municipios
possuem altos indices de analfabetismo, como séo os casos de Dilermando de Aguiar
com 12,43%, Formigueiro com 10,39% e S&o Martinho da Serra com 8,85% da
populacgao.

O municipio de Santa Maria apresenta a menor taxa de analfabetismo da
regido, com 3,02% da populagao, reforcando o posicionamento do municipio como
maior polo educacional do interior do Estado. Além deste municipio, somente o Nova
Palma ficou com desempenho abaixo da média do Corede Central, com 3,37% da
populacgao.
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Tabela 4 - Taxa de analfabetismo de pessoas com 10 anos ou mais (2000 — 2010)

Municipios 2000 2010 Var. %
Agudo 7,74 6,29 -19%
Dilermando de Aguiar 1462 [ -15%
Dona Francisca 10,11 6,59 -35%
Faxinal do Soturno 6,53 4,74 -27%
Formigueiro 12,08 _I
ltaara 8,89 5,32 -40%
Ivora 5,79 4,58 -21%
Jari 79 7,18 -9%
Julio de Castilhos 7,5 5,17 -31%
Nova Paima 530 |G -37%
Pinhal Grande 8,29 7,27 -12%
Quevedos 8,99 7,73 -14%
Santa Maria 46 |[DNNSIO2NNN -34%
Sao Joao do Polésine 6,62 4,34 -34%
Sao Martinho da Serra 12,69 8,85 -30%
Sao Pedro do Sul 7,21 54 -25%
Silveira Martins 7,49 5,07 -32%
Toropi 8,64 5,56 -36%
Tupancireta 7,25 5,06 -30%
Corede Central 7,10 4,00 -44%
Rio Grande do Sul 6,11 4,25 -30%

Fonte: IBGE e FEE

Para aprofundar a analise dos aspectos educacionais na regiao do Corede
Central, € importante analisar a evolugao das matriculas na educagao infantil, no
ensino fundamental e médio e no EJA.

Verifica-se um crescimento de 53,86% no total de matriculas da educacgao
infantil na regido entre os anos de 2010 e 2015, indice acima da média do Estado
(36,07%). Quando comparado aos demais Coredes da RFP 8, a regido central é a
que apresentou maior crescimento no periodo analisado. Apesar da piramide etaria
regional indicar redugdo na populacédo de 0 a 9 anos, o aumento no numero de
matriculas pode ser justificado pelo crescimento de 27% do numero de
estabelecimentos de ensino infantil no periodo analisado no Corede Central.

Ja em relagdo aos demais estagios de ensino, verifica-se uma queda de
14,59% nas matriculas do ensino fundamental, 11,61% no ensino médio e 26,55% no
EJA. No ensino fundamental a redugao é proveniente das matriculas em anos finais.
Isto levanta a hipotese de descontinuidade na escala de formagao da populagdo. Em
todos os casos, a queda no numero de matriculas da regido € superior aos indices do
Estado.

Um ponto importante a ser considerado nesta analise € a consideravel queda
de 8,36% no numero de matriculas em ambito geral, comparando 2010 com 2015, o
que vai contra a tendéncia de crescimento populacional da regido. Desta forma, pode-
se considerar que a populagdo cresce principalmente por causa do seu
envelhecimento e de migragdes para o municipio de Santa Maria e ndo pelo aumento
da natalidade.
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Tabela 5 - Matriculas educacéo infantil, ensino fundamental, médio e EJA (2010 — 2015)

Educacgao

Ensino

Municipios Infantil Fundamental Ensino Médio EJA
2010 2015 2010 2015 2010 2015 2010 2015
Agudo 388 462 2.267 1.948 506 444 197 262
Dilermando de Aguiar 70 56 462 376 97 97 26 22
Dona Francisca 101 136 470 351 141 87 125 105
Faxinal do Soturno 191 226 913 703 166 173 134 157
Formigueiro 123 155 937 787 325 288 63 62
ltaara 114 156 695 600 202 165 49 24
Ivora 49 65 272 212 101 76 20 0
Jari 35 118 503 382 102 115 15 0
Julio de Castilhos 668 814 3.098 2.519 712 579 465 279
Nova Palma 79 154 976 676 199 194 101 51
Pinhal Grande 57 92 703 513 198 150 67 59
Quevedos 27 60 389 317 102 87 35 10
Santa Maria 5588 | 8.773 | 34.498 | 30.216 |10.334| 9.188 6.092 4.416
Sao Joao do Polésine 75 104 428 310 95 104 - 0
Sao Martinho da Serra 41 64 450 386 87 88 61 23
Sao Pedro do Sul 245 419 2.079 1.795 565 460 279 204
Silveira Martins 45 64 303 264 90 83 18 0
Toropi 21 58 377 276 133 121 - 0
Tupancireta 526 999 3.765 3.137 830 746 38 44
Corede Central 8.443 | 12.975| 53.585 | 45.768 |14.985| 13.245 | 7.785 5.718
Rio Grande do Sul 276.695 |376.492|1.529.550(1.330.075|411.485| 363.975 | 154.725 | 142.933
Fonte: FEE

A hipotese de descontinuidade na escala de formacao da populagao pode ser
corroborada pela analise do desempenho em relagdo ao IDEB, o qual avalia a
qualidade da educagao sob o ponto de vista do fluxo escolar e das médias de
desempenho nas avaliagdes do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais (INEP) e da Prova Brasil. O Corede Central, no comparativo das notas
de 2011 com 2013 e 2015, melhorou seu desempenho nos anos iniciais, passando da
meédia geral de 5,1 para 5,6 e 5,8, mantendo-se acima das médias do Estado que
foram de 5,1 e 5,6 e 5,4, respectivamente. Em comparag¢ao aos Coredes da RFP 8, o
desempenho em 2015 do Corede Central foi o segundo melhor, juntamente com o
Corede Vale do Jaguari.
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Figura 12 - IDEB anos iniciais dos Coredes da RFP 8 (2011 - 2015)
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Em relacdo aos anos finais, o desempenho do Corede Central apresentou
crescimento no IDEB, passando de 4,04 em 2011 para 4,06 em 2013 € 4,12 em 2015.
Este desempenho ¢ inferior a média brasileira (4,2) e a média do Corede Alto do Jacui,
gquando comparado aos demais Coredes da RFP 8. Mesmo assim, a constatacdo mais
evidente é a de diminuigédo geral no desempenho escolar nos anos finais, confirmando
a hipotese de descontinuidade na escala de formacgao escolar.

Figura 13 - IDEB anos finais dos Coredes da RFP 8 (2011 - 2015)
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Em relacdo aos municipios, destacam-se Faxinal do Soturno, Pinhal Grande,
S&o Pedro do Sul e Silveira Martins, os quais ja atingiram a meta nacional projetada
para 2022, que é de 6,0, o que corresponde ao desempenho de paises desenvolvidos.
Ja nos anos finais, o0 desempenho da regido foi de 4,0 em 2011 e permaneceu em 4,1
em 2013 e 2015, indices abaixo das médias do Estado que foram de 4,1, 4,2 e 4,3,
respectivamente.

De maneira geral, percebe-se que decai o desempenho dos anos finais em
relagcdo aos anos iniciais em 2013 em todos os municipios avaliados, inclusive, alguns
com diferengas substanciais, como sdo os casos dos municipios de Dona Francisca,
Faxinal do Soturno, ltaara e S&o Martinho da Serra. Ja em 2015 a maioria dos
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municipios (8) avaliados melhoraram o desempenho em relagao ao periodo anterior,
mesmo assim, permanecem baixas as médias dos municipios citados anteriormente.

Tabela 6 - indice de desenvolvimento da educagao basica (2011 — 2015)

Municipios Anos Iniciais Anos Finais
2011 2013 2015 2011 2013 2015

Agudo 53 5,6 5,9 4.8 4,2 4.8
Dilermando de Aguiar - - - - 2,9 -
Dona Francisca 4,0 5,8 49 3,9 3,2 _
Faxinal do Soturno - 5,7 _ 3,0 3,5 4,0
Formigueiro - 4.8 53 3,8 4,3 3,6
Itaara 5,6 6,0 5,8 3,4 3,8 4.1
Ivora - - - 4.1 5,0 -

Jari - - 3,7 - -

Julio de Castilhos 5,2 5,2 5,8 4,2 4.6 4,3
Nova Palma 4.8 6,0 54 47 47 4.5
Pinhal Grande 5,6 57 |62 43 4,9 47
Quevedos - - - - - -
Santa Maria 5,0 5,5 5,5 4,0 4.1 4,2
S3&o0 Jodo do Polésine - - - 4,2 4.5 -

S&o0 Martinho da Serra - 5,1 53 3,7 2,5 _
S&o0 Pedro do Sul 5,8 6,3 4,0 47 5,0
Silveira Martins - - 4.6 - -
Toropi - - - 4.5 4.4 4,0
Tupancireta 4,7 5,5 5,5 3,8 37
Corede Central 5,1 5,6 5,8 4,0 4.1 4.1

Rio Grande do Sul 5,1 5,6 5,7 4.1 4,2 4,3

Fonte: INEP

Contribui com a analise acima apresentada o percentual de pessoas por grupo
de estudo, no qual se confirma uma alta concentragdo da populagdo com ensino
fundamental completo e médio incompleto nos municipios que formam a regiao.

Destaca-se no contexto da tabela abaixo o municipio de Santa Maria que
apresenta o maior indice em relacdo ao percentual da populagdo com ensino médio
completo e superior completo. Além disso, ressalta-se os municipios de Sao Jodo do
Polésine, Faxinal do Soturno e Itaara, com indices muito acima da média do Corede
Central em relagdo ao ensino superior completo. Isto pode se justificar no caso de
Itaara pela proximidade com Santa Maria, tornando-se municipio dormitério. Ja no
caso de Faxinal do Soturno, este desempenho pode ser influenciado pela presencga
de uma unidade de ensino superior no municipio, o que acaba contribuindo com o
municipio de S&o Jodo do Polésine que se localiza muito proximo.

Tabela 7 - Percentual de pessoas por grupo de estudo (2010)

Sem Fundamental Médio
Municibio instrugao e completo e | completo e Superior Nao
P fundamental médio superior completo | determinado
incompleto incompleto | incompleto
Agudo 63,9 17,94 13,71 4,37 0,07
Dilermando de Aguiar 73,42 15,55 9,26 1,66 0,11
Dona Francisca 60,23 17,28 17,36 4,65 0,48
Faxinal do Soturno 57,08 15,07 17,42 0,24
Formigueiro 62,99 15,82 15,62 5,15 0,43
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ltaara 47,33 23,95 1900 [NGSSN 018
Ivora 60,44 14,43 18,92 6,07 0,13
Jari 73,85 15,29 7,65 3,05 0,16
Julio de Castilhos 56,17 19,53 17,65 6,51 0,14
Nova Palma 49,3 23,8 19,46 6,91 0,53
Pinhal Grande 63,15 18,17 13,68 4,89 0,11
Quevedos 67,12 19,33 9,83 3,54 0,19
Santa Maria 37,38 18,36 29,58 0,3
S3&o0 Jodo do Polésine 49,66 19,77 19,57 -
S&o0 Martinho da Serra 70,75 12,33 14,45 2,46 -
Sao Pedro do Sul 57,31 17,85 18,27 6,11 0,46
Silveira Martins 58,83 16,26 19,4 5,19 0,32
Toropi 66,74 18,27 13,48 1,38 0,13
Tupancireta 56,95 19,71 15,38 6,92 1,04
Corede Central 59,57 17,797,79 16,63 16,6%,73 5,882 0,32
RS 48,18 18,96 23,75 8,66 0,45
Fonte: IBGE

Para finalizar a analise situacional dos aspectos educacionais, € valido verificar
a representatividade da qualidade da educacdo por meio do Indice de
Desenvolvimento Socioeconémico (ldese), que possui dentre seus subindices, o
IDESE educagao, que permite avaliar as seguintes variaveis: pré-escola, escolaridade
adulta, ensino médio, ensino fundamental, anos iniciais e anos finais.

Como se percebe o Idese educacido utiliza-se de um maior numero de
informagdes e, neste cenario, o desempenho médio do Corede Central foi de 0,650
em 2010 e de 0,694 em 2013, mantendo-se superior a média do Estado que foi de
0,640 e 0,679, respectivamente.

Em relagdo a RFP 8, em 2013 a regido apresentou o terceiro melhor indice,
ficando atras dos Coredes Alto Jacui e Vale do Jaguari. Ressalta-se que a regido se
manteve, historicamente, na segunda colocagdo no comparativo da RFP 8 entre os
anos de 2008 e 2012.

Figura 14 - Idese educacao dos Coredes da RFP 8 (2008 - 2013)
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De maneira geral, a maioria (16) dos municipios melhorou seu desempenho no
comparativo de 2010 com 2013, com destaque para os municipios de Dona Francisca,
Itaara, Ivora e Sdo Jodo do Polésine, que além de melhorarem o desempenho no
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indicador, ocupam as melhores colocagdes no contexto regional. As exce¢des foram
0s municipios de Sdo Martinho da Serra, Silveira Martins e Tupanciretad que pioraram
seu desempenho no comparativo 2010 a 2013.

Tabela 8 - Idese educacgédo (2010 — 2013)

Municipios 2010 2013
Agudo 0,564
Dilermando de Aguiar 0,564

Dona Francisca 0,641 0,808
Faxinal do Soturno 0,663 0,718
Formigueiro 0,650 _
Itaara 0,664 0,771
Ivora 0,540 0,771

Jari 0,434
Julio de Castilhos 0,434
Nova Palma 0,611 0,709
Pinhal Grande 0,555
Quevedos 0,499
Santa Maria 0,681 0,709
Sao Joao do Polésine 0,720 0,761
Sao Martinho da Serra 0,548
Sao Pedro do Sul 0,592
Silveira Martins 0,732
Toropi 0,585 0,727
Tupancireta 0,575

Corede Central 0,650 0,694
Rio Grande do Sul 0,640 0,679
Fonte: FEE

3.4.2 Saude

Sob o ponto de vista da saude, a regido do Corede Central é atendida em
grande parte pelos servigos disponiveis no municipio de Santa Maria, o qual dispde
de um hemocentro regional, sete hospitais, sendo um universitario e um de caridade,
mais de 50 clinicas e ambulatérios especializados e em torno de 500 consultérios
meédicos que atuam nas mais variadas areas da saude.

Além de Santa Maria, os municipios de Agudo, Dona Francisca, Faxinal do
Soturno, Nova Palma, Julio de Castilhos, Pinhal Grande, Sdo Pedro do Sul e
Tupanciretd também possuem hospital para atendimento local e microrregional. Com
o objetivo de descentralizar os atendimentos especializados na regido, o hospital de
Agudo esta apto para atender as demandas em otorrinolaringologia e, o hospital de
Faxinal do Soturno, a especialidade em oftalmologia, ambos com estrutura para
atender todos os municipios do Corede Central.

Outro dado importante de se ressaltar € o numero de centros de saude e
unidades basicas de saude que totalizam 64. Todos os municipios possuem pelo
menos uma unidade de atendimento local.

Toda essa estrutura, aliada as praticas locais de atendimento a populacéao,
contribuiram para que o desempenho médio do Corede Central no ldese Saude
passasse de 0,776 em 2008, para 0,787 em 2010 e 0,809 em 2013. Historicamente,
o desempenho da regido foi inferior as médias do Estado e manteve-se em um padrao
meédio quando comparado aos demais Coredes da RFP 8.



29
Figura 15 - Idese saude dos Coredes da RFP 8 (2008 - 2013)
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Importante ressaltar que o Idese saude € um indicador amplo e compreende a
saude materno infantil, a mortalidade de menores de 5 anos, as consultas pré-natal,
a longevidade, as condi¢bes gerais de saude, os Obitos por causas mal definidas e as
mortes por causas evitaveis.

A maioria (13) dos municipios da regido possui desempenho médio superior a
média do Corede e do Estado, com destaque para Nova Palma, que alcangou
desempenho de 0,870.

Tabela 9 - Idese saude (2010 — 2013)

Municipios 2010 2013
Agudo 0,749
Dilermando de Aguiar 0,816 0,855
Dona Francisca 0,834 0,834
Faxinal do Soturno 0,826
Formigueiro 0,800

ltaara 0,787 0,804
Ivora 0,808 0,843
Jari 0,824 0,820
Julio de Castilhos 0,753 0,816
Nova Palma 0,863

Pinhal Grande 0,836

Quevedos 0,818 0,844
Santa Maria 0,791 0,808
Sao Joao do Polésine 0,807 0,855
Sao Martinho da Serra 0,789 0,842
Sao Pedro do Sul 0,785 0,810
Silveira Martins 0,836 0,805
Toropi 0,780 0,842
Tupancireta 0,756 |08
Corede Central 0,787 0,809
RS 0,807 0,809

Fonte: FEE
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Corrobora com o bom desempenho na area da saude os dados de expectativa
de vida ao nascer, no qual o Corede Central manteve-se acima da média do Estado
em 2000 e em 2010. Do total de municipios, 10 possuem desempenho superior a
média do RS e a maioria (18) superior a média do Brasil.

Tabela 10 - Expectativa de vida ao nascer (2000 — 2010)

Municipios 2000 2010
Agudo 73,20 75,84
Dilermando de Aguiar 72,50
Dona Francisca 70,16 74,84
Faxinal do Soturno 71,40
Formigueiro 72,63 75,30
Itaara 75,08 75,46
Ivora 7263 [ieie
Jari 72,00 75,14
Julio de Castilhos 72,55 74,96
Nova Palma 74,89 75,44
Pinhal Grande 69,22 73,25
Quevedos 69,59 74,45
Santa Maria 74,66 75,89
S&o Jodo do Polésine 71,00 75,84
S&o Martinho da Serra 73,17 75,89
S&o Pedro do Sul 69,22 74,45
Silveira Martins 7552 ioian
Toropi 70,06 74,34
Tupancireta 71,61 74,67
Rio Grande do Sul 73,22 75,38
Brasil 68,61 73,94

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil

Ao se analisar a taxa de mortalidade infantil, verifica-se correlagdo com os
dados anteriormente apresentados, uma vez que 0s municipios com maior
expectativa de vida também apresentam as menores taxas de mortalidade infantil no
periodo analisado.

O desempenho médio do Corede Central melhorou significativamente no
periodo analisado, ficando abaixo da média do Estado (12,38) e do Brasil (16,70).

A Organizagdo Mundial da Saude (OMS) estabeleceu que taxa de
mortalidade infantil aceitavel é de 10 mortos para cada 1.000 nascidos vivos. Diante
disso, ao se comparar o desempenho individual dos municipios da regido com os
padrées estabelecidos, verifica-se que somente o municipio de Ivora apresentou
indice inferior.

Tabela 11 - Taxa de mortalidade infantil (2000 — 2010)

Municipios 2000 2010
Agudo 16,70 12,40
Dilermando de Aguiar 18,00 10,40
Dona Francisca 22,40 13,00
Faxinal do Soturno 18,40 11,20
Formigueiro 17,70 12,40
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ltaara 13,80 12,10
Ivora 17,70

Jari 18,80 12,60
Julio de Castilhos 17,80 12,80
Nova Palma 14,00 12,20
Pinhal Grande 24,40 15,20
Quevedos 23,60 13,50
Santa Maria 15,41 11,60
S&o Jodo do Polésine 20,70 12,40
Sao Martinho da Serra 16,80 11,60
S&o Pedro do Sul 24,40 13,50
Silveira Martins 13,10 11,30
Toropi 22,60 13,60
Tupancireta 19,60 13,20
Corede Central 18,73 12,31
Rio Grande do Sul 16,71 12,38

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil

3.4.3 Seguranga

Para avaliar os aspectos de seguranga na regiao, foram levantados numeros
de registros de ocorréncias em trafico e posse de entorpecentes, roubos, furtos e
homicidios no periodo de 2010 a 2015.

Em relagdo ao numero de roubos, a regido teve um aumento de 48% no total
de ocorréncias, mantendo-se abaixo da média do RS que foi de 64%. As maiores
incidéncias desta ocorréncia estdo nos municipios de Santa Maria, com 1.811,
seguido por Tupanciretd, com 51 e Julio de Castilhos, com 37. Ja em relagdo aos
furtos houve uma reducao de 6% no Corede, enquanto que no Estado houve uma
reducao de 11%. As maiores ocorréncias s&0 nos mesmo municipios acima citados,
entretanto, houve um acréscimo significativo de 98% em Dilermando de Aguiar, 65%
em Sao Martinho da Serra e 21% em Jari, municipios estes que possuem como
caracteristica a atividade agropecuaria como principal atividade econémica.

O numero de homicidios aumentou 63% na regido em fungao das ocorréncias
no municipio de Santa Maria que subiram de 27 para 53 no periodo analisado. A média
do Estado neste aspecto foi de 46% de aumento.

As ocorréncias envolvendo posse e trafico de entorpecentes concentra-se
fortemente nos municipios de Santa Maria, Tupanciretd e Julio de Castilhos. Isto
demonstra, juntamente com os dados citados anteriormente, que estes municipios
apresentam a maior concentragdo de registro de ocorréncias criminais nos temas
analisados. Chama a atengcdo o municipio de Agudo que, apesar de ter uma
populagdo semelhante a alguns dos municipios acima citados, ndo segue o0 mesmo
padrao comportamental em relagao aos crimes.

Tabela 12 - Indicadores criminais (2010 — 2015)

Entorpecentes
Roubos Furtos Homicidios
Municipios Trafico Posse
2010 2015 2010 2015 2010 | 2015 | 2010 2015 2010 2015
Agudo 4 9 189 161 - - 1 3 - 6
Dilermando de Aguiar 1 7 45 89 - 1 - 1
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Dona Francisca 2 5 41 30 - - - - 1 -
Faxinal do Soturno 3 7 68 56 - - 1 - 2
Formigueiro 4 4 81 81 - - 4 3 2 1
Itaara 2 6 131 84 - 1 - - - 1
Ivora 2 2 29 16 - - - - - -
Jari 3 - 24 29 1 - 1 - - -
Julio de Castilhos 25 37 360 399 3 2 13 6 15 16
Nova Palma 6 8 95 79 1 - - - - -
Pinhal Grande 5 5 59 48 1 2 - - - -
Quevedos 5 - 29 15 - - - - - -
Santa Maria 1.219 | 1.811 4.615 4.283 27 53 125 200 331 435
Sao Jodo do Polésine 2 6 26 27 - - - - 2 -
S&o Martinho da Serra - 2 43 71 1 - - - - -
S&o Pedro do Sul 28 26 351 289 1 - 7 5 4 3
Silveira Martins 2 5 34 37 - - - - - -
Toropi 1 16 17 - 1 - - - 1
Tupancireta 33 51 269 318 3 2 3 5 8 13
Corede Central 1.346 | 1.992 6.505 6.129 38 62 155 223 365 478
Rio Grande do Sul 48.144 | 79.112 177.617 158.009 1.668 2.429 7.300 8.984 10.031 11.116
Fonte: FEE

No estudo Violéncia contra a mulher, a regidao de Santa Maria apresentou o0 21°
pior indice das 35 regides do Estado, com 76 ocorréncias para cada 100 mil

habitantes, sendo que 68% dessas ocorréncias acontecem na residéncia.

3.4.4 Habitacao

Os domicilios no Corede em 2010 concentravam-se 80,67% como casa, e
18,73% como apartamento. Percebe-se claramente esta caracteristica nos municipios
menores, pois ha uma significativa disponibilidade de areas urbanas e rurais, ndo
havendo necessidade de verticalizar as habitagdes. Em muitos municipios mais de
95% das habitagdes sao casas, como apresentado na tabela abaixo.

Fonte: IBGE

mCasa

Figura 16 - Tipo de habitagdo dos domicilios particulares (2010)
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A caracteristica dos domicilios na regiao € de que 75,83% sao habitagéao
propria e 24,17% habitagao alugada, cedida ou outra forma de moradia.

A média regional é fortemente influenciada pelo municipio de Santa Maria, que
representa 67,94% do total de habitagbes da regido. A caracteristica militar e
estudantil faz com que miliares de pessoas possuam residéncias alugadas.

Em relagdo a renda média mensal domiciliar, 36% dos domicilios possui renda
média entre 1 e 2 salarios minimos e 22% de 2 a 5 salarios minimos. Destaca-se o
numero de domicilios com renda superior a 10 salarios minimos que totalizam 12.925,
sendo que 85,51% esta concentrado no municipio de Santa Maria. Esta caracteristica
novamente reforga o perfil de alta renda concentrada no municipio, oriunda de
profissionais empregados nas universidades, nas forgas armadas e em outros 6rgaos
publicos federais e estaduais.

Figura 17 - Domicilios por classe de rendimento mensal (2010)

® Até 1/2 salario minimo

®De 1/2 a 1 salario minimo

®De 1 a 2 salarios minimos

B De 2 a 5 salarios minimos
De 5 a 10 salarios minimos

®De 10 a 20 salarios minimos
Mais de 20 salarios minimos

Sem rendimento

Fonte: IBGE

3.4.6 Equidade inclusao social

Analisar dados referentes a equidade e inclusao social nos permite avaliar com
mais detalhe o desenvolvimento e a distribuicdo de renda na regido. Diante disso, a
primeira variavel em analise € a renda domiciliar per capita que, conjuntamente com
o indice de gini, tragara o perfil do Corede Central em relag&o a renda.

A renda domiciliar per capita da regidao cresceu 42% entre 2000 e 2010,
enquanto que a média do Estado aumentou em 35% neste periodo. Entretanto, nos
dois periodos avaliados, manteve-se 46% e 39%, respectivamente, abaixo da média
do Estado. Isto demonstra que mesmo crescendo mais do que a média do Estado a
regiao, historicamente, tem uma renda domiciliar per capita baixa.

A maioria (18) dos municipios aumentou a renda entre 2000 e 2010, com
variagdes de 109% em Ivora e 5% em Sao Martinho da Serra. Somete o municipio de
Dilermando de Aguiar obteve indice negativo no periodo avaliado, que foi de -16%. A
renda domiciliar per capita em 2010 entre os municipios variou de R$ 1.108,07 em
Santa Maria e R$ 408,21 em Jari, representando claramente a disparidade de renda
entre 0s municipios da regiao.
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Dentre as hipdteses para que a renda domiciliar per capita em Santa Maria seja
muito superior aos demais municipios reside na quantidade de pessoas vinculadas as
universidades, as unidades militares e aos 6rgaos publicos, pois na maioria destes
casos, os salarios sdo acima da média do mercado.

O indice de gini? permite avaliar as desigualdades de renda entre os mais ricos
e 0s mais pobres. A variagdo média na regido entre 2000 e 2010 diminuiu de 0,57
para 0,53, permanecendo abaixo das médias do Estado que foram de 0,58 e 0,55,
respectivamente. Entre os municipios, o indice varia de 0,44 em lvora e 0,61 em
Itaara, sendo que neste ultimo a provavel hipotese para produgao desta desigualdade
seja a concentragdo de pessoas que trabalham e obtém renda em Santa Maria,
portanto beneficiando-se de uma renda maior, mas que residem em ltaara. Isto faz
com que a renda domiciliar per capita média do municipio seja a terceira maior entre
os municipios do Corede Central.

Tabela 13 - Renda domiciliar per capita e indice de gini (2000 — 2010)

Municipios Renda domiciliar per capita indice Gini
2000 2010 Var. % 2000 2010
Agudo R$ 553,51 R$ 856,07 55% 0,54 0,52
Dilermando de Aguiar | R$ 658,19 | R$549,59 [EiGI 0.77 0,58
Dona Francisca R$ 489,71 R$ 683,29 40% 0,51 0,47
Faxinal do Soturno R$ 500,46 R$ 760,86 52% 0,50 0,47
Formigueiro R$ 340,00 R$ 579,12 70% 0,54 0,52
ltaara R$ 531,33 R$ 869,78 64% 0,61
Ivora R$ 317,81 R$ 665,62 109% 0,43
Jari R$ 273,71 [ROEOOR  49% 0,57 0,58
Julio de Castilhos R$ 497,31 R$ 753,97 52% 0,60 0,60
Nova Palma R$ 565,13 R$ 905,23 60% 0,52 0,54
Pinhal Grande R$ 436,33 R$ 496,10 14% 0,55 0,53
Quevedos R$ 319,10 R$ 500,84 57% 0,63 0,56
Santa Maria R$ 843,34 31% 0,57 0,56
Sao Joao do Polésine R$ 663,85 R$ 839,31 26% 0,56 0,54
Sao Martinho da Serra | R$ 447,84 R$ 471,27 5% 0,67 0,51
Sao Pedro do Sul R$ 473,15 R$ 607,97 28% 0,58 0,49
Silveira Martins R$ 537,20 R$ 795,49 48% 0,53 0,53
Toropi R$ 294,85 R$ 534,42 81% 0,46 0,45
Tupancireta R$ 460,02 R$ 708,79 54% 0,62 0,57
Corede Central R$ 484,36 R$ 689,16 42% 0,57 0,53
Rio Grande do Sul R$ 708,12 R$ 959,24 35% 0,58 0,55

Fonte: FEE e IBGE

A segunda variavel em analise € a faixa salarial dos trabalhadores da regiéo,
que, segundo dados do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) em 2014,
apresentava a configuragdo demonstrada no grafico abaixo.
Pelos dados apresentados verifica-se a que a maior concentragcdo de

trabalhadores esta na faixa salarial de 1 a 3 salarios, correspondendo a 70% do total
de trabalhadores da regido. Deste grupo de trabalhadores, a predominancia esta na
faixa salaria de 1 a 1,5 salarios, seno esta uma caracteristica de mao de obra voltada
ao comeércio e servigos de baixa especialidade.

2 Representa a concentracdo de renda em determinado grupo de pessoas, apontando a diferenga entre os
rendimentos dos mais ricos e dos mais pobres. Varia entre zero (perfeita igualdade) e um (desigualdade maxima).
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Por outro lado, é possivel constatar um grupo extremamente restrito de
trabalhadores com faixa salarial entre 7 e mais de 20 salarios. Esta faixa salarial
corresponde a 9% do total de trabalhadores, a qual tem como caracteristica principal
alta especialidade na sua ocupacdo da funcdo. Esta centralizada fortemente no
municipio de Santa Maria, que responde por 93% do total deste grupo de
trabalhadores. A hipotese que justifica esta concentragdo € a demanda por
profissionais empregados nas diversas instituicdes de ensino superior, especialmente
na Universidade Federal de Santa Maria, que possui 0 maior numero de mestres e
doutores, nas mais de 20 unidades militares, na industria e na construgao civil.

Ao mesmo tempo, ha um grupo de trabalhadores com faixa salarial de 3 a 7
salarios, considerada uma renda média alta. Este grupo representa 16% do total de
trabalhadores da regido, sendo que a maior concentragao esta na faixa inicial de 3 a
4 salarios.

Figura 18 - Percentual de trabalhadores por faixa salarial (2014)
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Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego (MTE)

Esta avaliagédo, conjuntamente a analise da renda domiciliar per capita permite
concluir que a renda média da regido é baixa e que ha uma faixa de alta renda
concentrada especialmente no municipio de Santa Maria. Esta questao levanta a
hipétese que justificaria o efeito migratério da populagdo para o municipio de Santa
Maria, com intuito de melhorar o padréao de renda.

A terceira variavel a ser estudada € o percentual da populagdo considerada
extremamente pobre e pobre. Em primeira analise verifica-se que a regido reduziu em
60% o total de pessoas que se enquadravam na faixa de extrema pobreza e em 59%
as que se enquadravam na faixa de pobres entre 2000 e 2010. Este desempenho é
superior a média do Estado que no mesmo periodo avaliado reduziu em 47% o
numero de pessoas em extrema pobreza e em 46% o numero de pessoas
consideradas pobres.

Na analise individual de cada municipio constata-se que os percentuais mais
agudos de pessoas extremamente pobres e pobres se concentram nos municipios de
Dilermando de Aguiar, Jari, Pinhal Grande, Quevedos e Sao Martinho da Serra. Esta
constatagao vai ao encontro dos dados levantados anteriormente, nos quais verificam-
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se que estes municipios sdo os que apresentam a menor renda domiciliar per capita
do Corede Central.

Por outro lado, alguns dos municipios que apresentam os menores percentuais
de pessoas extremamente pobres e pobres tém relagio direta com o desempenho no
indice de gini, como s&o os casos de Dona Francisca, Faxinal do Soturno e Silveira
Martins. Deste cruzamento pode-se concluir que ndo ha grandes disparidades em
termos de renda nestes municipios, de modo que a maioria da populagao possui uma
renda média superior aos limites de pobreza, porém, abaixo da média do Estado.

Tabela 14 - Percentual da populagao extremamente pobre e pobre (2000 — 2010)

Municipios % de extremamente pobres % de pobres

2000 2010 Var. % 2000 2010 Var. %

Agudo 3,97 3,91 2% 17,47 8,71 -50%
Dilermando de Aguiar 30,32 -714%
Dona Francisca 2,45 -35%
Faxinal do Soturno 4,77 1,71 -64%
Formigueiro 13,87 449 -68%
Itaara 6,61 -711%
Ivora 10,2 24| -76%
Jari 22,16 -27%
Julio de Castilhos 8,31 4,18 -50%
Nova Palma 6,11 2,66 -56%
Pinhal Grande 12,54 -8%
Quevedos 25,03 -46%
Santa Maria 3,54 -66%
Sao Joao do Polésine 3,09 -59%
Sao Martinho da Serra 12,44 -23%

Sao Pedro do Sul 8,18 -38% 26,32 12,07 -54%

Silveira Martins 5,87 -73% 11,84 7,84 -34%

Toropi 8,92 565| -37% 32,57 13,73| -58%

Tupancireta 9,68 4,03| -58% 31,11 12,37 -60%

Rio Grande do Sul 5,01 1,98 -60% 15,56 6,37 -59%

Brasil 12,48 6,62 -47% 27,9 15,2 -46%

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano

O quarto ponto em analise para avaliar os aspectos de equidade e inclusdo

social refere-se ao percentual da populagdo com acesso ao Bolsa Familia.

De maneira geral, o percentual total da populagdo com acesso ao beneficio do
Bolsa Familia reduziu entre 2013 e 2015, passando de 6% para 5,35%. Isto pode
significar que aumentou o numero de pessoas com trabalho formal, uma vez que este
€ um dos requisitos para que a populacao perca o beneficio.

De acordo com os dados levantados anteriormente, percebe-se que alguns
municipios que apresentaram os maiores percentuais de populacdo na faixa de
pobreza e extrema pobreza também apresentam os maiores percentuais da
populagdo com acesso ao Bolsa Familia, como sdo os casos de Dilermando de
Aguiar, Quevedos e Formigueiro. Esta avaliagdo denota um quadro que alerta para
os baixos indices de renda nestes municipios e a dependéncia do beneficio do Bolsa
Familia como suporte para a manter as despesas domiciliares e familiares.

O caso especifico de Tupanciretd que apresentou consideravel percentual da
populagdo com acesso ao Bolsa Familia se deve aos assentamentos de trabalhadores
sem terra no municipio.



Tabela 15 - Percentual da populagdo com acesso ao Bolsa Familia (2013 — 2015)

Municipios

Percentual da Populagao

2013

2015

Agudo

5,97%

Dilermando de Aguiar

6,41%

Dona Francisca 7,53% 8,52%
Faxinal do Soturno 6,70% 5,46%
Formigueiro 9,71% 9,89%
ltaara 7,92% 6,43%
Ivora 5,24% 4,65%
Jari 5,93% 5,93%
Julio de Castilhos 8,22% 7,66%
Nova Palma 571% 4,68%
Pinhal Grande 8,10% 7,88%
Quevedos ~266%  1091%
Santa Maria 4,93% 4,25%
Sao Joao do Polésine 6,11% 5,68%
Sao Martinho da Serra 9,87% 8,93%
Sao Pedro do Sul 7,79% 6,27%
Silveira Martins 5,63% 5,24%
Toropi 6,33% 5,74%

Tupancireta

Corede Central

6,00% 5,36%

Fonte: Portal da Transparéncia Governo Federal
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Por fim, com o objetivo de consolidar a avaliagdo dos aspectos de equidade e
inclusdo social, a analise se debruca sob o Idese no seu aspecto de renda. Este, por
sua vez, determina aspectos de geracdo de renda e apropriagdo de renda nos

municipios.

Neste aspecto, o Corede Central, historicamente, manteve-se abaixo das
meédias do Estado e do Corede Alto Jacui, quando comparado com os Coredes da
RFP 8. Os indices da regido Central sdo considerados como patamar médio de

desempenho.

3,5

2,5

1,5

0,5

Figura 19 - Idese renda dos Coredes da RFP 8 (2008 - 2013)
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Fonte: FEE
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Somente os municipios de Julio de Castilhos e Tupanciretd estdo acima da
meédia do Estado, quatro acima da média da regido e os demais com desempenho
inferior a média do Corede. O bloco de geragao de renda tem variagdes de 0,5093 em
Itaara a 0,8734 em S&o Martinho da Serra. Seis municipios classificam-se acima da
meédia do Estado, dois acima da média do Corede e onze abaixo da média da regido.
No bloco de apropriacdo de renda a variagao ocorre entre 0,4423 em Pinhal Grande
e 0,8200 em Santa Maria. Dois municipios estdo acima da média do Estado e os
demais estao abaixo das médias da regido e do Estado.

Tabela 16 - Idese renda (2010 — 2013)

Municipios 2010 2013
Agudo 0,627
Dilermando de Aguiar 0,564
Dona Francisca 0,536
Faxinal do Soturno 0,601
Formigueiro 0,525
Itaara 0,576
Ivora 0,580
Jari 0,547 0,700
Julio de Castilhos 0,656 0,778
Nova Palma 0,664 0,746
Pinhal Grande 0,735
Quevedos 0,579 0,716
Santa Maria 0,686 0,718
Sao Joao do Polésine 0,587
Sao Martinho da Serra 0,581
Sao Pedro do Sul 0,516
Silveira Martins 0,557
Toropi 0,490
Tupancireta 0,655 0,775
Corede Central 0,661 0,711
Rio Grande do Sul 0,712 0,752

Fonte: FEE

Verifica-se que ha uma disparidade significativa na analise individual dos
municipios frente aos blocos analisados, ou seja, os maiores geradores de renda nao
possuem os melhores indices de apropriacdo de renda. Isto decorre, pois, 0s
municipios com alta geragdo de renda sao influenciados pela sazonalidade
agropecuaria e, além disso, aplicam parte dos recursos nos municipios maiores em
busca de servigos na saude, educagéo, comeércio e servigos em geral.

3.5 DIMENSAO INFRAESTRUTURAL E DE GESTAO PUBLICA
3.5.1 Logistica e transporte

O Corede Central concentra 3,6% da populagcado do Estado e apresenta uma
rede urbana relativamente dispersa, na qual a Capital Regional (Santa Maria)

concentra 66% da populacao total. A circulacdo de mercadorias utiliza os modais rodo,
ferro e aeroviario, e a circulagado de passageiros utiliza as redes rodoviaria e aérea.
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Figura 20 - Mapa da infraestrutura de transportes e suas articulagées (2015)
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Considerando-se o modal rodoviario, o Corede é importante ponto de ligagao
entre o chamado arco de fronteira, a capital do Estado e o Porto do Rio Grande,
através das rodovias BR-287, BR-158 e BR-392, que convergem para Santa Maria.
Os trechos ao sul de Santa Maria, das estradas BR-392 e BR-158, fazem a ligacao do
Corede com a BR-290, que atravessa o Estado no sentido oeste-leste. O trecho ao
norte de Santa Maria da BR-158 faz a ligagdo do Corede com Cruz Alta e Palmeira
das Missdes, seguindo em diregao a BR-386.

Segundo o estudo Rumos 2015, o modal rodoviario de cargas transporta os
produtos das lavouras do norte e do oeste do Estado e concentra boa parte das
mesmas nos terminais ferroviarios. No Corede, o transporte rodoviario de cargas
locais esta articulado ao modal ferroviario através dos entroncamentos da Ameérica
Latina Logistica (ALL) localizados nos municipios de Tupanciretd, Julio de Castilhos
e Santa Maria. As cargas locais somam-se os volumes ja embarcados nos demais
entroncamentos rodo-ferroviarios oriundos de outras regides do Estado, seguindo em
diregdo a Uruguaiana, ou a capital do Estado, ou ainda ao Porto do Rio Grande.

De acordo com o estudo Rumos 2015, a concentragdo de cargas nos trés
terminais ferroviarios da regido é considerada média, e o termina de Santa Maria &
uma das quatro unidades principais da ALL no RS. No entanto, sabe-se que o modal
ferroviario opera com ociosidade em todo o Estado e vem perdendo lugar para o
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transporte rodoviario, embora o trecho ferroviario Cruz Alta-Tupancireta-Julio de
Castilhos-Santa Maria seja utilizado com regularidade.

Os modais hidroviario e dutoviario sao inexistentes no Corede. O modal aéreo
conta com o aeroporto com a maior extensao de pista do Estado — o Aeroporto Civil e
Militar de Santa Maria — que ndo possui terminais de carga, sendo principalmente
usado para fins militares. O Aeroporto dispde de voos comerciais regulares para Porto
Alegre e ocupa as mesmas dependéncias que também servem ao Aeroclube de Santa
Maria, formador de pilotos comerciais e agricolas. O aerédromo de Santa Maria possui
duas pistas de 1.400 metros e 2.700 metros de comprimento. A primeira, com
pavimento de asfalto, e a segunda, de concreto, com patio de manobras, heliponto e
terminal de passageiros.

Levando-se em conta as caracteristicas regionais, € importante observar que
cinco municipios do Corede Central, atualmente, ndo possuem acesso asfaltico: Ivora,
Jari, Pinhal Grande, Quevedos e Sao Martinho da Serra. Isso dificulta sobremaneira
o0 escoamento da produgao e o deslocamento de pessoas, aumentando as distancias
entre os nucleos urbanos da Regi&o e desses com os centros regionais de maior porte
como Santa Maria.

Chama a atenc&o a auséncia de estradas pavimentadas entre Santa Maria e
Tupancireta, no quadrante oeste do Corede. A rede de estradas vicinais, que serve
as localidades dessa Regi&o, é pouco densa, influenciando no maior relacionamento
de Tupanciretd e entorno com Cruz Alta, no Corede Alto Jacui, do que com Santa
Maria

3.5.2 Energia e comunicagoes

De acordo com o Balango Energético 2013 da Companhia Estadual de Energia
Elétrica (CEEE), o Central posiciona-se em décimo primeiro lugar entre os Cordes do
Estado relativamente ao consumo de energia, que € de 766.273.760 kWh, o que
representa 2,8% do total. Dezenove municipios compdem esse Corede, sendo que
apenas Santa Maria é responsavel por dois tergos do seu consumo energético, com
68% do total, seguido por Agudo (7,8%) e Faxinal do Soturno (6,3%).

Os municipios sao atendidos em sua maior parte pela empresa AES Sul,
enquanto uma pequena parte é servida pela empresa Rio Grande Energia S.A. (RGE)
e, de acordo com o estudo Rumos 2015, em 2004, havia linhas de média e baixa
transmissao cortando a Regido, que atendiam satisfatoriamente o baixo consumo
registrado na mesma, com exceg¢ao de Santa Maria, onde se concentram os gargalos
em transmissdo energética. Também com excec¢éo de Santa Maria, o desatendimento
por redes de abastecimento rural ocorre com altos indices em muitos dos municipios.

As comunicagdes desse Corede, de acordo com o Censo 2010, apontam
37,8% dos domicilios com acesso a internet; 89,5%, com celulares; e 42,3%, com
telefonia fixa; enquanto as médias estaduais séo de, respectivamente, 33,9%, 90,7%
e 39,3%. Quanto a telefonia fixa, o municipio de Santa Maria a tem presente em mais
da metade dos domicilios (51,9%). No meio rural, toda a faixa a oeste da Regido tem
atendimentos muito baixos, com menos de cinco telefones por 100 domicilios.

3.5.3 Saneamento basico

Em relagcdo ao saneamento basico, sabe-se que a poluicdo organica causada
pelo despejo de esgotos domésticos sem tratamento nos cursos d'agua colabora para
a degradacéao dos recursos hidricos. Na Regido, os servigos de agua e esgoto sao
prestados pela CORSAN em treze dos dezenove municipios: Agudo, Dona Francisca,
Faxinal do Soturno, Formigueiro, Itaara, lvora, Julio de Castilhos, Nova Palma, Santa
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Maria, Sao Pedro do Sul, Silveira Martins, Toropi e Tupanciretad. Em cinco municipios,
0s servicos s&o prestados pelos Departamentos Municipais de Aguas: Dilermando de
Aguiar, Jari, Pinhal Grande, Quevedos e Sao Jodo do Polésine. Santa Maria é o unico
municipio do COREDE com esgoto tratado atingindo o percentual de 76%. Os demais
municipios ndo contam com esgoto tratado ou ndo apresentaram informagao.

Figura 21 - Mapa do percentual de esgoto tratado a montante (2010)
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Os dados do Censo Demografico 2010, que o Corede apresenta, em média,
62% dos domicilios ligados a rede geral de agua, percentual abaixo das médias do
Estado e do Brasil. Ao examinar as taxas dos municipios, constata-se que as mesmas
variam de 35% (Dilermando Aguiar) a 91,4% (Santa Maria), o que demonstra uma
oscilacdo na prestacao desse servigo essencial e a necessidade de empreender maior
esforco para sua universalizagcao. Esses dados indicam também que persistem outras
formas de abastecimento nos domicilios desse Corede, como a utilizacdo de pogo ou
nascente na propriedade ou fora dela, rio, agude e lago.



42

Tabela 17 - Percentual de domicilios ligados a rede de agua, com banheiro ou sanitario ligado a rede
geral ou fossa séptica e com coleta de lixo por servico de cagamba (2010)

Percentual de domicilios
L . . CO”.‘ pgnh_eiro ou Com coleta de
Municipios Ligados a rede | sanitario ligado a i .
geral de agua rede geral ou D;O por servico
fossa séptica e cagamba
Agudo 43,97 69,70 68,68
Dilermando de Aguiar 35,01 80,20 41,25
Dona Francisca 61,08 55,96 89,06
Faxinal do Soturno 67,76 72,02 87,36
Formigueiro 46,45 16,77 80,12
ltaara 70,22 55,60 95,79
Ivora 60,88 73,43 92,85
Jari 50,87 10,32 24,94
Julio de Castilhos 85,42 48,45 87,00
Nova Palma 65,51 59,46 81,81
Pinhal Grande 69,71 65,61 47,52
Quevedos 56,62 11,50 35,25
Santa Maria 91,44 84,26 97,90
Sao Joao do Polésine 43,74 6,55 95,09
Sao Martinho da Serra 46,84 3,47 45,24
Sao Pedro do Sul 70,63 47,31 77,98
Silveira Martins 52,89 43,17 91,14
Toropi 70,82 0,37 77,97
Tupancireta 84,12 4418 80,35
Corede Central 62,00 44,65 73,54
Rio Grande do Sul 85,33 74,57 92,08
Brasil 82,85 67,06 87,41
FONTE: IBGE

Segundo dados do Censo Demografico 2010, o Corede apresenta, em média,
44,65% dos domicilios com banheiro ou sanitario ligado a rede geral ou fossa séptica,
percentual inferior a média do Estado e do Brasil. No entanto, ao examinar as taxas
dos municipios de forma isolada, constata-se que as mesmas apresentam variagcao
de 0,37% (Toropi) a 84,26% (Santa Maria).

Em relagdo a coleta de lixo por servico de limpeza ou cagcamba, a taxa meédia
do Corede é de 73,54%, abaixo das taxas médias do Estado e do Brasil. As taxas
municipais desse Corede possuem valores que variam entre 24,94% (Jari) e 97,90%
(Santa Maria), condigao que evidencia a necessidade de orientar agdes para atingir a
universalizagao desse servico, principalmente nas areas consideradas de dificil
acesso. A gestao dos residuos solidos costuma ser um problema para os pequenos
municipios, principalmente no que tange ao manejo e a disposi¢ao final. Assim, deve-
se registrar que todos os municipios do Corede Central participam do Consorcio
Intermunicipal da Regido Centro do Estado (CIRC). A sede do Consoércio esta
localizada em Santa Maria, para onde os residuos sao transportados e tém a sua
disposicao final. O Consorcio atende uma populagcdo aproximada de 593.777
habitantes entre todos os municipios participantes.

A coleta seletiva domiciliar ocorre em quatro dos dezenove municipios do
Corede, condicao que auxilia na diminuicdo dos volumes destinados aos aterros
sanitarios e aterros controlados. Segundo a PNSB, em 2008, Ivora, Nova Palma,
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Santa Maria e Toropi ja realizavam a coleta seletiva. E importante ressaltar que
persistem ainda, em quase todos os municipios, praticas inadequadas na destinacao
do lixo.

3.6 DIMENSAO ECONOMICA

O Corede Central apresentou um Produto Interno Bruto (PIB) de R$ 9,5 bilhdes
em 2013, o que representou 2,9% do total do Estado. O PIB per capita do Corede era
de R$ 23.520,67,00, ocupando a 182 posicao dentre os 28 Coredes. Esse valor estava
abaixo da média do Estado (R$ 29.657,28) e da média dos Coredes da RFP 8 (R$
26.247,30).

Figura 22 - PIB per capita dos Coredes da RFP 8 (2013)
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Fonte: FEE

O PIB per capita entre os municipios variou de R$ 48.005,23 em Sao Martinho
da Serra a R$ 14.716,91 em ltaara. Do total de municipios, seis apresentaram PIB per
capita de até 20 mil reais, sete municipios obtiveram resultados na faixa de 20 a 30
mil e seis municipios obtiveram PIB per capita superior a 30 mil reais.

A maioria (13) dos municipios teve PIB per capita abaixo da média do Estado,
enquanto que 11 tiveram desempenho abaixo da média dos Coredes da RFP 8.



44
Figura 23 - PIB per capta dos municipios (2013)
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O municipio de Santa Maria apresentava o maior PIB do Corede em 2013, com
R$ 5,7 bilhdes, o que representava 59,8% do total, seguido por Tupanciretd, com R$
992 milhdes e Julio de Castilhos, com R$ 801 milhdes. O menor PIB do Corede era
de Silveira Martins, com R$ 38 milhdes.

O setor de servicos € o maior PIB do Corede com 65,0%, seguido pela
agropecuaria com 16,7% e pela industria com 9,8%. Santa Maria tem a maior
participagdo nos setores da industria e dos servigos com, respectivamente, 71,3% e
69,6%. Ja a agropecuaria tem o PIB melhor distribuido entre os municipios, com
destaque para Tupancireta que representa 26,9% do total regional.

No que se refere aos empregos, em 2015 a regido possuia 73.261 vinculos
empregaticios formais ativos, dos quais 80,6% estavam em Santa Maria e 10,9% nos
municipios de Agudo, Julio de Castilhos e Tupancireta.

Nos ultimos anos a regidao também sofreu com a desaceleragdo da economia
e vem reduzindo o saldo entre admissdes e demissdes. Em 2015 o déficit foi de 1.601
empregos.
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Figura 24 - Saldo entre contratagdes e demissdes (2012 - 2015)
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Do total de empregados em 2014, 55,1% eram homens e 44,9% mulheres. Os
trabalhadores se dividem nos seguintes ramos de atividade: 42,4% nos servigos,
26,1% no comércio, 11,9% setor publico e defesa, 10,2% na industria, 6,1% na
construgao civil e 3,3% na agropecuaria.

Figura 25 - Propor¢éo de pessoas empregadas por ramo de atividade (2014)
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Fonte: FEE

3.6.1 Setor agropecuario

Em relagédo aos aspectos da agropecuaria, € importante avaliar o desempenho
regional em relagcdo VAB, que, em 2012, tinha as seguintes atividades mais
representativas: cultivo da soja em graos representou 25,1%, tendo os municipios de
Tupancireta e Julio de Castilhos com a maior participacao; a criacado de bovinos e
outros animais representou 23,7%, com destaque para o municipio de Santa Maria; o
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cultivo de cereais para graos representou 21,7%, com énfase no cultivo de arroz e
milho, tendo maior representatividade nos municipios de Agudo, Tupancireta, Santa
Maria e Formigueiro; o cultivo de outros produtos da lavoura temporaria,
principalmente o fumo, a mandioca e a batata inglesa, representou 21,4%,
destacando-se os municipios de Agudo, Sao Pedro do Sul e Santa Maria.

Dessa forma, observa-se a predominancia do cultivo da soja no norte do
Corede, enquanto os municipios do sul e leste apresentam uma estrutura
agropecuaria mais diversificada, com produtos como arroz, milho, fumo, mandioca e
batata inglesa. A pecuaria de corte e leite apresenta participacdo consideravel em
quase todos os municipios do Corede.

Figura 26 - Mapa dos principais produtos do VAB da agropecuaria (2012)
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Fonte: Seplan/Deplan

Na lavoura permanente, em 2014, destacaram-se as produgdes de laranja, com
42% do volume produzido em Agudo, Julio de Castilhos e Sdo Pedro do Sul e uva,
principalmente em Julio de Castilhos, Nova Palma e Pinhal Grande, com 43% do
volume regional.
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Figura 27 - Producdo em toneladas da lavoura permanente (2014)
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Fonte: FEE

Em 2012 o setor agropecuario do Corede Central possuia 30.552
estabelecimentos, representando 4,24% do Estado e ocupando a 82 posicao entre os
Coredes. Em sua maioria eram pequenas propriedades, sendo que 16,7% estavam
localizadas em Santa Maria, 10,8% em Agudo e o restante distribuidas entre os
demais municipios. Itaara, com 406 estabelecimentos, € o municipio com menor
numero de propriedades.

Figura 28 - Numero de propriedades rurais (2012)
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A produtividade rural no Corede teve passou de R$ 88.760,00 por km? em 2008
para R$ 123.125,00 por km? em 2012. A regido é a 142 em relacdo aos 28 Coredes.
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3.6.2 Setor industrial

O VAB do setor industrial do Corede Central tem a maior representatividade na
construgéo civil, com 38,4%, na industria de transformagédo, com 36,8%, € na
producéo e distribuigao de eletricidade, gas, agua, esgoto e limpeza urbana (servigos
industriais de utilidade publica (SIUP), com 23,4%. O municipio de Santa Maria lidera
em todos esses segmentos. Também se observa participagédo importante de Agudo,
Pinhal Grande e Nova Palma nos SIUPs devido as usinas hidrelétricas de Dona
Francisca e Itauba, no Rio Jacui. A industria extrativa possui apenas 1,4% da industria
do Corede.

A industria de transformacéao do Corede responde por apenas 0,9% do total do
Estado. A fabricacdo de produtos alimenticios responde por 60,82% do VAB da
industria de transformacgao, principalmente na moagem, fabricacdo de produtos
amilaceos e de alimentos para animais e no abate e fabricagao de produtos de carne.
Com 17,70%, a fabricagéo de bebidas vem a seguir. Outros segmentos n&o alcangam
10%.

De acordo com estimativa baseada no numero de estabelecimentos industriais
com vinculo ativo, em 2011 a regido possuia 785 estabelecimentos industriais e em
2014 764. O municipio de Santa Maria abriga 67,6% do total de estabelecimentos.

Figura 29 - Numero de estabelecimentos industriais com vinculo ativo (2011 — 2014)

790
785

785 783
780
775 774
770
765 764
760
755
750
2011 2012 2013 2014
Fonte: FEE

Os esforcos para a consolidacdo de Santa Maria como polo industrial
resultaram no crescimento da participagdo do municipio no produto industrial do
Estado de 0,41%, em 1990, para 0,94% em 2006°. Essa participacéo alcancou 1,09%
em 2012. O mesmo se refere ao numero de empregados na industria de
transformagao, que aumentou 157% entre 1995 e 2012, enquanto no Estado o
aumento foi de 43,1%*. No entanto, o municipio ainda possui 82,4% de seu VAB no
setor de Servigos.

3 ALONSO, José Antbnio Fialho. A emergéncia das aglomerac¢des ndo metropolitanas no Rio Grande do Sul.
Indicadores econémicos FEE, v.37, n.3, 2009.

4 LEMOS, Bruno de Oliveira; CARGNIN, Antonio Paulo. Caracteristicas da distribuigao territorial da industria de
transformacgao no Estado do Rio Grande do Sul. Textos para Discussao FEE, n. 126, 2014.
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3.6.3 Setor de servigos

No VAB do setor de servigos, a administragao publica representa 28,7% do
total, seguida pelo comércio e servigos de manutencao e reparagao, com 21,6%. O
municipio de Santa Maria se destaca em todos os segmentos dos servigos,
alcangando 93,6% do total do Corede em Saude e Educagao Mercantil e 80,8% em
atividades imobiliarias e aluguéis.

A centralidade exercida por Santa Maria sobre os outros municipios do Corede
Central levou Alonso (2009) a definir a regido como Aglomeragao Descontinua de
Santa Maria, centrada principalmente nos servigos, com a especificidade de possuir
importancia a administragdo publica, o ensino publico superior e as atividades de
seguranga nacional. Segundo Alonso (2009), essa centralidade deveu-se a sua
posicéo estratégica no Estado, tendo sido um importante n6 do transporte ferroviario.
Nesse sentido, concentrou grandes investimentos nas areas de educacgao, saude,
seguranga e comeércio, tornando-se um polo de desenvolvimento. Assim, quando o
papel do transporte ferroviario arrefeceu, a economia da cidade ja havia se
consolidado.

Em 2014 a regido possuia 8.524 estabelecimentos no segmento comeércio e
8.552 no segmento servigo, sendo Santa Maria responsavel por 75% dos
estabelecimentos de comércio e 76% dos estabelecimentos de servigco. No mesmo
periodo, o volume de empregos formais na regido era de 21.992 no segmento de
comeércio e 40.874 no segmento de servigos, de modo que Santa Maria representava
83,6% do total dos empregos no comércio e 87,6% do total dos empregos no servigo.

Figura 30 - Numero de estabelecimentos de comércio e servigo (2014)
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Fonte: Perfil das Cidades Sebrae/RS (2016)
3.6.4 Exportagoes

As exportacbes no Corede Central sdo influenciadas diretamente pela
atratividade dos produtos agropecuarios no mercado externo, em especial soja, arroz
e carne bovina, concentrados nos municipios de Santa Maria, Tupancireta e Santa
Maria. Esta variacdo fez com que as exportagcdes totais do Corede variassem
significativamente entre 2005 e 2015.
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Figura 31 - Total de exportagdes em U$$ do Corede (2005 — 2015)
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Fonte: FEE

Dos 19 municipios do Corede Central, mais de 90% das exportacdes estdo
concentradas em Santa Maria, Julio de Castilhos e Tupancireta.

Figura 32 - Exporta¢des por municipio do Corede (2010 — 2015)
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Fonte: FEE

As exportagbes do Corede apresentaram um leve decréscimo em relagao a
participacdo nas exportagdes estaduais. Em 2010 o Estado exportou U$$ 14,6 (bi) e
a participagao da regido foi de 0,43%. Ja em 2015, o valor passou para U$$ 16,3 (bi)
e a regiao participou com 0,31%. No ranking das exportagées em 2015, a regido foi a
222 entre os 28 Coredes.
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Figura 33 - Participacdo das exportagbes do Corede em relagao ao Estado (2010 — 2015)
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Fonte: FEE

3.6.5 Finangas publicas

O VAB da administracao publica do Corede é de R$ 1.433.386 e o municipio
de Santa Maria é responsavel por 63,6% deste total. A regido ocupa a 72 posi¢ao entre
os 28 Coredes.

A arrecadacgao em tributos municipais no Corede passou de R$ 62.675.831 em
2009 para R$ 171.794.791 em 2015. Santa Maria arrecada 79,8% dos tributos
municipais. Entre os 28 Coredes, o Corede Central foi a 72 arrecadacao em 2015.

Referente a arrecadagdo dos tributos estaduais a regido passou de R$
207.891.971 em 2008 para R$ 374.962.046 em 2015. O ICMS representa 76,4% da
arrecadacao e o IPVA 23,6%. Santa Maria absorve 77,1% da arrecadacao na regiao.
O Corede ocupou a 112 posicao na arrecadacao estadual entre os Coredes em 2015.

A arrecadacao de impostos federais na regido foi de R$ 501.359.848 em 2008
e atingiu o valor de R$ 1.405.939.962 em 2015, Santa Maria arrecada 84,2% do total.
Entre os 28 Coredes, a regiao foi a 72 em arrecadagao no ano de 2015.



Figura 34 - Arrecadacéo de tributos no Corede (2015)
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Fonte: Tribunal de Contas do RS, Secretaria da Fazendo do Estado do RS e Minisério da Fazenda

A receita corrente liquida dos municipios do Corede foi de R$ 751,4 (mi) em
2013 e a despesa corrente foi 18,3% a menos. Em 2014 a receita corrente liquida foi
de valor de R$ 823,3 (mi). Em 2014 a receita corrente liqguida do Corede teve um
aumento estimado® de 9% e a despesa corrente liquida um aumento de 11,2%.

Tabela 18 - Receita e despesa corrente liquida (R$ mi) dos municipios (2013 — 2014)

Municipio - 2013 - 2014
Receita Despesa Receita Despesa

Agudo 10,9 7,8 12,2 8,5

Dilermando de Aguiar 12,5 9,6 14,1 10,9
Dona Francisca 12,3 10,2 13,9 11,0
Formigueiro 16,6 13,9 18,3 15,8
ltaara 13,6 10,5 14,7 11,3
Ivora 9,9 7,7 11,5 8,5

Jari 14,6 11,6 15,7 12,0
Julio de Castilhos 49,2 38,7 56,3 43,8
Nova Palma 19,7 14,9 21,2 16,8
Pinhal Grande 21,0 16,1 23,7 17,9
Quevedos 11,8 9,7 15,7 11,3
Santa Maria 479,7 400,3 517,2 447 4
Sao Joao do Polésine 10,8 9,2 11,8 10,0
Sao Martinho da Serra 11,8 9,3 12,6 10,4
Sao Pedro do Sul 34,9 28,1 40,2 33,2
Silveira Martins 11,2 8,5 12,0 9,3

Toropi 10,9 7,8 12,2 8,5

Corede Central 751,4 613,9 823,3 686,6

Fonte: Perfil das Cidades Sebrae/RS (2016)

® A estimativa foi baseada na média de evolugdo dos demais municipios da regido, tendo em vista que néo foram
apresentados os dados de Faxinal do Soturno e Tupancireta.
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O percentual de despesas do orgamento dos municipios na regidao em 2014 foi
de 35,7% na fungao outros, 25,8% na saude e 23,9% na educacgao, 4,4% transporte
e infraestrutura juntos, 4,4% no saneamento, o legislativo consumiu 3,7% do
orcamento, 2,72% foi consumido por habitagdo, cultura, seguranga, saneamento,
desporto e lazer. Desta forma mais de 89% do orgcamento fica comprometido com o
custeio da estrutura administrativa e atividades basicas como educacio, saude e
legislativo, restando um percentual reduzido do orgamento para investimento em
melhoria da estrutura e outros setores.

Figura 35 - Despesas municipais por fungdo no Corede (2014)

Habitacédo | 0,17
Seguranca
Desporto e Lazer
Infraestrutura (Urb)
Transporte
Saneamento
Cultura

Legislativo
Educacgao

Saude

Outros 35,71

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00 40,00

Fonte: Perfil das Cidades Sebrae/RS (2016)

3.7 DIMENSAO INSTITUCIONAL

O ambiente institucional da regido centro é fortemente influenciado pelo
municipio de Santa Maria, pois concentra a maioria das instituicbes publicas e
privadas com atuagédo nao s6 na regiao, como no Estado e no Pais. Os demais (18)
municipios da regido apresentam instituicbes que na maioria dos casos possui uma
atuacao local.

Constata-se um expressivo numero de unidades das forcas armadas
localizadas no municipio de Santa Maria, que atendem nédo sé a regido e o Estado,
como também as questdes de seguranga nacional.

Tabela 19 - Instituicdes de defesa do Corede

Instituicao Unidade

132 Companhia Depésito de Armamento e Munigdo - ltaara
Deposito de Subsisténcia de Santa Maria

Hospital de Guarnicdo de Santa Maria

1° Regimento de Carros de Combate - Santa Maria 1°RC C

3% Companhia de Comunicagées Blindada - Santa Maria 32 Cia Com Bld
32 Delegacia do Servigo Militar da 102 C S M

3° Grupo de Artilharia de Campanha Autopropulsado

4° Batalh&o Logistico

62 Bateria de Artilharia Antiaérea

Exército
Brasileiro
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6° Esquadrao de Cavalaria Mecanizado

132 Companhia Depdsito de Armamento e Munigéo
26° Pelotéo de Policia do Exército

29° Batalhdo de Infantaria Blindado

Campo de Instrucdo de Santa Maria

Centro de Instrugcao de Blindados

Colégio Militar de Santa Maria

Companhia de Comando da 32 Divisdo de Exército

Companhia de Comando da 6?2 Brigada de Infantaria Blindada

Centro de Adestramento e Avaliagdo — Sul

Hospital de Guarnicdo de Santa Maria

Parque Regional de Manutengéo da 32 Regiao Militar

Primeiro Esquadrao do Décimo Grupo de Aviacéo - Esquadrao Poker

Terceiro Esquadrao do Décimo Grupo de Aviagao - Esquadrao Centauro

Quinto Esquadrao do Oitavo Grupo de Aviagéo - Esquadrdo Pantera

Quarto do Primeiro Grupo de Comunicac¢bes e Controle — Esquadrdo Mangrulho
Prefeitura de Aeronautica de Santa Maria

Primeiro Esquadrao do Décimo Segundo Grupo de Aviagdo - Esquadrdo Hérus
Destacamento de Controle do Espago Aéreo de Santa Maria

Forca Aérea
Brasileira

Fonte: Pesquisa — Equipe técnica Planejamento Estratégico Corede (2016)

Além dos 6rgéos de defesa, estdo instalados no municipio de Santa Maria
alguns orgaos de seguranga com atuagao regional.

Tabela 20 - Instituicdes de seguranga no Corede

Instituicao Unidade
Comando Regional de Policia Ostensiva Central
Brigada Militar 2° BRBM - CIA — Policiamento Rodoviario

BPA — Policiamento Ambiental

Corpo de Bombeiros | 4° Comando Regional de Bombeiros

32 Regional

Delegacia Especializada de Atendimento a Mulher
Delegacia Especializada de Furto, Roubo e Capturas
Policia Civil Delegacia de Transito

Delegacia de Protecao a Crianga e Adolescente
Delegacia de Protegao ao ldoso

01, 02, 03 e 04 Delegacias de Policia

Superintendéncia dos | 22 Delegacia Penitenciaria Regional
Servigos
Penitenciarios

Presidio Regional de Santa Maria

Fonte: Pesquisa — Equipe técnica Planejamento Estratégico Corede (2016)

Na area da educacgao a regido central € reconhecida como o maior polo de
ensino superior do interior do RS, em virtude do numero de universidades e
faculdades instaladas e do numero de alunos. S4o mais de 10 instituicées publicas e
privadas com atuagdo presencial que oferecem cursos de graduagao, pos-graduagao
e doutorado em diversas areas. A instituicao mais representativa neste contexto é a
Universidade Federal de Santa Maria.

Tabela 21 - Instituicdes de ensino superior no Corede
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Instituicdo Atuacéo
Universidade Federal de Santa Maria — UFSM Regional
Centro Universitario Franciscano — Unifra Regional
Faculdade Integrada de Santa Maria — Fisma Regional
Universidade Luterana do Brasil — Ulbra Santa Regional
Maria
Faculdade Metodista de Santa Maria — Fames Regional
Faculdade de Direito de Santa Maria — Fadisma Regional
Faculdade Palotina de Santa Maria — Fapas Regional
Instituto Federal Farroupilha — IFF Regional
Faculdade Anhanguera Regional
Antdnio Meneghetti Faculdade - AMF Regional

Fonte: Pesquisa — Equipe técnica Planejamento Estratégico Corede (2016)

Em relagdo a saude, a regido também possui uma série de instituicées publicas
e privadas para atender as demandas da populagdo. A coordenadoria regional de
saude localizada no municipio de Santa Maria articula as agdes nos municipios de
abrangéncia do Corede e em alguns também fora dele. Esta em fase de concluséo o
Hospital Regional que também atuara regionalmente no atendimento das demandas

de alta complexidade.

Tabela 22 - Instituicbes da saude no Corede

Instituicao Atuacéo
Hospital de Guarni¢cdo de Santa Maria Santa Maria
Hospital Casa de Saude Regional
Hospital da Base Aérea de Santa Maria Santa Maria
Hospital da Brigada Militar de Santa Maria Santa Maria
Hospital de Caridade Astrogildo de Azevedo Regional
Hospital Sdo Francisco de Assis Regional
Hospital Universitario de Santa Maria Regional
Hospital Geral Unimed Regional
Hospital de Caridade Sao Roque Faxinal do Soturno e Dona Francisca
Hospital Agudo Agudo
Sociedade Hospitalar Nossa Senhora da Saude Ivora

Casa de Saude Sao José

Pinhal Grande

Hospital Municipal de Sao Pedro do Sul

Sao Pedro do Sul

Hospital Bernardina Salles de Barros

Julio de Castilhos

Hospital de Caridade Brasilina Terra

Tupancireta

Hospital Municipal Dr. Pedro Jorge Calil

Formigueiro

Sociedade Educacgao e Caridade

Sao Joao do Polésine

Fonte: Pesquisa — Equipe técnica Planejamento Estratégico Corede (2016)

Na area econbmica, verifica-se a presenca de diversa instituicbes voltadas ao
comercio e servigos e de apoio a producio primaria.

Tabela 23 - Instituicbes de comércio, servigos, industria e agropecuaria do Corede

Municipio

Instituicbes

Agudo

Associagdo Comercial, Industrial e de Servigos,
Cooperativa Agricola Mista Agudo

Dona Francisca

Cooperativa Agricola Mista Nova Palma
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Cooperativa Agricola Mista Nova Palma, Associacao
Faxinal do Soturno Comercial, Industrial e de Servigos de Faxinal do
Soturno

Julio de Castilhos Associacao Comercial e Industrial de Julio de Castilhos
Cooperativa Agricola Mista Nova Palma, Associacao
Comercial e Industrial de Nova Palma

Camara de Comércio e Industria de Santa Maria,
Camara de Dirigentes Lojistas, Sindicato dos Lojistas do
Comércio de Santa Maria, Agéncia de Desenvolvimento
de Santa Maria, Férum das Entidades de Santa Maria,
EMATER — Escritério Regional, Associacédo de Jovens
Empreendedores de Santa Maria, Sindicato da
Constricao Civil, Sindicato do Comércio Varejista de
Géneros Alimenticios

Cooperativa Agricola Mista Nova Palma, Associacao

S&o Jodo do Polésine Comercial, Industrial, Servigos e Agricultura de Sao Jodo do
Polésine

Sao Pedro do Sul Associacdo Comercial e Industrial de Sao Pedro do Sul
Toropi Cooperativa Mista dos Agricultores de Toropi

Tupancireta Associagdo Comercial e Industrial de Tupancireta

Nova Palma

Santa Maria

Fonte: Pesquisa — Equipe técnica Planejamento Estratégico Corede (2016)

Com o objetivo de estimular o empreendedorismo, a regido também conta com
incubadoras, parque tecnolégico e agéncia de inovagéo.

Tabela 24 - Instituicbes de apoio ao empreendedorismo e inovagao do Corede

Instituicao Localizagao
Incubadora Tecnoldgica de Santa Maria UFSM
Incubadora Social UFSM
Incubadora Tecnoldgica Unifra
Incubadora Pulsar UFSM
Incubadora Recanto AMF
Agéncia c_le Inovagao e Transferéncia de UFSM
Tecnologia
Santa Maria Tecnoparque Distrito Industrial de Santa Maria

Fonte: Pesquisa — Equipe técnica Planejamento Estratégico Corede (2016)

De maneira ampla o que se constata regionalmente € a dificuldade de
estabelecer planos e agdes coordenadas entre instituicées e, principalmente, entre os
municipios da regido. Isto retrai o desenvolvimento local e regional, pois a falta de
projetos regionais também prejudica a captagao de recursos para que possiveis agoes
possam ser realizadas regionalmente ou microrregionalmente.

No ambito dos municipios, algumas iniciativas, especialmente na Quarta
Colbnia, conseguem promover projetos de desenvolvimento regionais. Isto ocorre em
virtude da atuagao do Consorcio de Desenvolvimento Sustentavel da Quarta Colénia
(Condesus), que abrange nove municipios. Também, ha iniciativas por intermédio da
Associagdo de Municipios da Regido Centro e do Consorcio Intermunicipal da Regi&do
Centro (CIRC), entretanto, na maioria dos casos as agbes atendem questbes
emergenciais dos municipios.

O estabelecimento de agdes coordenadas entre os municipios e as instituicoes
podem pode ser fruto deste trabalho de planejamento realizado pelo Corede Central,
orientando as administragdes municipais e entidades locais na elaboracdo de
projetos, captagao de recursos e execugao de agdes de interesse regional.
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4 MATRIZ FOFA: POTENCIALIDADES E DESAFIOS

As matrizes foram construidas a partir dos dados, das reunides municipais e
regionais e das analises efetivadas e validadas pela comunidade regional.

Sao apresentadas as matrizes das dimensdes ambiental, social, estrutural,
econdmica e institucional, com os temas prioritarios em cada uma destas, em se
tratando de pontos fortes, fracos, ameagas e oportunidade.
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DIMENSAO AMBIENTAL

OPORTUNIDADES
(1) Exploragéo turistica a partir de aspectos
ambientais;
(2) Demanda por produtos organicos e com
certificacao;

AMEACAS

(1) Ocorréncia de frequentes periodos de estiagens;

(2) Monocultura da soja e arroz;

(3) Contaminagéao das bacias hidrograficas pelo
despejo de esgotos dos nucleos urbanos e das
atividades agropecuarias

FORTALEZAS
(1) Presenca de duas barragens para geragao
de energia elétrica (Dona Francisca e Itauba);
(2) Recursos naturais em grande parte
preservados e sem contaminacgao;
(3) Disponibilidade de belezas naturais,
decorrente da formagao ambiental da regiao;
(4) Disponibilidade de area para manejo
ambiental e agropecuario.

POTENCIALIDADES
As potencialidades ambientais da regiao
remetem ao aproveitamento das belezas naturais
para exploragdo turistica e para o
cultivo/comercializagéo de produtos orgéanicos
certificados.

RISCOS
Como riscos ambientais da regiao verifica-se
claramente a probabilidade de exaustéo,
empobrecimento e contaminagéo do solo e das
aguas pelo despejo de esgoto, uso agressivo de
agrotoxicos e pela monocultura de soja e arroz.

FRAQUEZAS
(1) Necessidade de ampliagédo do sistema de
abastecimento de 4gua urbano em 8
municipios;
(2) Baixa disponibilidade de reservatorios de
agua no meio rural para atender os periodos
de seca;
(3) Municipios sem capacidade para atender
as demandas de licenciamento ambiental.

DESAFIOS
A consciéncia da necessidade de preservagao
dos recursos naturais, aliada a exploragao
agropecudria apresenta-se com um importante
desafio regional.

LIMITAGOES
A principal limitacdo ambiental decorre da falta de
agua, tanto pela deficiéncia dos mananciais que
atendem ao consumo humano, quanto pelo déficit
de reservatorios para as demandas de agua na
producéo agropecuaria.
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DIMENSAO SOCIAL

OPORTUNIDADES
(1) Melhorar a renda familiar com a qualificagao
profissional e estimulo ao empreendedorismo e a
inovacao

AMEACAS
(1) Atragao exercida por outras regides
provocando expressivo e crescente
esvaziamento da populagao;
(2) Permanente migracéo populacional da regiao
para o municipio de Santa Maria;
(3) Situagao financeira dos hospitais, decorrente
da falta de repasse de recursos publicos;
(4) Crise financeira da Unido, do Estado e dos
Municipios;

FORTALEZAS
(1) Maior polo de ensino superior do interior do
Estado;
(2) Aumento do numero de instituicdes e do
numero de matriculas do ensino infantil;
(3) indice de expectativa de vida superiores ao
Estado e ao Brasil;
(3) Boa infraestrutura de saude para atendimento
de demandas regionais;
(4) Diversidade étnica e cultural nos municipios;
(5) Boa capacidade de geracéo de renda nos
municipios

POTENCIALIDADES
As potencialidades regionais remetem a
educacao, especialmente a de nivel superior,
como instrumento para estimular a qualificagéo,
aumento da renda e melhorar a qualidade de
vida de uma maneira geral. Além disso, o
conjunto de atendimento a saude também se
mostra como uma importante potencialidade a
ser explorada na regiao.

RISCOS
A continuidade da evasé&o populacional,
principalmente do meio rural, em busca de
melhores condi¢cbes sociais, mesmo com baixa
qualificagado, tornando-se um risco social para o
Corede Central e para outras regides que,
eventualmente, receberao esta populacéo.

FRAQUEZAS
(1) Altos indices de analfabetismo em alguns
municipios da regido;
(2) Reducao significativa no numero de
matriculas do ensino fundamental, médio e EJA;
(3) Alto percentual (59%) de pessoas sem
instrucao e com ensino fundamental incompleto;
(4) Renda domiciliar per capita muito baixa;
(5) Numero elevado de familias cadastradas no
Bolsa Familia em alguns municipios;
(6) Crimes de roubos, estelionatos e trafico de
entorpecentes em ascensdo;
(7) Exodo rural crescente;
(8) Baixa capacidade de apropriagdo da renda
produzida nos municipios e na regido.

DESAFIOS
Articular esfor¢cos em toda a regido para diminuir
a disparidade de renda per capita, reduzir a
descontinuidade escolar e a evaséo populacional
dos pequenos municipios sdo os principais
desafios encontrados para a regido.

LIMITAGOES
A crise financeira da Unido, do Estado e dos
Municipios apresenta-se como uma limitagdo
para atender as demandas sociais regionais.
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DIMENSAO DE INFRAESTRUTURA E GESTAO

OPORTUNIDADES
(1) Parcerias publico-privadas para atender as
demandas infraestruturais da regiao;
(2) Disponibilidade de areas ainda com baixo

AMEACAS
(1) Dependéncia do aterro regional de Santa
Maria para destinacao de todo o lixo urbano dos
municipios do Corede Central e de outros

PUBLICA , < ,
custo para instalacdo de empreendimentos Coredes.
(2) Geracao de energia a partir do lixo; (2) Crise financeira da Unido, do Estado e dos
(3) Interligacdo dos modais rodoferroviario; Municipios;
FORTALEZAS POTENCIALIDADES RISCOS

(1) Articulacao dos modais rodoferroviarios nos
municipios de Santa Maria, Julio de Castilhos e
Tupancireta;

(2) Localizagéo geografica no Estado,
interligando o arco de fronteira, a Capital e o
Porto de Rio Grande;

(3) Aeroporto civil e militar em Santa Maria com a
maior extensdo de pista do Estado;

(4) Hidrelétrica Dona Francisca e Itauba, ambas
instaladas no Rio Jacui;

As potencialidades regionais evidentes se
beneficiam da localizagdo geografica da regiao,
interligando pontos importantes do Estado e
sendo beneficiada com a articulagdo dos modais
aero, rodoviario e ferroviario.

Os riscos decorrem da permanéncia das
debilidades regionais e do ndo aproveitamento
das potencialidades, pela ndo execugao das
demandas e de politicas publicas ineficientes.

FRAQUEZAS
(1) Baixa qualidade do sinal de celular e internet
nas areas rurais;
(2) Qualidade da malha rodoviaria regional com
sinais visiveis de deterioragao;
(3) Estradas vicinais de baixa qualidade,
prejudicando o escoamento da produgéo e a
mobilidade da populagao;
(3) Altos gastos com a destinagéo do lixo
domiciliar nos municipios;
(4) Baixos indices de saneamento basico;
(5) Cinco municipios ainda ndo possuem acesso
asfaltico;

DESAFIOS
Os desafios estruturais da regido voltam-se para
a melhoria dos aspectos voltados ao saneamento
basico, a redu¢ao dos gastos publicos com
recolhimento e destinagéo de lixo, a melhoria da
estrutura viaria e dos acessos aos municipios, a
necessidade de articulagdo para melhorar a
infraestrutura de telecomunicacgoes.

LIMITAGOES
A incapacidade dos 6rgaos publicos em atender
as demandas estruturais, as concessdes publicas
de energia elétrica e telecomunicacgdes, os
entraves ao licenciamento ambiental, o
endividamento publico e a baixa capacidade de
investimento podem limitar as a¢des de
infraestrutura e gestao publica na regiao.
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DIMENSAO ECONOMICA

OPORTUNIDADES
(1) Exceléncia dos solos e dos recursos hidricos;
(2) Agregacao de valor na produgao primaria;
(3) Turismo de eventos, cultural, ecoldgico,
religioso;
(4) Disponibilidade de area para novos
investimentos;
(5) Conhecimento acumulado nas universidades;
(6) Demandas dos mercados institucionais;

AMEACAS

1) Concentracdo da agropecuaria em trés produtos

(
(arroz, soja e bovinocultura)
(

2) Queda de precgos das commodities no mercado

internacional;

(3) Elevacao dos pregos dos insumos utilizados na

producéo agropecuaria;

(4) Fatores climaticos incidentes na agropecuaria;

(5) Politica de crédito para o empreendedor;
(6) Persisténcia do éxodo rural;

FORTALEZAS
(1) Tradigéo produtiva alicergcada na
agropecuaria na maioria (18) dos municipios;
(2) Bovinocultura, orizicultura, sojicultura e
agroindustrias;
(3) Agricultura familiar;
(4) Consolidacao do parque industrial em
Santa Maria;
(5) Formacao dos Arranjos Produtivos Locais
nos setores de defesa, metalomecanico e Tl;
(6) Crescente numero de incubadoras de
negaocios e consolidagédo do Parque
Tecnoldgico de Santa Maria;

POTENCIALIDADES
As potencialidades econémicas da regido
vinculam-se a agregacao de valor na produgao
primaria, estimulo a industrializagdo, a inovagao
tecnoldgica e ao empreendedorismo, com maior
articulacao entre iniciativa privada e instituicées
de ensino superior. Além disso, também
apresenta-se como potencialidades a exploragéo
do turismo, o desenvolvimento de novos
negdcios e a busca de novos mercados.

RISCOS

Os riscos sao evidenciados pela base econdmica
ligada a atividades pouco dindmicas, de pequeno
potencial para a criagdo de empregos, com baixa
agregacao de valor. Outra questdo importante é a
persistente evaséo populacional, que pode gerar

déficit de méo-de-obra qualifica.

FRAQUEZAS
(1) Produtos agropecuarios com baixo valor
agregado, vendidos boa parte in natura e a
precos muito reduzidos;
(2) Baixo nivel tecnoldgico na agroindustria;
(3) Falta de identidade/tradicao e de
infraestrutura turistica; reduzidas op¢des de
produtos turisticos; falta de inventarios e de
material de divulgacgao;
(4) Distanciamento da regido metropolitana e
dos grandes centros consumidores;
(5) Energia elétrica rural com pouca poténcia;
(6) Disponibilidade de sinal de celular e
internet;

DESAFIOS
Os desafios econdmicos sao de estimular o
empreendedorismo e inserir a inovagéo na base
produtiva da regido, articulando as demandas da
iniciativa privada com a capacidade instalada das
universidades, incubadoras e do Parque
Tecnoldgico.

LIMITAGOES

(As limitacbes referem-se a uma baixa capacidade
de transformacéao da realidade econémica, com

agricultura familiar pouco profissionalizada e

qualificada, elevado grau de dependéncia de fatores

externos e baixo grau de empreendedorismo.
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(7) Qualidade da malha rodoviaria regional
Baixa disponibilidade de reservatoérios de
agua no meio rural;

(8) Falta cultura de empreender e inovar;
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DIMENSAO INSTITUCIONAL

OPORTUNIDADES

(1) Fortalecer as instituigcdes publicas e privadas,
bem como as diferentes formas de organizacéo
da sociedade civil da regido para viabilizar novos

empreendimentos sociais, culturais e
econOmicos.

(2) Aumento dos processos de participagéo social

e cidad3;

AMEACAS
(1) Perda de competitividade frente a outras regides
mais bem articuladas;
(2) Baixa intervencao de politicas estaduais e
federais na regiao pela fraca e desarticulada
representacao;

FORTALEZAS
(1) Numero significativo de organizagdes
institucionais e sociais;
(2) Elevado numero de organizacdes militares
e publicas.

POTENCIALIDADES

As potencialidades estédo atreladas a existéncia e

a diversidade de entidades publicas e privadas,
locais, regionais e setoriais, que podem ser
melhor utilizadas em prol do desenvolvimento
considerando o aumento da perspectiva da
participagao social.

RISCOS
Os riscos da dimensao institucional estéo
vinculados a perda de representatividade regional e
estadual, pela desarticulagéo das instituicoes e pelo
nao trabalho conjunto das entidades regionais. Ao
descrédito da participacéo e de resultados de suas
acdes na relagdo com os governos e na
implementacdo das politicas publicas.

FRAQUEZAS
(1) Falta de integragéo entre as liderangas
municipais;
(2) Insuficiente integracao e articulagao entre
as organizagdes institucionais e sociais;
(3) Comportamento demasiadamente
assistencialista;
(4) Auséncia de planejamento regional;
(5) Cultura participativa e comunitaria
incipiente e escassez de colaboradores e
liderancas competentes, determinadas e
unidas;

DESAFIOS
Os desafios estao voltados a uma efetiva
integragao e articulagao interinstitucional, com
maior participacdo de novas liderancas

competentes e comprometidas, buscando ampliar

a representatividade regional nas instancias
decisorias.

LIMITAGOES
A baixa cultura de integracao e articulagao regional
limita a atuacdo de maneira integrada para executar
projetos regional e para ampliar a
representatividade regional politica, classista e
sindical.
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5 DIRETRIZES SETORIAIS DO PLANO ESTRATEGICO

As diretrizes estratégicas constituem-se em direcionadores para a elaboragao
das estratégias e dos projetos regionais, que seréo elaborados nas etapas seguintes,
voltados a resolugdo de problemas identificados e na potencializacdo de
oportunidades identificadas no levantamento de dados.

O conjunto de diretrizes foi elaborado seguindo a estrutura das dimensdes
analisadas, conforme apresentado abaixo.

5.1 DIRETRIZES DA DIMENSAO AMBIENTAL

Diretriz 1: Promover a preservacao dos recursos e das belezas naturais.
Diretriz 2: Intensificar a fiscalizagdo ambiental.

Diretriz 3: Melhorar a gest&do dos recursos hidricos e dos residuos sélidos.
Diretriz 4: Promover a educacédo ambiental.

5.2 DIRETRIZES DA DIMENSAO SOCIAL

Diretriz 1: Reduzir os indices criminais, especialmente de homicidios, roubos e trafico
de entorpecentes.

Diretriz 2: Ampliar e qualificar a seguranga publica, suprindo seus 6rgdos com
recursos humanos, materiais e tecnologicos.

Diretriz 3: Estabelecer agdes para atender as demandas de saude visando a
complementariedade de especialidades entre os municipios da regiéo.

Diretriz 4: Desenvolver agcbdes de atendimento a saude integral, atuando nas mais
diversas complexidades.

Diretriz 5: Promover o atendimento integral na educacédo basica e fundamental,
reduzindo o nivel de analfabetismo, a evasao escolar, a distorcdo idade-série.
Diretriz 6: Aumentar a qualificagdo da educacdo, via formacdo de professores,
estruturas e metodologias para o processo de ensino e aprendizagem.

Diretriz 7: Ampliar a integragao universidade-empresa.

Diretriz 8: Desenvolver projetos e agdes que visem a redugéo da pobreza, a inclusdo
e a assisténcia social,

5.3 DIRETRIZES DA DIMENSAO DE INFRAESTRUTURA

Diretriz 1: Possibilitar o acesso as tecnologias da informacgao e qualificar os servigos
de telefonia celular e internet.

Diretriz 2: Qualificar a distribuicdo da energia elétrica.

Diretriz 3: Melhorar os indices de saneamento basico relacionados ao acesso a rede
de agua, tratamento de esgoto, coleta e destinagéo de lixo.

Diretriz 4: Ampliar a utilizag&o interligada dos modais aéreo, rodoviario e ferroviario.
Diretriz 5: Qualificar a malha rodoviaria regional, os acessos e estradas municipais.

5.4 DIRETRIZES DA DIMENSAO ECONOMICA

Diretriz 1: Estimular a agregagdo de valor as cadeias produtivas vinculadas ao
agronegocio com vocagao na regiao, buscando o desenvolvimento de novos produtos,
novos empreendimentos, maior utilizagdo tecnoldgica, estimulo ao associativismo e
cooperativismo.

Diretriz 2: Promover investimentos em vocagdes potenciais, desenvolvendo cadeias
produtivas alternativas, que possam também aproveitar as caracteristicas regionais.
Diretriz 3: Estimular investimentos que ampliem e qualifiquem as agroindustrias
familiares e micro e pequenas empresas regionais.
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Diretriz 4: Ampliar o desenvolvimento a partir da inovagao tecnoldgica, de pesquisas,
de negdcios inovadores, da formagéo de arranjos produtivos, do empreendedorismo
e da qualificacédo da méo-de-obra.

Diretriz 5: Articular projetos e agdes que viabilizem investimentos no turismo regional,
utilizando-se dos atrativos culturais, naturais, rurais, gastronémicos, para geragéo de
negocios na regiéo.

Diretriz 6: Estimular a sucess&o familiar e a migragdo de retorno aos pequenos
municipios.

5.5 DIRETRIZES DA DIMENSAO INSTITUCIONAL

Diretriz 1: Articular a formagéo de liderangas locais, setoriais e regionais.

Diretriz 2: Alavancar as relagdes interinstitucionais locais e regionais.

Diretriz 3: Estabelecer mecanismos e estruturas adequadas para gestao e execugao
do planejamento estratégico regional.
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6 ESTRATEGIAS

As estratégias regionais foram construidas a partir da analise das diretrizes
setoriais. Tais estratégias delimitam as perspectivas dos grandes objetivos a serem
atingidos pela Regiao Central no horizonte 2030.

As estratégias sao linhas de intervengdo gerais para os atores regionais, com
vistas a solucionar ou a reduzir problemas identificados na etapa de avaliagdo. Diante
disso, a partir dos dados e informagdes levantados no Diagndstico e Relatorio de
Avaliagao, foram propostas as seguintes Estratégias Regionais:

Dimensao Ambiental:

Diretrizes Estratégia

Diretriz 1: Promover a preservagao dos recursos e das
belezas naturais.

Diretriz 2: Intensificar a fiscalizagdo ambiental.

Diretriz 3: Melhorar a gestdo dos recursos hidricos e
residuos solidos.

Diretriz 4: Promover a educagédo ambiental.

Promover a
preservagao, o melhor
aproveitamento e o
adequado manejo dos
recursos naturais.

Justificativa:

Os aspectos ambientais evidenciados no diagnostico regional demonstram
boa disponibilidade de recursos hidricos, com uma malha hidrografica superficial
formada, principalmente, por rios, arroios e quatro sub-bacias. Entretanto, ha uma
clara preocupagédo com a contaminagao dos solos e da bacia hidrografica, oriundos
dos residuos de fertilizantes e agrotdxicos ligados ao cultivo de arroz, soja, milho,
fumo e, também, dos dejetos originarios da criagdo de animais.

Além disso, verificou-se que a presencga da Barragem de Dona Francisca e a
Barragem de ltauba, ambas no Rio Jacui, sdo importantes instrumentos que
contribuem com a geragao de energia elétrica e com a reserva de agua para as
localidades em que estéo instaladas.

Mesmo com significativa disponibilidade hidrica, a formacédo geoldgica-
geomorfolégica regional e a ocorréncia de periodos de estiagem, também, séo
fatores que merecem atencéo, pois devido a caracteristica agropecuaria da regiéo,
a producgao primaria é fortemente prejudicada quando as chuvas ocorrem abaixo da
meédia, especialmente durante o verao.

O aproveitamento agricola do solo, além de promover o0 aumento do consumo
de agua, contribui para o desmatamento e para alguns processos de degradagao
dos solos. Neste sentido, a recuperagédo da vegetagao das encostas dos morros e
das matas ciliares torna-se fundamental para proteger o solo da erosdo. Além disso,
também é reconhecida a necessidade de preservagao e recuperagao dos resquicios
de Mata Atléantica e da fauna do Bioma.

O abastecimento de agua urbano também ¢é afetado com as variagbes
pluviométricas, principalmente nos municipios que se utilizam de mananciais
superficiais. Além disso, oito municipios ja apresentam necessidade de ampliagédo
do sistema de abastecimento de agua e pelo menos um registra a necessidade de
um novo manancial.
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Dimensao Social:

Diretrizes Estratégia

Diretriz 1: Reduzir os indices criminais, especialmente
de homicidios, roubos e trafico de entorpecentes.
Diretriz 2: Ampliar e qualificar a seguranga publica,
suprindo seus 6rgaos com recursos humanos, materiais
e tecnoldgicos.

Diretriz 3: Atender as demandas de saude visando a
complementariedade de especialidades entre os
municipios da regido.

Diretriz 4: Desenvolver a¢des de atendimento a saude
integral, atuando nas mais diversas complexidades.
Diretriz 5: Promover o atendimento integral na educacéao
basica e fundamental, reduzindo o nivel de
analfabetismo, a evasao escolar, a distor¢ao idade-série.
Diretriz 6: Aumentar a qualificacdo da educacao, via
formagao de professores, estruturas e metodologias para
0 processo de ensino e aprendizagem.

Diretriz 7: Ampliar a integragao universidade-empresa.
Diretriz 8: Desenvolver projetos e agbes que visem a
reducdo da pobreza, a inclusdo e a assisténcia social,

Melhorar a qualidade
de vida da populagao,
criando condigodes a
fixagao na regiao.

Justificativa:

Os indicadores educacionais analisados no diagnostico demonstram que a
regido apresenta tendéncia a descontinuidade na escala de formacédo. Isto é
evidenciado pela diminuicdo no numero de alunos matriculados no Ensino
Fundamental, Médio e EJA, pelo baixo desempenho no IDEB dos anos finais e pelo
percentual de pessoas por grupo de estudo, no qual, a regido apresenta alto indice
de pessoas sem instrugdo e com Ensino Fundamental incompleto. Este conjunto de
indicadores reforca a necessidade de uma linha de intervengcdo que atue na
permanéncia dos jovens na escola, com novas metodologias para o processo de
ensino e aprendizado e com estrutura adequada para atender esta demanda.

Nos aspectos de saude, a regido apresenta indicadores satisfatorios em
relacdo a mortalidade infantil, longevidade, saude materno infantil e condi¢cdes
gerais de saude. Entretanto, a estrutura de saude concentra no municipio de Santa
Maria quase que a totalidade dos tratamentos de média e alta complexidade,
gerando demora para atendimento, filas em corredores e custos significativos para
os Municipios no transporte de pessoas. Neste sentido justifica-se a atuag&o para
complementar as especialidades em hospitais da regido, decentralizando o
atendimento para os Municipios.

Na segurancga publica, os indices de criminalidade revelam um quadro
preocupante tanto na falta de estrutura para atender as ocorréncias e demandas da
populagdo, quanto no combate a homicidios, roubos e trafico de entorpecentes, o
que justifica uma linha de agao para qualificar a estrutura dos 6rgaos de policia.

Por fim, com o objetivo de gerar condigbes de fixagdo a regido, torna-se
importante a realizacdo de medidas para aumento de renda da populacao,
principalmente nos municipios menores, que apresentam indices significativos de
acesso ao Bolsa Familia. A baixa renda faz com que a populagédo migre para centros
maiores, como Santa Maria, em busca de alternativas de trabalho, o que nem
sempre se concretiza. Dessa forma, é necessario que os aspectos econémicos
sejam projetados em consonancia com 0s aspectos sociais.
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Dimensao de Infraestrutura e Gestao Publica:

Diretrizes Estratégia

Diretriz 1: Possibilitar o acesso as tecnologias da
informacgéao e qualificar os servigos de telefonia celular e
internet.

Diretriz 2: Qualificar a distribuicdo da energia elétrica.
Diretriz 3: Melhorar os indices de saneamento basico
relacionados ao acesso a rede de agua, tratamento de
esgoto, coleta e destinagao de lixo.

Diretriz 4: Ampliar a utilizagc&o interligada dos modais
aeéreo, rodoviario e ferroviario.

Diretriz 5: Qualificar a malha rodoviaria regional, os
acessos e estradas municipais.

Ampliar e qualificar a
infraestrutura regional.

Justificativa:

A localizagdo geografica do Corede Central torna-o importante ponto de
ligagdo rodoviario entre o arco de fronteira, a Capital do Estado e o Porto de Rio
Grande. A regido também dispbée do modal ferroviario, que esta articulado com
pontos rodoviarios em Tupacireta, Julio de Castilhos e Santa Maria municipios com
meédia concentracdo de cargas, e do modal aéreo, por meio do aeroporto civil e
militar de Santa Maria, que dispde de voos regulares comerciais para Porto Alegre.

Em relacdo aos acessos municipais, verificou-se que cinco municipios ainda nao
possuem acesso asfaltico, o que prejudica o escoamento da producao e o deslocamento
de pessoas. Nao obstante a esta questdo, a ma qualidade das rodovias intermunicipais,
decorrente da falta de manutengao e conservagao, aumenta as distancias entre os nucleos
urbanos da regido e desses com os centros regionais de maior porte, como Santa Maria, e
prejudica o acesso de pessoas a regido, tornando-se um obstaculo para qualquer acéo de
desenvolvimento turistico

O desatendimento por redes de transmissao de energia, principalmente trifasica, é
realidade em muitos municipios, especialmente na area rural, limitando a instalagdo de
equipamentos para beneficiamento da producéao local. Da mesma forma, a disponibilidade
de acesso a internet e telefonia celular ainda é limitada na area rural e, em alguns
municipios, na area urbana.

Os aspectos de saneamento basico identificados na analise situacional
demonstram que a regido apresenta indices muito baixo de domicilios ligados a rede
geral de agua e com banheiro ou sanitario ligado a rede geral ou fossa séptica. Além
disso, somente 0 municipio de Santa Maria dispde de estacao de tratamento de
esgoto, dejetos estes que, pela falta de estrutura adequada, em muitos casos séo
depositados na rede coletora de esgoto pluvial, canalizando os dejetos diretamente
aos corregos e rios. Além dos comprometimentos infligidos a saude da populagéo,
esta questao se constitui em uma ameaca real a atividade turistica nos municipios
balnearios, além de outras consequéncias danosas ao meio ambiente.

Outra questao importante refere-se a coleta e destinagao do lixo doméstico,
pois além dos municipios apresentarem indices abaixo das médias do Estado e do
Brasil, ha uma grande dependéncia do unico aterro sanitario regional que fica
localizado em Santa Maria. Com isso, os gastos publicos com este servigo séo
elevados e ndo ha nenhuma iniciativa regional visando criar alternativas para esta
questao.
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Dimensao Econémica:

Diretrizes Estratégia

Diretriz 1: Estimular a agregacao de valor as cadeias
produtivas vinculadas ao agronegocio com vocagao na
regido, buscando o desenvolvimento de novos produtos,
novos empreendimentos, maior utilizacdo tecnolodgica,
estimulo ao associativismo e cooperativismo.

Diretriz 2: Promover investimentos em vocacdes
potenciais,  desenvolvendo cadeias  produtivas
alternativas, que possam também aproveitar as
caracteristicas regionais.

Diretriz 3: Estimular investimentos que ampliem e
qualifiquem as agroindustrias familiares e micro e
pequenas empresas regionais.

Diretriz 4: Ampliar o desenvolvimento a partir da
inovacdo tecnologica, de pesquisas, de negocios
inovadores, da formag&do de arranjos produtivos, do
empreendedorismo e da qualificagdo da mao-de-obra.
Diretriz 5: Articular projetos e agbes que viabilizem
investimentos no turismo regional, utilizando-se dos
atrativos culturais, naturais, rurais, gastronémicos, para
geracao de negdcios na regiao.

Diretriz 6: Estimular a sucesséo familiar e a migragao
de retorno aos pequenos municipios.

Gerar condigoes
favoraveis ao
empreendedorismo, a
agregacao de valor e
ao aumento da
competitividade da
producao.

Justificativa:

A estrutura econbmica regional esta alicergada nas atividades do
agronegocio, especialmente na produg¢ao de arroz, soja, milho, fumo e na criagédo
de animais e no comércio e servigos, sendo este ultimo fortemente impulsionado
pela area publica instalada no municipio de Santa Maria. Estas atividades
dependem de fatores externos, tais como clima, politica cambial e a disponibilidade
de recursos publicos para se desenvolverem, fazendo com que o Produto Interno
Bruto (PIB), a renda e o Valor Agregado Bruto (VAB) tenham variagdes significativas
ao longo dos anos.

Em decorréncia da baixa industrializagao na regido, a produgéo primaria é
comercializada na forma de commodities, com baixo valor agregado, com pouca
utilizacdo de mao-de-obra e baixa geragdo de renda para a populagédo. Dessa
forma, a linha de agdo proposta justifica-se como mecanismo para incentivar o
empreendedorismo a partir da interagdo com universidades e centros de pesquisa
para aplicagdo de processos inovadores, com maior agregacdo de valor aos
produtos regionais. Em decorréncia dessa medida, a possibilidade da migragao de
retorno e da fixagdo dos jovens deva ser maior, uma vez que a renda e qualidade
de vida serdo melhores.
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Dimensao Institucional:

Diretrizes Estratégia

Diretriz 1: Articular a formacédo de liderangas locais,
setoriais e regionais.
Diretriz 2: Alavancar as relagdes interinstitucionais

locais e regionais. Integrar as agoes
Diretriz 3: Estabelecer mecanismos e estruturas | interinstitucionais de
adequadas para gestdo e execucgdo do planejamento desenvolvimento
estratégico regional. regional

Diretriz 4: Articular para atuag&o conjunta de entidades
publicas e privadas para a implementacdo de politicas
publicas.

Justificativa:

O numero de instituicdes instaladas na regido é significativo, atuando nas
mais diversas areas e com abrangéncia, inclusive, para outras regides. Entretanto,
a dificuldade de articulagdo institucional gera sombreamento de ag¢des e faz com
que a regido perca representatividade perante ao Estado e a outras regides. Neste
sentido, o Plano Estratégico Participativo de Desenvolvimento Regional, por meio
da articulagado de esforgos, deve contribuir para o estabelecimento de uma visao
ampla para a regido, cabendo as instituicées e liderangas atuar conjuntamente no
sentido de executar projetos e agdes que implementem os objetivos tragados.
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7 REFERENCIAIS ESTRATEGICOS

Outra etapa importante no processo de planejamento territorial consiste na
definicdo e explicitagao das diretrizes ou referenciais estratégicos relacionados a uma
vis&o de regido almejada, as vocacgdes a serem desenvolvidas e aos valores a serem
cultivados.

7.1 VISAO DE FUTURO

A visao estratégica € a descricdo de um cenario futuro desejavel para a regiéo.
Envolve os sonhos dos cidadaos, isto €, “a identificagao das principais caracteristicas
que a sociedade gostaria de alcangar ou pelas quais [...] gostaria de ser conhecida no
futuro” (SIEDENBERG, 2009, p.46).

Assim, a visdo estratégica para o Corede Central ficou assim definida:

Promover o desenvolvimento tendo como propulsor as potencialidades
da regiao, tornando-se referéncia nacional como pélo de empreendedorismo
inovador, logistico e agrotecnolégico.

7.2 VOCACOES
As vocacdes podem ser entendidas como aptiddes, capacidades ou talentos
passiveis de serem desenvolvidos pelos municipes e suas instituicbes
(SIEDENBERG, 2009, p.48).
Dessa forma, as vocagdes da regido foram definidas em dois grupos:
Atuais:
e Producgao agropecuaria, especialmente de arroz, soja, milho, fumo, gado
de corte e de leite;
e Servicos de educacao, em especial os de ensino técnico e superior;
e Servicos de saude;
Potenciais:
e Agrotecnologia como alternativa para diversificagdo da producéo
agropecuaria;
e Agroindustrializago;
e Turismo rural, religioso, de eventos e gastronémico;
e Empreendedorismo de base tecnolégica;

7.3 VALORES
Por fim, como referenciais estratégicos, sdo explicitados os valores da regido,
valores ou principios norteadores sdo entendidos como “credos, codigos de conduta,
preceitos ou doutrinas que regem a vida dos cidaddos” (SIEDENBERG, 2009, p.49).
Os valores a serem ressaltados no Corede Central ficaram assim definidos
e Qualidade de vida;
Sustentabilidade;
Empreendedorismo;
Valorizag&o da identidade regional;
Equidade do desenvolvimento regional;
Encorajamento para romper paradigmas;
Empoderamento para o processo de desenvolvimento.
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8 CARTEIRA DE PROJETOS

A carteira de projetos apresenta, de maneira consolidada e priorizada por
estratégia, todos os projetos delineados durante o processo de revisdo do
Planejamento Estratégico da Regido para 2030. A realizagao deste trabalho envolveu
diversos atores regionais com conhecimento técnico especifico nas areas analisadas,
visando obter certo grau de detalhamento das informagdes.

A hierarquizagao dos projetos foi realizada durante reunido regional, na qual os
participantes puderam manifestar-se amplamente sobre cada estratégia e projeto e,
para finalizar foi realizada votagao para que os projetos fossem priorizados do mais
votado ao menos votado. Apds, a equipe técnica de planejamento, juntamente com a
executiva do Corede Central finalizou este trabalho com uma avaliagdo técnica
considerando: abrangéncia, publico alvo e numero de projetos por estratégia.

Ap0s todas as contribuigcdes, os projetos ficaram assim distribuidos:

8.1 ESTRATEGIA: PROMOVER A PRESERVACAO, O MELHOR
APROVEITAMENTO E O ADEQUADO MANEJO DOS RECURSOS NATURAIS

Projeto 1:

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo: Educacao e sensibilizacdo sanitaria e ambiental

Localizagao: Corede Central

Valor total estimado do projeto: R$ 730.000,00

Duracao do projeto: 48 meses

Responsavel pela implementagao: Prefeituras Municipais

Escopo: Acdes que visam ampliar o entendimento da populacdo acerca da
preservacao dos recursos naturais.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Implementar o Programa de Educagao Sanitaria e Ambiental, que foca o
processo educativo de sensibilizacdo sanitaria e ambiental, por meio da realizagao
de atividades, tais como palestras, oficinas, visitas técnicas a equipamentos de
saneamento, mananciais ou cursos d’agua de relevancia dos municipios e da
regido.

Justificativa: Numa abordagem estratégica que privilegia a participacdo da
populagdo envolvida na busca de solugbes viaveis para os problemas de
saneamento ambiental, uma das ferramentas das mais importantes € a Educacao
Sanitaria e Ambiental pautada na concepgdo de um planejamento que visa
resultados positivos, beneficios, e uma eficiente politica de gestdo publica dos
servigos de saneamento basico, estes entendidos como, o abastecimento de agua,
esgotamento sanitario, drenagem urbana, coleta, tratamento e disposi¢cao de
residuos solidos (lixo).

Na gestao publica regulatéria dos servigos de saneamento ambiental, em especial,
no que trata do abastecimento de agua e esgotamento sanitario, o processo de
participagcdo do usuario e o controle social dos servicos ofertados pela
concessionaria devem ser visualizados como parte relevante do processo de
formulacéo estratégica da regulagao, seja na forma do aumento da conscientizagéo
social acerca do papel do érgéo regulador, ou como componente de alcance no
estabelecimento de um marco regulatério, que priorize a conscientizagdo sanitaria
e ambiental e o estimulo na procura de instrumentos de comunicagéo da agéncia e
na participagéo cidada do usuario dos servigos concedidos, gerando a confianga do
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mesmo e da sociedade como um todo.

Neste contexto, a Educacdo Sanitaria e Ambiental tem um enfoque estratégico
voltado para a gest&o publica regulatéria do saneamento basico, de maneira que o
processo pedagogico deve ser pautado no ensino contextualizado, abordando o
tema da questdo da distribuicdo, uso e aproveitamento racional dos recursos
hidricos, a coleta, tratamento, destino final dos esgotos e a possibilidade de reuso
de agua, além da coleta, destinagdo adequada, tratamento, redu¢do do consumo,
reutilizagado e reciclagem de residuos soélidos domésticos.

Beneficiarios: Populacdo do Corede Central.

Resultados pretendidos:

Curto prazo: propor uma metodologia que atenda as especificagbes acerca da
educagao ambiental e sanitaria.

Médio prazo: sensibilizar a populagao para as questdes sanitarias e ambientais
Longo prazo: melhorar a qualidade de vida da populacéo

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Promover a preservacdo, o melhor aproveitamento e o adequado
manejo dos recursos naturais

Diretriz: Promover a educagdo ambiental

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Proposta de metodologia para educagdo ambiental e sanitaria
Meta: Elaborar uma metodologia eficiente sobre a educagdo ambiental e sanitaria.
Prazo: 16 meses

Produto 2: Disseminagdo da metodologia de educagao ambiental e sanitaria

Meta 1: Motivar e capacitar liderangas comunitarias, para o uso racional da agua e
a gestao dos residuos solidos domésticos (lixo), sensibilizando para a redugao,
reutilizagao e reciclagem;

Meta 2: Realizagdo de palestras nas escolas sobre lixo urbano e reciclagem,
qualidade e importancia da agua e saneamento ambiental

Meta 3: Sensibilizacdo das comunidades com distribuicido de materiais e realizagao
de atividades junto as Unidades de Saude.

Prazo: 36 meses

Produto 3: Seminario regional de boas praticas

Meta: Realizacdo de seminario regional com apresentagdes de boas praticas
realizadas nos municipios e reconhecimento dos trabalhos

Prazo: 36 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Coordenadorias Regionais de Educacéo e Saude e Secretarias
Municipais de Saude e Educacéo

Orgios Publicos Envolvidos: Prefeituras Municipais, Secretaria de Meio
Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (SEMA-RS), Secretaria de Saude do
Estado

Organizagoes parceiras: Universidades, associacdes de bairros

5 - REQUISITOS PARA EXECUCAO

Elaboracao de Projeto Executivo: Sim

Desapropriagao: Nao

Licenga Ambiental: Ndo

Licitagao: Sim
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6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 730.000,00

Fontes de recursos: Prefeituras Municipais, Secretaria de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel (SEMA-RS)

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Nao

Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Nao

Investimentos: RS -

Despesas Correntes: R$ 730.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ 30.000,00

Produto 2: R$ 300.000,00

Produto 3: R$ 400.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Produto 1 X X

Produto 2 X X X
Produto 3 X X X
Projeto 2:

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo: Implementar o Plano de Bacias na gestao dos Municipios

Localizacao: Coredes Central, Jacui Centro, Campanha e Fronteira Oeste

Valor total estimado do projeto: R$ 36.000,00

Duragao do projeto: 36 meses

Responsavel pela implementagao: Comité Vacacai e Vacacai-Mirim

Escopo: Ampliar a abrangéncia das premissas do plano de bacias, de forma
integrada, com as ac¢des de planejamento municipais.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Integrar acbes que visam a preservagdo e manutengcdo dos recursos
hidricos da regido da bacia hidrografica dos rios Vacacai e Vacacai-Mirim.

Justificativa: o presente projeto aborda a ampliagcdo do conhecimento frente aos
recursos hidricos locais, sendo de suma importadncia sua incorporagdo ao
planejamento dos municipios da bacia.

Beneficiarios: Populacdo das bacias hidrograficas. Abrange os seguintes
municipios: Dilermando de Aguiar, Itaara, Ivora, Julio de Castilhos, Santa Maria,
Sao Joao do Polésine, Silveira Martins, Cacapava do Sul, Cachoeira do Sul,
Formigueiro, Lavras do Sul, Restinga Séca, Santa Margarida do Sul, S&do Gabriel,
Sao Sepé e Vila Nova do Sul.

Resultados pretendidos:

Curto prazo: divulgacao das premissas do plano de bacia

Médio prazo: discutir agdes que permitam a efetiva aplicagao do plano.

Longo prazo: duplicar as ag¢des previstas no plano para cada um dos municipios da
bacia.

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Promover a preservacdo, o melhor aproveitamento e o adequado
manejo dos recursos naturais

Diretriz: Melhorar a gestdo dos recursos hidricos e residuos solidos.
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3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Divulgar e discutir o plano de bacia elaborado
Meta: Realizar interagées com as gestdes publicas municipais.
Prazo: 16 meses

Produto 2: Comtemplar as acdes dos planos de bacia nos municipios da bacia
Meta: Acompanhar agdes municipais baseadas no plano de bacia.
Prazo: 20 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Comité Vacacai e Vacacai-Mirim, curso de Engenharia
Ambiental e Sanitaria (Centro Universitario Franciscano).

Orgaos Publicos Envolvidos: Secretaria de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel (SEMA-RS)

Organizagoes parceiras: Centro Universitario Franciscano, Universidade Federal
de Santa Maria.

5 - REQUISITOS PARA EXECUGCAO

Elaboracao de Projeto Executivo: Ndo

Desapropriagao: Nao

Licenga Ambiental: Nao

Licitagao: Nao

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 36.000,00

Fontes de recursos: Secretaria de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel
(SEMA-RS), Prefeituras Municipais, Universidades.

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Sim

Investimentos: RS -

Despesas Correntes: R$ 36.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ 18.000,00
Produto 2: R$ 18.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Produto 1 X X

Produto 2 X X

Projeto 3:

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo: Intensificar o sistema de monitoramento quali-quantitativo de recursos
hidricos

Localizacao: Coredes Central, Jacui Centro, Campanha e Fronteira Oeste

Valor total estimado do projeto: R$ 400.000,00

Duragao do projeto: 48 meses

Responsavel pela implementagao: Comité Vacacai e Vacacai-Mirim

Escopo: Ampliar e efetivar o sistema de monitoramento de recursos hidricos locais
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2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Ampliar o sistema de monitoramento quali e quantitativo dos recursos
hidricos das bacias hidrograficas da regido do Corede Central.

Justificativa: O estudo € de grande importancia pois ira publicitar situagbes
potenciais e prejudicais frente aos recursos hidricos locais, assim como
acompanhamento para antecipar-se a condi¢des criticas que podem levar a
escassez dos recursos monitorados. Melhoria nas condi¢des destes recursos, caso
identificadas situagdes-problema.

Beneficiarios: Populacdo das bacias hidrograficas. Abrange os seguintes
municipios: Dilermando de Aguiar, Itaara, Ivora, Julio de Castilhos, Santa Maria,
Sao Joao do Polésine, Silveira Martins, Cacapava do Sul, Cachoeira do Sul,
Formigueiro, Lavras do Sul, Restinga Séca, Santa Margarida do Sul, S&do Gabriel,
Sao Sepé e Vila Nova do Sul.

Resultados pretendidos:

Curto prazo: reativar pontos de monitoramento inativos

Médio prazo: ampliar os pontos

Longo prazo: utilizagdo dos dados coletos para prever demandas futuras.

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Promover a preservacdo, o melhor aproveitamento e o adequado
manejo dos recursos naturais

Diretriz: Melhorar a gestdo dos recursos hidricos e residuos solidos.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Levantamento da situacéo atual da rede de monitoramento.
Meta: Colocar em funcionamento a rede atual.
Prazo: 24 meses

Produto 2: Ampliar a rede de monitoramento
Meta: Implantagcéo de novas redes de monitoramento.
Prazo: 36 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Comité Vacacai e Vacacai-Mirim, curso de Engenharia
Ambiental e Sanitaria (Centro Universitario Franciscano).

Orgaos Publicos Envolvidos: Secretaria de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel (SEMA-RS)

Organizagoes parceiras: Centro Universitario Franciscano, Universidade Federal
de Santa Maria.

5 - REQUISITOS PARA EXECUCAO

Elaboracao de Projeto Executivo: Sim

Desapropriagao: Nao

Licenga Ambiental: Sim

Licitagado: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 400.000,00

Fontes de recursos:

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Sim

Investimentos: R$ 400.000,00

Despesas Correntes: RS -
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Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ 100.000,00
Produto 2: R$ 300.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Produto 1 X X
Produto 2 X X X
Projeto 4:

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo: Conscientizagdo de produtores rurais para o adequado manejo de
agrotéxicos

Localizagao: Corede Central

Valor total estimado do projeto: R$ 250.000,00

Duragao do projeto: 48 meses

Responsavel pela implementagao: Emater e Secretarias Municipais de
Agricultura

Escopo: Conscientizar e capacitar os trabalhadores rurais da Regido Central sobre
a importancia do correto manejo da atividade agropecuaria, observando os cuidados
com a seguranga, saude e meio ambiente. Além disso, este projeto objetiva propor
regulamentagdo sobre a importancia do cumprimento da NR 31 do Ministério do
Trabalho.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Capacitar produtores rurais da Regido Centro na Norma Reguladora 31
do Ministério do Trabalho.

Justificativa: A Norma Regulamentadora 31 - NR 31 - do Ministério do Trabalho
estabelece as diretrizes a serem observadas na organizagdo e no ambiente de
trabalho. Assim, & possivel que a seguranga, saude e meio ambiente do trabalho
sejam compativeis com o desenvolvimento das atividades de agricultura, pecuaria,
silvicultura, exploracao florestal e agricultura. Dessa forma a NR 31 se aplica a
essas atividades, bem como as de exploracdo industrial desenvolvidas em
estabelecimentos agrarios.

As empresas e cooperativas de produgao que congreguem forgas com produtores
e agronegocios, também se responsabilizam pelo cumprimento da norma. Assim
todo trabalhador rural tem direito a ambientes de trabalho, seguros e saudaveis, ser
consultado sobre as medidas de prevencéo que serédo adotadas pelo empregador,
escolher sua representagdo em matéria de seguranga e saude no trabalho, de
reivindicar medidas de corre¢g&do quanto a circunstancias de risco para a seguranca
e saude, interrompendo o trabalho se necessario, de receber instrugbes em matéria
de segurancga e saude, entre outros.

Em contrapartida os empregadores rurais devem resguardar a seguranga e saude
de seus funcionarios visando a eliminagao de riscos através da substituicdo ou
adequacao dos processos produtivos, maquinas e equipamentos, através da
adocao de medidas de protecao pessoal e coletiva, contemplando a melhoria das
condi¢gdes e do meio ambiente de trabalho, a promog&o da saude e da integridade
fisica dos trabalhadores rurais e campanhas educativas de prevencao de acidentes
e doencas decorrentes do trabalho. Em analise a Norma, se faz imprescindivel que
trabalhadores rurais tenham acesso as diretrizes descritas por ela, bem como seus
empregadores.
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Beneficiarios: Trabalhadores e empregadores rurais da Regido Central

Resultados pretendidos:

Curto prazo: conscientizagdo dos trabalhadores rurais e empregadores para as
normas de seguranga e saude no trabalho na agricultura, pecuaria, silvicultura,
exploracao florestal e aquicultura.

Médio prazo: cumprimento efetivo da norma regulamentadora 31 do Ministério do
Trabalho.

Longo prazo: diminuicdo de acidentes e doencgas oriundas do trabalho rural.

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Promover a preservacdo, o melhor aproveitamento e o adequado
manejo dos recursos naturais.

Diretriz: Promover a educagdo ambiental

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Capacitar produtores para o adequado uso de agrotéxicos e fertilizantes.
Meta: Capacitagcédo de trabalhadores rurais na Norma Reguladora 31 do Ministério
do Trabalho - NR: Seguranga e saude no trabalho na agricultura, pecuaria,
silvicultura, exploracao florestal e aquicultura.

Prazo: 48 meses

Produto 2: Criacdo e implantagdo de leis municipais reguladoras para instituir a
obrigatoriedade de capacitagdo em NR 31 para os trabalhadores rurais.

Meta: Criagdo e implantagdo de leis municipais reguladoras para instituir a
obrigatoriedade de capacitagdo em NR 31 para os trabalhadores rurais nos
municipios.

Prazo: 18 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Emater, Senar e Prefeituras Municipais

()rgéos Publicos Envolvidos: Prefeituras Municipais, Secretaria de Agricultura
do Estado, Secretaria Estadual de Agricultura, Pecuaria e Irrigacdo, Emater

Organizagoes parceiras: Sindicato dos Trabalhadores Rurais, Sindicatos Rurais,
Instituto Federal Farroupilha (IFF), Universidade Federal de Santa Maria (UFSM),
Senar.

5 - REQUISITOS PARA EXECUGCAO

Elaboracao de Projeto Executivo: Nao

Desapropriagao: Nao

Licenga Ambiental: Nao

Licitagao: Nao

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 250.000,00

Fontes de recursos: Orcamento Publico Estadual, Senar e contrapartida dos
produtores rurais

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Sim

Investimentos: R$ 250.000,00

Despesas Correntes: R$

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ 250.000,00
Produto 2: R$ 0,00
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7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Produto 1 X X X X

Produto 2 X X

8.2 ESTRATEGIA: _MELHORAR A QUALIDADE DE VIDA DA POPULAGCAO,
CRIANDO CONDIGCOES A FIXACAO NA REGIAO

Projeto 1:

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo: Reaparelhamento dos 6rgaos de seguranca publica
Localizagao: Corede Central

Valor total estimado do projeto: R$ 15.000.000,00

Duracao do projeto: 60 meses

Responsavel pela implementacao: Secretaria de Seguranga Publica do RS

Escopo: Dotar os 6rgédos de seguranga publica de melhores condigdes de trabalho
para o combate a criminalidade na Regido, por meio da aquisi¢ao e utilizagdo de
novas tecnologias para atendimento de ocorréncias.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Ampliar e modernizar os mecanismos utilizados pelos Orgdos de
Seguranga Publica para atendimento de ocorréncias, a partir da aquisicao de novos
equipamentos e tecnologias.

Justificativa:

Na esfera criminal, o numero de ocorréncias entre os anos de 2010 e 2015
apresentou significativo crescimento.

O numero de roubos apresentou variagao de 48% no periodo analisado, sendo que
as maiores incidéncias foram nos municipios de Santa Maria, com 1.811, seguido
por Tupanciretd, com 51 e Julio de Castilhos, com 37. Ja em relagdo aos furtos
houve uma redugéo de 6% na Regiao, enquanto que no Estado houve uma redugéo
de 11%. As maiores ocorréncias sao nos mesmo municipios acima citados,
entretanto, houve um acréscimo significativo de 98% em Dilermando de Aguiar, 65%
em Sao Martinho da Serra e 21% em Jari.

O numero de homicidios aumentou 63% na regido em fungao das ocorréncias no
municipio de Santa Maria que subiram de 27 para 53 no periodo analisado. A média
do Estado neste aspecto foi de 46% de aumento.

As ocorréncias envolvendo posse e trafico de entorpecentes concentra-se
fortemente nos municipios de Santa Maria, Tupanciretd e Julio de Castilhos. Isto
demonstra, juntamente com os dados citados anteriormente, que estes municipios
apresentam a maior concentragao de registro de ocorréncias criminais nos temas
analisados.

Além dos aspectos criminais, a Regido também demanda melhores condi¢des para
atendimento das ocorréncias de combate a incéndios. Esta demanda se justifica
pelos fatos recentes, como o da Boate Kiss, que demandaram equipamentos até
entdo ndo utilizados, tais como tubos de oxigénio, escadas de longo alcance, entre
outros.
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Neste sentido, este projeto se justifica como um importante instrumento para dotar
os Orgaos de Seguranga Publica de novas tecnologias para melhor atender as
demandas da populagédo na Regiéo.

Beneficiarios: Populagdo da Regiao Central

Resultados pretendidos:

Curto Prazo: Reaparelhar os 6rgaos de seguranga publica

Médio Prazo: Reduzir os indicadores de criminalidade

Longo Prazo: Proporcionar maior sensagao de seguranga para a populagéo

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Melhorar a qualidade de vida da populagao, criando condigbes a fixagao
na regiao

Diretriz 1: Reduzir os indices criminais, especialmente de roubos, estelionato, trafico
de entorpecentes.

Diretriz 2: Ampliar e qualificar a seguranga publica, suprindo seus 6rgaos com
recursos humanos, materiais e tecnoldgicos.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Instalacido de uma Base Aero Policial em Santa Maria

Meta: Construgcdo de hangar e transferéncia de um helicoptero para atendimento
de ocorréncias na Regido Central e Regibes vizinhas.

Prazo: 36 meses

Produto 2: Fortalecimento das patrulhas de resposta rapida

Meta: Aquisicdo de viaturas especificas para ampliar a utilizagdo desta modalidade
de patrulhamento na Regiao

Prazo: 18 meses

Produto 3: Instalacdo de GPS e cameras nas viaturas
Meta: Aquisicao e instalacado de aparelhos GPS e cameras nas viaturas policiais
Prazo: 18 meses

Produto 4: Ampliagdo do monitoramento eletrénico

Meta 1: Ampliar o numero de cadmeras de monitoramento nos municipios

Meta 2: Espelhamento das cédmeras na sala de monitoramento e cercamento
eletrénico

Prazo: 36 meses

Produto 5: Modernizagao técnica do 4° Batalhdo de Bombeiros Militares
Meta 1: Estruturagao e aperfeicoamento da Rede de Comunicacgéo
Meta 2: Modernizacao da frota de veiculos

Meta 3: Modernizagao dos Equipamentos de Protegao Individual (EPI)
Prazo: 48 meses

4 — ORGAOS INTERVENIENTES

Equipe do Projeto: Comando Regional Brigada Militar, Delegacia de Policia
Regional da 32 RPI/PC/RS, 4° Batalhdo de Bombeiros Militares, Secretaria de
Seguranga Publica do RS.

Orgaos Publicos Envolvidos: Secretaria de Seguranga Publica do RS, Comando
Regional Brigada Militar, Delegacia de Policia Regional da 3% RPI/PC/RS,
Prefeituras Municipais

Organizagoes parceiras: AMCENTRO, CIRC

5 - REQUISITOS PARA EXECUGAO

Elaboracao de Projeto Executivo: Sim
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Desapropriagao: Nao

Licenga Ambiental: Nao

Licitagao: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 15.000.000,00

Fontes de recursos: Orgamento Federal e Estadual

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Sim

Investimentos: R$ 15.000.000,00

Despesas Correntes: -

Investimentos e despesas correntes por produto:

Produto 1: R$ 2.000.000,00
Produto 2: R$ 1.500.000,00
Produto 3: R$ 1.500.000,00
Produto 4: R$ 5.000.000,00
Produto 5: R$ 5.000.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Produto 1 X X X
Produto 2 X X
Produto 3 X X
Produto 4 X X X
Produto 5 X X X X X
Projeto 2:

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo: Readequacao e modernizagcdo das instalagbes dos o6rgaos de
seguranga publica

Localizagao: Corede Central

Valor total estimado do projeto: R$ 23.800.000,00

Duracao do projeto: 60 meses

Responsavel pela implementacao: Secretaria de Seguranga Publica do RS

Escopo: Dotar os Orgdos de Seguranca Publica de melhores condigdes de
trabalho, buscando readequar e modernizar as instalagdes utilizadas pela Brigada
Militar, Policia Civil e Bombeiros.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Readequar e modernizar as instalagdes fisicas da Brigada Militar, da
Policia Civil e Bombeiros no Corede Central, visando reduzir custos e melhorar o
atendimento a populagédo.

Justificativa:

O presente projeto se justifica a partir da necessidade de dotar os Orgdos de
Seguranga Publica do Corede Central com melhores condi¢des de trabalho, sejam
elas tecnoldgicas, as quais foram previstas em projeto complementar a este, quanto
de estruturas fisicas, uma vez que sem o ajustamento destas, ocorrem elevados
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custos com aluguéis de salas inadequadas aos servigos, deslocamento de pessoal
de forma desnecessaria, falta de integracdo no trabalho, prejudicando o
atendimento a populacao.

Neste ponto, € importante citar as condi¢gdes precarias de estrutura de trabalho, em
especial DPPA/SM, lugar de atendimento a populagao durante 24 horas, 07 dias
por semana. A estrutura predial externa e interna da DPPA apresenta problemas
cronicos de estrutura, tornando o local insalubre e sem condi¢gdes dignas de
atendimento ao publico, sejam as pessoas que necessitam realizar registros de
ocorréncias, os presos que ficam nas celas até o deslocamento as casas prisionais,
os familiares que os acompanham, os profissionais que desempenham suas
fungdes junto aos policiais que ali trabalham diariamente, e demais pessoas que
demandam servigos policiais.

A DPPA atende aos registros de fatos ocorridos em todo o municipio de Santa
Maria, além de auxiliar os registros dos municipios de Sdo Matinho da Serra, Itaara
e Silveira Martins, e, muitas vezes, de outros municipios da regiao.

Também, a frota de veiculos apresenta-se como um desafio para os 6rgaos de
seguranga, uma vez que as viaturas sao conduzidas por diversos condutores nos
mais variados locais, enfrentando estradas nao pavimentadas, terrenos
acidentados, ou seja, trafegam em todos os tipos de vias diuturnamente, conforme
a necessidade do servico, causando desgaste excessivo devido as condi¢des
extremas a que sdo submetidos.

Beneficiarios: Populagdo da Regiao Central

Resultados pretendidos:

Curto Prazo: Reduzir os custos com aluguéis e treinamento do efetivo dos 6rgaos
de seguranga publica

Médio Prazo: Melhorar o atendimento as demandas da populagao

Longo Prazo: Reduzir os indicadores de criminalidade

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Melhorar a qualidade de vida da populagao, criando condigdes a fixagéo
na regiao

Diretriz 1: Reduzir os indices criminais, especialmente de roubos, estelionato, trafico
de entorpecentes.

Diretriz 2: Ampliar e qualificar a seguranga publica, suprindo seus 6rgaos com
recursos humanos, materiais e tecnoldgicos.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Centralizagdo da instrugao e treinamento de todo o efetivo da Brigada
Militar

Meta: Construcdo de um ginasio para centralizagdo da instrugéo e treinamento de
todo efetivo da Brigada Militar

Prazo: 24 meses

Produto 2: Criacado da Central de Policia em Santa Maria

Meta: Construgdo e estruturacdo de uma Central de Policia para abrigar a
Delegacia de Policia de Pronto Atendimento e delegacias especializadas instaladas
na cidade

Prazo: 48 meses

Produto 4: Ampliagéo e reforma das estruturas fisicas das Unidades de Bombeiros
Militares do 4° BBM

Meta 1: Reforma de 5.000 m? de areas construidas nos Quarteis da Regiao

Meta 2: Ampliacdo de 7.000 m? de area construida nos Quartéis da Regiao
Prazo: 60 meses
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4 — ORGAOS INTERVENIENTES

Equipe do Projeto: Comando Regional Brigada Militar, Delegacia de Policia
Regional da 32 RPI/PC/RS, 4° Batalhdo de Bombeiros Militares, Secretaria de
Seguranga Publica do RS.

Orgaos Publicos Envolvidos: Secretaria de Seguranca Publica do RS, Comando
Regional Brigada Militar, Delegacia de Policia Regional da 3? RPI/PC/RS, 4°
Batalhdo de Bombeiros Militares e Prefeituras Municipais

Organizagoes parceiras: AMCENTRO, CIRC

5 - REQUISITOS PARA EXECUGAO
Elaboracao de Projeto Executivo: Sim
Desapropriagao: Nao

Licenga Ambiental: Sim

Licitagao: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 23.800.000,00
Fontes de recursos: Orgamento Federal e Estadual
Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim
Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Sim
Investimentos: R$ 23.800.000,00

Despesas Correntes: -

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ 800.000,00

Produto 2: R$ 5.000.000,00

Produto 3: R$ 18.000.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Produto 1 X X

Produto 2 X X X X

Produto 3 X X X X X

Projeto 3:
1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo: Rede de atencao a saude nos municipios

Localizagao: Corede Central

Valor total estimado do projeto: R$ 35.000.000,00

Duragao do projeto: 48 meses

Responsavel pela implementagao: Secretarias Municipais de Saude

Escopo: A atencdo primaria da saude € um importante instrumento para melhorar
a qualidade de vida da populagao, por meio de servigos basicos que sao atendidos
pelas unidades de atendimento e pelas estratégias de saude da familia. Neste
contexto, este projeto visa fortalecer a rede de atengdo a saude com acgdes e
investimentos que potencializem as atividades ja constituidas e amplie novos
servigos basicos de atendimento.
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2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Ampliar e fortalecer a rede de atengdo a saude nos municipios

Justificativa: Ampliar e fortalecer as acées de atendimento basico de saude nas
comunidades possui um papel importante no contexto da saude publica da Regiao,
uma vez que a maioria dos municipios possui familias com rendas abaixo da média
do Estado e ndo tem acesso aos servigos privados de saude.

Para isso, a saude da familia deve ser potencializada e as unidades basicas de
atendimento precisam de investimentos em infraestrutura e contratagcdo de mais
profissionais. Dessa forma, com a atencdo primaria da saude em pleno
funcionamento, além de proporcionar os servigos a populagao, também contribuirdo
para permanéncia das pessoas nas comunidades e nos municipios, especialmente
nos de menor porte, dos quais ocorrem a maior evasao populacional.

Beneficiarios: Populacao Corede Central

Resultados pretendidos:

Curto prazo: melhorar o acesso a saude

Médio prazo: qualificar o atendimento basico a populacao
Longo prazo: melhorar a qualidade de vida

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Melhorar a qualidade de vida da populagao, criando condigdes a fixagéo
na regiao.

Diretriz. Regionalizagdo da saude para atender as demandas com a
complementariedade de especialidades entre os municipios da regi&o.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Estratégias de saude da familia

Meta: Contratagdo de profissionais para aumentar o numero de estratégias de
saude da familia

Prazo: 36 meses

Produto 2: Melhorar a infraestrutura fisica das unidades basicas e a disponibilidade
de recursos humanos

Meta: Contratagdo de profissionais e investimentos na estrutura fisica

Prazo: 48 meses

Produto 3: Melhorar a regulagdo ambulatorial nos municipios
Meta: Contratacdo de profissionais e de servigos
Prazo: 24 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Secretarias Municipais de Saude, Coordenadoria Regional de
Educacao

Orgaos Publicos Envolvidos: Prefeituras Municipais, Secretaria de Saude do RS,
Ministério da Saude

Organizagoes parceiras: AMCENTRO, CIRC

5 - REQUISITOS PARA EXECUCAO

Elaboracao de Projeto Executivo: Sim

Desapropriagao: Nao

Licenga Ambiental: Nao

Licitagao: Sim

| 6 - RECURSOS DO PROJETO
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Valor total estimado do projeto: R$ 35.000.000,00

Fontes de recursos: Prefeituras Municipais, Secretaria de Saude do RS, Ministério
da Saude

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Sim

Investimentos: R$ 20.000.000,00

Despesas Correntes: R$ 15.000.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ 10.000.000,00
Produto 2: R$ 15.000.000,00
Produto 3: R$ 10.000.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Produto 1 X X X

Produto 2 X X X

Produto 3 X X

Projeto 4:

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo: Aumentar e qualificar a estrutura de atendimento de urgéncias e
emergéncias

Localizagao: Corede Central

Valor total estimado do projeto: R$ 17.000.000,00

Duragao do projeto: 60 meses

Responsavel pela implementagao: Secretaria Municipal de Saude e
Coordenadoria Regional de Saude

Escopo: Viabilizar aumento da infraestrutura para atendimento de urgéncias e
emergéncias é uma importante medida para reduzir o numero de 6bitos na Regido.
Desta forma, este projeto estabelece agdes concentradas no municipio de Santa
Maria como forma de prestar um servigo regionalizado a maioria das cidades da
Regido.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Aumentar e qualificar a estrutura de atendimento de urgéncias e
emergéncias

Justificativa: Os atendimentos de urgéncias e emergéncias da Regido sao
realizados, em grande maioria, pelos Hospitais municipais, entretanto, pelo fato de
serem de pequeno porte, ndo dispdem de infraestrutura para muitas demandas.
Diante disso, inumeros casos sdo encaminhados ao municipio de Santa Maria, para
serem atendidos na Unidade de Pronto Atendimento (UPA), que atualmente é
custeada somente pela Prefeitura Municipal de Santa Maria, e no Hospital
Universitario, que ndo da conta do volume de atendimentos juntamente com as
questdes de alta complexidade.

Dessa forma, este projeto se justifica com o intuito de viabilizar novas estruturas de
atendimento regional, transformando a atual UPA em uma unidade de atendimento
regional e os Pronto Atendimentos em UPAs, melhorando assim o atendimento de
alta complexidade para o Hospital universitario.

Beneficiarios: Populagcdo do Corede Central

Resultados pretendidos:
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Curto prazo: aumentar a disponibilidade de estruturas para urgéncias e
emergéncias

Médio prazo: reduzir a mortalidade com assisténcia rapida e resolutiva

Longo prazo: melhorar a qualidade de vida da populacéo

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Melhorar a qualidade de vida da populagao, criando condigdes a fixagéo
na regiao

Diretriz: Desenvolver agdes de atendimento a saude integral, atuando nas mais
diversas complexidades.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Transformar a UPA 3 (Santa Maria) em UPA Ampliada (Regional)
Meta: Tornar porta de entrada para as demandas das cidades da Regiao Central,
melhorando o acesso a Alta Complexidade do SUS - HUSM

Prazo: 36 meses

Produto 2: Transformar o PA do Patronato de Santa Maria em UPA 2

Meta: Atender a demanda de Santa Maria de forma a liberar a UPA (Santa Maria)
para atendimento regional

Prazo: 36 meses

Produto 3: Transformar o PA da Tancredo Neves de Santa Maria em UPA 1

Meta: Atender a demanda de Santa Maria de forma a liberar a UPA (Santa Maria)
para atendimento regional

Prazo: 36 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Secretarias Municipais de Saude, Coordenadoria Regional de
Saude

Orgdos Publicos Envolvidos: Prefeitura Municipal, Secretaria de Saude do
Estado, Ministério da Saude

Organizagoes parceiras: AMCENTRO, CIRC

5 - REQUISITOS PARA EXECUGAO
Elaboracao de Projeto Executivo: Sim
Desapropriagao: Nao

Licenga Ambiental: Nao

Licitagao: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 17.000.000,00
Fontes de recursos: Prefeitura Municipal, Secretaria de Saude do Estado,
Ministério da Saude

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim
Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Sim
Investimentos: R$ 17.000.000,00

Despesas Correntes: R$

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ 8.000.000,00

Produto 2: R$ 5.000.000,00

Produto 3: R$ 4.000.000,00

| 7 - CRONOGRAMA DO PROJETO
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2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Produto 1 X X X
Produto 2 X X X
Produto 3 X X X
Projeto 5:

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo: Ampliar e consolidar o tempo integral na Educagao Basica

Localizagao: Corede Central

Valor total estimado do projeto: R$ 11.300.000,00

Duragao do projeto: 60 meses

Responsavel pela implementagao: 82 Coordenadoria Regional de Educagao e
Secretarias Municipais de Educagao

Escopo: Este projeto estabelece medidas para viabilizar estruturas, equipamentos
e profissionais para o desenvolvimento de atividades em turno oposto nas escolas
de educagao basica, reduzindo os indices de analfabetismo, evasao escolar,
distor¢ao idade-série.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Implementar o tempo integral nas escolas de educagéo basica do Corede
Central

Justificativa: Os indices educacionais analisados no Diagnéstico do Planejamento
Estratégico revelaram um quadro que merece muita atengdo. O indice de
analfabetismo do Corede Central € o maior entre os Coredes da Regido Funcional.
O numero de matriculas do ensino fundamental, médio e EJA caiu
significativamente entre os anos de 2010 e 2015, demonstrando claramente a
descontinuidade na escala de formagdo dos jovens. O mesmo ocorre com 0S
indices do IDEB nos anos finais, que apresem desempenho muito abaixo dos anos
iniciais e com o percentual de pessoas por grupo de estudo, no qual a regido possui
mais de 50% das pessoas sem instru¢ao ou com ensino fundamental incompleto.
Diante de tais indicadores, este projeto se justifica pela necessidade de
permanéncia do jovem na escola em turno integral, para estimular a formagéo e o
desenvolvimento de atividades complementares a sua formacao.

Beneficiarios: Alunos das escolas de educagao basica

Resultados pretendidos:

Curto prazo: aumentar o tempo de permanéncia dos jovens na escola

Médio prazo: reduzir os indices de analfabetismo, evasdo escolar e distor¢édo idade-
série

Longo prazo: melhorar a educagéo e a formagé&o formal dos jovens

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Melhorar a qualidade de vida da populagao, criando condigdes a fixagéo
na regiao

Diretriz. Promover o atendimento integral na educagédo basica e fundamental,
reduzindo o nivel de analfabetismo, a evasao escolar, a distor¢do idade-série.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Qualificacado de professores

Meta: Capacitar os professores para desenvolvimento de atividades
complementares em turno oposto

Prazo: 24 meses

Produto 2: Equipamentos e estruturas
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Meta: Adequacdo das estruturas fisicas e aquisicdo de equipamentos para
desenvolvimento metodoldgico
Prazo: 24 meses

Produto 3: Recreio Orientado
Meta: Execucao de oficinas, brincadeiras, esportes nos intervalos de aulas
Prazo: 12 meses

Produto 4: Realizagao de Oficinas

Meta: Execucéo de oficinas de culinaria, gastronomia, artesanato, pintura, desenho,
etc.

Prazo: 12 meses

Produto 5: Turno oposto (manutengao e horas professor)

Meta: Implementar o turno oposto em todas as escolas de educagao basica do
Corede

Prazo: 36 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Coordenadoria Regional de Educacao e Secretarias Municipais
de Educacéao

Orgaos Publicos Envolvidos: Prefeituras Municipais, Coordenadoria Regional de
Educacao, Secretaria de Educacido do RS e MEC

Organizagoes parceiras: AMCENTRO, Corede e CIRC

5 - REQUISITOS PARA EXECUGCAO

Elaboracao de Projeto Executivo: Sim

Desapropriagao: Nao

Licenga Ambiental: Nao

Licitagao: Nao

Outros:

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 11.300.000,00

Fontes de recursos: Secretaria de Educagado do RS

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Sim

Investimentos: R$ 2.000.000,00

Despesas Correntes: R$ 9.300.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ 300.000,00

Produto 2: R$ 1.000.000,00

Produto 3: R$ 0,00

Produto 4: R$ 0,00

Produto 5: R$ 10.000.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Produto 1 X X

Produto 2 X X

Produto 3

Produto 4

X|X|X

Produto 5
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Projeto 6:
1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO
Titulo: Atendimentos de baixa e média complexidades nos hospitais de
menor porte na Regiao
Localizagao: Corede Central
Valor total estimado do projeto: R$ 35.000.000,00
Duragao do projeto: 48 meses
Responsavel pela implementagao: Coordenadoria Regional de Saude
Escopo: Uma das alternativas para melhorar os atendimentos em saude na Regi&o
€ proporcionando acesso as demandas nos hospitais de menor porte instalados fora
do municipio de Santa Maria. Para isso, torna-se importante qualificar e capacitar
estas estruturas para as demandas de baixa e média complexidade por meio da
aquisicao de equipamentos e contratacdo de profissionais.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Qualificar e capacitar os hospitais da regido com mais de 30 leitos para
atender as demandas de média complexidade

Justificativa: Sob o ponto de vista da saude, a regido do Corede Central é atendida
em grande parte pelos servigos disponiveis no municipio de Santa Maria, o qual
dispée de um hemocentro regional, sete hospitais, sendo um universitario e um de
caridade, mais de 50 clinicas e ambulatérios especializados e em torno de 500
consultérios médicos que atuam nas mais variadas areas da saude.

Além de Santa Maria, os municipios de Agudo, Dona Francisca, Faxinal do Soturno,
Nova Palma, Julio de Castilhos, Pinhal Grande, Sdo Pedro do Sul e Tupancireta
também possuem hospital para atendimento local e microrregional com estruturas
e profissionais para baixas complexidades. Em alguns casos ha a falta de
equipamentos basicos para o atendimento a populagdo, fazendo com que os
pacientes sejam encaminhados para a UPA e para o Hospital Universitario de Santa
Maria. Este procedimento gera custos aos municipios menores com transporte de
pessoas e acumulos de atendimentos nas unidades de saude em Santa Maria.
Neste sentido, este projeto visa estimular a qualificagéo e capacitagdo dos hospitais
de pequeno porte para as demandas de baixa e média complexidades, para que 0s
atendimentos sejam realizados nos municipios, melhorando e facilitando o acesso
a populagao.

Beneficiarios: Populacado do Corede Central

Resultados pretendidos:

Curto prazo: aumentar a resolutividade local, fortalecendo a permanéncia das
pessoas nos municipios

Médio prazo: evitar encaminhamentos de pacientes de média e baixa
complexidade para centros de referéncias

Longo prazo: melhorar a qualidade de vida da populag&o

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Melhorar a qualidade de vida da populagao, criando condigdes a fixagéo
na regiao

Diretriz. Regionalizagdo da saude para atender as demandas com a
complementariedade de especialidades entre os municipios da regi&o.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Equipar os hospitais da Regido para melhorar a resolutividade em
seus processos assistenciais
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Meta: Aquisicdo de equipamentos basicos: eletrocardiograma, monitores
cardiacos, desfibriladores, aspiradores, cautérios, focos cirurgicos.
Prazo: 36 meses

Produto 2: Ampliar a disponibilidade de profissionais qualificados nestes
municipios

Meta: Contratagdo de meédicos, enfermeiros, psicélogos para aumentar a
resolutividade dos atendimentos nos hospitais da Regiao

Prazo: 24 meses

Produto 3: Articular com a Secretaria de Saude do Estado a concesséao de
incentivos econdmicos para estimular os atendimentos nos hospitais de menor
porte

Meta: Viabilizar os atendimentos nos hospitais de menor porte com incentivos
para baixa e média complexidades

Prazo: 36 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Secretarias Municipais de Saude, Coordenadoria Regional de
Saude

Orgaos Publicos Envolvidos: Prefeituras Municipais, Coordenadoria Regional de
Saude, Secretaria de Saude do Estado, Ministério da Saude

Organizagoes parceiras: AMCENTRO, CIRC

5 - REQUISITOS PARA EXECUCAO

Elaboracao de Projeto Executivo: Sim

Desapropriagao: Nao

Licenga Ambiental: Nao

Licitagao: Sim

Outros:

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 35.000.000,00

Fontes de recursos: Secretaria de Saude do Estado e Ministério da Saude

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Sim

Investimentos: R$ 25.000.000,00

Despesas Correntes: R$ 10.000.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ 25.000.000,00

Produto 2: R$ 10.000.000,00

Produto 3: R$ 0,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Produto 1 X X X

Produto 2 X X

Produto 3 X X X
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Projeto 7:

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo: Estimulo ao empreendedorismo, cooperativismo e associativismo nos
jovens

Localizagao: Corede Central

Valor total estimado do projeto: R$ 1.600.000,00

Duragao do projeto: 36 meses

Responsavel pela implementagao: Secretaria Estadual de Educacéao, 82 CRE e
Secretarias Municipais de Educagao

Escopo: Promover atividades de estimulo ao empreendedorismo, cooperativismo
e associativismo nas escolas dos meios urbano e rural, como forma de reduzir o
éxodo rural, a migragdo populacional, por meio da qualificagdo dos jovens para
geracéo de novas oportunidades de trabalho e aumento da renda média na Regido.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Inserir atividades de estimulo ao empreendedorismo, cooperativismo e
associativismo na grade curricular das escolas municipais e estaduais dos meios
urbano e rural.

Justificativa: O diagnostico do planejamento estratégico regional revelou um
quadro preocupante em relacdo ao éxodo rural, especialmente dos pequenos
municipios, em diregdo a Santa Maria e a outras Regides, em busca de
oportunidades de trabalho e aumento da renda. Este efeito migratério gera prejuizo
aos municipios pela reducéo populacional, diminuindo a participagdo nos repasses
de recursos federais e restringindo a capacidade da formac&o de novos
empreendedores, seja pela sucessao familiar ou pelo empreendedorismo nato de
cada cidadao.

Um dos motivos mais salientes para a migragcado da populagao refere-se a renda
média nos municipios menos que apresenta indices baixos. Excetuam-se deste
cenario os municipios de Santa Maria e Itaara, nos quais residem pessoas com
rendas médias e altas obtidas a partir de empregos publicos estaduais e federais,
distorcendo muitas vezes a realidade da Regigo.

Diante dessa realidade, este projeto visa sensibilizar e capacitar os jovens para o
empreendedorismo, a partir das oportunidades regionais existentes.

Beneficiarios: Estudantes do ensino fundamental, basico e médio.

Resultados pretendidos:

Curto prazo: ter pelo menos uma atividade de estimulo ao empreendedorismo, aso
associativismo e ao cooperativismo em cada escola dos municipios da Regiao
Médio prazo: diminuigado do éxodo escolar

Longo prazo: diminuicdo do éxodo rural e do éxodo regional, melhoria do
desempenho escolar e aumento da atividade econdmica

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Melhorar a qualidade de vida da populagao, criando condigdes a fixagéo
na regiao.

Diretriz. Promover o atendimento integral na educagédo basica e fundamental,
reduzindo o nivel de analfabetismo, a evasao escolar, a distor¢cdo idade-série.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Definir proposta metodologica para as escolas da Regido

Meta: Realizar dois seminario para estabelecer as atividades a serem aplicadas
pelas escolas

Prazo: 12 meses
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Produto 2: Adequacao de estruturas e aquisicdo de equipamentos
Meta: Aquisicao de equipamentos e adequacdes fisicas nas escolas
Prazo: 18 meses

Produto 3: Encontros microrregionais e regionais

Meta: Realizar no minimo 1 encontro microrregional e 1 encontro regional com entre
as escolas da regiao para troca de experiéncias e revisao metodoldgica

Prazo: 36 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Secretaria Estadual de Educagédo, 8% CRE, Secretarias
Municipais de Educagéao

Orgdos Publicos Envolvidos: Secretaria Estadual de Educacdo, 82 CRE,
Secretarias Municipais de Educacéo e MEC

Organizagoes parceiras: Universidades e EMATER

5 - REQUISITOS PARA EXECUCAO

Elaboracao de Projeto Executivo: Nao

Desapropriagao: Nao

Licenga Ambiental: N&o

Licitagao: Nao

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 1.600.000,00

Fontes de recursos: Secretaria Estadual de Educacéao

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Sim

Investimentos: R$ 1.000.000,00

Despesas Correntes: R$ 600.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ 100.000,00

Produto 2: R$ 1.000.000,00

Produto 3: R$ 500.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Produto 1 X
Produto 2 X X
Produto 3 X X X
Projeto 8:

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo: Aumentar o numero de leitos SUS com resolutividade de acordo com
as especialidades

Localizagao: Corede Central

Valor total estimado do projeto: R$ 66.000.000,00

Duragao do projeto: 72 meses

Responsavel pela implementagdo: Secretarias Municipais de Saude e
Coordenadoria Regional de Saude

Escopo: Este projeto visa ampliar o numero de leitos de alta complexidade, de
acordo com as especialidades necessarias a regido, por meio da implementagao de
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novas UTls e abertura de novas unidades de atendimento, evitando assim a falta
de leitos e de atendimento.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Viabilizar novas estruturas para aumentar o numero de leitos SUS com
resolutividade de acordo com as especialidades

Justificativa: O numero de leitos SUS disponiveis na regido atende as demandas
de baixa e média complexidades, especialmente nos hospitais instalados em
municipios de pequeno porte. Entretanto, devido ao encaminhamento da maioria
das demandas de alta complexidade ao municipio de Santa Maria, principalmente
para o Hospital Universitario, constata-se falta de leitos para especialidade dessa
natureza. As alternativas que se mostram viaveis sdo a ampliacéo de leitos na Casa
de Saude com implementagéao de UTI, a abertura do Hospital Regional, o qual tera
40% dos seus leitos SUS e a viabilizacdo do Hospital Sdo Francisco que esta em
fase de projetos pelo Centro Universitario Franciscano, tornando um hospital-
escola.

Diante disso, este projeto prevé acdes e recursos para viabilizar novas estruturas
para aumentar o numero de leitos SUS com resolutividade.

Beneficiarios: Populagcdo do Corede Central

Resultados pretendidos:

Curto prazo: reduzir o prazo de espera para as assisténcias medicas
Médio prazo: transformar a regiao em referéncia na saude

Longo prazo:

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Melhorar a qualidade de vida da populagao, criando condigdes a fixagéo
na regiao

Diretriz: Desenvolver agdes de atendimento a saude integral, atuando nas mais
diversas complexidades.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Abertura do Hospital Regional — Leitos SUS em 40%

Meta: Articular com as instituigbes hospitalares ja selecionadas para abertura
imediata do Hospital
Prazo: 12 meses

Produto 2: Implementagédo de UTIs na Casa de Saude com leitos SUS

Meta 1: uma UTI adulto
Mata 2: uma UTI neonatal
Prazo: 36 meses

Produto 3: Definicdo e aquisicdo de area para construg¢do do Hospital Sao
Francisco em Santa Maria

Meta: Estudo de viabilidade locacional concluido

Prazo: 12 meses

Produto 4: Elaborac&o e aprovagéo de projetos
Meta: Projetos construtivos concluidos e aprovados
Prazo: 24 meses

Produto 5: Licenciamento
Meta: Licengas ambientais emitidas para obra
Prazo: 18 meses

Produto 6: Execucdo da Obra
Meta: Hospital Construido
Prazo: 24 meses
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Produto 7: Equipamentos

Meta: Aquisicdo e instalagdo de todos os equipamentos para viabilizar o
funcionamento do Hospital

Prazo: 18 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Prefeitos Municipais, Secretarios Municipais de Saude,
Coordenadoria Regional de Saude, Secretaria de Saude do Estado e Centro
Universitario Franciscano

Orgaos Publicos Envolvidos: Prefeituras Municipais, Coordenadoria Regional de
Saude, Secretaria de Saude do Estado e Ministério da Saude

Organizagoes parceiras: Investidores privados

5 - REQUISITOS PARA EXECUGAO
Elaboracao de Projeto Executivo: Sim
Desapropriagao: Nao

Licenga Ambiental: Sim

Licitagao: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 66.000.000,00
Fontes de recursos: Prefeituras Municipais, Secretaria de Saude do Estado,
Ministério da Saude e investimentos privados

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim
Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Sim
Investimentos: R$ 66.000.000,00

Despesas Correntes: R$

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ 0,00

Produto 2: R$ 7.000.000,00

Produto 3: R$ 2.500.000,00

Produto 4: R$ 1.000.000,00

Produto 5: R$ 500.000,00

Produto 6: R$ 35.000.000,00

Produto 7: R$ 20.000.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Produto 1 X
Produto 2 X X X
Produto 3 X
Produto 4 X X
Produto 5 X X
Produto 6 X X
Produto 7 X X
Projeto 9:

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO
Titulo: Projetos de extensao universitaria em todos os Municipios do Corede
Localizagao: Corede Central




96

Valor total estimado do projeto: R$ 8.000.000,00

Duragao do projeto: 60 meses

Responsavel pela implementagao: Secretaria do Desenvolvimento Econdmico
Ciéncia e Tecnologia; Secretaria Estadual de Educagdo, FAPERGS.

Escopo: Este projeto busca ampliar a realizagdo de projetos de extensdo
universitaria a todos os municipios do Corede, como instrumento de apoio para
implementacdo de agdes voltadas ao desenvolvimento econémico e social da
Regido.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Realizar projetos de extensdo universitaria em todos os Municipios do
Corede Central, de acordo com as caracteristicas e necessidades de cada
localidade.

Justificativa: Este projeto se justifica, uma vez que a Regido Central dispde de um
elevado numero de instituicdes de ensino superior, as quais possuem corpo técnico,
laboratérios, recursos e conhecimento para auxiliar os Municipios da Regido na
implementagao de agdes voltadas ao desenvolvimento econdémico e social.

Tais instituicdes tém a obrigatoriedade de destinar 10% da carga horaria dos cursos
de graduagao para serem efetivados com agdes de extensdo. Dessa forma havera
uma significativa disponibilidade de estudantes para a realizagdo de projetos de
extensdo. Contudo, esses projetos precisam atingir a comunidade com maximo de
eficacia e eficiéncia possiveis de modo a propiciar o desenvolvimento social da
Regido Central do RS.

Beneficiarios: Toda a populagédo da Regiao do Corede Central

Resultados pretendidos:

Curto prazo: Ampliar o numero de projetos de extenséo universitaria na Regiao
Médio prazo: Qualificar o processo de extensdo universitaria, tornando os projetos
mais efetivos as realidades locais.

Longo prazo: Melhorar a qualidade de vida da populagdo, por meio do
desenvolvimento socioecondmico regional.

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Melhorar a qualidade de vida da populagao, criando condigdes a fixagéo
na regiao

Diretriz: Ampliar a integragao universidade-comunidade.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Estudo de demandas

Meta: Elaborar estudo com as demandas de projetos para os Municipios e as
disponibilidades a serem atendidas pelas Instituicbes de Ensino Superior

Prazo: 12 meses

Produto 2: Realizagao de convénios

Meta: Firmar convénio com todos os Municipios para realizagdo dos projetos de
extensao universitaria, considerando as demandas mapeadas no estudo

Prazo: 12 meses

Produto 3: Execucgao dos projetos de extensao universitaria

Meta: Realizar no minimo 1 projeto de extensao nas areas mapeadas pelo Estudo
de Demandas em cada Municipios

Prazo: 48 meses

Produto 4: Seminario Regional

Meta: Realizacdo de uma edicdo anual de Seminario com rodos os Municipios da
Regido para troca de experiéncias e avaliagdo metodologica

Prazo: 48 meses




97

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: UFSM, UNIFRA, ULBRA, FAPAS, FISMA, Prefeituras
Municipais, Coordenadoria Regional de Educacao

Orgaos Publicos Envolvidos: Coordenadoria Regional de Satude, Coordenadoria
Regional de Educacdo, Secretarias de Saude, Educagado, Agricultura, Meio
Ambiente do Estado e Prefeituras Municipais

Organizagoes parceiras: AMCENTRO, Corede

5 - REQUISITOS PARA EXECUGAO

Elaboracao de Projeto Executivo: Nao

Desapropriagao: Nao

Licenga Ambiental: Nao

Licitagao: Nao

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 8.000.000,00

Fontes de recursos: Secretaria Estadual de Educacéao; Ministério da Educacéo;
Ministério da Saude; Ministério da Justica; Ministério da Cultura

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Sim

Investimentos: R$

Despesas Correntes: R$ 8.000.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ 200.000,00

Produto 2: R$ 0.00

Produto 3: R$ 7.000.000,00

Produto 4: R$ 800.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Produto 1 X

Produto 2 X

Produto 3 X X X X

Produto 4 X X X X
Projeto 10:

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo: Estimular novos polos de ensino superior nos municipios da regiao

Localizagao: Corede Central

Valor total estimado do projeto: R$ 4.000.000,00

Duragao do projeto: 60 meses

Responsavel pela implementagao: Secretaria Estadual de Educagao

Escopo: Este projeto visa estimular a criagdo de novos polos de ensino superior na
Regido, como forma de ampliar o acesso da populagéo e o indice de pessoas com
este nivel de graduacgao, contribuindo assim com a melhoria deste indicador que se
mostrou bastante baixo no Diagnostico Técnico da Regido Central.

| 2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO
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Objetivo: Aumentar o indice da populagdo com ensino superior completo na Regido
do Corede Central

Justificativa: A qualificacdo formal € cada vez mais necessaria para garantir a
empregabilidade das pessoas e, também, sua capacidade de geragdo de emprego
e renda. O diagndstico realizado no Planejamento Estratégico apontou o éxodo da
regido como um dos principais problemas da regido. Os municipios que
conseguiram estancar a migragao das pessoas para outras cidades e/ou regides
sdo, justamente, aqueles que implantaram Polos EAD. Embora nos polos EAD
ocorra a afluéncia de pessoas de outras cidades e regides, sabe-se que o maior
numero de matriculados é da regiédo e, principalmente, do municipio onde o Polo
esta localizado

Neste sentido, este projeto visa facilitar o acesso da populagao regional a educagéo
de ensino superior.

Beneficiarios: Populagcdo do Corede Central

Resultados pretendidos:

Curto prazo: implantagao de 5 novos Polos EAD

Médio prazo: Aumento da qualificagdo profissional dos moradores da Regido do
Corede Central

Longo prazo: Aumento da fixagdo das pessoas na regido

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Melhorar a qualidade de vida da populagao, criando condigdes a fixagéo
na regiao

Diretriz:. Aumentar a qualificacdo da educacao, via formacdo de professores,
estruturas e metodologias para o processo de ensino e aprendizagem.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Levantamento para novos Polos EAD na Regiao

Meta: Realizar levantamento para identificar Municipios com potencial para
instalacdo de novos Pélos de EAD

Prazo: 18 meses

Produto 2: Implantacdo e manuteng¢ao de novos Polos EAD
Meta: Implantacdo de 5 novos Polos EAD
Prazo: 48 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Secretaria Estadual de Educagédo, 8% CRE, Secretarias
Municipais de Educagéao

Orgdos Publicos Envolvidos: Secretaria Estadual de Educacdo, 8% CRE,
Secretarias Municipais de Educagao

Organizagoes parceiras: Universidade

5 - REQUISITOS PARA EXECUGCAO

Elaboracao de Projeto Executivo: Sim

Desapropriagao: Nao

Licenga Ambiental: Nao

Licitagao: Sim

Outros: Realizagao de Convénio com Universidades

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 4.000.000,00

Fontes de recursos: Secretaria Estadual de Educagao
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Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019:

Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Sim

Investimentos: R$ 200.000,00

Despesas Correntes: R$ 3.800.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ 200.000,00
Produto 2: R$ 3.800.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Produto 1 X X

Produto 2 X X X X

Projeto 11:

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo: Implementar a pedagogia de alternancia

Localizagao: Corede Central

Valor total estimado do projeto: R$ 850.000,00

Duragao do projeto: 48 meses

Responsavel pela implementagao: Coordenadoria Regional de Educagédo e
Secretarias Municipais de Educagao

Escopo: A necessidade de contemplar as atividades da familia junto as atividades
educacionais é de extrema relevancia para o contexto regional, que tem como
caracteristica econdmica a agropecuaria. Neste sentido, implementar a pedagogia
de alternéncia apresentar-se como uma opg¢ao para envolver os jovens na escola e
na propriedade rural das familias.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Implementar a pedagogia de alternéncia nas escolas de ensino basico e
fundamental.

Justificativa: A caracteristica agropecuaria da regido ainda preserva boa parte de
seus moradores na zona rural dos municipios. Em alguns casos, mesmo nao
residindo mais na zona rural, ha a manutengao das propriedades rurais como fonte
de recursos para manter a familia. De acordo com os indicadores apresentados no
Diagnéstico do Planejamento Estratégico, a Regido apresenta uma evasao
populacional significativa, especialmente dos municipios menores, que possuem a
maior parte da populagdo com residéncia na area rural. Pelos relatos colhidos nas
reunides de planejamento, esta migracdo populacional ocorre, em grande parte,
pelos jovens que saem para estudar e ndo retornam para dar continuidade na
propriedade da familia.

Neste sentido, este projeto visa, em especial, a implementagdo da pedagogia de
alternéncia, como forma de utilizar as estruturas ja disponiveis nas escolas
municipais e estaduais para tratar também dos temas que envolvem as
caracteristicas microrregionais. Além disso, o0 modelo metodologico contemplara
atividades na escola e nas propriedades, inserindo a escola nas atividades da
familia e vice-versa.

Beneficiarios: Alunos das escolas de ensino basico e fundamental.

Resultados pretendidos:

Curto prazo: desenvolver atividades alternando a pedagogia de sala de aula com
atividades na familia

Médio prazo: capacitar os alunos com atividades complementares
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Longo prazo: diminuir o éxodo rural

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Melhorar a qualidade de vida da populagao, criando condigdes a fixagéo
na regiao

Diretriz. Promover o atendimento integral na educacédo basica e fundamental,
reduzindo o nivel de analfabetismo, a evasao escolar, a distor¢do idade-série,

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Capacitar professores e diretores para utilizagdo de um novo modelo
pedagogico

Meta: Capacitagao realizada em pelo menos 38 escolas

Prazo: 18 meses

Produto 2: Implantacéo de oficinas e atividades complementares na escola
Meta: Oficinas e atividades em desenvolvimento
Prazo: 18 meses

Produto 3: Encontros microrregionais

Meta: Realizagdo de encontros microrregionais de alunos e professores para troca
de experiéncias

Prazo: 24 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Coordenadoria Regional de Educagédo, Secretarias Municipais
de Educacéao

Orgaos Publicos Envolvidos: Prefeituras Municipais, Secretaria de Educacdo do
Estado

Organizagoes parceiras: AMCENTRO, CIRC, Cooperativas, Sindicatos Rurais e
de Trabalhadores Rurais

5 - REQUISITOS PARA EXECUGCAO

Elaboracao de Projeto Executivo: Sim

Desapropriagao: Nao

Licenga Ambiental: Nao

Licitagcao: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 850.000,00

Fontes de recursos: Secretarias Municipais de Educacdo e Secretaria de
Educacdo do RS

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Nao

Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Nao

Investimentos: R$ 200.000,00

Despesas Correntes: R$ 650.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ 300.000,00

Produto 2: R$ 500.000,00

Produto 3: R$ 50.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Produto 1 X X

Produto 2 X X
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(Produto3 | | | x [ x| | [ | | |

Projeto 12:

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo: Ressocializagao de apenados e dependentes quimicos

Localizagao: Corede Central

Valor total estimado do projeto: R$ 600.000,00

Duragao do projeto: 48 meses

Responsavel pela implementagao: Coordenadoria Regional de Educagéao

Escopo: Viabilizar medidas de ressocializagdo para apenados e dependentes
quimicos por meio da capacitagéo, da oferta de trabalho e de condi¢des dignas para
manutengao financeira fora do crime, reduzindo os indices de criminalidade e de
uso de drogas.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Dar condigbes de ressocializagdo social para privados de liberdade,
egressos do sistema penal e dependentes quimicos.

Justificativa: O consumo e o trafico de drogas sdo tidos como os maiores
motivadores para a ocorréncia dos crimes de roubos, furtos, assassinatos e
homicidios, os quais sdo passiveis de prisdo. A falta de seguranga nos presidios
permite que os apenados instituam um “Estado paralelo”, no qual comandam
diversos tipos de crimes em todo o Pais. Os presos, a medida em que sao alojados
com nos presidios formam “uma escola do crime”, levando a reincidéncia, a maioria
dos que s&o absolvidos. Assim, é necessario investir macicamente em programas
que proporcionem o reingresso desses apenados a sociedade, através de acesso
a educacao basica e profissionalizante. Deste modo, terdo condi¢des de competir
no mercado de trabalho, de se sustentar e prover condigbes dignas para si e,
guando for o caso, para suas familias.

Mesmo durante o periodo em que o apenado estiver cumprindo pena, quando
possivel € necessario que o mesmo trabalhe, para que exerca atividades que
proporcionem valor a sociedade e permita que ele interaja com ela, de modo a se
inserir e se reincluir. Entretanto, esse trabalho precisa ser fiscalizado.

Ainda se faz necessario o apoio da iniciativa privada, em parceria com o poder
publico, no sentido de proporcionar aos apenados, opc¢des de trabalho.

Nesse contexto, projetos relacionados ao fomento de cursos profissionalizantes
como, por exemplo, de pintor, gargom, marcenaria, cozinha, entre outros que
proporcionem aos apenados uma opg¢ao de trabalho, podem se constituir como
alternativa para trabalhar a inser¢cao dessas pessoas em sociedade e atrai-las para
novas formas de convivio e interagio.

Beneficiarios: Apenados e dependentes quimicos dos presidios e das casas de
recuperacao instaladas no Corede Central

Resultados pretendidos:

Curto prazo: inser¢gdao de apenados e dependentes quimicos no mercado de
trabalho

Médio prazo: redugao nos crimes cometidos por reincidéncia

Longo prazo: redugéo no uso de drogas e nos indices de criminalidade

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Melhorar a qualidade de vida da populagao, criando condigdes a fixagéo
na regiao.

Diretriz: Desenvolver projetos e agdes que visem a redugéo da pobreza, a incluséo
e a assisténcia social.
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3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Implantagdo do Protocolo de Agéo Conjunta (PAC) nas cidades que
sediam presidios no Corede Central

Meta: Implantagcdo do PAC

Prazo: 18 meses

Produto 2: Capacitacdes para apenados e dependentes quimicos

Meta: Realizacio de cursos profissionalizantes

Prazo: 36 meses

Produto 3: Formacao de parcerias com empresas e instituicdes para inser¢éo no
mercado de trabalho

Meta: Termo de adesao formalizado com empresas e instituicoes

Prazo: 12 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Coordenadoria Regional de Educagao, Comando Regional da
Brigada Militar, Delegacia Regional da Policia Civil, Superintendéncia de Servigos
Penitenciarios do Rio Grande do Sul

Orgaos Publicos Envolvidos: Secretaria de Seguranga Publica do RS, Prefeituras
Municipais, Brigada Militar, Policia Civil e Susepe

Organizagoes parceiras: Empresas

5 - REQUISITOS PARA EXECUGAO
Elaboracao de Projeto Executivo: Sim
Desapropriagao: Nao

Licenga Ambiental: Nao

Licitagao: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 600.000,00

Fontes de recursos: Fundo Estadual de Seguranga Publica
Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim
Possui vinculagdo com o PPA Federal 2016-2019: Nao
Investimentos: R$ 600.000,00

Despesas Correntes: R$

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ 0,00

Produto 2: R$ 600.000,00

Produto 3: R$ 0,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Produto 1 X X

Produto 2 X X X

Produto 3 X

8.3 ESTRATEGIA: AMPLIAR E QUALIFICAR A INFRAESTRUTURA REGIONAL

Projeto 1:
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo: Acesso asfaltico aos municipios

Localizagao: Corede Central

Valor total estimado do projeto: R$ 226.700.000,00

Duracao do projeto: 84 meses

Responsavel pela implementagao: DAER

Escopo: Qualificar a mobilidade regional, por meio da pavimentagdo dos acessos
aos municipios de Ivora, Jari, Pinhal Grande, Quevedos e Sdo Martinho da Serra,
melhorando o deslocamento de pessoas, a movimentacdo de cargas e a
interligacdo dos municipios com os demais pontos da Regi&do e do Estado.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Pavimentar os acessos aos municipios de Ivora, Jari, Pinhal Grande,
Quevedos e Sao Martinho da Serra.

Justificativa: A Regido Central é reconhecida pela sua localizagao privilegiada no
Estado, uma vez que por ela passam e milhares de veiculos de passeio e de carga
com diferentes destinos do Estado e fora dele.

O Corede Central é importante ponto de ligagao entre o chamado arco de fronteira,
a capital do Estado e o Porto do Rio Grande, através das rodovias BR-287, BR-158
e BR-392, que convergem para Santa Maria. Os trechos ao sul de Santa Maria, das
estradas BR-392 e BR-158, fazem a ligacdo do Corede com a BR-290, que
atravessa o Estado no sentido oeste-leste. O trecho ao norte de Santa Maria da BR-
158 faz a ligagado do Corede com Cruz Alta e Palmeira das Missdes, seguindo em
direcao a BR-386.

Entretanto, mesmo com todas as possibilidades de ligagédo as principais rodovias
Estaduais e Federais, verifica-se ainda que cinco municipios do Corede Central,
atualmente, n&o possuem acesso asfaltico: Ivora, Jari, Pinhal Grande, Quevedos e
Sao Martinho da Serra. Esta auséncia de infraestrutura logistica dificulta
sobremaneira o escoamento da producdo e o deslocamento de pessoas,
aumentando as distancias entre os nucleos urbanos da Regido e desses com 0s
centros regionais de maior porte, como Santa Maria.

Diante disso, o presente projeto aborda a necessidade da instalagdo de acessos
asfalticos aos municipios citados, como importante aspecto na melhoria da
qualidade de vida das pessoas que necessitam destes trajetos para moradia,
trabalho ou turismo regional.

Beneficiarios: Populagdo do Corede Central, especialmente dos municipios de
lvora, Jari, Pinhal Grande, Quevedos e S4o Martinho da Serra.

Resultados pretendidos:

Curto prazo: melhoria das condi¢des de trafegabilidade nos municipios da Regiao;
Médio prazo: reducédo de acidentes, de prejuizos com escoamento da produgéo e
aumento de turistas a Regi&o;

Longo prazo: melhoria da qualidade de vida e permanéncia dos jovens no campo.

Alinhamento Estratégico:
Estratégia: Ampliar e qualificar a infraestrutura regional
Diretriz: Qualificar a malha rodoviaria regional, os acessos e estradas municipais.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Conclusao do acesso asfaltico a lvora, via BR 158
Meta: Pavimentacéo de 4 km
Prazo: 10 meses
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Produto 2: Ligacao asfaltica lvora — Sdo Jodo do Polésine e acesso a Faxinal do
Soturno

Meta: Pavimentacao de 15,7 km

Prazo: 36 meses

Produto 3: Acesso asfaltico a Sao Martinho da Serra, via BR 287
Meta: Pavimentac&o de 17,3 km
Prazo: 36 meses

Produto 4: Conclusdo do acesso asfaltico a Pinhal Grande, via Nova Palma
Meta: Pavimentacéo de 5,8 km
Prazo: 12 meses

Produto 5: Ligac&o asfaltica Julio de Castilhos - Pinhal Grande — Estrela Velha
Meta: Pavimentac&o de 35 km
Prazo: 60 meses

Produto 6: Ligac&o asfaltica Toropi - Jari
Meta: Pavimentacao de 24,2 km
Prazo: 48 meses

Produto 7: Ligag&o asfaltica Toropi - Quevedos
Meta: Pavimentac&o de 28,5 km
Prazo: 48 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: DAER, Prefeituras Municipais

Orgaos Publicos Envolvidos: Prefeituras Municipais, Secretaria de Fazenda do
Estado, Secretaria de Obras do Estado

Organizagoes parceiras: AMCENTRO, CIRC

5 - REQUISITOS PARA EXECUCAO

Elaboracao de Projeto Executivo: Sim

Desapropriagao: Sim

Licenga Ambiental: Sim

Licitagao: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 226.700.000,00

Fontes de recursos: Orgcamentos publicos federal e estadual

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Sim

Investimentos: R$ 221.700.000,00

Despesas Correntes: R$ 5.000.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ 6.800.000,00

Produto 2: R$ 26.700.000,00

Produto 3: R$ 29.400.000,00

Produto 4: R$ 9.800.000,00

Produto 5: R$ 59.500.000,00

Produto 6: R$ 41.100.000,00

Produto 7: R$ 48.400.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Produto 1 X
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Produto 2 X X X

Produto 3 X X X

Produto 4 X

Produto 5 X X X X X

Produto 6 X X X X

Produto 7 X X X X
Projeto 2:

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo: Recuperagdo e melhoria de estradas vicinais

Localizagao: Corede Central

Valor total estimado do projeto: R$ 125.000.000,00

Duragao do projeto: 60 meses

Responsavel pela implementagao:

Escopo: Recuperagao e qualificacdo das estradas vicinais dos Municipios, com
aquisicao de maquinas e equipamentos para as Patrulhas Agricolas e licenciamento
de novas jazidas para realizar os servigos de nivelamento e empedramento de vias,
abertura de valas, instalacdo de bueiros e canalizagdo da drenagem pluvial.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Aquisicao de maquinas e equipamentos e licenciamento de novas jazidas
para recuperar e qualificar as estradas municipais com nivelamento,
empedramento, abertura de valas, instalagao de bueiros e canalizag&o pluvial.
Justificativa: A maioria dos municipios (11) da Regido Central apresenta
populacao superior a 50% com domicilio na zona rural, utilizando estradas de terra
gue necessitam de manutencao frequente, devido as intempeéries e da formacao
montanhosa em diversas partes dos municipios. Além disso, outra caracteristica
regional € a produgcdo agropecuaria de grande escala nos municipios de Pinhal
Grande, Tupaciretd, Julio de Castilhos, Jari e Quevedos e de pequenas
propriedades nos demais municipios. Em ambos os casos, ha a utilizacido das
estradas vicinais para transporte de insumos até as propriedades rurais e de
animais, graos e outras culturas até as cooperativas, abatedouros, feiras, mercados,
supermercados e clientes finais.

Diante dessa necessidade, este projeto aborda a necessidade de aplicagado de
recursos na manutencgao e qualificagdo de estradas vicinais nos municipios.
Beneficiarios: Populagdo do Corede Central, especialmente a residente na zona
rural dos municipios.

Resultados pretendidos:

Curto prazo: manutengao das estradas vicinais

Médio prazo: qualificagdo das estradas vicinais com investimentos em drenagem,
empedramento e nivelamento

Longo prazo: melhoria das condi¢cbes para mobilidade de pessoas e de cargas
Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Ampliar e qualificar a infraestrutura regional

Diretriz: Qualificar a malha rodoviaria regional, os acessos e estradas municipais.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Melhorias das estradas vicinais

Meta: Nivelamento, empedramento e instalagao de drenagem (bueiros e tubulagao)
Prazo: 60 meses

Produto 2: Patrulhas agricolas
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Meta: Aquisicdo de moto niveladoras, rolos compactadores, retroescavadeiras e
cagambas para as patrulhas agricolas

Prazo: 24 meses

Produto 3: Licenciamento de jazidas

Meta: Licenciamento de novas jazidas em todos os municipios para atender as
demandas de empedramento

Prazo: 24 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Secretarias Municipais de Agricultura e Obras

Orgéos Publicos Envolvidos: Prefeituras Municipais, Secretaria de Obras do
Estado, FEPAM e Governo Federal

Organizagoes parceiras: AMCENTRO e CIRC

5 - REQUISITOS PARA EXECUGAO
Elaboracao de Projeto Executivo: Sim
Desapropriagao: Nao

Licenga Ambiental: Sim

Licitagao: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 125.000.000,00
Fontes de recursos: Orgamentos publicos federais, estaduais e municipais
Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019:
Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019:
Investimentos: R$ 120.000.000,00

Despesas Correntes: R$ 5.000.000,00
Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ 70.000.000,00

Produto 2: R$ 50.000.000,00

Produto 3: R$ 5.000.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Produto 1 X X X X X

Produto 2 X X

Produto 3 X X

Projeto 3:
1 - IDENTIFICACAO DO PROJETO
Titulo: Universalizar o acesso a internet e telefonia mével
Localizagao: Corede Central
Valor total estimado do projeto: R$ 20.500.000,00
Duragao do projeto: 60 meses
Responsavel pela implementagao:
Escopo: Realizar estudo para mapeamento da infraestrutura e dos “pontos cegos”
para os servicos de internet e telefonia mével na regido, bem como, reivindicar a
qualidade dos servigos prestados pelas empresas.

| 2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO
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Objetivo: Ampliar e qualificar a disponibilidade dos servigos de telefonia mével e de
acesso a internet em todos os municipios do Corede.

Justificativa: Ndo ha como se pensar em desenvolvimento regional sem que a
populacao tenha servicos basicos de qualidade, como o acesso a tecnologia da
informacéo.

As comunicagdes do Corede Central, de acordo com o Censo 2010, apontam para
37,8% dos domicilios com acesso a internet e 89,5% com celulares. As médias
estaduais sao de 33,9%, e 90,7%. No meio rural, toda a faixa a oeste da Regido
tem atendimentos muito baixos de telefonia fixa, com menos de cinco telefones por
100 domicilios.

Problemas basicos, como a dificuldade do produtor rural em emitir nota fiscal
eletrbnica por ndo ter acesso a redes de internet com qualidade trancam o
desenvolvimento e desaquece a economia local. Empresas de médio/grande porte
localizadas em municipios de pequeno porte também sofrem pela ineficiéncia de
servigos.

O fortalecimento das redes fisicas para melhoria do acesso a telefonia movel e a
internet sdo fundamentais para a sustentabilidade do desenvolvimento.
Beneficiarios: Populagdo do Corede Central

Resultados pretendidos:

Curto prazo: mapeamento das necessidades de investimentos para melhoria dos
servigos prestados

Médio prazo: estruturacdo dos locais sem acesso ou com deficiéncia de acesso a
internet e telefonia mével

Longo prazo: melhorar os servigos prestados, eliminando os pontos sem acesso a
internet, bem como, qualificando os pontos com deficiéncia de acesso.
Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Ampliar e qualificar a infraestrutura regional

Diretriz: Possibilitar o acesso as tecnologias da informagao e qualificar os servigos
de telefonia celular e internet.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Levantamento de deficiéncias

Meta: Estudo com mapeamento completo dos “pontos cegos”, deficiéncias de
infraestrutura e com as medidas a serem implementadas para melhoria dos servigos
Prazo: 18 meses

Produto 2: Reivindicagcdo de melhorias

Meta: Articulagdo com as concessionarias operadoras dos servigos para viabilizar
os investimentos necessarios

Prazo: 12 meses

Produto 3: Execugcdo dos investimentos necessarios para melhorias na
disponibilidade de acesso a internet e telefonia celular

Meta: Investimentos realizados

Prazo: 36 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Prefeituras Municipais, Anatel e empresas fornecedoras de
servigo

Orgaos Publicos Envolvidos: Prefeituras Municipais AMCENTRO E CIRC
Organizagoes parceiras:

| 5 - REQUISITOS PARA EXECUGAO
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Elaboracao de Projeto Executivo: Sim
Desapropriagao: Nao

Licenga Ambiental: Sim

Licitagao: N&o

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 20.500.000,00

Fontes de recursos: Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e
Telecomunicagdes, Secretaria e Inovagdo, Ciéncia e Tecnologia do Estado e
investimentos privados.

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Sim

Investimentos: R$ 20.500.000,00

Despesas Correntes: R$

Investimentos e despesas correntes por produto:

Produto 1: R$ 500.000,00

Produto 2: R$ 0,00

Produto 3: R$ 20.000.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Produto 1 X X
Produto 2 X
Produto 3 X X X

Projeto 4:
1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO
Titulo: Coleta, tratamento e reciclagem de residuos sélidos
Localizagao: Corede Central
Valor total estimado do projeto: R$ 57.000.000,00
Duracao do projeto: 84 meses
Responsavel pela implementagao: Prefeituras Municipais e CIRC
Escopo: Viabilizar alternativas para reduzir custos com a coleta e tratamento do
lixo nos municipios, bem como melhorar o reaproveitamento do lixo por meio da
reciclagem, da geragao de adubo organico, da geragcdo de energia e de outros
subprodutos a partir dos residuos solidos. Além disso, este projeto também visa
reduzir a carga de residuos solidos depositada em aterros e lixdes.

2 - QUALIFICACAO DO PROJETO

Objetivo: Reduzir os gastos publicos com a coleta e o tratamento do lixo, bem como
viabilizar alternativas de reaproveitamento do mesmo na geragao de subprodutos
que possam ser reutilizados na regiéo.

Justificativa: Em relacdo a coleta de lixo por servico de limpeza ou cacamba, a
taxa média do Corede é de 73,54%, abaixo das taxas médias do Estado e do Brasil.
As taxas municipais desse Corede possuem valores que variam entre 24,94% (Jari)
e 97,90% (Santa Maria), condicao que evidencia a necessidade de orientar agbes
para atingir a universalizagao desse servico, principalmente nas areas consideradas
de dificil acesso. A gestao dos residuos solidos costuma ser um problema para os
pequenos municipios, principalmente no que tange ao manejo e a disposic¢éo final.
Assim, deve-se registrar que todos os municipios do Corede Central participam do
Consorcio Intermunicipal da Regiao Centro do Estado (CIRC). A sede do Consércio
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esta localizada em Santa Maria, para onde os residuos sao transportados e tém a
sua disposicao final.

A coleta seletiva domiciliar ocorre em quatro dos dezenove municipios do Corede,
condigdo que auxilia na diminuicdo dos volumes destinados aos aterros sanitarios
e aterros controlados. Segundo a PNSB, em 2008, Ivora, Nova Palma, Santa Maria
e Toropi ja realizavam a coleta seletiva. E importante ressaltar que persistem ainda,
em quase todos 0s municipios, praticas inadequadas na destinagao do lixo.
Beneficiarios: Populagdo do Corede Central

Resultados pretendidos:

Curto prazo: reduzir os gastos publicos com a coleta e tratamento dos residuos
sélidos;

Médio prazo: gerar subprodutos com o reaproveitamento dos residuos solidos;
Longo prazo: reduzir a carga de residuos sélidos despejados no meio ambiente;
Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Ampliar e qualificar a infraestrutura regional

Diretriz: Melhorar os indices de saneamento basico relacionados ao acesso a rede
de agua, coleta e tratamento de esgoto, coleta e destinagao de residuos sdlidos.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Estudo de viabilidade técnica para usina de beneficiamento dos
residuos solidos

Meta: Estudo realizado com alternativas que atendam a realidade regional

Prazo: 12 meses

Produto 2: Audiéncias Publicas

Meta: Realizagdo de audiéncias publicas para escolha e homologagao do local de
implantagao da usina (Lei Federal 10.257/01)

Prazo: 12 meses

Produto 3: Viabilizacdo de local para instalacdo de usina de beneficiamento dos
residuos solidos

Meta: Local escolhido e licenciado a instalagdo da usina

Prazo: 36 meses

Produto 4: Acordo regional entre municipios

Meta: Acordo firmado com compromissos entre 0os municipios e beneficios para a
comunidade

Prazo: 12 meses

Produto 5: Instalagdo da usina de beneficiamento dos residuos solidos

Meta: Usina instalada e em funcionamento

Prazo: 24 meses

Produto 6: Campanhas de divulgacéo e conscientizagao

Meta: Realizacdo de campanhas em todos os municipios sobre a importancia da
correta destinagao dos residuos solidos e o reaproveitamento dos mesmos.

Prazo: 24 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Prefeituras Municipais, FEPAM e potenciais investidores
Orgaos Publicos Envolvidos: Prefeituras Municipais, Conselhos Municipais de
Meio Ambiente, FEPAM, AMCENTRO, CIRC

Organizagoes parceiras: Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), Instituto
Federal Farroupilha (IFF), potenciais investidores.

| 5 - REQUISITOS PARA EXECUGAO |
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Elaboracao de Projeto Executivo: Sim
Desapropriagao: Sim

Licenga Ambiental: Sim

Licitagao: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 57.000.000,00
Fontes de recursos: Orgamentos Publicos Federal, Estadual e Municipais e
recursos de investidores privados

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim
Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Sim
Investimentos: R$ 56.000.000,00

Despesas Correntes: R$ 1.000.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ 1.400.000,00

Produto 2: R$ 100.000,00

Produto 3: R$ 2.500.000,00

Produto 4: R$ 0,00

Produto 5: R$ 50.000.000,00

Produto 6: R$ 2.000.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Produto 1 X

Produto 2 X

Produto 3 X X X

Produto 4 X

Produto 5 X X

Produto 6 X

Projeto 5:
1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO
Titulo: Saneamento basico regional
Localizagao: Corede Central
Valor total estimado do projeto: R$ 200.000.000,00
Duragao do projeto: 120 meses
Responsavel pela implementagao: Prefeituras Municipais
Escopo: Implantagdo e execugédo dos planos municipais de Saneamento Basico
nos municipios da Regido

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Implantar as leis municipais de saneamento basico em todas cidades da
Regido Central

Justificativa: O tema do saneamento deve ser foco de politicas publicas
abrangentes e eficazes, ndo somente de planos, mas de execugao de projetos e
acdes que deem conta da melhoria da qualidade de vida da populac&o. Este amplia
a visao e a relacao sociedade e meio ambiente.

Em relagdo ao saneamento basico, sabe-se que a poluigdo organica causada pelo
despejo de esgotos domesticos sem tratamento nos cursos d'agua colabora para a
degradacgdo dos recursos hidricos. Na Regido, os servigos de agua e esgoto sédo
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prestados pela Corsan em treze dos dezenove municipios: Agudo, Dona Francisca,
Faxinal do Soturno, Formigueiro, Itaara, Ivora, Julio de Castilhos, Nova Palma,
Santa Maria, S&o Pedro do Sul, Silveira Martins, Toropi e Tupanciretd. Em cinco
municipios, os servigos s&o prestados pelos Departamentos Municipais de Aguas:
Dilermando de Aguiar, Jari, Pinhal Grande, Quevedos e Sdo Jodo do Polésine.
Santa Maria é o unico municipio do COREDE com esgoto tratado atingindo o
percentual de 76%. Os demais municipios ndo contam com esgoto tratado ou néo
apresentaram informacéo.

Nessa perspectiva, os planos de saneamento municipais, se constituem em uma
ferramenta de vital importédncia para que seja possivel realizar agbes de forma
conjunta e organizada, que contemplem as necessidades de toda a populagdo em
se tratar de saneamento basico. Com a publicagao da Lei n° 11.445/2007, a Lei de
Saneamento Basico, todas as prefeituras tém obrigagdo de elaborar seu Plano
Municipal de Saneamento Basico (PMSB). Sem o PMSB, a partir de 2014, a
Prefeitura ndo podera receber recursos federais para projetos de saneamento
basico.

O saneamento basico foi definido pela Lei n° 11.445/2007 como o conjunto de
servigos, infraestruturas e instalagcbes operacionais relativo aos processos de:
abastecimento de agua potavel, esgotamento sanitario, manejo de residuos solidos,
drenagem e manejo das aguas pluviais urbanas.

Beneficiarios: Populagcdo do Corede Central

Resultados pretendidos:

Curto prazo: elaborar os Planos de Saneamento Basico em todos 0s municipios
Médio prazo: implantar os Planos de Saneamento Basico em todos os municipios
Longo prazo: reduzir a incidéncia de doencgas relacionadas ao consumo de agua e
melhorar a qualidade da agua dos rios e arroios e solo

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Ampliar e qualificar a infraestrutura regional

Diretriz: Melhorar os indices de saneamento basico relacionados ao acesso a rede
de agua, coleta e tratamento de esgoto, coleta e destinagdo de residuos sdlidos.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Leis municipais para regulamentar o saneamento basico
Meta: Legislacdo aprovada e em vigor nos 19 Municipios da Regiao
Prazo: 48 meses

Produto 2: Execucao dos Planos de Saneamento Basico
Meta: Todos os municipios com os Planos de Saneamento Basico implementados
Prazo: 120 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Prefeituras Municipais, Conselhos Municipais de Meio
Ambiente, CIRC e AMCENTRO

Orgaos Publicos Envolvidos: Secretaria de Estado do Meio Ambiente, Prefeituras
Municipais, CIRC e AMCENTRO

Organizagoes parceiras: Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), Centro
Universitario Franciscano (UNIFRA), Comité Regional de Bacia

5 - REQUISITOS PARA EXECUGCAO

Elaboracao de Projeto Executivo: Sim

Desapropriagao: Sim

Licenga Ambiental: Sim
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| Licitagdo: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 200.000.000,00

Fontes de recursos: Orgamentos publicos federais, estaduais e municipais,
Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Sim

Investimentos: R$ 180.000.000,00

Despesas Correntes: R$ 20.000.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:

Produto 1: R$ 0,00

Produto 2: R$ 200.000.000,00 (6 municipios x 15.000.000,00) + (12 municipios x
5.000.000,00) + (1 municipio x 50.000.000,00)

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Produto 1 X X X X
Produto 2 X X X X X X X X X X

Projeto 6:
1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO
Titulo: Ampliar e qualificar a distribuicdo da energia elétrica
Localizagao: Corede Central
Valor total estimado do projeto: R$ 500.000,00
Duragao do projeto: 48 meses
Responsavel pela implementagao: Prefeituras Municipais
Escopo: Este projeto visa desenvolver um plano de investimentos para o
fornecimento de energia elétrica, a ser apresentado para as concessionarias
operadoras, como instrumento de reivindicagdo as limitacbes atualmente
encontradas para o desenvolvimento socioecondmico da Regiéo.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Desenvolver um plano de investimentos para ampliar e qualificar o
fornecimento de energia elétrica na Regido, considerando as demandas atuais e
futuras.

Justificativa: De acordo com o Balango Energético 2013 da Companhia Estadual
de Energia Elétrica (CEEE), o Corede Central posiciona-se em décimo primeiro
lugar entre os Cordes do Estado relativamente ao consumo de energia, que é de
766.273.760 kWh, o que representa 2,8% do total. Dezenove municipios compdem
esse Corede, sendo que apenas Santa Maria € responsavel por dois tergos do seu
consumo energético, com 68% do total, seguido por Agudo (7,8%) e Faxinal do
Soturno (6,3%).

Os municipios sao atendidos em sua maior parte pela empresa AES Sul, enquanto
uma pequena parte é servida pela empresa Rio Grande Energia S.A. (RGE) e, de
acordo com o estudo Rumos 2015, em 2004, havia linhas de média e baixa
transmissao cortando a Regido, que atendiam satisfatoriamente o baixo consumo
registrado na mesma.

Mesmo assim, pelo presente estudo, o municipio de Santa Maria concentra gargalos
em transmissao energética, assim como as areas rurais de todos os municipios,
gque em sua maioria sdo desprovidas de redes trifasicas de abastecimento,
prejudicando a instalagdo de equipamentos para armazenagem e beneficiamento
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da produgdo agropecuaria.

Beneficiarios: Populacdo do Corede Central

Resultados pretendidos:

Curto prazo: eliminar problemas estruturais da rede elétrica.

Médio prazo: melhorar a prestacdo de servigos aos consumidores.

Longo prazo: fornecer energia de qualidade e sem ineficiéncia a populacéo.

Alinhamento Estratégico:
Estratégia: Ampliar e qualificar a infraestrutura regional
Diretriz: Qualificar a distribuicdo da energia elétrica.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Plano de investimentos para ampliar e qualificar o fornecimento de
energia

Meta: Plano de investimentos elaborado, considerando as atuais e futuras da
Regido.

Prazo: 18 meses

Produto 2: Audiéncias Publicas com a comunidade e concessionarias

Meta: Realizar audiéncias publicas nas 3 microrregides para validar e consolidar o
plano de investimentos

Prazo: 12 meses

Produto 3: Articulagdo com concessionarias

Meta: Articulagdo com as concessionarias para realizacdo dos investimentos
necessarios

Prazo: 24 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Secretaria de Minas e Energia, Prefeituras Municipais, CIRC e
AMCENTRO

Orgaos Publicos Envolvidos: Secretaria de Minas e Energia, Prefeituras
Municipais, AGERGS, CIRC

Organizagoes parceiras: Concessionarias de energia elétrica

5 - REQUISITOS PARA EXECUCAO

Elaboracao de Projeto Executivo: Sim

Desapropriagao: Nao

Licenga Ambiental: Sim

Licitagao: Nao

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 500.000,00

Fontes de recursos: Secretaria de Minas e Energia e Concessionarias de Energia
Elétrica

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Nao

Investimentos: R$ 450.000,00

Despesas Correntes: R$ 50,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ 500.000,00

Produto 2: R$ 0,00

Produto 3: R$ 0,00
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7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Produto 1 X X

Produto 2 X
Produto 3 X X
Projeto 7:

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo: Duplicacao asfaltica a regidao metropolitana

Localizagao: Corede Central

Valor total estimado do projeto: R$ 4.000.000,00

Duragao do projeto: 36 meses

Responsavel pela implementagao:

Escopo: Realizar articulagéo junto ao Governo Federal e Estadual para elaboragéo
de um projeto executivo de duplicagdo rodoviaria via BR-290 ou BR-287 com a
Regido Metropolitana, facilitando o acesso da Regido Central e Fronteira Oeste a
Capital do Estado.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Articular com o Governo Estadual e Federal para elaboragdo de um
projeto executivo de duplicagdo rodoviaria da Regido Central com a Regido
Metropolitana, via BR-290 ou BR-287.

Justificativa: O Corede Central concentra 3,6% da populacdo do Estado e
apresenta uma rede urbana relativamente dispersa, na qual a Capital Regional
(Santa Maria) concentra 66% da populagéo. A circulagédo de mercadorias utiliza os
modais rodo, ferro e aeroviario, e a circulagdo de passageiros utiliza as redes
rodoviaria e aérea.

Considerando-se o modal rodoviario, o Corede € importante ponto de ligagao entre
o chamado arco de fronteira, a capital do Estado e o Porto do Rio Grande, através
das rodovias BR-287, BR-158 e BR-392, que convergem para Santa Maria. Os
trechos ao sul de Santa Maria, das estradas BR-392 e BR-158, fazem a ligagédo do
Corede com a BR-290, que atravessa o Estado no sentido oeste-leste. O trecho ao
norte de Santa Maria da BR-158 faz a ligagao do Corede com Cruz Alta e Palmeira
das Missdes, seguindo em dire¢cao a BR-386.

Segundo o estudo Rumos 2015, o modal rodoviario de cargas transporta os
produtos das lavouras do norte e do oeste do Estado e concentra boa parte das
mesmas nos terminais ferroviarios. No Corede, o transporte rodoviario de cargas
locais esta articulado ao modal ferroviario através dos entroncamentos da América
Latina Logistica (ALL) localizados nos municipios de Tupanciret, Julio de Castilhos
e Santa Maria. As cargas locais somam-se os volumes ja embarcados nos demais
entroncamentos rodoferroviarios oriundos de outras regides do Estado, seguindo
em direcdo a Uruguaiana, ou a capital do Estado, ou ainda ao Porto do Rio Grande.
Pelas rodovias que cortam a regido também circulam milhares de turistas com
destino aos paises vizinhos, bem como, no fluxo contrario, dos mesmos em dire¢cao
a regido metropolitana e até outros Estados.

Neste sentido, pela significativa posicdo geografica, a Regido Central possui um
importante papel de ligacdo entre as diversas regides do Estado, tanto para
movimentacdo de cargas, como de pessoas.

Beneficiarios: Populacado do Corede Central

Resultados pretendidos:
Curto prazo: reduzir o tempo de deslocamento entre as duas regides;
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Médio prazo: reduzir o numero de acidentes de transito com rodovias em melhores
condigbes de trafegabilidade

Longo prazo: facilitar a logistica de pessoas e de cargas

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Ampliar e qualificar a infraestrutura regional

Diretriz: Qualificar a malha rodoviaria regional, os acessos e estradas municipais.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Articulagao politica

Meta: Articulagdo das regides Central e Fronteira Oeste com representantes do
Governo Estadual e Federal contratagado do projeto executivo

Prazo: 18 meses

Produto 2: Contratacédo de estudo técnico

Meta: Estudo técnico contratado e realizado indicando as melhores alternativas
para duplicagao rodoviaria da Regido Central com a Regido Metropolitana

Prazo: 36 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Prefeitos Municipais, AMCENTRO, CIRC e Corede

Orgaos Publicos Envolvidos: Prefeituras Municipais, Secretaria de Planejamento
do Estado, Ministério dos Transportes, DNIT

Organizagoes parceiras:

5 - REQUISITOS PARA EXECUGAO
Elaboracao de Projeto Executivo: Sim
Desapropriagao: Nao

Licenga Ambiental: N&o

Licitagao: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 4.000.000,00
Fontes de recursos: DNIT e Ministério dos Transportes
Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim
Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Sim
Investimentos: R$ 4.000.000,00

Despesas Correntes: R$

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ 0,00

Produto 2: R$ 4.000.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Produto 1 X X
Produto 2 X X

8.4 ESTRATEGIA: . GERAR ~CONDIQC~)ES FAVORAVEIS AO
EMPREENDEDORISMO, A AGREGACAO DE VALOR E AO AUMENTO DA
COMPETITIVIDADE DA PRODUCAO

Projeto 1:
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo: Regularizagao fundiaria no meio rural

Localizagao: Corede Central

Valor total estimado do projeto: R$ 13.500.000,00

Duragao do projeto: 60 meses

Responsavel pela implementagao: Sindicatos dos Trabalhadores Rurais

Escopo: Regularizar os iméveis rurais, possibilitando e demarcagéo legal da posse
do imovel e sua individualizagdo, facilitando o acesso ha politicas publicas, tais
como Pronaf, Minha Casa Minha Vida, Previdéncia Social, Bloco de Produtor
gerando renda e impostos e fortalecendo a sucessao rural.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Regularizar os Imoveis Rurais na Agricultura Familiar através de
Georreferenciamento, a fim de possibilitar a individualizagdo dos imdveis junto aos
Cartdrios de Registros, INCRA e Receita Federal.

Justificativa: No trabalho do dia dos Sindicatos dos Trabalhadores Rurais, tem se
identificado que mais de 90% das propriedades rurais encontram-se em
condominio, no qual os agricultores possuem o imovel, mas ndo detém, legalmente,
os limites da demarcacéao territorial da propriedade. Este fato tem apresentado
grandes transtornos aos agricultores familiares, limitando-os do acesso as politicas
publicas e até gerando conflitos entre herdeiros e lindeiros.

A individualizagdo dos iméveis ndo tem ocorrido principalmente devido os custos
com medi¢cdo e também com a burocracia para extinguir o condominio, ja que é
necessaria a anuéncia dos condéminos para que a parcela seja individualizada. Por
exigéncia do INCRA e da Receita Federal os imodveis rurais devem ser
individualizados ou cadastrados no condémino, ou seja, se uma matricula possui
100 hectares dividida com 20 proprietarios dentro do condominio, o INCRA emitira
apenas um certificado de Imével Rural para os 100 hectares. Da mesma forma, a
Receita Federal, para fins de Declaragao de Imposto Territorial, emitira apenas um
Numero do Imoével na Receita Federal - NIRF, fazendo com que todos os
condéminos fiquem atrelados a apenas uma unica inscrig¢ao.

A individualizagdo do Imovel permite maior autonomia ao agricultor, favorece a
sucessao familiar e 0 acesso aos direitos basicos dos agricultores.

Beneficiarios: Agricultores familiares possuidores de Iméveis de até 4 moddulos
fiscais, que possuem area em condominio.

Resultados pretendidos:

Curto prazo: individualizagdo dos imoveis rurais.

Médio prazo: facilitar o acesso dos agricultores as politicas publicas

Longo prazo: aumentar o numero de unidades produtivas e estimular a sucessao
familiar.

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Gerar condi¢des favoraveis ao empreendedorismo, a agregagao de
valor e ao aumento da competitividade da produgao

Diretriz: Estimular a sucessao familiar e a migracdo de retorno aos pequenos
municipios.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Georreferenciamento das propriedades rurais em condominio.

Meta: Realizar medicdo e mapeamento em 2.000 propriedades rurais com uso de
georreferenciamento.

Prazo: 24 meses
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Produto 2: Escritura Publica

Meta: Realizar a Escritura Publica de localizagdo e demarcagao das propriedades
rurais demarcadas.

Prazo: 24 meses

Produto 3: Matricula dos imoveis

Meta: Obter a matricula dos imdveis demarcados junto ao Cartério de Registro de
Iméveis.

Prazo: 24 meses

Produto 4: Cadastros legais

Meta 1: Realizar o cadastro dos Imével junto ao INCRA através da UMC (Unidade
Municipal de Cadastro).

Meta 2: Realizar o cadastro junto & Receita Federal para gerar a NIRF para fins de
Imposto Territorial Rural.

Prazo: 24 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Astresma, ARCA

Orgaos Publicos Envolvidos: Cartérios, Tabelionatos, Unidade Municipal de
Cadastro do Incra, Receita Federal.

Organizagoes parceiras: Sindicato dos Trabalhadores Rurais, Emater.

5 - REQUISITOS PARA EXECUGAO
Elaboracao de Projeto Executivo: Sim
Desapropriagao: Nao

Licenga Ambiental: Nao

Licitagao: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 13.500.000,00
Fontes de recursos: Orcamento Federal, Estadual e recursos dos agricultores
beneficiarios

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim
Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Sim
Investimentos: R$ 13.000.000,00

Despesas Correntes: R$ 500.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ 10.000.000,00

Produto 2: R$ 1.500.000,00

Produto 3: R$ 1.500.000,00

Produto 4: R$ 500.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Produto 1 X X

Produto 2 X X

Produto 3 X X

Produto 4 X X
Projeto 2:

| 1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO
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Titulo: Agua como fator de desenvolvimento

Localizagao: Corede Central

Valor total estimado do projeto: R$ 32.984.000,00

Duragao do projeto: 72 meses

Responsavel pela implementagao: Secretarias Municipais de Agricultura e Meio
Ambiente.

Escopo: Construir micro agudes, barragens e cisternas para atender as demandas
de agua no meio rural, visando potencializar o desenvolvimento das atividades
agropecuarias.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Ampliar a disponibilidade de agua para atender as demandas de
producao e de abastecimento das propriedades rurais.

Justificativa: O desenvolvimento das atividades de fruticultura, olericultura, bovino
de leite, piscicultura e outros sao altamente dependentes da disponibilidade de
agua.

Beneficiarios: Produtores rurais dos municipios do Corede Central

Resultados pretendidos:

Curto prazo: ampliar e potencializar areas de produgao, regularizar a oferta de
produtos e diversificar a oferta de produtos na nossa regiao.

Médio prazo: aumentar a producéo a produtividade e a renda da agropecuaria;
Longo prazo: tornar e ou manter as propriedades econdmica e ambientalmente
viaveis, evitando o éxodo rural.

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Gerar condi¢gdes favoraveis ao empreendedorismo, a agregagao de
valor e ao aumento da competitividade da produgao

Diretriz: Estimular a agregagdo de valor as cadeias produtivas vinculadas ao
agronegocio com vocagado na regido, buscando o desenvolvimento de novos
produtos, novos empreendimentos, maior utilizagdo tecnologica, estimulo ao
associativismo e cooperativismo.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Projetos de licenciamento ambiental e topografico para reforma e
construcéo de depdsitos de agua.

Meta: 1330 projetos elaborados

Prazo: 60 meses

Produto 2: Construgao de agudes, barragens e cisternas
Meta: 1330 projetos implantados
Prazo: 60 meses

Produto 3: Projeto de licenciamento ambiental, topografico e calculos para
implantagéo de sistemas de irrigagao.

Meta: 1330 projetos

Prazo: 60 meses

Produto 4: Implantagéo de projetos de irrigagéao
Meta: 1330 projetos
Prazo: 60 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Secretarias Municipais de Agricultura e Meio Ambiente e
EMATER.
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Orgédos Publicos Envolvidos: FEPAM, Secretarias Municipais de Agricultura,
Meio Ambiente, Secretaria da Agricultura, Pecuaria e Irrigagcdo, Secretaria de
Desenvolvimento Rural e EMATER.

Organizagoes parceiras: Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), Instituto
Federal Farroupilha (IFF), Associagdo de Municipios da Regido Centro
(AMCENTRO), Sindicatos Rurais, Sindicato dos Trabalhadores Rurais, Sindicatos
Rurais, SENAR, SEBRAE, Cooperativas.

5 - REQUISITOS PARA EXECUGAO
Elaboracao de Projeto Executivo: Sim
Desapropriagao: Nao

Licenga Ambiental: Sim

Licitagao: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 32.984.000,00
Fontes de recursos: Orgcamento Federal, Estadual e Municipal e os beneficiarios
Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim
Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Sim
Investimentos: R$ 31.255.000,00

Despesas Correntes: R$ 1.729.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:

Produto 1: R$ 798.000,00

Produto 2: R$ 19.950.000,00

Produto 3: R$ 931.000,00

Produto 4: R$ 11.305.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Produto 1 X X X X X
Produto 2 X X X X X
Produto 3 X X X X X
Produto 4 X X X X X
Projeto 3:

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo: Qualificar a infraestrutura e os profissionais para o desenvolvimento
turistico regional

Localizagao: Corede Central

Valor total estimado do projeto: R$ 4.300.000,00

Duragao do projeto: 36 meses

Responsavel pela implementagao: Secretarias Municipais de Turismo

Escopo: Captar recursos e investimentos para qualificar a infraestrutura necessaria
ao desenvolvimento da atividade turistica na Regido Central, por meio da melhoria
na sinalizacdo, nos porticos, monumentos, museus, pragas, acessos aos pontos
turisticos, entre outros. Junto a isto, qualificar os profissionais e operadores do trade
turistico para o desenvolvimento turistico com capacita¢des, oficinas, rodadas de
negocio, viagens técnicas e seminarios.

[2 - QUALIFICACAO DO PROJETO |
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Objetivo: Ampliar a geracdo de empregos e renda na regido com a exploragéao
turistica dos municipios.

Justificativa: De acordo com os dados levantados no Diagnostico do Planejamento
Estratégico Regional, o setor de comércio e servicos apresenta o maior numero de
empreendimentos instalados nos municipios da Regido, especialmente em Santa
Maria, que atua como uma capital regional para os demais municipios em servigos
essenciais, tais como educagao, saude, seguranga publica, além de entretenimento.
Ainda, segundo o Diagndstico, a Regido possui como caracteristica a preservagéo
de recursos e belezas naturais que, pela formagao geomorfoldgica regional, torna-
se uma opcgao de lazer e turismos rural e de aventura.

Além disso, a diversidade cultural da Regido produz um volume significativo de
opgdes para festas, eventos, culinarias e atragcdes culturais que movimentam o
comeércio e os servigos dos municipios da regiéo.

Neste sentido, este projeto se justifica com o proposito de qualificar a infraestrutura
voltada ao turismo, bem como os profissionais atuantes no trade turistico.

Beneficiarios: Empreendedores e profissionais do trade turistico.

Resultados pretendidos:

Curto prazo: qualificar a infraestrutura e os profissionais para o turismo

Médio prazo: ampliar o numero de turistas na regiéo

Longo prazo: aumentar a geracdo de empregos e renda, a partir da atividade
turistica na regiao

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Gerar condi¢des favoraveis ao empreendedorismo, a agregagédo de
valor e ao aumento da competitividade da producao.

Diretriz: Viabilizar investimentos no turismo regional, utilizando-se dos atrativos
culturais, naturais, rurais, gastronémicos, para gera¢do de negdécios na regido.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Inventario turistico regional
Meta: Ter um inventario turistico de cada municipio
Prazo: 24 meses

Produto 2: Qualificagcao de pontos turisticos

Meta: Qualificar os acessos e 0s pontos turisticos mapeados nos inventarios
turisticos

Prazo: 24 meses

Produto 3: Ampliar e qualificar a sinalizagao turistica
Meta: Instalacdo de placas em rodovias, estradas e pontos turisticos
Prazo: 12 meses

Produto 4: Qualificagcdo dos profissionais do trade turistico

Meta: Realizagcdo de capacitagdes com todos os profissionais envolvidos no trade
turistico da regiao

Prazo: 12 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Secretarias Municipais de Turismo

Orgaos Publicos Envolvidos: Prefeituras Municipais, Secretaria de Estado de
Turismo e Ministério do Turismo

Organizagoes parceiras: AMCENTRO, CIRC, Condesus

5 - REQUISITOS PARA EXECUCAO

Elaboracao de Projeto Executivo: Nao
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Desapropriagao: Nao

Licenga Ambiental: Nao

Licitagao: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 4.300.000,00

Fontes de recursos: Prefeituras Municipais, Secretaria de Estado de Turismo e
Ministério do Turismo

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Sim

Investimentos: R$ 4.000.000,00

Despesas Correntes: R$ 300.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ 1.000.000,00

Produto 2: R$ 2.000.000,00

Produto 3: R$ 800.000,00

Produto 4: R$ 500.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Produto 1 X X
Produto 2 X X
Produto 3 X X
Produto 4 X X
Projeto 4:

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo: Industrializacao e desenvolvimento de servigos nas cadeias potenciais
na regiao

Localizagao: Corede Central

Valor total estimado do projeto: R$ 7.600.000,00

Duracao do projeto: 48 meses

Responsavel pela implementagao: Prefeituras Municipais e Corede

Escopo: Estimular a industrializacdo e o desenvolvimento de servigos nas cadeias
potenciais mapeadas no Planejamento Estratégico do Corede Central

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Ampliar o numero de investimentos e empreendimentos industriais e de
servigcos na regiéo

Justificativa: O VAB do setor industrial do Corede Central tem a maior
representatividade na construcao civil, com 38,4%, na industria de transformacéo,
com 36,8%, e na produgao e distribuicao de eletricidade, gas, agua, esgoto e
limpeza urbana (servigos industriais de utilidade publica (SIUP), com 23,4%.

A industria de transformacdo do Corede responde por apenas 0,9% do total do
Estado. A fabricacdo de produtos alimenticios responde por 60,82% do VAB da
industria de transformacé&o, principalmente na moagem, fabricagdo de produtos
amilaceos e de alimentos para animais e no abate e fabricagdo de produtos de
carne. Com 17,70%, a fabricagdo de bebidas vem a seguir. Outros segmentos nao
alcancam 10%.

De acordo com estimativa baseada no numero de estabelecimentos industriais com
vinculo ativo, em 2011 a regi&do possuia 785 estabelecimentos industriais e em 2014
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764. O municipio de Santa Maria abriga 67,6% do total de estabelecimentos.

Os esforgos para a consolidacdo de Santa Maria como polo industrial resultaram no
crescimento da participagao do municipio no produto industrial do Estado de 0,41%,
em 1990, para 0,94% em 2006. Essa participacao alcancou 1,09% em 2012. O
mesmo se refere ao numero de empregados na industria de transformacao, que
aumentou 157% entre 1995 e 2012, enquanto no Estado o aumento foi de 43,1%.
No VAB do setor de servigos, a administracdo publica representa 28,7% do total,
seguida pelo comércio e servicos de manutencao e reparagao, com 21,6%. O
municipio de Santa Maria se destaca em todos os segmentos dos servigos,
alcancando 93,6% do total do Corede.

Por conta dos dados e informagdes apresentados, justifica-se a elaboragdo de um
projeto focado na industrializagdo e desenvolvimento de servicos em cadeias
potenciais, diversificando a atuacdo destes setores e, ao mesmo tempo,
complementando a economia local.

Beneficiarios: Populacdo do Corede Central

Resultados pretendidos:

Curto prazo: ter areas disponiveis para instalagao de empreendimentos

Médio prazo: ampliar o numero de investimentos e empreendimentos instalados na
regiao

Longo prazo: aumentar a geragao de empregos e renda

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Gerar condi¢des favoraveis ao empreendedorismo, a agregagédo de
valor e ao aumento da competitividade da produgao

Diretriz: Promover investimentos em vocagdes potenciais, desenvolvendo cadeias
produtivas alternativas, que possam também aproveitar as caracteristicas regionais.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Viabilizar areas e infraestrutura basica para instalacdo de
empreendimentos industriais e de servicos nos municipios da Regiédo

Meta: Areas e infraestrutura concluidas

Prazo: 36 meses

Produto 2: Implementar politicas publicas de incentivo aos empreendimentos
industriais e de servigcos nos municipios

Meta: Leis de incentivo aprovadas, sancionadas e em vigor em todos 0s municipios
da regiéo

Prazo: 12 meses

Produto 3: Captagao de investimentos e empreendimentos para a regido

Meta: Escritério de captagao de investimentos e empreendimentos (Sala do
Investidor) junto ao Corede implementado e em funcionamento

Prazo: 24 meses

Produto 3: Capacitagdes e desenvolvimento de novos negocios

Meta: Seminarios regionais e estaduais com rodadas de negdécios

Prazo: 24 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Corede, Sebrae, Prefeituras Municipais

Orgaos Publicos Envolvidos: Prefeituras Municipais, Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econdémico, Ciéncia e Tecnologia

Organizagoes parceiras:

| 5 - REQUISITOS PARA EXECUGAO
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Elaboracao de Projeto Executivo: Sim
Desapropriagao: Sim

Licenga Ambiental: Sim

Licitagao: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 7.600.000,00
Fontes de recursos: Sebrae, Prefeituras Municipais, Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econbémico, Ciéncia e Tecnologia
Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim
Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Sim
Investimentos: R$ 7.100.000,00

Despesas Correntes: R$ 500.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ 7.000.000,00

Produto 2: R$ 0,00

Produto 3: R$ 300.000,00

Produto 4: R$ 300.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Produto 1 X X X
Produto 2 X
Produto 3 X X

Produto 4 X X

Projeto 5:
1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO
Titulo: Desburocratizar o registro e licenciamento de negécios
Localizagao: Corede Central
Valor total estimado do projeto: R$ 800.000,00
Duragao do projeto: 36 meses
Responsavel pela implementagao: Sebrae
Escopo: Agilizar e desburocratizar os processos que envolvem o registro e
licenciamento de negdcios na regiao

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Reduzir o numero de etapas e o tempo médio para registro e
licenciamento de negdcios na regiao

Justificativa: De acordo com o projeto Global Entrepreneurship Monitor (GEM), em
geral os brasileiros sao favoraveis a atividade empreendedora e tem uma viséo
positiva a respeito dos individuos envolvidos com negdcios préprios. Isto pode ser
constatado pelo fato de que, em 2015, entre 70% e 80% dos brasileiros
concordaram que abrir um negaocio proprio € uma opgao desejavel de carreira.
Especialistas entrevistados no mesmo estudo apontaram alguns limitantes a
atividade empreendedora, dentre os quais, as politicas publicas respondem por 54%
das opinides, sendo o excesso de burocracia para abertura, funcionamento e
encerramento dos negdcios o ponto principal dessa questdo. Soma-se a0 mesmo
tema a alta carga tributaria e a complexidade da legislagdo brasileira, que
aumentam o custo da operacédo e tornam os negocios menos competitivos.
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O cenario burocratico para a abertura de uma empresa, e depois a obtencao de
todas as licengas e pagamento de tributos para que o negdcio possa funcionar
regularmente, € um dos principais entraves que fazem com que o empreendedor
deixe sua ideia no papel.

No Brasil, diversos avancos legais ja ocorreram com o objetivo de reduzir o tempo
meédio de registro e legalizagdo de empresas, em especial das micro e pequenas
empresas, que representam mais de 99% das empresas do pais. O Art. 179 da
Constituicao Federal/88 estabeleceu tratamento juridico, diferenciado, favorecido e
de incentivo assegurado para as micro e pequenas empresas. Esta legislagéo foi
ampliada com a publicacao da Lei Complementar Federal 123/2006, que instituiu o
Estatuto Nacional da Microempresa e Empresa de Pequeno Porte.

Além disso, em 2007, o Governo Federal publicou a Lei 11.598/2007, a qual deu
origem a Rede Nacional para a Simplificacdo do Registro e da Legalizagdo de
Empresas e Negocios (Redesim), com o propésito de integrar todos os processos
dos 6rgéos e entidades responsaveis pelo registro, alteracdo e baixa de empresas.
De acordo com Brasil (2015), somente cinco Estados estdo com os processos
integrados e outros quatro estdo na fase de integragcédo dos processos, sendo o Rio
Grande do Sul (RS) um desses Estados.

Beneficiarios: Empreendedores e contadores do Corede Central

Resultados pretendidos:

Curto prazo: aumentar o numero de estabelecimentos formais na regiao
Médio prazo: reduzir o tempo médio para registro e licenciamento de negécios
Longo prazo: estimular o empreendedorismo, a geragao de renda e empregos

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Gerar condi¢des favoraveis ao empreendedorismo, a agregagédo de
valor e ao aumento da competitividade da produgao

Diretriz: Ampliar o desenvolvimento a partir da inovagao tecnoldgica, de pesquisas,
de negdcios inovadores, da formagao de arranjos produtivos, do empreendedorismo
e da qualificagédo da mao-de-obra.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Ampliar os servigos do Escritorio Regional da Junta Comercial do RS
em Santa Maria

Meta: Processos de registro de empresas Individuais e Sociedades sendo
despachados regionalmente

Prazo: 12 meses

Produto 2: Qualificar agentes municipais para implementar a REDESIMPLES
Meta: Agentes municipais qualificados em todos os municipios
Prazo: 18 meses

Produto 3: Estruturar a Sala do Empreendedor nos municipios da regiao

Meta: Sala do Empreendedor implementada e em funcionamento em 10 municipios
da regiéo

Prazo: 24 meses

Produto 4: Seminario Estadual de Agentes Municipais para o Desenvolvimento
Meta: Seminario realizado na Regi&o Central
Prazo: 12 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Sebrae e Corede

Orgdos Publicos Envolvidos: Prefeituras Municipais, Famurs, Secretaria de
Estado de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia e Tecnologia
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Organizagoes parceiras: AMCENTRO, CIRC e Foérum Estadual de Secretarios e
Dirigentes de Desenvolvimento Econémico

5 - REQUISITOS PARA EXECUCAO

Elaboracao de Projeto Executivo: Nao

Desapropriagao: Nao

Licenga Ambiental: Nao

Licitagao: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 800.000,00

Fontes de recursos: Sebrae, Prefeituras Municipais, CIRC e AMCENTRO

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019:

Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019:

Investimentos: R$ 500.000,00

Despesas Correntes: R$ 300.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ 100.000,00
Produto 2: R$ 100.000,00
Produto 3: R$ 500.000,00
Produto 4: R$ 100.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Produto 1 X
Produto 2 X X
Produto 3 X X
Produto 4 X
Projeto 6:

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo: Estimular a agroindustrializagdo da produgao regional

Localizagao: Corede Central

Valor total estimado do projeto: R$ 2.700.000,00

Duragao do projeto: 60 meses

Responsavel pela implementagdao: EMATER e Secretarias Municipais de
Agricultura.

Escopo: Ampliar a oferta de produtos agroindustrializados, por meio da
formalizagcdo e capacitacdo dos empreendimentos transformadores da producéao
primaria, criando alternativa de comercializacdo da produgao primaria em ambito
local e regional.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Formalizar e capacitar empreendimentos agroindustriais, visando
abastecimento local e regional, permitindo alternativa para comercializagdo da
matéria-prima, gerando emprego e renda para as familias rurais.
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Justificativa: O modelo de agroindustrializagéo descentralizada de pequeno porte,
de caracteristica de economia familiar, é tida como uma das alternativas capazes
de impulsionar a geragédo de novos postos de trabalho, verticalizagdo da produgéo,
ocupacgao de novos espacos e nichos de mercado com produtos especiais, tipicos
e diferenciados, respeitando o meio ambiente, as culturas regionais e as tradi¢goes
locais, com forte carga de componentes étnico-culturais. Também é mola propulsora
e importante forma de inclusdo social e econémica dos agricultores.

A industrializacdo da produg¢ao da agricultura familiar, destacadamente, compde o
cenario como opcao de diversificagdo nas cadeias de suprimentos, como fator
agregante nos processos produtivos, na busca do fortalecimento das ag¢des de
permanéncia do homem no campo com suas atividades agricolas, garantidas pela
sucessao familiar com renda e qualidade de vida.

Beneficiarios: Agricultores do Corede Central que produzem matéria-prima e a
processam em suas agroindustrias ou e através de suas organizagdes.

Resultados pretendidos:

Curto prazo: aumentar o numero de agroindustrias legalizadas na regiéo;

Médio prazo: qualificar a produgéo, gestdo e comercializagdo das agroindustrias,
organizando cadeias de comercializagdo para venda dos produtos processados,
tanto no mercado formal quanto institucional,

Longo prazo: reduzir a evasao rural com aumento de renda para os produtores.

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Gerar condi¢bes favoraveis ao empreendedorismo, a agregagédo de
valor e ao aumento da competitividade da produgao

Diretriz: Estimular investimentos que ampliem e qualifiquem as agroindustrias
familiares e micro e pequenas empresas regionais, fortalecendo as iniciativas
cooperativistas e associativas existentes na regido.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Formalizagéo e licenciamento das agroindustrias

Meta: Adequar os empreendimentos regionais quanto as normas de vigilancia
sanitaria, ambiental e tributaria, passando das atuais 40 legalizadas para 120
legalizadas, sendo que atualmente existem 137 empreendimentos no Corede
Central cadastrados no PEAF.

Prazo: 48 meses

Produto 2: Capacitagcao técnica para produgao

Meta: Capacitar os empreendimentos em Boas Praticas de Fabricagdo e
processamento de alimentos para 120 agroindustrias.

Prazo: 24 meses

Produto 3: Capacitagdo gerencial dos empreendimentos

Meta: Capacitar os empreendimentos para o uso de ferramentas gerenciais e
gestao contabil das 120 agroindustrias.

Prazo: 36 meses

Produto 4: Comercializagdo da produgéo regional

Meta: Ampliar a comercializagao da produgao regional entre os municipios atraves
das organizagbes cooperativas e associativas e participagdo efetiva no mercado
institucional e formal, prevendo espaco para logistica e comercializagéo.

Prazo: 60 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Secretarias Municipais de Agricultura e EMATER

Orgaos Publicos Envolvidos: Secretarias Municipais de Agricultura, Secretaria da
Agricultura, Pecuaria e Irrigagdo, Secretaria de Desenvolvimento Rural e EMATER.
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Organizagoes parceiras: Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), Instituto
Federal Farroupilha (IFF), Associagdo de Municipios da Regido Centro
(AMCENTRO), Sindicatos Rurais, Sindicato dos Trabalhadores Rurais, Sindicatos
Rurais, SENAR, SEBRAE, Cooperativas.

5 - REQUISITOS PARA EXECUCAO

Elaboracao de Projeto Executivo: Sim

Desapropriagao: Nao

Licenga Ambiental: Sim

Licitagao: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 2.700.000,00
Fontes de recursos: Orcamento Federal, Estadual, Municipal e recurso dos
beneficiarios

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim
Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Sim
Investimentos: R$ 1.500.000,00

Despesas Correntes: R$ 1.200.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:

Produto 1: R$ 200.000,00

Produto 2: R$ 250.000,00

Produto 3: R$ 250.000,00

Produto 4: R$ 2.000.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Produto 1 X X X X
Produto 2 X X
Produto 3 X X
Produto 4 X X X X X
Projeto 7:

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo: Fomento e organizagao das atividades de fruticultura e olericultura.
Localizagao: Corede Central

Valor total estimado do projeto: R$ 5.105.000,00

Duragao do projeto: 60 meses

Responsavel pela implementagdao: EMATER e Secretarias Municipais de
Agricultura.

Escopo: Fomentar e organizar as diversas cadeias produtivas das atividades de
fruticultura e olericultura.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Estimular a producéo de hortali¢as e frutas com a finalidade de abastecer
parte do mercado regional, bem como, oportunizar a entrada de novos produtores,
principalmente jovens em atividades de boa lucratividade e penosidade laboral
reduzida.

Justificativa: Em funcdo de mais de 90% da frutas e verduras consumidas no
Corede Central serem adquiridas de fora da regido, causando evasao de divisas, e
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por outro lado, uma boa oportunidade de geragdo de trabalho e renda para os
agricultores.

Beneficiarios: Olericultores e fruticultores da Regido do Corede Central

Resultados pretendidos:

Curto prazo: Aumentar a producgao de frutas e verduras na nossa regiao

Médio prazo: Ampliar e organizar a comercializagdo da produgéo.

Longo prazo: Tornar e ou manter as propriedades econémica e ambientalmente
viaveis, evitando o éxodo rural.

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Gerar condi¢bes favoraveis ao empreendedorismo, a agregagédo de
valor e ao aumento da competitividade da produgao

Diretriz: Promover investimentos em vocagdes potenciais, desenvolvendo cadeias
produtivas alternativas, que possam também aproveitar as caracteristicas regionais.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Plasticultura

Meta: Cobertura plastica em 10 hectares
Custo: R$ 1.960.000,00

Prazo: 60 meses

Produto 2: Infraestrutura para armazenamento e transporte.

Meta: Aquisicdo de 3 camaras com temperatura controlada, 1 cadmara climatizadora
para produtores de banana, 3 pequenos caminhdes refrigerados e 1000 caixas
plasticas

Prazo: 60 meses

Produto 3: Cultivo em Hidroponia.
Meta: 2 hectares
Prazo: 60 meses

Produto 4: Cultivo em Substrato
Meta: 2 hectares
Prazo: 60 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: EMATER e Secretarias Municipais de Agricultura.

Orgaos Publicos Envolvidos: Secretarias Municipais de Agricultura, Secretaria da
Agricultura, Pecuaria e Irrigagdo, Secretaria de Desenvolvimento Rural e EMATER.

Organizagoes parceiras: Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), Instituto
Federal Farroupilha (IFF), Associagdo de Municipios da Regido Centro
(AMCENTRO), Sindicatos Rurais, Sindicato dos Trabalhadores Rurais, Sindicatos
Rurais, SENAR, SEBRAE, Cooperativas.

5 - REQUISITOS PARA EXECUCAO

Elaboracao de Projeto Executivo: Sim

Desapropriagao: Nao

Licenga Ambiental: Sim

Licitagao: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 5.105.000,00

Fontes de recursos: Orcamento Federal, Estadual e Municipal e recursos dos
beneficiarios.

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim
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Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Sim

Investimentos: R$ 4.800.000,00

Despesas Correntes: R$ 305.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ 1.960.000,00

Produto 2: R$ 585.000,00

Produto 3: R$ 1.600.000,00

Produto 4: R$ 960.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Produto 1 X X X X X
Produto 2 X X X X X
Produto 3 X X X X X
Produto 4 X X X X X
Projeto 8:

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo: Implementar e integrar os modais de transporte regionais

Localizagao: Corede Central

Valor total estimado do projeto: R$ 35.000.000,00

Duracao do projeto: 60 meses

Responsavel pela implementagao: Prefeituras Municipais

Escopo: Este projeto visa ampliar a integracdo dos modais de transporte rodoviario,
ferroviario e aéreo, com investimentos publicos e privados para instalagdo de
estruturas e empreendimentos de armazenagem, distribuigdo e transporte de
cargas em Municipios da Regido.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Captar investimentos publicos e privados para instalagao de estruturas e
empreendimentos que possam atuar de maneira integrada na armazenagem,
distribuicdo e transporte de cargas.

Justificativa: A regido central cumpriu historicamente o papel de um polo
articulador de economias da Campanha e da Fronteira Oeste com as demais
regides do Estado e do Pais, beneficiando-se com o comércio de gado e outros
produtos primarios oriundos dessa regiéo.

Esta caracteristica foi explorada em fungdo da localizagdo central no Estado, pela
qual passam importantes rodovias.

Considerando-se o modal rodoviario, o Corede Central € importante ponto de
ligagdo entre o chamado arco de fronteira, a capital do Estado e o Porto do Rio
Grande, através das rodovias BR-287, BR-158 e BR-392, que convergem para
Santa Maria. Os trechos ao sul de Santa Maria, das estradas BR-392 e BR-158,
fazem a ligac&do do Corede com a BR-290, que atravessa o Estado no sentido oeste-
leste. O trecho ao norte de Santa Maria da BR-158 faz a ligagao do Corede Central
com Cruz Alta e Palmeira das Missdes, seguindo em direcdo a BR-386.

Segundo o estudo Rumos 2015, o modal rodoviario de cargas transporta os
produtos das lavouras do norte e do oeste do Estado e concentra boa parte das
mesmas nos terminais ferroviarios. No Corede, o transporte rodoviario de cargas
locais esta articulado ao modal ferroviario através dos entroncamentos da América
Latina Logistica (ALL) localizados nos municipios de Tupancireta, Julio de Castilhos
e Santa Maria. As cargas locais somam-se os volumes ja embarcados nos demais
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entroncamentos rodoferroviarios oriundos de outras regides do Estado, seguindo
em dire¢do a Uruguaiana, ou a capital do Estado, ou ainda ao Porto do Rio Grande.
De acordo com o estudo Rumos 2015, a concentragéo de cargas nos trés terminais
ferroviarios da regido é considerada média, e o termina de Santa Maria € uma das
quatro unidades principais da ALL no RS. No entanto, sabe-se que o modal
ferroviario opera com ociosidade em todo o Estado e vem perdendo lugar para o
transporte rodoviario, embora o trecho ferroviario Cruz Alta-Tupancireta-Julio de
Castilhos-Santa Maria seja utilizado com regularidade.

O modal aéreo conta com o aeroporto com a maior extensao de pista do Estado —
o Aeroporto Civil e Militar de Santa Maria — que n&o possui terminais de carga,
sendo principalmente usado para fins militares. O Aeroporto dispbe de voos
comerciais regulares para Porto Alegre.

Diante da localizagdo central no Estado e da disponibilidade de trés modais de
transporte no Municipio de Santa Maria, este projeto visa ampliar os investimentos
e empreendimentos publicos e privados que potencializem a integragdo dos
mesmos no transporte de carga.

Beneficiarios: Empreendedores do Corede Central e de regides vizinhas.

Resultados pretendidos:

Curto prazo: instalagdo de novos empreendimentos da cadeia logistica na regiao
Médio prazo: maior integragado dos modais disponiveis

Longo prazo: geragao de empregos e renda a partir da cadeia logistica na regido

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Gerar condi¢bes favoraveis ao empreendedorismo, a agregagédo de
valor e ao aumento da competitividade da producgao.

Diretriz: Promover investimentos em vocagdes potenciais, desenvolvendo cadeias
produtivas alternativas, que possam também aproveitar as caracteristicas regionais.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Estudo de viabilidade técnica

Meta: Estudo contratado para mapear as principais oportunidades de investimentos
e empreendimentos da cadeia logistica

Prazo: 18 meses

Produto 2: Captacéo de investimentos e empreendimentos

Meta: Captacédo e instalagao de 5 novos empreendimentos para integrar a cadeia
logistica regional

Prazo: 60 meses

Produto 3: Incentivos fiscais

Meta: Regulamentar a concess&o de incentivos fiscais para empreendimentos da
cadeia logistica

Prazo: 12 meses

Produto 4: Ampliagao do Aeroporto de Santa Maria

Meta: Construgdo de um terminal para instalacdo de operadores de cargas e
ampliagdo do terminal de passageiros

Prazo: 48 meses

Produto 5: Construgdo de um terminal rodoviario em Santa Maria

Meta: Construgdo de um terminal rodoviario na BR-392 para centralizacdo de
cargas e despacho antecipado em diregdo ao Porto de Rio Grande

Prazo: 36 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Universidade Federal de Santa Maria, Corede e CIRC
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Orgaos Publicos Envolvidos: Prefeituras Municipais, Ministério dos Transportes,
ANTT

Organizagoes parceiras: AMCENTRO, CIRC

5 - REQUISITOS PARA EXECUGAO

Elaboracao de Projeto Executivo: Sim

Desapropriagao: Sim

Licenga Ambiental: Sim

Licitagao: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 35.000.000,00

Fontes de recursos: Prefeituras Municipais, Ministério dos Transportes, ANTT

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Sim

Investimentos: R$ 34.000.000,00

Despesas Correntes: R$ 1.000.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ 1.000.000,00

Produto 2: R$ 9.000.000,00

Produto 3: R$ 0,00

Produto 4: R$ 10.000.000,00

Produto 5: R$ 15.000.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Produto 1 X X
Produto 2 X X X X X
Produto 3 X
Produto 4 X X X X
Produto 5 X X X
Projeto 9:

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo: Intensificar as agoes de transferéncia de tecnologia das Universidades
com as empresas da regiao

Localizagao: Corede Central

Valor total estimado do projeto: R$ 47.000.000,00

Duragao do projeto: 60 meses

Responsavel pela implementagao: Polo de Modernizagédo Tecnoldgica da Regiao
Central

Escopo: Este projeto visa ampliar a interagao Universidade-Empresa, por meio do
fortalecimento do Polo de Modernizagado Tecnoldgica para desenvolvimento dos
projetos de pesquisa, implantagdo e consolidagdo de espagos para incubacgéo de
empresas de base tecnologica, promovendo com a competitividade das empresas
da Regido, por meio da inovagao.

| 2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO
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Objetivo: Fortalecimento do Polo de Modernizagdo Tecnoldgica da Regido Central
e implantagcado e consolidagao de espacgos para incubacao de empresas de base
tecnologica na Regiéo.

Justificativa:

Este projeto se justifica para a Regido como um importante instrumento para
desenvolvimento de pesquisas aplicadas a realidade regional voltado ao incremento
da atividade produtiva, a partir do desenvolvimento de pesquisas elaboradas
conjuntamente as empresas.

A importancia de se estimular a transferéncia de tecnologia, a inovagado e dos
ambientes inovadores, justifica-se pela inovagdo ser um fator chave para o
desenvolvimento econémico. Para isso, € de extrema importancia o apoio as acdes
de transferéncia de tecnologia do Polo de Modernizagdo Tecnoldgica e aos
ambientes de inovagao parques tecnoldgicos, incubadoras da Regido.

Com isto, busca-se estimular a inovacdo por meio do desenvolvimento de
tecnologias adequadas para aumentar a competitividade das empresas da Regiéo,
por meio, da integracao sistémica entre Instituicbes de Ensino Superior (IES) e
setores produtivos, financiando e prestando suporte técnico a projetos de naturezas
distintas.

Assim, busca-se fomentar o desenvolvimento técnico-cientifico, a inovagéo e o
empreendedorismo de forma a aproximar as instituigdes de ciéncia e tecnologia das
empresas, da criacdo de empresas de base tecnologica e do estimulo aos arranjos
locais de maior potencial econdmico, impulsionando o desenvolvimento regional de
forma continua e sustentavel.

Beneficiarios: Polo de Modernizagao Tecnoldgica da Regido Central; Incubadoras
de Base Tecnolbgica; Arranjos Produtivos Locais; Empresas Inovadoras da Regido

Resultados pretendidos:

Curto prazo: aumentar o numero de projetos de pesquisa para as empresas da
Regiao;

Médio prazo: aumentar a competitividade e o numero de empresas de base
tecnoldgica e/ou inovadoras na Regiéo;

Longo prazo: incrementar o desenvolvimento socioecondmico regional.

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Gerar condi¢des favoraveis ao empreendedorismo, a agregagado de
valor e ao aumento da competitividade da producgao.

Diretriz: Ampliar o desenvolvimento a partir da inovagao tecnologica, de pesquisas,
de negdcios inovadores, da formagao de arranjos produtivos, do empreendedorismo
e da qualificagdo da méo-de-obra.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Estimulo do Polo de Modernizag&o Tecnoldgica da Regido Central
Meta: Aparelhamento dos laboratérios com interagdo com o setor produtivo.
Prazo: 48 meses

Produto 2: Implantag&o e consolidag&do dos habitats de inovagao da Regido Central
Meta: 100 espagos para incubagao de Empresas de Base Tecnoldgica na Regiao
Central

Prazo: 60 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Polo de Modernizagdo Tecnologica da Regido Central

Orgdos Publicos Envolvidos: Universidades e Institutos de Ensino Superior;
Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia e Tecnologia.
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Organizagoes parceiras: AMCENTRO, COREDE CENTRAL, Instituicbes de
Ensino Superior e de Ensino Técnico e Tecnologico

5 - REQUISITOS PARA EXECUGAO
Elaboracao de Projeto Executivo: sim
Desapropriagao: nao

Licenga Ambiental: sim

Licitagdo: sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 47.000.000,00

Fontes de recursos: Secretaria do Desenvolvimento Ciéncia e Tecnologia
Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Sim

Investimentos: R$ 45.000.000,00

Despesas Correntes: R$ 2.000.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:

Produto 1: R$ 26.000.000,00

Produto 2: R$ 21.000.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Produto 1 X X X X
Produto 2 X X X X X

Projeto 10:
1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO
Titulo: Organizar e formalizar um APL de turismo na regiao
Localizagao: Corede Central
Valor total estimado do projeto: R$ 1.400.000,00
Duragao do projeto: 60 meses
Responsavel pela implementagao: Secretarias Municipais de Turismo
Escopo: Organizar a atuagao e o funcionamento do trade turistico na regido, por
meio de agdes articuladas entre entidades, empreendedores, profissionais, 6rgaos
publicos e instituigdes de ensino superior, visando ampliar a representagdo do
turismo na economia regional.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Organizar e formalizar um Arranjo Produtivo Local de Turismo, a partir da
articulagdo entre entidades, empreendedores, profissionais, érgéos publicos e
instituicbes de ensino superior.

Justificativa: A organizacdo do trade turistico regional € peca fundamental para o
desenvolvimento do segmento na economia regional. De acordo com os dados
levantados no Diagnéstico do Planejamento Estratégico Regional, a Regido Central
possui um numero significativo de entidades representativas da regiao e de setores,
entretanto, constatou-se que a articulagao entre as mesmas nao ocorre de maneira
significativa, prejudicando os possiveis resultados que poderiam ser obtidos a partir
dos empreendimentos, dos projetos e das agdes coletivas a serem realizadas na
Regido.
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A exemplo disso, este projeto visa articular o trade turistico com entidades, érgaos
publicos e instituicdes de ensino superior visando atuar de maneira articulada em
busca do desenvolvimento comum para a regido. Desta forma, a criagdo de uma
agéncia de desenvolvimento apresenta-se como uma proposta para executar esta
atividade e desenvolver o segmento com um todo na Regiéo.

Beneficiarios: Empreendedores e profissionais do trade turistico regional.

Resultados pretendidos:

Curto prazo: melhorar a articulagdo dos atores envolvidos no trade turistico regional
Médio prazo: aumentar a representagédo do turismo na economia regional

Longo prazo: ampliar a gerag&o de renda e empregos na regido

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Gerar condi¢des favoraveis ao empreendedorismo, a agregagado de
valor e ao aumento da competitividade da producgao.

Diretriz: Viabilizar investimentos no turismo regional, utilizando-se dos atrativos
culturais, naturais, rurais, gastronémicos, para geragao de negdécios na regido.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Convention & Visitor Bureau da Regido Central

Meta: Instalagdo e manutengao de uma agéncia para o desenvolvimento do turismo
regional

Prazo: 60 meses

Produto 2: Articulagdo regional
Meta: Articulagédo dos atores turisticos regionais para realizagdo de a¢des conjuntas
Prazo: 24 meses

Produto 3: Elaborac&o do Planejamento Regional

Meta: Elaborar o Plano Estratégico para o Turismo da Regido, considerando a
atuacao dos diversos atores atuantes no Trade Turistico

Prazo: 24 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Secretarias Municipais de Turismo, AMCENTRO, CIRC

Orgaos Publicos Envolvidos: Prefeituras Municipais, Secretaria de Estado de
Turismo, Ministério do Turismo

Organizagoes parceiras:

5 - REQUISITOS PARA EXECUCAO

Elaboracao de Projeto Executivo: Sim

Desapropriagao: Nao

Licenga Ambiental: Nao

Licitagao: Nao

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 1.400.000,00

Fontes de recursos: Prefeituras Municipais, Secretaria de Estado de Turismo,
Ministério do Turismo e empreendedores

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Sim

Investimentos: R$ 400.000,00

Despesas Correntes: R$ 1.000.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ 1.000.000,00
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Produto 2: R$ 200.000,00
Produto 3: R$ 200.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Produto 1 X X X X X
Produto 2 X X X X X
Produto 3 X X

Projeto 11:
1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO
Titulo: Qualificagao técnica e gerencial para unidades de produgao familiar
Localizagao: Corede Central
Valor total estimado do projeto: R$ 2.440.000,00
Duragao do projeto: 60 meses
Responsavel pela implementagao: Secretarias Municipais de Agricultura
Escopo: Promover a gestdo ambiental, social e econdmica nas unidades de
producgao familiar, visando desenvolvimento sustentavel, por meio da incorporagao
da gestao integral da propriedade rural.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Capacitar agricultores familiares em gestdo socioeconémica e ambiental
dos seus estabelecimentos rurais.

Justificativa: A grande maioria das unidades de produgéo familiar ndo faz gestao
dos seus recursos sejam socioecondmicos ou ambientais, as tomadas de deciséo
sdo feitas de maneira empirica sem maiores critérios ou embasamento técnico.
Beneficiarios: Produtores rurais dos municipios do Corede Central

Resultados pretendidos:

Curto prazo: agricultores sensibilizados pelo tema da gesté&o rural.

Médio prazo: melhorar a gestédo e a renda das unidades de produgédo familiar.
Longo prazo: reduzir o éxodo rural e garantir a sucesséo na propriedade.
Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Gerar condi¢des favoraveis ao empreendedorismo, a agregagédo de
valor e ao aumento da competitividade da produgao

Diretriz: Estimular investimentos que ampliem e qualifiquem as agroindustrias
familiares e micro e pequenas empresas regionais.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Diagnostico, elaboragdo do plano de desenvolvimento da unidade de
produgao e acompanhamento da execucao.

Meta: 1000 propriedades

Prazo: 48 meses

Produto 2: Unidades de referéncia técnica
Meta: 38 unidades
Prazo: 48 meses

Produto 3: Capacitagao técnica de agricultores familiares em gestéo rural.
Meta: 1000 agricultores
Prazo: 48 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Secretarias Municipais de Agricultura e EMATER
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Orgaos Publicos Envolvidos: Secretarias Municipais de Agricultura, EMATER,
Secretaria de Desenvolvimento Rural

Organizagoes parceiras: Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), Instituto
Federal Farroupilha (IFF), Associagdo de Municipios da Regido Centro
(AMCENTRO), Sindicatos Rurais, Sindicato dos Trabalhadores Rurais, Sindicatos
Rurais, SENAR, SEBRAE, Cooperativas.

5 - REQUISITOS PARA EXECUGAO
Elaboracao de Projeto Executivo: Nao
Desapropriagao: Nao

Licenga Ambiental: Nao

Licitagao: Nao

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 2.440.000,00
Fontes de recursos: Orgamento Federal, Estadual, Municipal e beneficiarios.
Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim
Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Sim
Investimentos: R$ 200.000,00

Despesas Correntes: R$ 2.240.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:

Produto 1: R$ 2.000.000,00

Produto 2: R$ 190.000,00

Produto 3: R$ 250.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Produto 1 X X X X
Produto 2 X X X X
Produto 3 X X X X

8.5 ESTRATEGIA: INTEGRAR AS ACOES INTERINSTITUCIONAIS DE
DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Projeto 1:

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo: Estruturar a governanga regional

Localizagao: Corede Central

Valor total estimado do projeto: R$ 600.000,00

Duragao do projeto: 60 meses

Responsavel pela implementagao: Corede Central

Escopo: Organizar e estruturar a governanga regional, tornando a Regido Central
mais representativa nas diversas instancias decisorias, bem como, articulada em
prol do desenvolvimento regional.

[2 - QUALIFICACAO DO PROJETO |
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Objetivo: Mapear e estruturar a governancga regional, por meio da realizagdo de
capacitagdes, seminarios e reunides setoriais para atuacdo coordenada, articulada
e representativa para realizagao de projetos de desenvolvimento regional.

Justificativa:

O ambiente institucional da Regiao Centro apresenta uma quantidade expressiva
de instituicbes com atuacéo local, regional, estadual e nacional, sendo fortemente
influenciado pelo municipio de Santa Maria, pois concentra a maioria das
instituicbes publicas e privadas com atuagédo n&o sé na regido, como no Estado e
no Pais. Os demais municipios da regido apresentam instituicbes que na maioria
dos casos possui uma atuacéo local.

De maneira ampla o que se constata regionalmente € a dificuldade de estabelecer
planos e acg¢des coordenadas entre instituicbes e, principalmente, entre os
municipios da regido. Isto retrai o desenvolvimento local e regional, pois a falta de
projetos regionais também prejudica a captacdo de recursos para que possiveis
acdes possam ser realizadas regionalmente ou microrregionalmente.

No ambito dos municipios, algumas iniciativas, especialmente na Quarta Colonia,
conseguem promover projetos de desenvolvimento regionais. Isto ocorre em virtude
da atuagdo do Consoércio de Desenvolvimento Sustentavel da Quarta Colbnia
(Condesus), que abrange nove municipios. Também, ha iniciativas por intermédio
da Associagao de Municipios da Regido Centro e do Consércio Intermunicipal da
Regido Centro (CIRC), entretanto, na maioria dos casos as agbes atendem
questdes emergenciais dos municipios ndo possuem um olhar para toda a Regiao
Central.

Desta forma, justifica-se um projeto com vistas a articular as diferentes liderancgas e
instituicbes para estruturar a governanga regional.

Beneficiarios: Populagcdo do Corede Central

Resultados pretendidos:

Curto Prazo: ampliar a participagédo e o engajamento de liderangas no processo de
desenvolvimento regional

Médio Prazo: melhorar a articulagdo e a atuagdo regional entre liderangas e
instituicoes

Longo Prazo: agir de forma conjunta e unissona quando se tratando dos objetivos
do desenvolvimento regional.

Alinhamento Estratégico:
Estratégia: Integrar as agdes interinstitucionais de desenvolvimento regional
Diretriz: Alavancar as relag¢des interinstitucionais locais e regionais.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Aproximar as diferentes liderangas locais e regionais es estabelecer
uma agenda de compromisso com o desenvolvimento regional

Meta: Realizar o Programa LIDER na Regi&do Central

Prazo: 24 meses

Produto 2: Capacitar as liderangas para os temas de desenvolvimento regional,
formagao de liderangas e elaboragao de projetos

Meta: Realizar no minimo duas capacitagdes para cada tema apresentado
envolvendo a participagao de liderancas de todos os Municipios

Prazo: 24 meses

Produto 3: Manter atuacdo estruturada, organizada e articulada da governanca
regional
Meta 1: Realizar no minimo uma reunido mensal com grupos setoriais das
liderangas para acompanhamento da execucéo dos projetos de desenvolvimento
regional
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Meta 2: Realizar no minimo uma Assembléia Geral, coordenada pelo Corede
Central, para tratar dos temas de Desenvolvimento Regional e estimular a atuagéo
articuladas das diferentes liderancgas.

Prazo: 60 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Corede Central, AMCENTRO, CIRC

Orgidos Publicos Envolvidos: Corede Central, AMCENTRO, CIRC,
Coordenadorias Regionais do Governo do Estado

Organizagoes parceiras: Agéncias de Desenvolvimento, Instituicdes de Ensino
Superior, Coordenadorias Regionais do Governo do Estado, Forcas Armadas e
Orgaos de Seguranga Publica

5 - REQUISITOS PARA EXECUGCAO

Elaboracao de Projeto Executivo: Nao

Desapropriagao: Nao

Licenga Ambiental: Nao

Licitagao: N&o

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 600.000,00

Fontes de recursos: Orgcamentos publicos, financiamentos privados e editais

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Nao

Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Nao

Investimentos: R$ 100.000,00

Despesas Correntes: R$ 500.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:

Produto 1: R$ 100.000,00
Produto 2: R$ 200.000,00
Produto 3: R$ 300.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Produto 1 X X

Produto 2 X X X X X

Produto 3 X X

Projeto 2:

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo: Uniformizar as diversas regionalizagoes existentes na Regido Central

Localizagao: Corede Central

Valor total estimado do projeto: R$ 0,00

Duragao do projeto: 36 meses

Responsavel pela implementagao: Corede Central

Escopo: Este projeto visa sensibilizar e mobilizar o Governo Estadual para repensar
as diversas regionalizagdes existentes na Regido Central, de forma a criar um
critério Unico de divisdo territorial para todos os Orgdos Estaduais, reduzindo a
fragmentacao de agdes dos mesmos e fortalecendo o desenvolvimento de forma
conjunta da unicidade regional.
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2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Sensibilizar e mobilizar o Governo Estadual para estabelecer um critério
unico de divisao territorial da Regido Central para atuagdo de todos os Orgaos
Governamentais.

Justificativa:

O desenvolvimento regional esta relacionado diretamente a agao das instituigbes e
entidades organizadas que trabalham em prol do crescimento regional. E evidente
e necessario que exista uma integracao das agdes destas organizagdes para que
se obtenha a continuidade do crescimento até entdo notado.

Entretanto, ao longo dos anos, ocorreram subdivisbes da regido em microrregides,
especialmente pelos 6rgaos publicos, prejudicando o desenvolvimento plural e
coletivo da Regido Central.

A unificagao dessas regionalizagdes permite aproximar as instituicées, melhorando
as relagdes entre as mesmas e unindo forgas em busca de objetivos comuns para
a resolucao de problemas sociais.

Desenvolver agdes que promovam a aproximagao das partes e destas
microrregides traz soma de forgas e potencializa o desenvolvimento.

Beneficiarios: Populagdo do Corede Central

Resultados pretendidos:

Curto Prazo: aproximar as instituigdes regionalizadas

Médio Prazo: unificar a divisao territorial das diversas regionalizagdes

Longo Prazo: agir de forma conjunta e unissona quando se tratando dos objetivos
do desenvolvimento regional.

Alinhamento Estratégico:
Estratégia: Integrar as agdes interinstitucionais de desenvolvimento regional
Diretriz: Alavancar as relagdes interinstitucionais locais e regionais.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Articulagao politica para a unificagao territorial da Regiao

Meta: Firmar uma articulagdo das liderangas regionais com os representantes da
Regido no Governo do Estado para encaminhar a solicitagado de unificag&o territorial
Prazo: 12 meses

Produto 2: Articulagdo com o Férum dos Coredes

Meta: Inserir o tema da unificagao territorial das regiées na pauta de demandas do
Férum dos Coredes

Prazo: 18 meses

Produto 3: Realizar as alteragdes legais

Meta: Realizar as alteragdes legais necessarias para regulamentar a nova divisdo
territorial a todos os Orgdos do Estado

Prazo: 18 meses

Produto 4: Readequacgao dos bancos de dados digitais
Meta: Readequar os bancos de dados digitais aos novos critérios de regionalizagédo
Prazo: 12 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Corede Central, AMCENTRO, CIRC, Coordenadorias
Regionais do Governo do Estado

Orgiaos Publicos Envolvidos: Corede Central, AMCENTRO, CIRC,
Coordenadorias Regionais do Governo do Estado

Organizagoes parceiras:
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5 - REQUISITOS PARA EXECUGAO
Elaboracao de Projeto Executivo: Nao
Desapropriagao: Nao

Licenga Ambiental: N&o

Licitagao: Nao

Outros:

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 100.000,00

Fontes de recursos: Secretaria de Planejamento, Governanga e Gestdo do
Governo do Estado

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Nao
Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Nao
Investimentos: -

Despesas Correntes: R$ 100.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ 0,00

Produto 2: R$ 0,00

Produto 3: R$ 50.000,00

Produto 4: R$ 50.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Produto 1 X

Produto 2 X X

Produto 3 X X
Produto 4 X
Projeto 3:

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo: Centro Administrativo e de Atendimento Unificado do Governo do
Estado

Localizagao: Santa Maria

Valor total estimado do projeto: R$ 45.000.000,00

Duragao do projeto: 72 meses

Responsavel pela implementagao: Corede

Escopo: Este projeto visa criar um Centro Administrativo e de Atendimento
Unificado do Governo do Estado em Santa Maria, para instalar em local unico o
atendimento dos principais Orgéos Publicos estaduais com atuagdo na Regido,
reduzindo custos com aluguéis e otimizando o atendimento a populagdo em geral.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Centralizar o atendimento dos 6rgaos publicos instalados em Santa Maria
com a implementagdo do Centro Administrativo e de Atendimento Unificado do
Governo do Estado

Justificativa:

O municipio de Santa Maria, pela sua localizagao central do Estado e pelo seu porte
populacional, concentra um numero significativo de 6rgdos representativos da
atuagao do Governo do Estado, das areas da saude, educagéo, seguranga publica,
infraestrutura, desenvolvimento rural, entre outros. Tais 6rgdos, em sua maioria,
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possuem atuacdo em todo o Corede Central e nos Coredes vizinhos, alcan¢gando
inclusive a regido fronteira do RS.

Entretanto, o que se constata é a fragmentagao da instalagdo dos mesmos, sendo
que muitos ndo possuem estrutura adequada e geram elevados custo com aluguéis
e manutengao de salas inapropriadas para tais atividades.

A centralizagao do atendimento pela maioria dos 6rgaos facilitara o acesso para os
usuarios de toda a regidao, uma vez que o mesmo podera ser instalado em areas no
entorno de Santa Maria, proximo as rodovias que circundam a cidade.

Beneficiarios: Populacdo do Corede Central

Resultados pretendidos:

Curto Prazo: reduzir custos com aluguéis e manutencao de estruturas inadequadas
Médio Prazo: qualificar o atendimento a populagao e aos Municipios da regido
Longo Prazo: ampliar o numero de instituigbes e 6rgaos publicos instalados em
Santa Maria

Alinhamento Estratégico:
Estratégia: Integrar as agdes interinstitucionais de desenvolvimento regional
Diretriz: Alavancar as relagbes interinstitucionais locais e regionais.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Estudo de viabilidade técnica e financeira

Meta: Estudo de viabilidade de implementacdo do Centro Administrativo e de
Atendimento Unificado do Governo do Estado concluido.

Prazo: 18 meses

Produto 2: Definicdo de area e desapropriagao
Meta: Definicdo do local para viabilizar a constru¢ao e realizagao da desapropriagao
Prazo: 18 meses

Produto 3: Elaborac&o dos projetos
Meta: Realizagdo dos projetos construtivos e aprovagao dos mesmos
Prazo: 24 meses

Produto 4: Licenciamentos
Meta: Obtencgéo dos licenciamentos ambientais necessarios a construgao
Prazo: 18 meses

Produto 5: Construgcdo do Centro de Administrativo de Atendimento Unificado do
Governo do Estado

Meta: Construcéo concluida

Prazo: 36 meses

Produto 6: Aquisicdo de maquinas, equipamentos e mobiliario para viabilizar o
funcionamento

Meta: Aquisicao de computadores, impressoras, moveis e utensilios

Prazo: 18 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Corede Central, Secretarias de Planejamento, Fazenda, Casa
Civil do Governo do Estado

Orgidos Publicos Envolvidos: Corede Central, AMCENTRO, CIRC,
Coordenadorias Regionais do Governo do Estado, Secretarias de Planejamento,
Fazenda, Casa Civil do Governo do Estado

Organizagoes parceiras:

5 - REQUISITOS PARA EXECUCAO

Elaboracao de Projeto Executivo: Sim




142

Desapropriagao: Sim

Licenga Ambiental: Sim

Licitagao:

Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 45.000.000,00

Fontes de recursos: Orgamento publico do Estado

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Nao

Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Nao

Investimentos: R$ 43.000.000,00

Despesas Correntes: R$ 2.000.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:

Produto 1:
Produto 2:
Produto 3:
Produto 4:
Produto 5:
Produto 6:

R$ 1.000.000,00
R$ 4.500.000,00
R$ 1.500.000,00
R$ 1.000.000,00
R$ 30.000.000,00
R$ 7.000.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Produto 1 X X
Produto 2 X X
Produto 3 X X
Produto 4 X X
Produto 5 X X X
Produto 6 X
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9 GESTAO E IMPLEMENTAGAO DO PLANO

O processo de implementacéo e gestdo do Plano Estratégico Participativo de
Desenvolvimento Regional pressupbe que o mesmo ocorra de forma harmdnica e
sustentavel, a partir da construgdo e fortalecimento da governanga regional que
emerge da participagdo cidada e da construgdo do capital social. Diante disso, &
importante que, na pratica, exista a unido de forgcas para estabelecer redes de
relacionamento efetivas entre os diversos meios sociais, econémicos, ambientais e
politicos, perpassando a atuacdo de organizagbes nao-governamentais, grupos
comunitarios, empresarios instituicbes cientificas e o Estado, que, neste processo,
desempenha papel fundamental como indutor de uma parte das transformagdes
necessarias a Regido.

As instituigcdes vinculadas ao planejamento na Regidao Central sdo todas as
previstas estatutariamente, mas, muito além destas, todo o cidad&do que quiser e tiver
interesse na participagcéo. Assim, estarao envolvidos no processo de gest&do do plano,
a diretoria do Conselho, o Conselho de Representantes, as Comissdes Setoriais, os
Comudes, os prefeitos municipais, vereadores, representantes de entidades locais e
regionais e todos os membros da Assembleia Regional.

A partir disso, estabelece-se a seguinte conformagao para a implementagao e
gestao do Plano Estratégico Participativo de Desenvolvimento Regional:

O Corede Central, por sua fungédo representativa e articuladora da Regiao
Central, deve atuar como principal mediador do processo de implementagao do Plano
Estratégico de Desenvolvimento Regional 2030. Além disso, estara sob sua guarda o
monitoramento da implementagao dos projetos.

As entidades vinculadas e atuantes no Plano, sao os atores que, organizados
em Comissdes Setoriais, tornam-se responsaveis por buscar as diversas formas e
condigbes para que sejam executados os projetos propostos no Plano. As Comissdes
Setoriais sao formadas por representantes das entidades publicas e privadas,
técnicos e especialistas nas seguintes areas: educagdo, saude e bem-estar,
seguranga publica, meio ambiente, desenvolvimento econdmico, infraestrutura e
gestao publica.

As Comissobes Setoriais fardo parte da estrutura estatutaria do Corede Central,
juntamente com as demais existentes. Por meio desta estrutura, o Corede fornecera
apoio logistico, técnico de apoio para que as Comissdes possam articular as agbes
necessarias a execugao dos projetos.

Além disso, o Corede pode articular junto a Associagdo dos Municipios da
Regiao Centro (AMCENTRO) e as demais liderangas regionais, para a criagdo de uma
Agéncia de Desenvolvimento Regional, a qual atuara como um o6rgao executor das
decisbes regionais com capacidade para captacdo de recursos, contratagcdo e
operacionalizagado de projetos. Assim, as Comissdes Setoriais juntamente com a
Agéncia de Desenvolvimento poderdo atuar, coordenadamente, na articulagéo,
execucgao e gestado de projetos para a Regiao Central.

A proposta de gestédo e implementagao do Plano aqui apresentada necessitara
de muito empenho e dedicagcdo das liderangas e de uma estrutura de apoio
condizente, uma vez que sem isto, todo o trabalho ndo passara do planejamento para
uma realidade efetiva.
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10 CONCLUSAO

O Planejamento Estratégico do Corede Central teve como foco principal revisar
e reestabelecer o conjunto de prioridades para o desenvolvimento regional nas mais
diversas areas, tornando-se a manifestacdo plural da comunidade, traduzida em
referenciais e diretrizes estratégicas e numa carteira de projetos a serem executados
pelas instituicbes publicas e privadas da regiao.

A construgao deste trabalho estabeleceu uma interlocugdo com a comunidade
regional, por meio de reunides microrregionais e regionais, nas quais foram
apresentadas informagdes e coletadas sugestdes para o desenvolvimento da regiao.
Tais encontros tiveram n&o somente a intengdo de abrir um canal de comunicacao,
como também, de articular as liderangas locais e regionais para o estabelecimento de
um propdsito comum, o qual ficou representado na Visao de Futuro para 2030.

O diagnostico regional evidenciou alguns problemas e que necessitarédo de
acdes efetivas visando reduzir o éxodo rural e a evasao populacional, aumentar a
permanéncia dos jovens na escola, regionalizar o atendimento a saude, qualificar a
estrutura de trabalho dos 6rgaos de seguranga publica para combate a criminalidade,
melhorar a infraestrutura regional saneamento basico, de telecomunicagdes, de
distribuicdo de energia elétrica e de acesso aos municipios.

Por outro lado, constatou-se também que a Regido possui potencialidades
econdmicas a serem melhor exploradas para aumentar a renda e gerar novos postos
de trabalho. Neste ambito destaca-se a localizagao privilegiada no centro do Estado,
na qual a Regido pode se beneficiar tornando-se um pdlo logistico, interligando o arco
de fronteira com a regido metropolitana, assim como a regido da produgdo com o
Porto de Rio Grande. Além disso, a Regido tem potencial no agronegocio, tanto para
diversificagdo de culturas, aproveitando os mercados tradicionais e institucionais,
quanto para industrializagdo do que atualmente se comercializa in natura. Nao se
pode deixar de fora também o imenso capital intelectual concentrado nas
Universidades como alternativa para desenvolvimento de novas tecnologias e
estimulo ao empreendedorismo, a partir dos centros de pesquisa, das incubadoras e
parques tecnoldgicos.

Diante de tais desafios, o Plano Estratégico do Corede Central apresenta-se
como o fio condutor na articulacdo de esfor¢cos das liderangas e das instituigdes,
publicas e privadas, para execugao da carteira de projetos estabelecida neste
documento. Para isto, sera necessario um esfor¢co coletivo organizado para captagao
de recursos e gestao do Plano, de modo que o mesmo avance do campo das ideias
para uma realidade efetiva, elevando os padrdes de qualidade de vida da populagao
regional.

Por fim, reafirma-se novamente a importédncia dos Conselhos Regionais de
Desenvolvimento, como mecanismos institucionais de organizagdo das bases
territoriais. E por meio de tais iniciativas que ocorre a valorizagdo dos programas de
administragao regionalizada, na qual a comunidade tem um instrumento efetivo para
manifestacdo e organizagcdo das prioridades regionais e, também, de articulagédo
institucional da Regi&o.

Este trabalho de planejamento ndo € uma norma legal, mas sim um contrato
politico e social e, assim sendo, sua execugdo compete aquelas partes que tém
competéncia ou capacidade para fazé-lo, pois sendo construido com a participacao
da comunidade regional, sera de grande valia para a definicdo de novos caminhos e,
principalmente, para consolidar o desenvolvimento da Regiéo.
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ANEXOS

Figura 1: Reunido final de elaboragdo do Planejamento Estratégico de
Desenvolvimento do Corede Central. Periodo 201-2030. Data: 13 de margo de 2017.
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Figura 2: Reunido final de elaboragdo do Planejamento Estratégico de
Desenvolvimento do Corede Central. Periodo 201-2030. Data: 13 de margo de 2017.
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Figura 3: Demanda mais votada na reunido final de elaboracdo do Planejamento
Estratégico de Desenvolvimento do Corede Central. Periodo 201-2030. Data: 13 de
margo de 2017.

Figura 4: Reunido tematica de meio ambiente para elaboragdo do Planejamento
Estratégico de Desenvolvimento do Corede Central. Periodo 201-2030. Data: 06 de
margo de 2017.



Figura 5: Reunido tematica de saude para elaboragdo do Planejamento Estratégico
de Desenvolvimento do Corede Central. Periodo 201-2030. Data: 01 de marco de
2017.

Figura 6: Reunido tematica de saude para elaboragdo do Planejamento Estratégico
de Desenvolvimento do Corede Central. Periodo 201-2030. Data: 01 de marco de
2017.
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