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1 INTRODUGAO

Um dos pontos fundamentais para o desenvolvimento equilibrado do Rio Grande do
Sul (RS) é a preocupagao com as questdes relativas ao desenvolvimento regional e aos
mecanismos institucionais necessarios para uma politica responsavel no que diz respeito a
organizacéo da base territorial do desenvolvimento estadual. Nesse sentido, o Rio Grande
do Sul ja possui uma cultura de valorizagdo dos programas de administragéo regionalizada,
bem como instituicdes voltadas para a promocao dessas iniciativas, de que os Conselhos
Regionais de Desenvolvimento (Coredes) sdo a maior expressao.

A elaboracdo dos Planos Estratégicos Participativos de Desenvolvimento Regional
(PEPDR) se insere nessa perspectiva mais ampla. O Governo do Estado do Rio Grande do
Sul, em parceria com o Forum dos Coredes, une esforgos para realizagcdo de uma leitura
técnica e participativa das distintas realidades regionais do Estado, que possa qualificar os
projetos regionais e o processo de planejamento governamental nas diferentes esferas.
Trata-se de um plano que ndo parte de uma iniciativa estritamente vinculada aos interesses
de uma regido, mas articula-se a propositos do desenvolvimento territorial do Estado.

A realizagdo de um plano estratégico € uma forma de discussdo da complexa
composicao (social, politica e econdmica) que define uma regido. Esta oportunidade gera
condicbes de levantamento e de analises que possibilitam, entre outros aspectos, a
organizacédo de banco de dados para pesquisa, a definicdo de projetos importantes e a
identificacado de areas de atuagao para diferentes setores da sociedade. Ao mesmo tempo,
€ premente que processos participativos viabilizem uma discussdo aberta junto a
comunidade em diferentes momentos de sua realizag&o, visando estabelecer um dialogo
entre a equipe técnica e representantes da regiao e, assim, apontar propostas que sejam
adequadas aos interesses e necessidades existentes.

Neste sentido, a revisdo e ampliagdo do Planejamento Estratégico Participativo de
Desenvolvimento Regional elaborado pelo Corede Vale do Jaguari em 2009/2010 torna-se
fundamental, uma vez que esta janela revela uma nova oportunidade para adequar as
medidas necessarias ao desenvolvimento do Vale do Jaguari, frente a nova realidade que
se apresenta.

Este documento contemporiza diagnostico, progndstico e agdes a serem
implementadas, considerando aspectos econdmicos, sociais, ambientais, politicos, éticos,
culturais, territoriais, entre outros. Projeta a visao de futuro da regido para 2030, bem como
estabelece os projetos considerados estratégicos ao desenvolvimento sustentavel,
integrando cadeias produtivas e qualificando os aspectos sociais da regiao.



2 O PROCESSO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O método de trabalho e o referencial teérico utilizados pelo Corede Vale do Jaguari,
para atualizacdo e consolidagdo do diagnostico técnico e elaboragdo de seu Plano
Estratégico Participativo de Desenvolvimento, teve como base o conjunto das diretrizes
apresentadas no Anexo Il do Convénio n°® 1636/2015 da Secretaria do Planejamento,
Mobilidade e Desenvolvimento Regional do Estado do RS (Seplan) com o Férum dos
Coredes. Também, foram aplicadas as orientagdes contidas na metodologia definida como
orientadora do processo de elaboragdo dos planos estratégicos em 2009/2010 e que se
encontra publicada no capitulo “Detalhamento de um modelo de planejamento estratégico
territorial”, de autoria de Sérgio Luis Allebrandt, Pedro Luis Buttenbender e Dieter Rugard
Siedenberg, em livro organizado por este ultimo autor: Fundamentos e Técnicas de
Planejamento Estratégico Local/Regional.

2.1 OBJETIVOS DO PLANO

O objetivo principal deste estudo € atualizar e ampliar o Plano Estratégico
Participativo de Desenvolvimento Regional do Corede do Vale do Jaguari.

Os objetivos especificos deste trabalho foram assim estabelecidos:

a) Atualizar e ampliar a base de dados regionais, anteriormente elaborada e
divulgada no Plano Estratégico de Desenvolvimento Regional do Corede, de 2010, tendo
como base os Perfis Socioeconémicos dos 28 Coredes, elaborados pela Seplan em 2015,
visando definir uma visdo de futuro e acgdes estratégicas que apontem para o
desenvolvimento e para a sustentabilidade do desenvolvimento regional;

b) Definir a visdo de futuro e as estratégias de desenvolvimento do Corede para
determinagao dos propositos globais permanentes que servirdo como base para realizagao
do planejamento estratégico;

c) Identificar, em conjunto com a comunidade regional, os principais
condicionantes, problemas e potencialidades setoriais e regionais, a partir da participagao
de diferentes atores sociais na construcdo e operacionalizagdo de politicas de
desenvolvimento regional;

d) Elaborar uma carteiral/lista de projetos hierarquizada, contendo objetivos,
justificativas, escopo, 6rgéos intervenientes, cronograma e estimativas de recursos;

e) Estimular e valorizar o desenvolvimento do capital social e da identidade
regional, a partir da indicag&o de projetos estruturantes, de acordo com o perfil historico da
regido, de suas potencialidades atuais, de novas oportunidades e de suas possibilidades
de interagdo com outras regides do Estado;

f) Qualificar o processo de participagao das regides no planejamento e orgamento
governamental.

2.2 EXPLICITAGAO DA METODOLOGIA

Segundo as orientagdes metodoldgicas estabelecidas, as etapas do planejamento
estratégico séao 7:

Figura 1 - Modelo de planejamento de Siedenberg (2009, p.30)



1. Diagnéstico Técnico

(Sistematizacao de dados)

4. Referenciais Estratégicos

2. Andlise Situacional
(Interpretacgéo técnico-politica)

(Visédo, Vocacéo, Valores)

3. Matriz FOFA
(Potencialidades, Desafios,
Riscos e Limitacdes)

5. Carteira de Projetos

(Programas, Projetos, Acoes)

6. Definicdo de Modelo de
Gestdo do Processo

v

7. Divulgagao / Implementacgéao

Fonte: adaptado de Siedenberg (2009, p30)
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Seguindo as orientagbes metodoldgicas, o processo de planejamento estratégico

contemplou seis dimensdes de analise: dimensdo demografica, dimensao social e cultural,
dimenséo de infraestrutura e gestao publica, dimensao ambiental, dimens&o econémica e
dimensé&o institucional. Cada dimens&o integra um conjunto de subdimensdes ou subtemas

especificos.

A metodologia de trabalho foi desdobrada nas etapas de trabalho relacionadas
abaixo, oportunizando a participagao dos atores locais e regionais, por meio da realizagao
de assembleias nos nove municipios do Corede.

Quadro 1 - Desdobramento metodoldgico do Plano Estratégico Participativo de Desenvolvimento Regional

Diagnéstico Técnico

Atividade

Responsavel

Publico

Método

Reuni&do com Executiva do
Corede para alinhamento do
método e cronograma

Coordenador da
Equipe Técnica

Executiva do
Corede e técnicos

Reuniao de Trabalho

Levantamento e
sistematizagcédo dos dados dos
eixos tematicos

Equipe Técnica

Elaboragao de banco de
dados, por meio de pesquisa
em sites e banco de dados
especializados.

Preparacao de material para
as reunides municipais

Equipe Técnica

Elaboragao de apresentagao
para validagéo junto a
comunidade regional

Analise Situacional / Matriz FOFA

Atividade

Responsavel

Publico

Método

Audiéncias publicas nos nove
municipios do Corede

Equipe Técnica e
Executiva do
Corede

Liderangas locais e
comunidade em
geral.

Audiéncia publica, para
validagao dos dados
regionais e identificagcao de
potencialidades e desafios.

Adequacéo e sistematizacao
dos dados

Equipe Técnica

Trabalho de escritério de
sistematizagédo dos dados
qualitativos.

Entrevistas com especialistas

Equipe Técnica

Instituicbes de
ensino, EMATER,
pesquisadores
cientificos,
produtores rurais.

Entrevistas com informantes
chaves para complementar os
dados quantitativos.
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Elaboragao de relatorio de
diagnéstico regional

Equipe Técnica

Elaboragao de relatorio para
submissdo ao Governo do
Estado.

Referenciais Estratégicos

Atividade

Responsavel

Publico

Método

Reuniao de alinhamento
estratégico

Equipe técnica

Executiva Corede e
Equipe técnica

Reunido preliminar de analise
das estratégias e revisdo do
plano de agéo.

Audiéncias publicas
regionalizadas em Séao
Vicente do Sul e Santiago

Equipe Técnica
Executiva do
Corede

Liderangas locais,
regionais e
comunidade em
geral.

Realizagéo de duas
audiéncias para revisar os
referenciais estratégicos e
pontuar projetos regionais

1 - (Santiago - Capéo do Cip6
— Unistalda — Sao Francisco
de Assis)

2 - (Jaguari- Nova Esperancga,
Sao Vicente do Sul, Cacequi
e Mata)

Elaboragao de Relatério

Equipe Técnica

Sistematizagao das reunides
em forma de relatério.

Carteira de Projetos

Atividade

Responsavel

Publico

Método

Esquematizagao preliminar
dos projetos regionais

Equipe técnica

Elaboragao de sintese
preliminar das estratégias e
projetos desdobrados por
eixos.

Entrevistas com especialistas

Equipe Técnica

Instituicoes de
ensino, EMATER,
pesquisadores
cientificos,
produtores rurais.

Entrevistas com informantes
chaves para complementar e
qualificar a carteira de
projetos da regiao

Consolidagao projetos
regionais

Equipe Técnica

Trabalho de sistematizagao,
das audiéncias participativas,
formatando os programas e
projetos.

Elaboragao de Relatério

Equipe Técnica

Trabalho interno de
elaboragao de relatério.

Modelo de Gestao

Atividade

Responsavel

Publico

Método

Elaboragao de modelagem
estratégica

Equipe Técnica

Organizagéo da gestéo
estratégica e delimitagcao do
modelo de gestao

Proposta Metodoldgica de
Gestao

Equipe Técnica

Proposta tedrica sobre
modelo de gestao proposto,
forma de gerir projetos e
organizagao

Reunido de Validagao de
Modelo de Gestéo

Equipe Técnica

Equipe técnica e
Executiva do
Corede

Apresentagao, apreciacao e
corregao do modelo de
gestao concebido e alinhado

Divulgagao/Implementacao

Atividade

Responsavel

Publico

Método

Reunido de Apresentacao
Final do Plano Estratégico

Executiva do
Corede

Comunidade
Regional

Ato simbdlico de assinatura
do contrato de gestédo do
plano com prefeitos e agentes
regionais.

Fonte: Elaborado pelos autores da pesquisa.



3 DIAGNOSTICO TECNICO
3.1 CARACTERIZACAO DA REGIAO

3.1.1 Aspectos fisico-naturais

O Corede Vale do Jaguari, localizado na Regido Funcional de Planejamento (RFP)
8" & composto por nove municipios: Cacequi, Capdo do Cipo, Jaguari, Mata, Nova
Esperanga do Sul, Santiago, Sdo Francisco de Assis, Sao Vicente do Sul e Unistalda. O
Vale do Jaguari foi um dos ultimos Coredes a ser criado no Estado, no ano de 2008,

originando-se de parte do Corede Central.

Figura 2 - Municipios do Corede Vale do Jaguari

Conselho Regional de Desenvolvimento
Vale do Rio do Jaguari

.
Unistalda

-
Santiago

.
Nova Esperanca do Sul

-
Jaguari

-
530 Francisco de Assis

.
$30 Vicente do Sul

e Sede do municipio
Limites do municipio
[ umites do COREDE

Fonte: Didrio Oficial Rio Grande do Sul - 10/01/2008

0 $ 10 1% X
S— Elaborag3o: SEPLAG/DEPLAN - 03/2010

— m

Fonte: Perfil Socioeconémico do Corede Vale do Jaguari — Seplan/Deplan (2015).

' As Regibes Funcionais de Planejamento foram propostas pelo Estudo de Desenvolvimento Regional e Logistica do RS
— Rumos 2015, contratado em 2003, pela entdo Secretaria da Coordenacgéo e Planejamento, a partir do agrupamento de
Coredes, como uma escala mais agregada que possibilita o tratamento de temas de interesse regional. A regionalizagao,
juntamente com a dos Coredes, passou a ser utilizada para o planejamento das a¢gbes governamentais, no Orgcamento

do Estado e no Plano Plurianual.
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A regido abrangida pelo Corede Vale do Jaguari faz fronteira ao norte com o Corede
das Missdes, ao sul e ao oeste com o da Fronteira Oeste e ao leste com o Corede Central.
Ocupa uma area territorial de 11.254,08 Km?, sendo a 82 maior area territorial dentre os
Coredes e a 22 dentre os Coredes da RFP 8. Em extensao territorial, os municipios de Sao
Francisco de Assis, Santiago e Cacequi representam 64% da area da regidao. Em 2014, a
populagéao total da regiao era de 117.473 habitantes, representando 1,05% da populagao
do Estado. A densidade demografica era de 10,4 hab/km?, considerada extremamente
baixa se comparada a média do Estado que era de 39,9 hab/km?.

Tabela 1 - Populacéo e area territorial dos municipios do Corede (2014)

Municipio Populagéo Area Territorial (kmz) Densidade Demografica
Cacequi 13.312 2.369,95 5,62
Capao do Cipo 3.092 1.008,65 3,07
Jaguari 11.144 673,40 16,55
Mata 4.862 311,88 15,59
Nova Esperanca do Sul 4.793 191,00 25,09
Santiago 50.443 2.413,31 20,91
Sao Francisco de Assis 18.838 2.508,45 7,51
S3&o Vicente do Sul 8.567 1.175,23 7,29
Unistalda 2.422 602,39 4,02
Corede Vale do Jaguari 117.473 11.254,08 10,44

Fonte: FEE e IBGE

A regiao esta localizada entre as unidades geomorfolégicas do Planalto Meridional e
a Depressao Meridional, sendo que os municipios de Cacequi e Sao Vicente do Sul ficam
integralmente situados na unidade geomorfologica Depressdo Central. S&do Francisco de
Assis, Nova Esperanga do Sul, Jaguari e Mata ficam posicionados de forma que seis
territérios pertengam tanto a uma unidade geomorfolégica como a outra. Os municipios de
Santiago, Capé&o do Cipo e Unistalda estdo inseridos na unidade geomorfolégica Planalto
Meridional.

As caracteristicas climaticas da regido revelam que o regime pluviométrico se
constitui de médias anuais entre 1.600 a 1.900 mm de chuvas bem distribuidas, com médias
trimestrais entre 440 a 480 mm. As temperaturas médias anuais tém uma variagao
aproximada entre 16°C a 20°C. No periodo de outono ficam entre 12°C e 19°C, caindo para
12°C e 16°C no inverno, passando para uma média de 18°C e 22°C na primavera e 21°C a
25°C no verao.

Na regido, de acordo com dados da Associagao Sulina de Crédito e Assisténcia Rural
(Emater), encontram-se latossolos, argissolos, neossolos, nitossolos e planossolos. Suas
principais ocorréncias sao as seguintes:

¢ Latossolo: solos vermelhos e profundos (Santiago e S&o Francisco de Assis);

e Argissolo: nas coxilhas e areas de campo e lavouras (Mata, Santiago e Sao
Vicente do Sul);

e Neossolo: areas arenosas e campos duros (Jaguari, Mara, Nova Esperanga do
Sul, Santiago e Sao Francisco de Assis); e

e Planossolo: nas varzeas arroz irrigado (Jaguari, Mata, Nova Esperanga do Sul,
Sao Francisco de Assis e Sdo Vicente do Sul).

De acordo com o mapa de macrozoneamento ambiental da Universidade Federal do
Rio Grande do Sul (URGS), a regidao possui areas de campo subarbustivo, areas de
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florestas remanescentes, areas de campos limpos, areas agricolas de uso intensivo no
verao e areas de uso intensivo no verao e inverno.

Figura 3 - Classificagdo dos solos e macrozoneamento ambiental
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Fonte: EMATER (2001) e UFRGS (2001)

O relevo da regidao apresenta altitudes médias que variam entre 80 e 450 metros
acima do nivel do mar. O bioma pampa abrange a maior parte dos municipios, entretanto
0s municipios de Sao Francisco de Assis, Nova Esperanga do Sul, Santiago, Jaguari e Mata
possuem parte de seus territérios com areas compreendidas no Bioma Mata Atlantica.

O Corede Vale do Jaguari pertence a regiao hidrografica do Rio Uruguai, formado
pela Bacia Hidrografica do Ibicui. Os principais corpos de agua sao os rios Ibicui, Itu,
Ibirapuita, Jaguari e um trecho do Rio Uruguai. Dentro do territorio brasileiro, o principal
afluente do rio Uruguai € o Ibicui. Sua formagao da-se na jungao do Ibicui-Mirim com o Rio
Santa Maria e a desembocadura é no Rio Uruguai. O principal uso da agua nesta bacia se
destina a irrigacao. Este uso pode ocasionar insuficiéncia hidrica nos meses de veréo,
principalmente devido a irrigagao do arroz.

A outra Bacia Hidrografica é a Butui-lcamaqua, que se situa a nordeste do Estado,
Os principais cursos de agua sao os arroios Iquaricu, Piaui, Cabiju e os rios Butui, Butui-
Mirim, ltacurumbi e Icamaqua. Os principais usos da agua na bacia se destinam a
dessedentagdo animal, abastecimento humano e irrigagéo.
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Figura 4 - Bacias e sub bacias hidrograficas do Corede Vale do Jaguari (2002)
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Fonte: Secretaria do Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel do RS (SEMA) (2002).

3.1.2 Aspectos historico-culturais

O povoamento da coldnia de Jaguari comegou em 1885, quando alguns colonos se
instalaram na chamada “regi&o das matas”, mas oficialmente a col6nia de Jaguari foi
fundada em 1889, onde se estabeleceram aproximadamente mil italianos e, mais tarde,
viriam imigrantes da Alemanha, Austria, Franga e Espanha. O imigrante adaptou-se as
terras montanhosas e de matas, embora inicialmente a colonizacao tenha sido dificil devido
a morosidade na demarcacédo das terras e as condi¢des de vida precarias. Assim, a
imigracao trouxe prosperidade a regido, pois com a chegada dos imigrantes, incorporou-se
uma nova tecnologia que fez crescer a produtividade, além do colono e de sua familia
constituirem-se em forga de trabalho potencial.

Na década de 1890, comecam a abrir caminhos no meio do mato, chamados de
picadas e que se transformariam em vias de comunicag&o entre Jaguari e as regides do
centro e da fronteira do Estado. Porém, a colonizagao praticamente parou em 1893, com o
advento da Revolugdo Federalista e somente em meados de 1895, o governo do Rio
Grande do Sul assume a colonizag&o, concedendo investimento, de modo a proporcionar
que se acelerasse o desenvolvimento na regido de Jaguari.
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Os primeiros habitantes da regido, onde hoje se localiza a cidade de Jaguari, foram
os indios guaranis até o inicio do século XVII. As primeiras familias italianas chegaram no
ano de 1888 e, em 1889, foi fundado o nucleo colonial Jaguari de origem Guarani.
Inicialmente, os italianos enfrentaram muitas dificuldades nessas terras, mas aos poucos
foram colonizando-as e colaborando com os imigrantes alemées, hungaros, poloneses,
russos e portugueses na construgao de seus lares.

Em 1890, foi construida a via férrea que interligaria os municipios de Santa Maria e
Cacequi, sendo esse fato determinante na ocupagao populacional proxima a estagao, que
deu origem a sede atual do municipio de Cacequi. A regido foi inicialmente povoada por
indigenas, mas com o processo de ocupagao e povoamento do Rio Grande do Sul, os
indigenas foram expulsos da regido, permanecendo o nome do local dado por eles, ou seja,
o do arroio Cacequi.

A regido das Missdes, da qual fazia parte a area do atual municipio de Cacequi
pertenceu aos portugueses e, mais tarde, aos espanhdis. O ano de instalagao oficial do
municipio foi em 1944.

Na construgédo da estrada de ferro que interligaria os municipios de Santa Maria e
Jaguari, iniciada em 1912, foram abertas "picadas" para o leito da ferrovia e deste motivo
comecgou a formagdo da cidade de Mata, dai a denominagdo do municipio de “filha da
ferrovia”. Acredita-se que a habitacao de Nova Esperanga do Sul teve inicio em 1860, com
a chegada de imigrantes italianos. Em margo de 1986, um grupo de pessoas se reuniu para
formar a comissdo de emancipacdo, assim em 1988, foi criado o municipio de Nova
Esperanca do Sul.

Capéo do Cip6, por sua vez, € um municipio pequeno com area de apenas 1.022
km? representando 0,3802% do Estado. O local onde se situa o municipio foi denominado
de Capéo do Cipd por um viajante, ja que por varias décadas, viajantes ali faziam suas
paradas. A emancipacédo do municipio foi concedida em 1996.

O nome do municipio de Santiago deriva de uma homenagem a Sao Tiago. Devido
a religiosidade do local e por ser o santo padroeiro da Espanha, os jesuitas construiram
uma capela com a imagem de Sao Tiago na época das Missdes, visto que 0 municipio faz
parte do territério missioneiro, tendo sido palco das lutas entre Portugal e Espanha. Ali os
jesuitas, além do cultivo do trigo, do algoddo e de outras culturas de subsisténcia,
desenvolveram a pecuaria no solo gaucho e estabeleceram grandes esténcias para a
criacdo de gado. O ano de instalagdo do municipio foi em 1884.

Sao Francisco de Assis, em termos geograficos, pertence a zona missioneira.
Durante o processo de colonizagdo, os alemées e italianos integraram-se aos negros,
portugueses e espanhois, que compdem a miscigenagdo do municipio. Em 1884, foi
elevada a categoria de Vila e sua emancipag¢ao ocorreu em 1938.

Sao Vicente do Sul tem suas origens em 1632, onde era um aldeamento de indios
guaranis que foram colonizados por jesuitas espanhodis, mas posteriormente a regiao
passaria ao dominio portugués. O municipio € um ponto geografico que centraliza os
acessos a fronteira gaucha de S&o Borja, de Uruguaiana e de Santana do Livramento.

A Vila de Unistalda teve inicio entre 1935 e 1936, em virtude da constru¢cdo de uma
estacao ferroviaria intermediaria. A emancipag¢ao ocorreu somente em 1995.
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3.2 DIMENSAO DEMOGRAFICA

A populacdo do Vale do Jaguari, em 2014, era de 117.473 habitantes, o que
representava 1,05% da populagao do Estado e 14,15% da populacédo da RFP 8. O principal
centro urbano era Santiago, com uma populagao de cerca de 50 mil habitantes, seguido
por Sdo Francisco de Assis, Cacequi e Jaguari, com populagdes na faixa de 10 a 20 mil
habitantes. Os municipios restantes sdo de pequeno porte, com populagées abaixo de 10
mil habitantes.

A variagao populacional da regido entre 2000 e 2010 foi de -3,6%, enquanto que
entre 2010 e 2014 foi de 0,2%, ficando abaixo do crescimento médio do Estado, que foi de
5,0% entre 2000 e 2010 e de 4,8% entre 2010 e 2014.

Com relagéo a variagado populacional dos municipios, apenas trés apresentaram
crescimento no periodo 2000 e 2010: Capao do Cipd (21,4%), Nova Esperanga do Sul
(16,5%) e Sao Vicente do Sul (1,2%). Os demais municipios apresentaram taxas negativas
de crescimento. No periodo de 2010 a 2014, os municipios de Nova Esperanga do Sul e
Sao Vicente do Sul mantiveram-se em crescimento, com 2,6% e 1,5%, respectivamente,
sendo acompanhados de Santiago, que apresentou aumento de 2,6%.

Tabela 2 - Variag&o populacional absoluta (2000 - 2010 - 2014)

Municipio Censo 2000 Censo 2010 E;ﬁ:’:é?za:,m Var. %

Cacequi 15.311 13.676 13.312
Capéo do Cipo 2.556 3.104 3.092
Jaguari 12.488 11.473 11.144
Mata 5.575 5.111 4.862
Nova Esperanca do Sul 4.010 4.671 4.793
Santiago 49.940 49.071 50.443
Sao Francisco de Assis 20.810 19.254 18.838
Sao Vicente do Sul 8.336 8.440 8.567
Unistalda 2.644 2.450 2.422
Corede Vale do Jaguari 121.670 117.250 117.473
Rio Grande do Sul 10.187.798 10.698.332 11.207.274

Fonte: FEE e IBGE

De acordo com dados do Perfil Socioecondmico do Vale do Jaguari?, constata-se
uma migragao populacional no Estado das regides fronteira oeste, norte e noroeste para a
regiao leste, especialmente a Serra Gaucha e o Litoral Norte, o que pode justificar, em
parte, a reducdo populacional do Vale do Jaguari.

2 Estudo elaborado pelo Departamento de Planejamento Governamental (Deplan) da Secretaria do Planejamento,
Mobilidade e Desenvolvimento Regional (Seplan), que oferece um diagnéstico, a partir de uma base de dados comum a
todas as regides, como subsidio ao processo de planejamento do Estado e dos Coredes. Os dados utilizados originam-
se da Fundacdo de Economia e Estatistica (FEE), do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), do Atlas
Socioecondmico do Rio Grande do Sul, dentre outras fontes.
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Figura 5 - Mapa da taxa anual de crescimento populacional por Corede (2000 - 2010)
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Outra justificativa para a redugao populacional no Vale do Jaguari pode ser obtida
analisando-se a taxa de fecundidade, que em 1991 era de 2,67, em 2000 era de 2,36 e em
2010 era de 1,74 filhos por mulher. Em todos os periodos analisados, a média regional ficou
abaixo das médias do Estado, que foram de 2,4, 2,2 e 1,8, nos respectivos anos.

Em relagdo ao comportamento da populagao por faixa etaria, o Corede segue o
padrao estadual. De acordo com dados do Censo Demografico 2010, o Estado vem
sofrendo uma mudanca na sua estrutura etaria, com uma menor proporgao de criangas e
jovens e uma maior participagao de adultos e idosos na composi¢céo da populagdo. Fatores
como a diminuigdo na taxa de fecundidade e aumento na expectativa de vida contribuem
para esse fendmeno®.

Analisando a piramide etaria do Corede, dos periodos 2000 e 2014, constata-se uma
reducao de 30,2% na populacédo de 0 a 19 anos, bem como um incremento de 44,35% na
faixa etaria acima dos 60 anos. Em 2000 a faixa etaria entre 20 e 59 anos representava
51,9% da populacao e, em 2014, esta mesma parcela da populacgao representou 55,5% da
populacao. A faixa etaria acima dos 60 anos representou, em 2000, 12,65% da populagao
e, em 2014, 18,91% da populacéo. Estes dados reforcam a tendéncia de que a populacao,

3 Apresentado no Perfil Socioeconémico do Vale do Jaguari (Seplan, 2015).
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ao longo dos préximos anos, tenha maior concentragéo nas faixas etarias acima dos 60
anos. Esse comportamento da distribuicdo populacional podera demandar maior atengao a
essa parcela da populacao, principalmente no que se refere a servigos publicos e privados
direcionados aos idosos.

Figura 6 - Piramide etaria Corede Vale do Jaguari (2000 - 2014)
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Fonte: adaptado pelos autores da FEE, 2016.

A distribuigao populacional por tipo de domicilio em 2010 no Corede Vale do Jaguari
apresentava 77% de concentracao da populacédo na area urbana e somente 23% na area
rural. Em relagao ao Censo 2000, houve um aumento de 0,4% na populacéo urbana e uma
queda de 14,1% na populacao rural. No mesmo periodo, o Estado teve um acréscimo de
9,4% na populacao urbana e um decréscimo de 14,8% na populacao rural. Isto demonstra
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que a redugao populacional do Vale do Jaguari € oriunda, em grande parte, da migragcao
da populagao rural para outras regides, com grande tendéncia para o municipio de Santa
Maria no Corede Central, que no periodo avaliado, apresentou crescimento de 7,15%.

Figura 7 - Variagdo da populacéo por domicilio (2000 - 2010)
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Fonte: adaptado pelos autores do IBGE, 2016.

O municipio de Nova Esperanca do Sul teve o maior acréscimo de populagao
urbana, com incremento de 29%, seguido pelos municipios de Sao Vicente do Sul (11,1%)
e Unistalda (10,1%). Ja em relagao a populagao rural, todos os municipios apresentaram
redugao, com destaque para Santiago (-38,8%), Cacequi (-24,9%), S&o Francisco de Assis
(-18,7%) e Mata (-18,2%).

Tabela 3 - Percentual da populag&o por domicilio (2010)

Municipio Urbana Rural
Cacequi 87,4% 12,6%
Capéo do Cipo 16,7% 83,3%
Jaguari 56,9% 43,1%
Mata 51,2% 48.8%
Nova Esperanca do Sul 77,0% 23,0%
Santiago 91,2% 8,8%
Sao Francisco de Assis 70,1%% 29,9%
Sao Vicente do Sul 69,7% 30,3%
Unistalda 37,3% 62,7%
Corede Vale do Jaguari 77,0% 23,0%
Rio Grande do Sul 85,1% 14,9%

Fonte: FEE

A densidade demografica do Vale do Jaguari, em 2014, foi de 10,44 hab/km?,
variando de 3,07 hab/km? em Capao do Cip6 a 25,09 hab/km? em Nova Esperanca. O indice
meédio do Vale do Jaguari € o menor entre os Coredes da RFP 8 e fica muito abaixo do
indice médio do Estado, que é de 39,9 hab/km?. Esta informagao, reforca a caracteristica
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da regido com grandes extensdes territoriais, destinadas a produgdo agropecuaria
extensiva em boa parte dos municipios.

Figura 8 - Densidade demografica regional (2000 - 2014)
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Fonte: adaptado pelos autores da FEE, 2016.

Conclui-se que a redugdo populacional da regiao entre 2000 e 2010 teve como
origem a diminuigdo na taxa de natalidade, a migragao, principalmente da populagéo rural,
para outras regides, com provavel destino a cidade de Santa Maria. Ja no periodo entre
2010 e 2014, novamente alguns municipios perderam populagao, entretanto, a manutencéo
da populagéo regional foi compensada pelo municipio de Santiago.

O éxodo rural e o envelhecimento populacional podem alterar as caracteristicas
econdmicas e sociais da regido, gerando demandas para atendimento de questdes basicas,
tais como saude, educagado, segurancga e renda, os quais serdao analisados posteriormente.



3.3 DIMENSAO AMBIENTAL

O Corede Vale do Jaguari apresenta relativa disponibilidade de recursos hidricos,
contando com uma malha hidrografica superficial formada, na maior parte, por arroios e

uma grande bacia coletora: a do rio Ibicui, afluente do Rio Uruguai®. Esses contribuintes

que formam o Ibicui, e drenam o territorio, diluem os despejos dos esgotos dos nucleos
das
atividades agricolas e pecuarias, principalmente na forma de residuos de fertilizantes e

urbanos e das agroindustrias locais e recebem também contaminantes oriundos

agrotéxicos® ligados aos cultivos de arroz e de soja, entre outros, bem como dejetos

originarios da criagdo de animais.

Figura 9: Mapa da rede hidrografica do Corede Vale do Jaguari
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Fonte: Atlas Brasil — Agéncia Nacional das Aguas. Elaborag&o: Seplan/Deplan 2015.

4 Segundo o Atlas Socioecondmico do Rio Grande do Sul, a bacia do Uruguai faz parte da Bacia do Rio da Prata, e
abrange cerca de 57% da area total do Estado. O uso do solo da mesma esta vinculado principalmente as atividades

agricolas, pecuaria e agroindustriais.

5 Foi constada, nas andlises de qualidade das aguas do arroio Miracatu, no municipio de S&o Francisco de Assis, a
presenca de nitratos e fosfatos, compostos presentes em fertilizantes nitrogenados. In:SUERTEGARAY, Dirce;
GUASSELI, Laurindo; VERDUM, Roberto (org.). Atlas da Arenizagdo: sudoeste do Rio Grande do Sul. Porto Alegre,

Secretaria da Coordenagéo e Planejamento, 2001. p.19.
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O potencial poluidor oriundo da atividade industrial no Vale do Jaguari ndo apresenta
significativa contribuicdo para a contaminacg&o da rede hidrografica, uma vez que a regiao
é classificada na escala de menor indice, entre 0% e 0,5%, sendo o indice mais baixo entre
os Coredes da RFP8 e, também, um dos mais baixos do Estado®. A regido se beneficia
desta classificagdo justamente pela baixa concentragdo industrial, uma vez que a
predominancia econdmica esta ligada as atividades de servigcos e agronegocios.

O principal problema ligado a agua na regido nao diz respeito tanto a sua qualidade,
mas sim a sua disponibilidade. A escassez hidrica é uma realidade no Corede, em fungao
da sua formagédo geologico-geomorfolégica e da ocorréncia de repetidos periodos de
estiagens e secas nos ultimos anos.

Tabela 4 - Registros de desastres naturais por municipio (1991 - 2010)

Municipio Venf:iaval ou Granizo Inundagao Inundagao Estiagem
Ciclone Gradual Brusca e Seca
Cacequi 1 2 3 2 4
Capao do Cipé - 1 - 3 6
Jaguari - 1 - 3 6
Mata - - - 3 4
Nova Esperanca do Sul - - 1 3 8
Santiago 1 - - 2 9
Sao Francisco de Assis 1 - - 2 7
Sao Vicente do Sul - - 1 2 10
Unistalda 3 - 2 - 8
Corede Vale do Jaguari 6 4 7 20 62
Rio Grande do Sul 654 405 371 832 2.643

Fonte: Atlas Brasileiro de Desastres Naturais 1991 a 2010: Volume Rio Grande do Sul. CPED UFSC, 2011.

A ocorréncia de estiagens periddicas em épocas de grande demanda por recursos
hidricos nas lavouras de arroz ou outras culturas irrigadas presentes na regido,
principalmente nos meses de verao, faz a oferta de agua diminuir drasticamente, levando
ao estabelecimento de conflitos pelo uso do recurso. O abastecimento urbano de agua
reflete as condi¢cdes gerais de disponibilidade do recurso e indica que ha necessidade de
ampliacdo do sistema na maior parte dos municipios, sendo que cinco nucleos urbanos
utilizam mananciais subterrdaneos para o abastecimento publico e quatro utilizam
mananciais superficiais.

6 Fundacéo de Economia e Estatistica, indice de Potencial Poluidor da Industria por Corede, 2009.



Figura 10: Mapa da situagédo do abastecimento urbano de agua no Corede Vale do Jaguari (2010)
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Figura 11 — Mapa da situagédo do abastecimento urbano de agua por municipio no Corede (2010)
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A escassez crescente de agua € uma tendéncia e pode inviabilizar atividades
econdmicas e sociais, prejudicando o desenvolvimento local. Por isso, as agdes de gestao
para o uso racional do recurso sdo cada vez mais importantes no caso do Corede Vale do
Jaguari, onde o aproveitamento agricola do solo é prejudicado também pela sua fragilidade
natural. As atividades primarias nos municipios de Cacequi, Sdo Francisco de Assis e
Unistalda sofrem com mais essa limitagdo, pois os solos s&o rasos e estdo sujeitos a
processos de erosdo por escoamento superficial, com a formagcao de vogorocas e de
areais’. Dai a necessidade de preservacdo e recuperagdo da cobertura vegetal das
encostas de morros e das matas ciliares para proteger o solo da eroséo, viabilizando o
aumento da produgédo e da produtividade na regido através de técnicas adequadas de
conservagao do solo.

7 SUERTEGARAY, Dirce; GUASSELI, Laurindo; VERDUM, Roberto (org.). Atlas da Arenizagao: sudoeste do Rio Grande
do Sul. Porto Alegre, Secretaria da Coordenagéo e Planejamento, 2001.
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Para tratar das questbes ambientais nos municipios do Vale do Jaguari, verificou-se,
por meio de uma pesquisa junto as prefeituras dos nove municipios do Corede, que a
maioria (seis) possui uma secretaria especifica para tratar dos aspectos ligados ao meio
ambiente e somente trés possuem um setor vinculado a uma secretaria para tratar das
demandas relacionadas a area. A principal dificuldade encontrada no ambito municipal
refere-se ao quadro reduzido de profissionais para licenciamento de empreendimentos,
fazendo com que a maioria das demandas sejam encaminhadas para licenciamento pela
Fundacéao Estadual de Protegdo Ambiental (Fepam), com prazos extremamente longos.

Na opinido de especialistas da area entrevistados, a falta de consciéncia ambiental
€ um dos principais problemas da regido, uma vez que o mau uso de recursos naturais, o
tratamento inadequado do lixo urbano e rural, o desmatamento em areas de preservagao
com mato nativo, uso sem orientagdo de agrotoxicos, descarte inadequado de residuos
soélidos, depdsito irregular de esgotos na rede pluvial e estabelecimentos sem licenciamento
ambiental podem tornar-se um risco a saude da populagao e, ao mesmo tempo, degradam
0 meio ambiente.

Foram identificadas, junto aos o6rgdos ambientais municipais, potencialidades
relacionadas a preservagéo da bacia hidrografica, estudos cientificos e atividades voltadas
a biodiversidade dos Biomas Pampa e Mata Atlantica, desenvolvimento de projetos na area
de conscientizagdo para a educagao ambiental e exploragao turistica sustentavel.

Sob o ponto de vista do aproveitamento ambiental como potencialidade regional, o
Vale do Jaguari apresentar caracteristicas que possibilitam explorar a geragdo de energias
limpas, tais como biomassa e energia solar. Tais caracteristicas sédo reveladas pela intensa
atividade primaria, especialmente na produgcédo de arroz e soja, 0os quais geram insumos
para este tipo de energia, bem como, as amplas areas territoriais disponiveis para
aproveitamento energético solar.

Incentivos regulatorios recentes, tais como os que estabelecem a possibilidade de
compensagao da energia excedente produzida por sistemas de menor porte (net metering)
tem contribuido para a instalagdo de micro e mini usinas de geracgéao distribuida de energia
elétrica. Em 2015, a geracgéao distribuida atingiu 34,9 GWh com uma poténcia instalada de
16,5 MW, com destaque para a fonte solar fotovoltaica, com 20,0 GWh e 13,3 MW de
geracdo e poténcia instalada respectivamente. Do total de oferta interna da energia
brasileira, 41,2% provém de energias renovaveis, sendo que deste total, 16,9% provém da
cana de agucar e 4,7% de outras energias renovaveis, tais como a energia solar e edlica.
Entre 2014 e 2015 a oferta de energia solar teve variagdo de 97%, sendo a energia com
maior crescimento percentual no periodo®.

Tais indicadores demonstram um cenario extremamente promissor para a geragao
de energias limpas no Brasil, no qual o Vale do Jaguari podera também se inserir utilizando-
se suas caracteristicas regionais atuais e potenciais. O estimulo a pesquisa e aos
empreendimentos deve fazer parte do esforgco empreendido no sentido de diversificar a
matriz produtiva, ampliando a geragdo de novos postos de trabalho, da renda e dos
impostos na regiao.

& Ministério de Minas e Energia, Balango Energético Nacional (BEN) 2016.



3.4 DIMENSAO SOCIAL E CULTURAL
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Figura 12 - Idese total por Corede (2008 — 2013)
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Sob os aspectos sociais, a analise inicial busca estabelecer uma avaliagdo global do
desempenho regional, por meio do indice de Desenvolvimento Socioecondmico (Idese),
que abrange aspectos de educagao, saude e renda. O Idese Total da regidao apresentou
variagao de 0,656 em 2008 para 0,729 em 2013, desempenho este que € inferior a média
do Estado (0,747) e a média da maioria dos Coredes da RFP 8, conforme demonstrado
abaixo.
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Tabela 5 - Idese total dos municipios (2008 - 2013)
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Em relagdo ao desempenho individual dos municipios, verifica-se que o maior
crescimento no periodo foi do municipio de Mata (20%), seguido Sao Francisco de Assis
(12%), Cacequi e Jaguari (11%). Os demais municipios tiveram varia¢ao inferior a 10% no
periodo analisado. O municipio com melhor desempenho em 2013 foi Nova Esperanca do
Sul, com indice de 0,745, seguido por Santiago e Capao do Cipé com 0,733. Somente estes

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Cacequi 0,610 0,628 0,613 0,630 0,653 0,675
Capao do Cipo 0,711 0,692 0,680 0,716 0,697 0,733
Jaguari 0,648 0,655 0,661 0,671 0,678 0,719
Mata 0,547 0,538 0,562 0,588 0,602 0,657
Nova Esperanca do Sul 0,725 0,710 0,718 0,732 0,750 0,745
Santiago 0,671 0,676 0,681 0,692 0,707 0,733
Sao Francisco de Assis 0,604 0,617 0,609 0,617 0,637 0,679
Sao Vicente do Sul 0,643 0,649 0,610 0,630 0,642 0,684
Unistalda 0,593 0,588 0,599 0,598 0,614 0,640
Vale do Jaguari 0,656 0,672 0,680 0,699 0,708 0,729
Rio Grande do Sul 0,704 0,713 0,720 0,726 0,734 0,747

Fonte: FEE
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3.4.1 Educacao

Com o objetivo de se estabelecer uma avaliacdo na area da educagado, foram
analisados os seguintes indicadores: taxa de analfabetismo de pessoas com 10 anos ou
mais, percentual de matriculas no ensino basico, fundamental, ensino de jovens e adultos
(EJA), indice de desenvolvimento da educacao basica (IDEB), nivel de escolaridade e o
Idese Educacéo.

A taxa média de analfabetismo de pessoas com 10 anos ou mais do Corede Vale do
Jaguari foi de 8,9% em 2000 e 5,81 em 2010, ficando acima da média do Estado nos dois
periodos, assim como dos demais Coredes da RFP 8. Todos os municipios evoluiram
nesse indicador, porém, somente Nova Esperanca do Sul superou a média regional. A
variagado média da regiao superou a média do Estado, que foi de 30% no periodo analisado.

Todos os municipios tiveram a taxa de analfabetismo acima da média do Estado,
sendo que S&o Francisco de Assis e Unistalda apresentam os maiores indices

Tabela 6 - Taxa de analfabetismo (2000 — 2010)

Municipios 2000 2010 Var. %
Cacequi 9,99 6,98 30,13
Capao do Cipé - 5,94 -
Jaguari 7,3 5,49 24,79
Mata 8,8 6,93 21,25
Nova Esperanca do Sul 7,83 4,83 38,31
Santiago 6,28 4,35 30,73
S&o Francisco de Assis 10,22 8,01 21,62
S&o Vicente do Sul 8,86 6,86 22,57
Unistalda 11,93 8,44 29,25
Corede Vale do Jaguari 8,90 5,81 34,72
Corede Alto Jacui 6,79 4,46 36,16
Corede Central 7,10 4,00 43,66
Corede Jacui Centro 7,71 -
Rio Grande do Sul 6,11 4,25 30,44

Fonte: IBGE

Em relagao as matriculas na educacgao infantil, verificou-se um aumento de 41,08%
entre os anos de 2010 e 2015, superando o desempenho do Estado, que foi de 36,07%.
Chama a atencao este dado, pois a piramide etaria da populagao regional indica reducao
na populacéo de 0 a 9 ano. Uma hipotese que justificaria esta questdo é o aumento no
numero de escolas municipais de ensino infantil, meta esta prevista no plano nacional de
educacao.

Ja em relagdo ao ensino fundamental, médio e EJA ndo se constata a mesma
tendéncia. No ensino fundamental houve uma reducao de 20,98% no numero total de
matriculas, sendo que esta redugao é proveniente das matriculas em anos finais, o que
levanta a hipdtese de descontinuidade na escala de formagao da populagdo. No ensino
médio a redugdo no numero de matriculas foi de 48,07% e no EJA foi de 20,85%.
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Tabela 7 — Matriculas educagéo infantil, ensino fundamental, médio e EJA (2010 — 2015)

Educagso Infantil Fufd"asrin":ntal Ensino Médio EJA
Municipios 2010 2015 2010 2015 2010 2015 2010 2015
Cacequi 269 381 1.964 1.518 477 361 511 278
Capao do Cipd 57 64 485 439 96 89 63 50
Jaguari 169 213 1.460 1.057 439 301 157 71
Mata 74 145 757 540 186 192 0 0
Nova Esperanga do Sul 174 235 641 501 221 140 53 80
Santiago 1.426 2.016 6.449 5.322 1.934 1.814 694 717
Sao Francisco de Assis 344 474 2.572 2.021 829 584 210 144
Sao Vicente do Sul 179 259 1.386 1.064 517 189 255 187
Unistalda 22 42 417 284 143 143 37 50
Corede Vale do Jaguari 2.714 3.829 16.131 12.746 4.842 3.813 1.980 1.567
Rio Grande do Sul 276.695 376.492 1.529.550 | 1.330.075 | 411.485 363.975 154.725 142.933
Fonte: FEE

Contribui com a mesma tendéncia apresentada anteriormente o desempenho dos
municipios no IDEB. Os dados da tabela abaixo demonstram que, historicamente, a regido
apresentou um indice menor nas séries finais do que nas séries iniciais do ensino
fundamental. Em 2013, a regido apresentou um indice médio do IDEB nas séries iniciais de
5,6, o que era superior ao desempenho do Estado (5,4) e ao Brasil (4,9). Em 2015, a média
da regiao passou para 5,8, mantendo-se acima da média do Estado (5,5) e do Brasil (5,3).

Tabela 8 - IDEB dos municipios do Corede (2011 - 2015)

Séries Iniciais Séries Finais
Municipio 2011 2013 2015 2011 2013 2015

Cacequi 5.0 5.0 5.7 3.1 3.6 3.8
Capéo do Cipo 5.0 5.6 54 3.6 3.4 *

Jaguari 4.4 5.6 5.9 4.1 4.2 3.8
Mata 5.1 6.3 6.5 3.5 4.4 4.0
Nova Esperanca do Sul 5.3 6.0 6.3 3.6 4.9 4.3
Santiago 54 6.0 5.9 4.2 4.3 4.1
Sao Francisco de Assis 4.7 5.1 55 3.8 3.8 4.3
Sao Vicente do Sul 4.6 4.9 5.5 3.2 34 4.2
Unistalda > > ** 5.0 4.9 **
Corede Vale do Jaguari 4,9 5,6 5,8 3,5 4.4 4,0
Rio Grande do Sul 5,1 54 5,5 3,8 3,9 4

Brasil 4,7 4,9 53 3,9 4 4,2

Fonte: INEP 2016

Comparando o desempenho da regido com os demais Coredes da RFP8, o Vale do
Jaguari teve desempenho abaixo apenas do Corede Alto Jacui (6,0).
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Coredes RFP 8, a média do Vale do Jaguari em 2015 ficou abaixo de todos os demais.
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Figura 13 - IDEB ensino fundamental anos iniciais (2011 — 2015)
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Na avaliagdo do IDEB nas séries finais do ensino fundamental, o desempenho da
regiao em 2013 foi de 4,10 e em 2015 de 4,07. Mesmo apresentando uma pequena queda,
o indicador manteve-se acima da média do Estado em ambos os periodos. Em relagédo aos

Figura 14 - IDEB ensino fundamental anos finais (2005 — 2015)
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Fonte: adaptado pelos autores do INEP, 2016.

Contribui com a analise apresentada o percentual de pessoas por grupo de estudo,

no qual a regido apresentou em 2010, uma concentragado de 41,51% da populagdo com
ensino fundamental completo, indice este abaixo da média do Estado (56,29%) e do Brasil
(54,92%). De maneira geral, o desempenho médio da regiao é inferior ao do Estado e ao
do Brasil em todas as escalas de avaliagédo, agravando-se na medida em que aumenta a
idade da populacéao.

Os municipios de Mata e Unistalda apresentam os menores

indices de

escolarizacao, tanto no ensino médio quanto no ensino fundamental. Ja em relagdo ao
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ensino superior, os municipios de Mata e Unistalda apresentam os menores desempenhos.
Os municipios de Santiago e Sdo Vicente do Sul tem indices acima da média regional no
ensino superior, devido a disponibilidade de instituigdes de ensino instaladas nestes locais.

Tabela 9 - Nivel de escolaridade acima dos 18 anos (2000 — 2010)

18 anos ou mais com 18 anos ou mais com 25 anos ou mais com

Municipios fundamental completo médio completo superior completo

2000 2010 2000 2010 2000 2010

Cacequi 31,55 48,72 17,35 30,87 3,4 5,95
Capao do Cipé 21,63 32,27 4,99 18,65 - 3,56
Jaguari 32,74 42,92 18,89 24,17 3,78 7,39
Mata 21,4 32,85 13,54 18,21 2,4 3,05
Nova Esperanca do Sul 27,18 47,43 13,26 28,48 1,73 4,71
Santiago 44,09 57,80 26,53 39,66 6,84 12,95
Sao Francisco de Assis 22,21 37,08 12,55 21,08 4,42 5,74
Sao Vicente do Sul 32,05 43,11 18,08 27,94 4,52 8,21
Unistalda 17,43 31,45 4,41 18,05 0,41 4,54
Corede 27,81 41,51 14,39 25,23 3,44 6,23
RS 41,9 56,29 25,52 37,73 7,21 11,28
Brasil 39,76 54,92 24,67 37,89 6,77 11,27

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano

Para finalizar a analise dos aspectos educacionais, € valido verificar a
representatividade da qualidade da educagao por meio do ldese Educacgao, que permite
avaliar as seguintes variaveis: pré-escola, escolaridade adulta, ensino médio, ensino
fundamental, anos iniciais e finais.

O desempenho geral do Corede Vale do Jaguari em 2008 foi de 0,618 e em 2013 de
0,702. Dos subgrupos que compde este indicador, verifica-se que o desempenho do Corede
nos anos finais (0,633) é inferior ao do Estado (0,646), corroborando com a tese de
descontinuidade escolar apresentada anteriormente.

Tabela 10 - Idese educagéo dos municipios do Corede (2008 - 2013)

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Cacequi 0,583 0,603 0,579 0,608 0,636 0,670
Capao do Cipé 0,613 0,606 0,558 0,619 0,625 0,592
Jaguari 0,61 0,591 0,613 0,627 0,618 0,692
Mata 0,467 0,427 0,484 0,489 0,503 0,620
Nova Esperanca do Sul 0,731 0,706 0,695 0,737 0,772 0,748
Santiago 0,644 0,66 0,66 0,679 0,704 0,735
S&o Francisco de Assis 0,558 0,57 0,579 0,563 0,604 0,644
S&o Vicente do Sul 0,551 0,544 0,56 0,568 0,558 0,627
Unistalda 0,549 0,529 0,532 0,538 0,634 0,661
Corede Vale do Jaguari 0,618 0,629 0,626 0,638 0,657 0,702
Rio Grande do Sul 0,622 0,638 0,64 0,651 0,664 0,679

Fonte: FEE

No periodo de 2008 a 2013 o Vale do Jaguari apresentou um crescimento de 13,6%
no ldese Educacao, sendo a melhor variacdo entre os Coredes da RFP 8.
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Figura 15 - Idese educacédo (2008 — 2013)
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Fonte: adaptado pelos autores de FEE, 2016.

3.4.2 Saude

Sob o ponto e vista da saude, as politicas publicas estaduais e as demandas do Vale
do Jaguari séo tratadas pela 4° Coordenadoria Estadual de Saude, que fica instalada no
municipio de Santa Maria. Este 6rgao atende 32 municipios, divididos em duas grandes
regides que sao subdivididas com critérios diferentes dos Coredes. Isto faz com que as
demandas do Vale do Jaguari sejam tratadas conjuntamente as demandas do Corede
Central e do Corede Fronteira Oeste.

A infraestrutura de saude no Vale do Jaguari € composta por 14 postos de saude, 7
hospitais gerais com um total de 403 leitos e 182 estabelecimentos que atuam na area da
saude, tais como farmacias, drogarias, clinicas médicas, odontoldgicas, nutricionistas,
fisioterapeutas, laboratorios, entre outros. Todos os municipios contam com pelo menos
uma unidade basica de saude.

As maiores unidades hospitalares da regido estdo instaladas nos municipios de
Santiago, S&o Francisco de Assis e Cacequi, os quais s&o referéncia aos demais
municipios para cirurgias, ultrassonografias, atendimento meédico obstétrico, pediatrico, de
saude mental, oftalmoldgico, traumatoldgico e otorrinolaringologia. O Hospital de Caridade
de Santiago dispde de um Centro de Tratamento Intensivo (CTIl) e de um moderno Centro
de Diagndstico por Imagem, que é referéncia regional. Somente os municipios de Capao
do Cip6, Nova Esperanca do Sul e Unistalda ndo possuem unidades hospitalares.

Em 2013, o desempenho da regidao no Idese Saude (0,812) foi superior a média do
Estado (0,809), ocupando a 142 posigdo entre os Coredes do RS e a 22 entre os Coredes
da RFP 8, ficando atras apenas do Corede Alto Jacui (0,814).
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Figura 16 - Idese saude (2008 — 2013)
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Fonte: adaptado pelos autores de FEE, 2016.
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Relacionado ao tema mortalidade infantil, o indice regional variou de 14,84 a cada

mil nascidos vivos em 2008 para 10,37 em 2013. Este indice € melhor do que a média do
Estado (10,57) e do Corede Alto Jacui (11,49) na RFP 8, entretanto, ainda esta acima do
recomendado pela OMS, que é de 10 para cada mil nascidos (ndo ha dados estatisticos do
Estado nos anos de 2011 e 2012).
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Figura 17 - Mortalidade infantil (2008 — 2013)

12576
14,84
1154 R
10;57
18:69 12:86 054
e 11524 10,01 10,37
13,58 0,87 1072 10,17 968
12:04 .
11,51 11,07 1079 J.U,lg
14,;1"_1L = e,
- J:’: ‘u—;n, 6 0,57 “'49
2008 2009 2010 2011 2012 2013
e Alto Jacui === (Central Jacui-Centro Vale do Jaguari RS

Fonte: adaptado pelos autores de FEE, 2016.

Em relagdo a expectativa de vida ao nascer, o desempenho regional também

melhorou no periodo 2000 a 2010, passando de 73,51 anos para 75,51 anos, ficando muito
proximo da média do Estado que foi de 75,38 e muito acima da média nacional, que foi de
73,94 em 2010. Este dado também justifica 0 aumento da populagédo com idade acima dos
60 anos na regido apresentado nos aspectos demograficos desta pesquisa.



34

Figura 18 - Expectativa de vida ao nascer (2000 - 2010)
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3.4.3 Seguranca

Para avaliar os aspectos de seguranga na regido, foram levantados indicadores dos
registros de ocorréncias em trafico e posse de entorpecentes, estelionatos, roubos e furtos
no periodo de 2012 e 2015.

Em relagdo ao numero de roubos, a regiao teve uma redugao de 12,24% no total de
ocorréncias, mantendo-se muito abaixo da média do RS que foi de 64%. As maiores
incidéncias desta ocorréncia estdo no municipio de Santiago (568%) e Cacequi (16,3%). Ja
em relacao aos furtos houve um aumento de 3,52% no Corede, enquanto que no Estado
houve uma redugéo de 11%. As maiores ocorréncias sao nos municipios de Santiago
(43,4%), Sao Francisco de Assis (16,1%) e Cacequi (15,6%).

O numero de ocorréncias de trafico de entorpecentes cresceu 151% no periodo
avaliado, muito acima da média do Estado, que foi de 23,07%. A maior quantidade de
registros ocorreu no municipio de Santiago, com variagdo de 122%. Em posse de
entorpecentes, o municipio de Santiago também apresentou significativo crescimento de
241%, representando 85,9% do total de ocorréncias na regiéo.

Ja em relagcado aos estelionatos, houve uma reducdo de 47,4% no numero de
ocorréncias na regiao. Somente o municipio de Capao do Cipd apresentou aumento neste
indicador. A maior variagado ocorreu no municipio de Sao Francisco de Assis, com queda
de 72,7% nos registros de estelionatos.

Tabela 11 - Indicadores criminais (2012 — 2015)

Entorpecentes
Roubos Furtos Estelionato
Municipios Trafico Posse
2012 | 2015 2012 2015 2012 2015 2012 2015 2012 2015
Cacequi 8 14 246 239 4 3 9 6 15 13
Capao do Cipd - 0 30 28 - - - - 1 2
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Jaguari 4 6 92 89 1 4 - 4 12 7

Mata 1 5 62 53 - - - - 3

Nova Esperanga do Sul 1 6 46 44 - - 2 2 7 5

Santiago 74 50 676 663 44 122 41 140 115 61

Sao Francisco de Assis 9 4 179 246 4 6 12 6 22 6

Sao Vicente do Sul 1 1 120 144 1 1 - 2 13

Unistalda - 0 26 23 - - - 3 2

Corede Vale do Jaguari| 98 86 1.477 1.529 54 136 64 163 190 100

Rio Grande do Sul 48.144 | 79.112 | 177.617 | 158.009 | 7.300 | 8.984 | 10.031 | 11.116 | 17.667 | 15.517
Fonte: FEE

No estudo Retrato da Violéncia contra a Mulher no RS, o Vale do Jaguari foi
representado pela microrregido de Santiago, a qual apresentou em 2012 o 6° pior indice
comparado com as outras 35 regides do Estado, com 102 ocorréncias para cada 100 mil
habitantes. Do total de ocorréncias, 61% acontecem na residéncia, tendo como idade média
das vitimas entre 17 e 35 anos.

3.4.4 Habitacao

O Corede Vale do Jaguari contabilizou, em 2010, 40.629 domicilios, dos quais 77%
eram urbanos e 23% eram rurais. Os municipios com maior concentragao das residéncias
na area urbana sao Santiago (91%) Cacequi (86%), Nova Esperanga do Sul (77%) e Sao
Francisco de Assis (70%).

Do total de domicilios, 73,5% eram habitagdes proprias, 22,6% habitagcdes alugadas,
cedidas ou outra forma de moradia.

3.4.5 Cultura

A regido tem como principal evento cultural a Semana Farroupilha, com
apresentacgdes tradicionalistas e folcléricas, acompanhada do desfile Farroupilha no dia 20
de setembro. O movimento ocorre em Centros Tradicionalistas Gauchos (CTGs), piquetes,
associacoes, escolas e em diversos locais publicos.

Santiago € o municipio que oferece o maior numero de opdes em atividades
culturais, denominada como a “Terra dos Poetas”. Realiza anualmente a feira do livro e
possui a Casa do Poeta, local em que sio realizados langamentos de livros, oficinas e
atividades culturais. O municipio ainda conta com o museu Pedro Palmeiro, a biblioteca
publica Melvin Jones, e a Estagdo do Conhecimento (antiga estagao férrea), local onde é
contada a historia das ferrovias e dos ferroviarios e onde sao promovidas exposicoes,
pesquisas e leituras. Recentemente foi inaugurado um cinema, sendo o unico da regiéo.

Jaguari tem como o principal evento o Carnaval de Rua, que reune mais de 10 mil
pessoas da regido e de outros municipios. Ainda promove a tradicional festa do Colono e
do Motorista e o Grito do Nativismo Gaucho de Jaguari, festival este ja consagrado no
cenario nativista do RS. Possui também uma biblioteca publica municipal. Preserva tragos
da colonizagéo italiana até hoje, por meio da agricultura, gastronomia e da Rota Turistica
Nostra Colonia.

Cacequi promove anualmente a Feira do Livro e possui o museu da Historia
Ferroviaria. Mata possui o0 museu Fragmentos do Tempo e o Museu Municipal. Nova
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Esperanga do Sul promove o festival Gruta em Canto. Sdo Vicente do Sul promove
anualmente o Baile de Kerb’s e possui a Biblioteca Publica Municipal José Loy de Menezes.
Sé&o Francisco de Assis possui o Museu Municipal Cénego Hugo e a Biblioteca Publica
Municipal.

3.4.6 Equidade e Inclusao Social

Analisar dados referentes a equidade e inclusao social nos permite avaliar, com mais
detalhe, a geracgéo, apropriacéo e distribuicdo de renda na regido. Diante disso, a primeira
variavel em analise é a renda per capita da regidao, que no periodo de 1991 a 2000 variou
36% e no periodo de 2000 a 2010 variou 47%. Nos dois periodos avaliados a regido teve
desempenho superior as médias do Estado e do Brasil, conforme demonstrado abaixo.

Figura 19 - Variagao percentual renda per capita (1991 - 2000 - 2010)
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Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano

Mesmo com variagao superior as médias estaduais e nacionais, verifica-se uma
disparidade muito grande na renda per capita média entre os municipios. Em 2010, o
municipio de Santiago apresentou renda per capita de R$ 828,78, seguido por Jaguari, com
R$ 772,25, e Nova Esperanga do Sul com R$ 717,70. Por outro lado, o municipio de Capao
do Cipd, que apresenta o maior PIB per capita da regido, possui uma das menores rendas
per capita do Estado, com R$ 426,09, o que indica que a renda gerada nao é apropriada
no municipio. O municipio de menor renda per capita média do Corede foi Unistalda, com
R$ 392,38.

Tabela 12 - Renda per capita dos municipios do Corede (1991 - 2000 - 2010)

Municipios Renda per capita
1991 2000 2010
Cacequi R$ 293,37 R$ 356,93 R$ 550,88
Capao do Cip6 R$ 259,87 R$ 328,46 R$ 426,09
Jaguari R$ 340,65 R$ 487,97 R$ 772,25
Mata R$ 294,36 R$ 335,21 R$ 484,75
Nova Esperanca do Sul R$ 336,27 R$ 390,57 R$ 717,70
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Santiago R$ 370,52 R$ 597,58 R$ 828,78
Séao Francisco de Assis R$ 239,95 R$ 353,50 R$ 553,81
Séo Vicente do Sul R$ 371,04 R$ 527,85 R$ 614,13
Unistalda R$ 173,46 R$ 253,81 R$ 392,38
Corede R$ 297,72 R$ 403,54 R$ 593,42
Rio Grande do Sul R$ 507,61 R$ 708,12 R$ 959,24
Brasil R$ 447,56 R$ 592,46 R$ 793,87

Fonte: Atlas de Desenvolvimento Humano

A segunda variavel em analise é a faixa salarial dos trabalhadores da regi&o, que,
segundo dados do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), em 2014, a regiao apresentava
a maior concentragao de trabalhadores na faixa salarial de 1 a 3 salarios, correspondendo
a 87% do total de trabalhadores da regido. Deste grupo de trabalhadores, a predominancia
esta na faixa salaria de 1 a 1,5 salarios, sendo esta uma caracteristica de mao de obra
voltada ao comércio e servigos de baixa especialidade.

Por outro lado, é possivel constatar um grupo extremamente restrito de
trabalhadores com faixa salarial entre 7 e mais de 20 salarios. Esta faixa salarial
corresponde a 2% do total de trabalhadores, a qual tem como caracteristica principal alta
especialidade na sua ocupacgao da funcio. Esta centralizada fortemente no municipio de
Santiago, que responde por 62% do total deste grupo de trabalhadores. A hipotese que
justifica esta concentragcdo é a demanda por profissionais empregados nas instituicdes de
ensino superior, nas unidades militares na construgao civil.

Ao mesmo tempo, ha um grupo de trabalhadores com faixa salarial de 3 a 7 salarios,
considerada uma renda média alta. Este grupo representa 11% do total de trabalhadores
da regido, sendo que a maior concentragéo esta na faixa inicial de 3 a 4 salarios.

Figura 20 - Percentual de trabalhadores por faixa salarial (2014)
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Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego (MTE)

O quarto ponto em analise refere-se ao percentual da populagdo com acesso ao
Bolsa Familia, no qual a média regional reduziu entre 2013 e 2015, conforme demonstrado
abaixo, mesmo assim, constata-se indices significativos nos municipios de Cacequi, Capao
do Cip6 e Unistalda.
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Tabela 13 - Percentual da populagdo com Bolsa Familia (2013 — 2015)

Municipios 2013 2014 2015
Cacequi 11,49 12,26 12,73
Capao do Cipé 14,93 14,59 14,36
Jaguari 8,05 6,97 6,79
Mata 9,57 8,72 9,87
Nova Esperanca do Sul 5,97 4,53 3,71
Santiago 6,96 5,60 4,90
Sao Francisco de Assis 11,81 10,04 9,33
S3&o Vicente do Sul 10,84 9,57 9,21
Unistalda 15,08 14,57 15,19
Corede Vale do Jaguari 9,13 7,99 7,61

Fonte: Governo Federal: Portal da Transparéncia

Contribui com a avaliacédo da renda o indice de pobreza, no qual, em 2010, a maioria
dos municipios (8) apresentou indice superior & média do Estado (6,37) e do Brasil (15,2).
O maior percentual de pobres esta no municipio de Unistalda (22,16%), seguido por Capéao
do Cipd (21,85%), Séo Francisco de Assis (17,06%) e Mata (16,67%). Os demais
municipios ficam abaixo de 15%. Somente o municipio de Nova Esperanca do Sul possui
indice abaixo das médias estadual e nacional.

Figura 21 - Percentual de pobres (2000 - 2010)
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Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano

Por fim, a analise dos aspectos de renda se debrucga sob o Idese renda. Este, por
sua vez, determina aspectos de geracéo e apropriagdo de renda nos municipios

No periodo de 2008 a 2013 o Vale do Jaguari apresentou uma evolugao de 15,53%
no Idese Renda, passando de 0,548 para 0,633, ainda assim ocupou a ultima posigao entre
os Coredes da RFP 8. Em relagdo aos demais Coredes, o Vale do Jaguari tem o 3?2 pior
indice, ficando abaixo da média estadual, que em 2013 foi de 0,752.

Entre os municipios, Unistalda (0,4836) e Mata (0,5480) apresentaram os menores
indices. Ja os municipios de Capao do Cip6 (0,7659) e Nova Esperanga do Sul (0,6791)
apresentaram os melhores indices, seguidos por Santiago (0,6458), Jaguari (0,6403), Sao
Vicente do Sul (0,6220), Sao Francisco de Assis (0,5786) e Cacequi (0,5740).
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Figura 22 - Idese renda (2008 — 2013)
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Fonte: adaptado pelos autores de FEE, 2016.

A avaliagao dos indicadores apresentados permite concluir que a renda média da
regido € extremamente baixa, com destaque para os municipios de Capado do Cipo,
Unistalda, Cacequi e Mata. A baixa renda nos municipios da regiao levanta a hipotese que
justificaria o efeito migratorio da populagdo para outras regides, especialmente para o
municipio de Santa Maria, que é o 5° maior centro urbado no RS, com intuito de melhorar
0 padrao de renda.
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3.5 DIMENSAO INFRAESTRUTURAL E GESTAO PUBLICA

3.5.1 Logistica e transporte

O Corede Vale do Jaguari apresenta uma das menores concentragdes
populacionais do Estado e rede urbana muito dispersa. A circulagdo de mercadorias utiliza
0os modais rodo e ferroviario, e a circulagao de passageiros, a rede rodoviaria.

Figura 23 - Mapa da infraestrutura de transportes no Corede
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Em relagdo ao modal rodoviario, a regiao € ponto de passagem das rotas de ligagéo
da fronteira oeste e noroeste do Estado, principalmente através das rodovias BR-287 e BR-
377. A BR-287 faz a ligagdo de Santiago com Sao Borja e com a Capital Regional Santa
Maria. A BR-377 realiza a ligagdo da Regido com a BR-290, rumo a Alegrete e, ao norte,
rumo a ljui. A RS-168 liga Santiago a Sdo Luiz Gonzaga.
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Segundo o estudo Rumos 2015° o transporte rodoviario de cargas recolhe os
produtos nas lavouras do norte e oeste do Estado e concentra boa parte das mesmas nos
terminais ferroviarios. No Corede, o transporte rodoviario de cargas esta articulado ao
modal ferroviario através dos entroncamentos da América Latina Logistica (ALL)
localizados nos municipios de Santiago e Cacequi. Este ultimo, juntamente com Cruz Alta,
€ considerado um dos principais pontos de integracéo rodoferroviaria de granéis do Estado.
Os entroncamentos ferroviarios de Santiago e Cacequi sdo pontos de movimentagéo de
cargas entre o interior do Estado e os portos de Rio Grande e de Porto Alegre. No entanto,
sabe-se que o modal ferroviario opera com ociosidade em todo o Estado e vem perdendo
lugar para o transporte rodoviario'’. No Corede, o trecho ferroviario Santiago-Unistalda-S&o
Borja encontrava-se desativado até meados de 2014. Por outro lado, os trechos Cacequi-
Porto Alegre e Cacequi-Rio Grande s&o bastante utilizados.

Os modais hidro'! e dutoviario sdo inexistentes no Corede, assim como o modal
aéreo, que conta somente com um aerodromo publico em Santiago, que esta recebendo
investimentos para poder operar como aeroporto regional. Também nao ha terminal de
carga no municipio de Santiago, junto & BR-287 e a area urbana'?. Ha ainda uma pista de
pouso asfaltada e um heliponto para exercicios militares junto ao Campo de Instrugdo Barao
de S&o Borja, no municipio de Cacequi.

Considerando que a Regido dispde somente dos modais rodo e ferroviario, &
importante observar que, apesar de todos 0os municipios possuirem acesso asfaltico, a
qualidade da malha encontra-se deteriorada, prejudicando o escoamento da produgéo e o
deslocamento de pessoas, principalmente pelas grandes distancias entre os nucleos
urbanos da Regido e entre estes e os centros regionais de maior porte, como Santa Maria,
ljui e Cruz Alta.

3.5.2 Energia e comunicagoes

O Vale do Jaguari € o penultimo na lista dos Coredes, com os maiores consumos de
energia elétrica do Estado. Segundo o estudo Rumos 2015', em 2004, haviam linhas de
meédia e baixa transmissdo cortando a Regido, que atendiam satisfatoriamente o baixo
consumo registrado na mesma.

De acordo com o Balango Energético da Companhia Estadual de Energia Elétrica
(CEEE), de 2015, o consumo de energia elétrica do Corede é de 167.248 MWh. Entre 2013
e 2015 o consumo regional de energia variou 5,7%. Santiago, Sdo Francisco de Assis e
Cacequi sao responsaveis por quase dois tercos desse consumo, com indices de,
respectivamente, 41,7%, 12,6% e 10,1%. O municipio de Unistalda € o que apresenta o

o RIO GRANDE DO SUL. Secretaria de Coordenacéo e Planejamento. Rumos 2015: Estudo sobre Desenvolvimento
Regional e Logistica de Transportes. Vol. 4: A Logistica de Transportes no Desenvolvimento Regional. 2006 p.33

10 Segundo Milanez (2014, p.10), "a malha ferroviaria do RS, regulada pela ANTT, esta concedida a América Latina
Logistica (ALL) que, ao final de 2012, detinha a concesséo de 3,1 mil km de ferrovias, e destes, aproximadamente 1.1 mil
km estavam desativados”. In: MILANEZ, Paulo Victor Marocco. Transportes: consideragdes sobre a situagao setorial. RS
2030: Agenda de Desenvolvimento Territorial. Secretaria do Planejamento, Gestao e Participacdo Cidada e Fundagéo de
Economia e Estatistica. Porto Alegre. 2014.

1 Segundo o estudo Rumos 2015, o rio Ibicui possui uma extens&do navegavel de 296 quildbmetros somente nas cheias,
0 que impossibilita a navegagédo comercial de grande porte.

Agéncia Nacional de Aviacéo Civil (ANAC). Aerédromos Publicos.
'3 RIO GRANDE DO SUL. Secretaria de Coordenacéo e Planejamento. Rumos 2015: Estudo sobre Desenvolvimento
Regional e Logistica de Transportes.
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menor consumo, com 1,4% do total. Os municipios sao atendidos, em sua totalidade, pela
empresa AES Sul.

Pela baixa demanda de energia elétrica nas areas rurais, 0s municipios encontram
dificuldades para estimular a instalagdo de agroindustrias nestes locais, uma vez que os
equipamentos utilizados para beneficiamento da atividade primaria, tais como leite, carnes
e graos demandam linhas de transmissdo com maior tenséo.

O grafico abaixo mostra a participagdo de cada setor no consumo geral de energia
na regiao. O municipio de Santiago consome mais de 50% da energia residencial, publica
e comercial. Ja a energia industrial € consumida 55% pelo municipio de Nova Esperanga
do Sul. A energia no meio rural € consumida 80% pelos municipios de Cacequi, Jaguari,
Santiago, S&o Francisco de Assis e S&o Vicente do Sul.

Figura 24 - Consumo de energia (MWh) por setor (2015)
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Fonte: FEE

Em telecomunicagdes, de acordo com o Censo 2010, os domicilios com acesso a
internet e com telefonia fixa eram, respectivamente, 23,1% e 22,9% do total, indices
inferiores as médias estaduais, que eram, respectivamente, de 33,9% e 39,3%.

Ja os domicilios com celulares representam 90,2% do total, indice bem préximo a
média estadual, que era de 90,7%. No meio rural, segundo informagdes do estudo Rumos
2015, em 2004, a regiao tinha atendimentos muito baixos: menos de cinco telefones por
100 domicilios.

A disponibilidade de acesso a internet demonstra-se como um fator importante para
o desenvolvimento das comunidades, assim como o sinal para telefonia celular, os quais
sdo amplamente utilizados nas residéncias, escolas e na atividade produtiva. Os baixos
indices apresentados do Vale do Jaguari podem contribuir para a redugao populacional
verificada nos aspectos demograficos deste estudo.

3.5.3 Saneamento basico

Os dados do Censo Demografico 2010, demonstram que o Corede apresenta, em
média, 69,94% dos domicilios ligados a rede geral de agua, percentual abaixo da média do
Estado e do Brasil. Ao se examinar as taxas dos municipios, constata-se que as mesmas
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variam de 50,05% (Mata) a 92,98% (Santiago), o que demonstra oscilagao na prestagao
desse servico essencial e a necessidade de empreender esforcos para a sua
universalizagcdo. Esses dados indicam que persistem outras formas inadequadas de
abastecimento de agua nos domicilios no Corede. Todos os municipios do Corede contam
com abastecimento de agua tratada.

Ainda, o Corede apresenta em média 39,46% dos domicilios com banheiro ou
sanitario ligado a rede geral ou fossa séptica, percentual inferior as médias do Estado e do
Brasil. No entanto, ao examinar as taxas dos municipios de forma isolada, constata-se que
as mesmas variam de 1,80% (Unistalda) a 72,88% (Santiago).

Com relacao a coleta de lixo por servigo de limpeza ou cagamba, a taxa média do
Corede, segundo o Censo Demografico de 2010, é de 65,12%, abaixo das taxas médias do
Estado e do Brasil. As taxas entre os municipios variam de 27,69% (Capéao do Cipo) a
92,66% (Santiago), o que demonstra que ha necessidade de maior esfor¢o para atingir a
universalizagao desse servigo, principalmente nas areas consideradas de dificil acesso. A
gestdo dos residuos soélidos costuma ser um problema para os pequenos municipios,
principalmente no que tange ao manejo e a disposigao final. Assim, deve-se destacar,
ainda, que todos os municipios desse Corede fazem parte do Consorcio Intermunicipal da
Regido Centro do Estado/RS (CIRC), que os auxilia na gestao dos residuos solidos. O CIRC
atende aproximadamente 593.777 habitantes considerando todos o0s municipios
participantes, inclusive de outros Coredes.

Tabela 14 - Percentual de domicilios ligados a rede geral de agua, com banheiro ou sanitario ligado a rede geral ou
fossa séptica e com coleta de lixo por servigo de limpeza ou cagamba (2010)

% de Domicilios
Municipios Ligados a rede geral C_o’m- ba_nheiro ou Com_coleta .de lixo por
. sanitario ligado a rede | servigo de limpeza ou
de agua geral ou fossa séptica cagcamba
Cacequi 83,77 58,27 76,99
Capéo do Cipo 56,37 36,05 27,79
Jaguari 56,46 33,87 60,35
Mata 50,05 46,10 57,05
Nova Esperanca do Sul 92,01 15,67 79,80
Santiago 92,98 72,88 92,66
Sao Francisco de Assis 69,66 25,08 71,25
Sao Vicente do Sul 71,70 65,40 77,02
Unistalda 56,49 1,80 43,15
Corede Vale do Jaguari 69,94 39,46 65,12
Rio Grande do Sul 85,33 74,57 92,08
Brasil 82,85 67,06 87,41
Fonte: IBGE

3.5.4 Urbanismo e mobilidade

A frota de veiculos do Corede teve aumento de 104% entre o periodo de 2005 a
2015. Entre automoveis, motocicletas e camionetes, em 2015, havia 1 veiculo para cada 2
habitantes.

Entre os tipos de automadveis a maior variagao ocorreu em caminhonetas com 348%
de crescimento, seguido por motocicletas com 157% de crescimento e automdveis com
90% de crescimento.
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O municipio de Capéao do Cip6 teve a maior variagdo no periodo analisado, com
crescimento de 266% na frota de veiculos, seguido por Unistalda com 185%, Nova
Esperanga do Sul com 131%, Sao Vicente do Sul com 116% e S&o Francisco de Assis com
110%. Os demais municipios apresentaram crescimento inferior a 100%.

O impacto no aumento da frota resultou em maior dificuldade na mobilidade urbana,
principalmente no municipio de Santiago, que possui 48,3% dos veiculos da regiao e,
juntamente com Jaguari e Sdo Francisco de Assis, sdo responsaveis por 72,6% da frota

regional.

Tabela 15 - Frota de veiculos do Corede

Municipios Automéveis | Motocicletas | Caminhonete | Caminhdo | Onibus | Trator | Outros
Cacequi 2.718 789 472 160 25 4 402
Capao do Cip6 722 380 208 123 13 4 71
Jaguari 3.409 1.151 859 314 63 2 429
Mata 1.343 548 263 114 23 1 178
Nova Esperanca do Sul 1.451 522 340 97 35 1 116
Santiago 16.622 4.737 3.378 961 103 33 2.686
Sao Francisco de Assis 5.174 1.252 994 361 122 2 624
Sao Vicente do Sul 2.271 687 440 153 53 1 382
Unistalda 551 195 145 52 19 2 67
Total 34.261 10.261 7.099 2.335 456 50 4,955

Fonte: Denatran
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3.6 DIMENSAO ECONOMICA

O Corede Vale do Jaguari apresentou um Produto Interno Bruto (PIB) de,
aproximadamente, R$ 2,2 bilhdes em 2013, representando 0,76% do total do Estado. O PIB
per capita do Corede era de R$ 19.274,84, constituindo o quinto menor dentre os Coredes.

O municipio de Santiago apresentou, em 2013, o maior PIB do Corede, com
aproximadamente R$ 849 milhdes, seguido por Sado Francisco de Assis, com
aproximadamente R$ 329 milhdes, e Cacequi com aproximadamente R$ 251 milhdes.
Unistalda apresentou o menor PIB do Corede com R$ 45 milhdes.

No que se refere ao PIB per capita, destacam-se os municipios de Capao do Cipo,
com R$ 77.052,06 Nova Esperanga do Sul, com R$ 25.617,97 e Sao Vicente do Sul, com
R$ 20.100,42 Apendas o municipio de Capao do Cipoé superou o PIB per capita do Estado,
que é de R$ 29.657,28.

Figura 25 - PIB per capita dos municipios (2013)
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Fonte: FEE

Em 2013, a estrutura produtiva regional apresentou concentragdo de 47% do Valor
Adicionado Bruto (VAB) em servigos, 26% na agropecuaria, 16% em servigos publicos, 7%
na industria e 4% em impostos. Se comparada ao Estado, a regiao se destaca pela baixa
concentracgdo industrial e pela alta concentragado agropecuaria e nos servigos publicos.

Dentre os municipios, Capao do Cip6 representa o maior VAB da agropecuaria, com
22% do total do Corede. Ja o municipio de Santiago representa a maior concentragao do
VAB industrial (37%), de servigos (48%), impostos (47%) e na administragao publica (39%).
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Figura 26 - Estrutura produtiva regional (2013)
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Fonte: FEE

Em 2015 haviam 7.502 empreendimentos instalados na regido, sendo que mais de
95% eram microempresas, empresas de pequeno porte e empreendedores individuais. Do
total de empresas, 48% estavam instaladas no municipio de Santiago e 13% em Séao
Francisco de Assis. Os demais municipios apresentaram indices abaixo de 10% de
participacao no total de empresas instaladas.

O tempo de existéncia das empresas é outro dado que chama a atencao, pois a
maioria (60,5%) tem 5 anos ou menos de existéncia, reforgando a caracteristica de micro e
pequenas empresas instaladas na regido

No que se refere a empregos, em 2015 a regido possuia 13.918 vinculos
empregaticios formais ativos, dos quais 52,6% estavam registrados em Santiago e 11,6%
em Nova Esperanca do Sul. Nos ultimos anos a regidao também sofreu com a desaceleragao
econdmica, reduzindo o saldo entre admissdes e demissdes.

Figura 27 — Saldo entre contratacdes e demissdes (2012 — 2015)
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Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego
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3.6.1 Setor Agropecuario

No que se refere a Agropecuaria, o Corede Vale do Jaguari se apresenta como uma
regido de transigdo entre o cultivo da soja, de destaque no norte, e o cultivo do arroz e a
criacdo de bovinos, com maior importancia no sul.

O VAB da Agropecuaria do Corede destaca-se pela criagdo de bovinos, de corte e
de leite, e outros animais, com 41,9%, principalmente nos municipios de Santiago, Sao
Francisco de Assis e Cacequi. Também possui representatividade o segmento Cultivo de
Cereais para Graos, principalmente o arroz, com 21,7%, com destaque para os municipios
de Cacequi e Sao Vicente do Sul, localizados ao sul do Corede. O segmento Cultivo da
Soja em Grao apresenta maior importancia nos municipios de Capao do Cip6, Santiago e
Sao Francisco de Assis, localizados ao norte do Corede, constituindo 12,7% do VAB da
Agropecuaria. Outras lavouras temporarias, como o fumo, principalmente em Jaguari e Sao
Francisco de Assis, também merecem destaque, com 14,9%.

Figura 28 — Mapa dos principais produtos do VAB da Agropecuaria do Corede (2012
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Fonte: FEE
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Na lavoura permanente, destacam-se as produg¢des de uva, principalmente em
Jaguari, e laranja, mais bem distribuida no Corede. Esses segmentos possuem relagao com
vinicolas e com agroindustrias produtoras de sucos, constituindo um ativo para o
desenvolvimento da Regigo.

Figura 29 - Produgéo da lavoura permanente (2014)
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Fonte: FEE

Em 2014, o setor era constituido por 800 estabelecimentos do agronegocio, dos
quais, 30% estavam instalados em Santiago, 19% em Cacequi, 17% em Sao Vicente do
Sul e Sao Francisco de Assis.

Figura 30 - Estabelecimentos do agronegdécio por municipio (2014)

Unistalda 4%
Sao Vicente do Sul 17%
Sao Francisco de Assis 17%
Santiago 30%
Nova Esperanga do Sul 1%
Mata 2%
Jaguari 4%
Capaodo Cipé 6%
Cacequi 19%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
Fonte — Perfil das Cidades / Sebrae/RS
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3.6.2 Setor Industrial

O setor industrial possui uma baixa representatividade no VAB regional. Em 2013, o
VAB industrial da regiao foi superior a 190 milhdes, representando 0,3% do total do Estado
e 8,1% da RFP 8. A industria de transformagao do Corede contribuia com apenas 0,12%
no total do segmento no Estado, com destaque para as atividades de preparagéo e
fabricagao de artefatos de couro, artigos para viagem e calgados, com 0,79% do total do
Estado; e fabricagao de produtos alimenticios, com 0,17%.

Figura 31 - VAB industrial do Corede (2010 - 2013)
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Fonte: FEE

Em 2014, a regido possuia 824 empresas industriais, das quais, 40% atuavam no
segmento da construgao civil e 60% na industria da transformagao. O municipio de Santiago
representava 50% do total de industrias da regido, seguido por Jaguari com 12%, Nova
Esperancga do Sul com 11% e Sao Francisco de Assis com 10%.

Figura 32 - Estabelecimentos industriais por municipio (2014)
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3.6.3 Setor de Servigos

O VAB de servicos do Vale do Jaguari, em 2013, foi superior a 1,2 bilhdo,
representando 0,7% do VAB de servigos do Estado e 9,9% da RFP 8. Entre 2008 e 2013 o
VAB de servigos na regidao apresentou crescimento de 46,93%.

Em relagdo ao numero de estabelecimentos, o setor de servigos, em 2014, possuia
3.044 estabelecimentos de comércio e 2.194 de servigos. Santiago, Sao Francisco de Assis
e Jaguari correspondem a 70,9% dos estabelecimentos de comércio e 72,5% dos
estabelecimentos de servigo.

Figura 33 - Estabelecimentos de comércio e servigos por municipio (2014)
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Fonte: Perfil das Cidades Sebrae/RS (2016)

No mesmo periodo o volume de empregos formais na regido era de 4.925 no
segmento de comércio e 7.732 no segmento de servigos. Santiago, Sdo Francisco de Assis
e Jaguari representam 79,6% dos empregos no comércio e 71,5% dos empregos no servigo

3.6.4 Exportagoes

O volume de exportacdes do Corede em 2015 foi de U$$ 61,1 milhdes, um pouco
abaixo dos U$$ 61,5 milhdes de 2014. Entre 2011 e 2013 o volume de exportagdes da
regido ndo apresentou variagdes significativas, permanecendo em aproximadamente U$$
52 milhdes.

Somente quatro municipios da regido possuem registros de exportagédo entre 2010
e 2015, sendo que destes, Nova Esperanca do Sul representou 91% do total exportado em
2015, com a produgdo de manufatura em couros e peles. Nos demais municipios, os
produtos exportados sao oriundos do setor primario, com a produgao de graos e mel.



51
Figura 34 - Volume de exportagées do Corede (2010 — 2015)
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Fonte: FEE
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A participacao da regido no volume de exportagdes do Estado variou de 0,21% em
2013 a 0,38% em 2015. Em relagao aos demais Coredes, o Vale do Jaguari ficou na 212
posicdo em 2015, apresentando volume superior somente ao Corede Central na RFP 8.

Figura 35 - Participacéo das exportacdes do Corede (2010 — 2015)
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Fonte: FEE

3.6.5 Administracao Publica

A arrecadacao de tributos municipais, estaduais e federais na regido variou de R$
94,4 milhdes em 2008 para R$ 220,9 milhdes em 2015. Se comparado aos demais
Coredes, o Vale do Jaguari ocupa a 24® posigdo no ranking de tributos municipais, a 272
posi¢ao no ranking de tributos estaduais e a ultima posi¢ao no que se refere a arrecadagao
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de tributos federais. O municipio de Santiago representa aproximadamente 50% da
arrecadacao de impostos nos trés entes federados.

Em 2015, os impostos municipais representaram 13% do total arrecadado, enquanto
que os impostos federais representaram 22% e os impostos federais 65%. Isto demonstra
a baixa capacidade de geracdo de recursos préprios nos municipios da regido,
dependendo, em grane parte, do retorno com impostos compartilhados.

A receita corrente liquida dos municipios em 2013 foi de R$ 258,3 milhdes e em 2014
de R$ 258,2 milhdes. Santiago, Sao Francisco de Assis e Cacequi representam, 60,7% da
receita corrente liquida do Corede.

A aplicagao dos recursos orcamentarios nos municipios em 2014 foi de 30,2% na
funcao outros, 26,2% na educacéao, 26% na saude, 9,2% em transporte e infraestrutura,
4,4% em saneamento e 1,3% foi consumido por habitagdo, cultura, desporto e lazer. O
legislativo consumiu 4,0% do orgamento. Percebe-se que a maioria dos recursos fica
comprometida com o custeio das atividades basicas da populagao, restando um percentual
reduzido do orgamento para investimento em melhoria da estrutura e outros setores.

A administrag&o publica pode ser um importante indutor do desenvolvimento local, a
partir das compras que séo realizadas para manuteng¢ao da atividade administrativa e para
realizacdo das acdes de atendimento a populacdo. Neste sentido, verificou-se que todos
os municipios do Corede realizam compras governamentais de empresas locais, com
indices que variam de 16,9% em Capao do Cip6 a 49,12% em Sao Francisco de Assis. O
total de recursos aplicados na economia dos municipios foi de aproximadamente R$ 64,8
milhdes. Dos bens adquiridos, a maioria refere-se a contratacao de servigcos (48%) e a
matérias de consumo ou servigo para distribui¢cao gratuita (22%).

Figura 36 - Compras governamentais nos municipios (2015)
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3.7 DIMENSAO INSTITUCIONAL

O Corede do Vale do Jaguari, em sua dimens&o institucional, possui entidades de
carater loca, microrregional e regional, das mais diversas representagdes, tais como
entidades de classe, sindicatos, associa¢des, cooperativas, agremiagdes esportivas,
recreativas, instituicdes de defesa e segurancga, 6érgédos e autarquias federais e estaduais,
instituicoes religiosas e beneficentes, as quais, dentro da sua atuagéo, contribuem para o
desenvolvimento regional.

No levantamento institucional do Vale do Jaguari verificou-se que os critérios de
regionalizagdo variam significativamente em relagcdo a diversos temas, tais como saude,
educacao e segurancga publica. Em determinadas analises parte dos municipios do Corede
pertencem a outras regides com demandas e agdes diferentes das priorizadas para o Vale
do Jaguari, o que torna o ambiente fragmentado para a realizagdo de agdes coordenadas
regionalmente.

Atualmente, mais da metade das instituicbes da regido encontram-se no municipio
de Santiago, o qual concentra quase a totalidade dos 6érgédos de defesa e seguranga,
conforme segue:

Tabela 16 - Orgdos de defesa e seguranga com abrangéncia no Corede

Orgéos Localizagao Atuacao
Comando Rodoviario Santiago Regional
5° Regimento de Policia Santiago Regional
Montada

Brigada Militar Sao Francisco de Assis, Jaguari, S&o

H —_ (]
Corpo de Bombeiros 3 Santiago Vicente, Unistalda, Capdo do Cipd e

SGC Nova Esperancga do Sul
Posto Policial da Mulher Santiago Regional
?gﬁgﬁgia de Delitos de Santiago Regional
5 - -
Policia Civil élncli:)aelegama Regional de Santiago Regional
Delegacia de Pronto Santiago Regional

Atendimento

Posto Policial de Pronto Nova Esperancga do Sul, Sdo Francisco

. Santiago de Assis, Jaguari, Mata, S&o Vicente do
Atendimento .
Sul e Cacequi
Superintendéncia de Presidio Estadual Santiago Cacequi, Jaguari, Santiago, Sé&o

Servigos Penitenciarios Francisco de Assis e Sdo Vicente do Sul

1° Batalhdo de Cavalaria

. Santiago Nacional
Mecanizada
9° Batalh&o Logistico Santiago Nacional
Exército Brasileiro 19° Grupo de Artilharia de . .
Santiago Nacional
Campanha
5 -
11 . Co~mpanh|a de Santiago Nacional
Comunicagdes
Aeronautica Desta?camento de Protecdo Santiago Nacional
ao Vbo
Policia Rodoviaria . . Santiago, Nova Esperanga do Sul,
Federal Posto Policial Santiago Jaguari e S&o Vicente do Sul

Fonte: Pesquisa — Equipe técnica Planejamento Estratégico Corede Vale do Jaguari (2016)

Além dos orgaos de defesa e seguranga, o municipio de Santiago também sedia os
diversos orgaos de Justica: Vara da Justiga Federal, Vara da Justiga do Trabalho, Justica
Eleitoral, Poder Judiciario Estadual composto por duas Varas Civeis, Vara da Infancia e
Juventude, Vara das Execug¢des Criminais, Juizado Especial Civel, Juizado Especial
Criminal e Tribunal do Juri, Ministério Publico Estadual e Defensoria Publica.
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Sob este ponto de vista, verifica-se que ha uma concentracdo de servigos publicos
nas areas de defesa, segurancga e justica que atuam na maioria dos municipios da regiao,
fazendo com que Santiago seja o ponto de referéncia para o Corede Vale do Jaguari.

Além das instituigdes ja apresentadas, a regido também conta com a presenga de
outros 6rgéos estaduais e federais, conforme segue:

Tabela 17 - Outros érgéos estaduais e federais do Corede

Orgaos Localizagao Atuacgao

EMATER Em todos os municipios Local
Estaduais Secretaria da Fazenda do Santiago Regional

RS (Sefaz)

Receita Federal Santiago Regional
Federais égepma da  Previdéncia Santiago Regional

ocial
IBGE Santiago Regional

Fonte: Pesquisa — Equipe técnica Planejamento Estratégico Corede Vale do Jaguari (2016)

Na area da educacao, especialmente no ensino superior, o Corede conta com uma
unidade da Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missbdes (URI) em
Santiago, duas unidades do Instituto Federal Farroupilha (IFF) em Sao Vicente do Sul e
Jaguari. Aléem destas instituigbes ha a presenga de polos educacionais de ensino a
distancia. Estas instituicbes atendem alunos da regido do Corede e de outros municipios
do Estado.

Frente a caracteristica agropecuaria e de comércio e servigos na regidao, também se
verifica a presencga de diversas instituicdes de estimulo aos empresarios e aos produtores
rurais.

Tabela 18 - Principais instituicbes empresariais e agropecuarias do Corede
Setor Entidade Localizagao

Santiago

Jaguari

Séao Vicente do Sul
Cacequi

Séo Francisco de Assis
Santiago

Jaguari

Séo Vicente do Sul
Cacequi

Associagéo dos Produtores de Vinho de Jaguari | Jaguari

Sindicato Rural

Agropecuaria

Associagao dos Produtores Rurais

Comércio e Servigos

Centro Empresarial de Santiago

Santiago

Camara de Dirigentes Lojistas (CDL)

Santiago

S3&o Francisco de Assis

Associagdo Comercial e Industrial

Santiago

Jaguari

Sindicato dos Lojistas dos RS (Sindilojas)

Santiago

Fonte: Pesquisa — Equipe técnica Planejamento Estratégico COREDE Vale do Jaguari (2016)

O municipio de Santiago instituiu novamente a Agéncia de Desenvolvimento do
municipio que tem como fungao principal a articulagdo de projetos e agbes voltadas ao
desenvolvimento econdmico local. Fazem parte do Conselho Superior da Agéncia, diversas
entidades do municipio dos setores privado, publico e empresarios.

O Centro empresarial de Santiago € a maior entidade do Corede do setor de
comércio e servigcos. Atualmente, possui mais de 800 associados que se beneficiam das
acdes promovidas pela entidade.
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O Sindicato Rural de Santiago é a maior entidade do setor agropecuario na regiao.
Congrega os municipios de Santiago, Unistalda e Capao do Cipd, alcangando o maior
volume de area produtiva ocupada no Corede.

Além dos orgéaos e instituicbes apresentados, diversas outras entidades atuam de
maneira local em cada municipio, juntamente com as cooperativas de produgao, clubes de
servigos, associagoes de bairros entre outros.

Apesar de existirem diversas e diferentes formas de participacédo social, a regiao
destaca sua baixa representacao politica partidaria em se tratando de deputados estaduais,
deputados federais. Esta questdo € manifestada de maneira relevante para que a regiao
possa reivindicar demandas nas esferas estadual e federal, além de articular para a
obtencdo de recursos.

N&o se verificou um conjunto consiste de relagdes articuladas entre as institui¢cdes,
especialmente visando o desenvolvimento regional. Na maioria dos casos, as agdes
empreendidas priorizam, em grande parte, o grupo de pessoas atreladas aos objetivos
especificos de cada instituicao, dificultando um olhar regional de desenvolvimento. Além
disso, em grande parte das instituicbes ha a auséncia de novas liderangas, o que também
dificulta os processos sucessorios.
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4 MATRIZ FOFA: POTENCIALIDADE E DESAFIOS

As matrizes foram construidas a partir dos dados, das reunides municipais e
regionais, das analises efetivadas e validadas pela comunidade regional.

Sao apresentadas as matrizes das dimensdes ambiental, social, estrutural,
econdmica e institucional com os temas prioritarios em cada uma destas, em se tratando
de oportunidades, ameacas, fortalezas e fraqueza
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DIMENSAO AMBIENTAL

OPORTUNIDADES

Consumo organico / certificado de qualidade;
Formacao de central de reciclagem de lixo;
Ecoturismo;

Geracéo de energias limpas;

AMEACAS
Manejo inadequado de agrotdoxicos na producao
primaria;
Ocorréncia de estiagens;
Assoreamento dos rios;
Desmatamento predatdrio;
Permanéncia da morosidade para obter
licenciamentos ambientais.

FORTALEZAS
Recursos naturais em grande parte
preservados e sem contaminacgao;
Biodiversidade dos biomas Pampa e Mata
Atlantica presentes na regiéo;
Disponibilidade de belezas naturais,
decorrente da formacao ambiental;
Disponibilidade de grandes areas rurais;

POTENCIALIDADES
As potencialidades ambientais da regido estéo
atreladas ao aproveitamento do ecoturismo, a
produgcdo de alimentos orgénicos, com
certificados de qualidade para a demanda
crescente destes produtos e a possibilidade de
geragdo de energias limpas para suprir a
demanda nacional de energias, além de
contribuir com a geracao de empregos e renda.

RISCOS
Os riscos ambientais concentram-se diminuicao e
contaminacao dos recursos naturais, decorrentes
da contaminagdo dos solos e das aguas, do
assoreamento dos rios e corregos e da supressao
vegetal.

FRAQUEZAS
Existéncia de solos rasos em alguns
municipios, com formagdo de areais e
vogorocas;
Baixa disponibilidade de reservatorios de
agua no meio rural para atender os periodos
de seca;
Inexisténcia de planos de saneamento ou
nao execug¢ao dos mesmos;
Tratamento do esgoto;
Municipios sem capacidade para atender as
demandas de licenciamento ambiental.

DESAFIOS

Os desafios revelam a importancia de se criar
um amplo processo de conscientizacdo para
preservagdo ambiental, recuperando as
coberturas vegetais em encostas e margens dos
rios, executando agbes para diminuir a
contaminacao dos solos e das aguas, 0 manejo
adequado de agrotoxicos e a necessidade de se
implantar mais reservatérios de &agua para
consumo urbano e rural.

LIMITAGOES
A falta de consciéncia ambiental nos usos dos
recursos naturais, a dificuldade para obtencéo de
licencas ambientais para realizagdo dos
investimentos necessarios a preservagao e
ampliacao dos recursos hidricos revelam-se como
limitaces as questdes ambientais.
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DIMENSAO SOCIAL

OPORTUNIDADES
Acesso universalizado a educacéo;
Programas estaduais e federais voltados a
gestao social;

AMEACAS
Situacgéo financeira dos hospitais;
Desatualizagao da tabela SUS;
Evasdo populacional em busca de melhores
condi¢gdes de vida em outras regides;

FORTALEZAS
Disponibilidade de ensino superior;
Existéncia de hospitais em diferentes
municipios;

Hospitais com atendimentos especializados;
Representativa quantidade de
estabelecimentos de saude na regiao;
Expectativa de vida acima da média
nacional;

Ensino fundamental com desempenho
superior a media estadual e nacional
Patrimbnio histérico e cultural;

POTENCIALIDADES
As potencialidades regionais estdo atreladas a
disponibilidade satisfatoria de hospitais, com
atendimentos especializados para a demandas
regionais, a disponibilidade de instituicdes de
ensino superior, particulares e publicas, os bons
indices no ensino fundamental.

RISCOS

Como riscos a regido poderd ter continuidade no
éxodo rural e na evasao populacional em busca de
melhores condicdes sociais, mesmo com baixa
qualificacdo, tornando-se uma demanda social em
outras regides. Além disso, o agravamento da
situagao financeira dos hospitais e o desajuste dos
repasses publicos na saude, poderéo interferir nos
atendimentos a populacao e na busca por outras
especialidades médicas.

FRAQUEZAS
Grande desigualdades nos indicadores
sociais entre os municipios;
indice de Desenvolvimento Socioecondmico
abaixo da média estadual;
Expressiva reducdo no numero de
concluintes do ensino fundamental e médio;
Altos indices de analfabetismo;
Nivel de escolaridade muito abaixo das
médias estadual e nacional;
Renda média muito baixa e com grande
disparidade entre os municipios;
Elevado percentual de pobres;
Numero elevado de familias cadastradas no
Bolsa-Familia;
Crimes de furtos, posse e trafico de
entorpecentes em ascensdo;

DESAFIOS

Os desafios sociais da regido estao voltados a
necessidade de reduzir o analfabetismo, a
evasao escolar e o nivel de escolaridade. Dessa
forma, com pessoas mais qualificadas, deve-se
estabelecer uma linha de agdo junto aos
aspectos econbmicos, com o intuito de
aumentar a rendar e diminuir a pobreza, que,
direta ou indiretamente, também terdo reflexo
nos aspectos criminais e nos indicadores sociais
gerais da regido.

LIMITAGOES
A baixa autoestima, a falta de perspectivas, os
incentivos sociais publicos revelam-se como
limitagbes a necessidade de ampliar a
escolarizagao, a qualificagdo e a busca por um
melhor padrédo de vida. Além disso, a baixa
dinamicidade econbémica da regido torna-se uma
barreira a geragao de novas vagas de trabalho e a
melhoria da renda da populagéo.
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DIMENSAO DE INFRAESTRUTURA E
GESTAO PUBLICA

OPORTUNIDADES
Politica nacional de incentivo ao modal
ferroviario;
Modal aéreo;
Parcerias publico privadas para as demandas
estruturais;
Politicas municipais e regional de diretrizes
urbanisticas e ambientais.

AMEACAS
Alteragdes constantes das politicas
governamentais;
Dependéncia de uma concessionaria de energia;
Permanéncia dos baixos investimentos das
operadoras em infraestrutura de telecomunicagao
na regiao;
Dependéncia do aterro regional de Santa Maria;
Pouco interesse publico e privado na utilizagdo da
malha ferroviaria disponivel;
Agravamento da crise nos 6rgéos publicos.

FORTALEZAS
Disponibilidade do modal ferroviario na
regido;

Localizagéo geografica regional, interligando
as regides central, fronteira oeste, noroeste;

POTENCIALIDADES

As potencialidades estruturais estdo vinculadas
a centralidade da regido para o quadrante oeste
e noroeste do Estado, ao fato de possuir modais
de transporte rodoferroviarios consolidados e a
possibilidade de modal aéreo, os quais, de
maneira articulada, podem servir ndo s6 ao Vale
do Jaguari, como a toda regido centro-fronteira
do Estado.

RISCOS
Os riscos decorrem da permanéncia das
debilidades regionais e do n&o aproveitamento das
potencialidades, pela ndo execucéo das demandas
e de politicas publicas ineficientes.

FRAQUEZAS
Ociosidade do modal ferroviario;
Distanciamento dos centros regionais de
maior porte;
Malha rodoviéaria deteriorada;
Energia elétrica rural com pouca poténcia;
Baixo atendimento para as demandas de
sinal de celular e internet;;
Altos gastos publicos com a destinacao do
lixo domiciliar nos municipios;
Baixos indices de saneamento basico;

DESAFIOS

Os desafios estruturais da regiao voltam-se para
a melhoria dos aspectos voltados ao
saneamento basico, a reducdo dos gastos
publicos com recolhimento e destinagéo de lixo,
a necessidade de articulagdo para melhorar a
infraestrutura de telecomunicacées, da malha
viaria regional e da distribuicdo da energia
elétrica, especialmente no meio rural.

LIMITAGOES

A incapacidade dos 6rgéos publicos em atender as
demandas estruturais, as concessdes publicas de
energia elétrica e telecomunicagdes, os entraves
ao licenciamento ambiental, o endividamento
publico e a baixa capacidade de investimento
podem limitar as ac¢des de infraestrutura e gestéo
publica na regiao.
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DIMENSAO ECONOMICA

OPORTUNIDADES
Compras governamentais e o0s mercados
institucionais;
Crescimento da populagédo brasileira;
Sistema Unificado de Atencdo a Sanidade
Agropecuaria;
Pesquisa e desenvolvimento de novas
tecnologias;
Perspectiva da retomada de crescimento
econdmico brasileiro.

AMEACAS
Dependéncia de atividades primarias com rendas
anuais (arroz, soja e bovinocultura);
Queda de pregos das commodities no mercado
internacional,
Elevagdo dos precos dos insumos utilizados na
producéo agropecuaria;
Fatores climaticos incidentes na agropecuaria;
Politica de crédito para o empreendedor;
Persisténcia do éxodo rural;

FORTALEZAS

Tradicao produtiva alicercada na
agropecudria;

Bovinocultura, ovinocultura, orizicultura,
sojicultura, setor coureiro calgadista e
agroindustria;

Grandes areas territoriais disponiveis;
Localizagao geografica regional, interligando
as regides central, fronteira oeste, noroeste;
Recursos naturais em grande parte
preservados

POTENCIALIDADES
As potencialidades econbémicas da regido
vinculam-se a agregacéao de valor da producao
primaria, a inser¢cao da produc¢ao nos mercados
institucionais, a exploragdo logistica de
interligagdo dos modais rodoferroviarios.

RISCOS
Os riscos estdo ligados a base econémica pouco
dindmica, com grande dependéncia agropecuaria
com baixo emprego de mao-de-obra, alto
endividamento dos produtores e elevada
dependéncia dos fatores climaticos e cambiais.

FRAQUEZAS
Produtos agropecuarios com baixo valor
agregado;
Falta de profissionalizacdo e baixo nivel
tecnoldgico na agroindustria;
Falta de identidade/tradicdo e de infra-
estrutura turistica; reduzidas opgbes de
produtos turisticos; falta de inventarios e de
material de divulgacgao;
Distanciamento da regido metropolitana e
dos grandes centros consumidores;

DESAFIOS
Os desafios estdo vinculados a pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgicos, a diversificacao
da matriz produtiva, & maior industrializagéo da
producéo primaria, a exploragao turistica como
negdcio e ao fomento ao empreendedorismo.

LIMITAGOES
As limitagdes referem-se a uma baixa capacidade
de transformacado da realidade econdmica, com
agricultura familiar pouco profissionalizada e
qualificada, elevado grau de dependéncia de
fatores externos e baixo grau de
empreendedorismo.
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DIMENSAO INSTITUCIONAL

OPORTUNIDADES
Aumento dos processos de participagéo social e
cidada;
Captacao de recursos em instancias estaduais
e federais para a regiao;

AMEACAS
Perda de competitividade frente a outras regides
mais bem articuladas;
Baixa intervencao de politicas estaduais e federais
na regido pela fraca e desarticulada representacao;
Poderes decisorios localizados em outras regides;

FORTALEZAS
Numero significativo de organizagbes
institucionais e sociais;

POTENCIALIDADES
As potencialidades estédo atreladas a existéncia
e a diversidade de entidades publicas e
privadas, locais, regionais e setoriais, que
podem ser melhor utilizadas em prol do
desenvolvimento considerando o aumento da
perspectiva da participagao social.

RISCOS

Os riscos da dimensao institucional estédo
vinculados a perda de representatividade regional
e estadual, pela desarticulagdo das instituicoes e
pelo ndo trabalho conjunto das entidades
regionais. Ao descrédito da participagdo e de
resultados de suas ag¢des na relagdo com os
governos e na implementacdo das politicas
publicas.

FRAQUEZAS
Insuficiente integracao e articulagdo entre as
organizagdes institucionais e sociais;
Baixa profissionalizacdo das entidades e
instituicoes;
Baixa cultura participativa e comunitaria;
Escassez de liderangas competentes,
determinadas e unidas;
Baixa representatividade regional politica,
classista e sindical;
Falta de sintonia entre as diversas
instituicbes que pensam o planejamento
regional;
Diversas regionalizagbes publicas e privadas
no Vale do Jaguari.

DESAFIOS
Os desafios estdo voltados a uma efetiva
integragao e articulagao interinstitucional, com
maior participacdo de novas liderancas
competentes e comprometidas, buscando
ampliar a representatividade regional nas
instancias decisorias.

LIMITAGOES

A baixa cultura de integracéo e articulagéo regional
limita a atuagdo de maneira integrada para
executar projetos regional e para ampliar a
representatividade regional politica, classista e
sindical. Além disso, a fragmentacao do Vale do
Jaguari, decorrente das diferentes regionalizagdes
institucionais publicas e privadas, limita a atuacéo
em bloco para captacdo de recursos, para
execucao de projetos e para um olhar Unico da
regiao.




62
5 DIRETRIZES SETORIAIS DO PLANO ESTRATEGICO

As diretrizes estratégicas constituem-se em direcionadores para a
elaboragao das estratégias e dos projetos regionais, que serao elaborados nas
etapas seguintes, voltados a resolugdo de problemas identificados e na
potencializagdo de oportunidades identificadas no levantamento de dados.

O conjunto de diretrizes foi elaborado seguindo a estrutura das dimensodes
analisadas, conforme apresentado abaixo.

5.1 Diretrizes da Dimensao Ambiental
Diretriz 1: Promover a preservacgao dos recursos e das belezas naturais.

Diretriz 2: Viabilizar o manejo adequado de agrotdxicos na produgao.

Diretriz 3: Ampliar os mecanismos de armazenamento de agua para
abastecimento urbano e rural nos periodos de estiagem.

Diretriz 4: Reduzir a carga de residuos jogados no meio ambiente, estimulando
correto manejo, uso e reuso dos mesmos.

Diretriz 5: Incentivar a geragao de energias limpas de biomassa, solar e edlica.

5.2 Diretrizes da Dimensao Social
Diretriz 1: Reduzir os indices criminais, especialmente de roubos, furtos, trafico
e posse de entorpecentes.

Diretriz 2: Ampliar e qualificar a seguranga publica, suprindo seus 6rgédos com
recursos humanos, materiais e tecnologicos.

Diretriz 3: Estabelecer a¢gdes para atender as demandas de saude visando a
complementariedade de especialidades entre os municipios da regiéo.

Diretriz 4: Desenvolver agdes de atendimento a saude integral, atuando nas
mais diversas complexidades.

Diretriz 5: Ampliar o atendimento em especialidades da saude.

Diretriz 6: Melhorar os indices de escolarizacdo, tais como: repeténcia, evasao,
escolaridade e analfabetismo.

Diretriz 7: Promover o atendimento integral na educacéo basica e fundamental.

Diretriz 8: Aumentar a qualificacdo da educagao, via formacéo de professores,
estruturas e metodologias para o processo de ensino e aprendizagem.

Diretriz 9: Proporcionar projetos e agdes que visem a redugédo da pobreza,
inclusdo e assisténcia social;

Diretriz 10: Promover projetos e agdes para estimular a criagdo de espagos
culturais e de esporte e lazer;

Diretriz 11: Desenvolver projetos e agbes que tratem das questdes de
dependéncia quimica;
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5.3 Diretrizes da Dimensao de Infraestrutura
Diretriz 1: Possibilitar o acesso as tecnologias da informagédo e qualificar os
servigos de telefonia celular e internet.

Diretriz 2: Qualificar a distribuicdo da energia elétrica, especialmente no meio
rural.

Diretriz 3: Melhorar os indices de saneamento basico relacionados ao acesso a
rede de agua, tratamento de esgoto, coleta e destinagao de lixo.

Diretriz 4: Ampliar a utilizagdo interligada dos modais rodoferroviarios e
desenvolver o modal aéreo.

Diretriz 5: Qualificar a malha rodoviaria regional, os acessos e estradas
municipais.

5.4 Diretrizes da Dimensao Econdomica

Diretriz 1: Estimular a agregacg&o de valor as cadeias produtivas vinculadas ao
agronegocio com vocagao na regiao, buscando o desenvolvimento de novos
produtos, novos empreendimentos, maior utilizagdo tecnoldgica, estimulo ao
associativismo e cooperativismo.

Diretriz 2: Promover investimentos em vocagdes potenciais, desenvolvendo
cadeias produtivas alternativas, que possam também aproveitar as
caracteristicas regionais.

Diretriz 3: Estimular investimentos que ampliem e qualifiquem as agroindustrias
familiares e micro e pequenas empresas regionais.

Diretriz 4: Ampliar o desenvolvimento a partir da inovagdo tecnologica, de
pesquisas, de negocios inovadores, da formagao de arranjos produtivos, do
empreendedorismo e da qualificagdo da mao-de-obra.

Diretriz 5: Articular projetos e agbes que viabilizem investimentos no turismo
regional, utilizando-se dos atrativos culturais, naturais, rurais, gastronémicos,
para geragao de negocios na regiéo.

Diretriz 6: Promover a geragao de emprego e o aumento da renda.

Diretriz 7: Estimular a sucessao familiar e a migragéo de retorno aos pequenos
municipios.

5.5 Diretrizes da Dimensao Institucional
Diretriz 1: Articular a formagéo de liderangas locais, setoriais e regionais.

Diretriz 2: Ampliar a representatividade politica, classista e sindical em
instancias regionais e estaduais.

Diretriz 3: Alavancar as relagdes interinstitucionais locais e regionais.

Diretriz 4: Estabelecer mecanismos e estruturas adequadas para gestdo e
execucgao do planejamento estratégico regional.

Diretriz 5: Homogeneizar as diversas regionalizagbes existentes no Vale do
Jaguari.
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6 ESTRATEGIAS

A partir da analise situacional e de exercicio de aplicagdo da matriz FOFA,
foram estabelecidas diretrizes setoriais, as quais, contemplam medidas a serem
considerada na etapa de planejamento futuro da regiao.

Diante disso, considerando as diretrizes apresentadas no Diagnostico
Técnico do Vale do Jaguari, sdo estabelecidas as seguintes estratégias
regionais:

6.1 DIMENSAO AMBIENTAL

Diretrizes Estratégia

Diretriz 1: Promover a preservagao dos recursos e
das belezas naturais.

Diretriz 2: Viabilizar o manejo adequado de
agrotoxicos na produgéo.

Promover a
Diretriz 3: Ampliar o0s mecanismos de preservagao, o
armazenamento de agua para abastecimento | manejo adequado e a
urbano e rural nos periodos de estiagem. melhor utilizagao dos

recursos e das

Diretriz 4: Reduzir a carga de residuos jogados no .
belezas naturais.

meio ambiente, estimulando correto manejo, uso e
reuso dos mesmos.

Diretriz 5: Incentivar a geragao de energias limpas
de biomassa, solar e edlica.

Justificativa:

Os aspectos ambientais evidenciados na analise situacional do Vale do
Jaguari demonstram uma clara preocupagdo com contaminagao dos solos e
da bacia hidrografica regional, oriundos dos residuos de fertilizantes e
agrotoxicos ligados ao cultivo de soja, arroz e fumo e, também, dos dejetos
originarios da criagdo de animais. Da mesma forma, é evidente a necessidade
de maior atengdo no manejo dos solos rasos, especialmente nos municipios
de Cacequi, Sdo Francisco de Assis e Unistalda, os quais estdo sujeitos a
processos erosivos decorrentes do escoamento superficial. Dai a necessidade
da preservagao da cobertura vegetal nas encostas de morros e nas matas
ciliares.

A ocorréncia de periodos de estiagem na regido também sdo um fator que
merece atencdo, pois devido a caracteristica agropecuaria da regido, a
producao primaria é fortemente prejudicada quando as chuvas ocorrem abaixo
da média, especialmente durante o verdo. O abastecimento de agua urbano
também ¢é afetado, uma vez que pelo menos trés municipios dispdem de
mananciais superficiais, os quais sofrem mais nos periodos de estiagem.

Além das questbes-problema, constatou-se também que a regido do Vale do
Jaguari apresenta potencial para geragdo de energias limpas, tais como
biomassa e energia solar. A energia de biomassa pode ser considerada como
potencial, uma vez que o Corede Vale do Jaguari e os Coredes da RFP 8 séo
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grandes produtores de soja e arroz, os quais, podem ser utilizados como
insumos nos diferentes tipos de geragéo de energias de biomassa. Além disso,
em virtude das extensas areas produtivas, ha a possibilidade de plantacao de
florestas para abastecimento dessa cadeia produtiva. Do ponto de vista social,
a geracao de empregos diretos e indiretos tem sido reconhecida como um dos
principais beneficios da biomassa. Embora a maior parte da mao-de-obra
exigida n&o seja qualificada, ela promove um ciclo virtuoso nas regides da
producdo agricola, caracterizado pelo aumento dos niveis de consumo e
qualidade de vida, inclusao social, geracdo de novas atividades econémicas,
fortalecimento da industria local, promogado do desenvolvimento regional e
reducao do éxodo rural.

A energia solar pode ser amplamente explorada no Vale do Jaguari, pela
caracteristica das grandes areas, principalmente rurais, nas quais a instalagao
de painéis solares néo teria custos muito elevados. Além disso, no municipio
de Santa Maria ja ha empresa especializada na instalagdo de estruturas
metalicas para esta necessidade, bem como, para elaboragéo de projetos de
geracéo de energia solar.

6.2 DIMENSAO SOCIAL
Diretrizes Estratégia

Diretriz 1: Reduzir os indices criminais,
especialmente de roubos, furtos, trafico e posse de
entorpecentes.

Diretriz 2: Ampliar e qualificar a seguranga publica,
suprindo seus 6rgdos com recursos humanos,
materiais e tecnoldgicos.

Diretriz 3: Estabelecer ag¢des para atender as
demandas de saude visando a complementariedade
de especialidades entre os municipios da regio.

Diretriz 4: Desenvolver acbes de atendimento a
saude integral, atuando nas mais diversas | Promover melhores

complexidades. condigoes sociais e
. . . . de renda a

Dlretr!z 5: Ampliar o atendimento em especialidades populagio.

da saude.

Diretriz 6: Promover o atendimento integral na
educacdo basica e fundamental, melhorando os
indices de repeténcia, evasdo, escolaridade e
analfabetismo

Diretriz 7: Aumentar a qualificacdo da educacao, via
formagao de professores, estruturas e metodologias
para o processo de ensino e aprendizagem.

Diretriz 8: Proporcionar projetos e agdes que visem
a reducao da pobreza, inclusdo e assisténcia social,
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Diretriz 9: Promover projetos e a¢des para estimular
a criagao de espacos culturais e de esporte e lazer;

Justificativa:

A atuacao desta estratégia configura um esforgo preparatério de intervencgéo
numa realidade regional que necessita de atengcdo em relagdo aos aspectos
sociais da populacéo, principalmente na seguranga publica, na educagao e na
renda.

A seguranga publica no Vale do Jaguari, a exemplo de outras regibes do
Estado, também apresenta sinais de deterioracédo estrutural das instituigdes,
seja pela falta de efetivos, equipamentos, veiculos ou estruturas fisicas. Este
aspecto revela um quadro em que os indices criminais aumentaram
significativamente entre 2010 e 2015, gerando inseguranga a populagao
regional.

Apesar de demonstrar uma ligeira melhora nos indices relativos ao ensino
fundamental, a educacéo ainda apresenta deficiéncias em temas importantes,
tais como os altos indices de analfabetismo, o baixo grau de escolarizagao, a
crescente evasdo escolar e um significativo desinteresse pela qualificacao e
melhoria continua.

Este cenario € incompativel com a necessidade de elevacdo da renda, da
geracdo de empregos e do empreendedorismo, como forma de fixagcdo da
populacao na regido, especialmente dos jovens, que tém procurado em outras
regides alternativas para melhoria da renda e da qualidade de vida.

Em relagc&o a saude publica, os indices regionais sdo melhores que as médias
do Estado, sendo que o municipio de Santiago possui uma ampla estrutura de
servicos em saude, por meio de clinicas, hospitais, laboratérios e profissionais
liberais, tornando-se a referéncia para todo o Corede. Além deste municipio,
Cacequi, Sao Francisco de Assis, Sao Vicente do Sul, Jaguari e Mata também
dispdem de hospital para atendimento da populagdo, o que representa uma
cobertura de boa qualidade para as demandas regionais.

6.3 DIMENSAO DE INFRAESTRUTURA E GESTAO PUBLICA
Diretrizes Estratégia

Diretriz 1: Possibilitar o acesso as tecnologias da
informagdo e qualificar os servigcos de telefonia
celular e internet.

Diretriz 2: Qualificar a distribuicdo da energia

elétrica, eSpeCialmente no meio rural. Qualificar e amp"ar a
Diretriz 3: Melhorar os indices de saneamento infraestrutura
basico relacionados ao acesso a rede de agua, regional.

tratamento de esgoto, coleta e destinagéo de lixo.

Diretriz 4: Ampliar a utilizacdo interligada dos
modais rodoferroviarios e desenvolver o modal
aéreo.
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Diretriz 5: Qualificar a malha rodoviaria regional, os
acessos e estradas municipais.

Justificativa:

Os aspectos de saneamento basico identificados na analise situacional
demonstram que a regido apresenta indices muito baixo de domicilios ligados
a rede geral de agua e com banheiro ou sanitario ligado a rede geral ou fossa
séptica. Além disso, nenhum dos municipios dispde de estacao de tratamento
de esgoto, dejetos estes que, pela falta de estrutura adequada, em muitos
casos sao depositados na rede coletora de esgoto pluvial, canalizando os
dejetos diretamente aos corregos e rios. Além dos comprometimentos
infligidos a saude da populagdo, esta questao se constitui em uma ameaca
real a atividade turistica nos municipios balnearios, além de outras
consequéncias danosas ao meio ambiente.

Outra questao importante refere-se a coleta e destinagao do lixo doméstico
nos municipios do Vale do Jaguari, pois além dos municipios apresentarem
indices abaixo das médias do Estado e do Brasil, ha uma grande dependéncia
do unico aterro sanitario regional que fica localizado em Santa Maria. Os
gastos publicos com este servigo sao elevados e ndo ha nenhuma iniciativa
regional visando criar alternativas para esta questéao.

No caso do fornecimento de energia elétrica, constata-se a necessidade de
ampliacédo da oferta ndo so para atender a demanda atual, mas principalmente
para garantir a execugao dos projetos de incremento da atividade produtiva,
que eventualmente sado inviabilizados pela indisponibilidade de redes de
energia com tensao insuficiente.

Do mesmo modo, verificou-se que a disponibilidade de acesso a internet e
telefonia celular possuem baixo atendimento na regido, itens estes
necessarios ao desenvolvimento das atividades produtivas, ao acesso a
educacao e, principalmente, ao acesso a informagao.

Nao obstante, insere-se o equacionamento das condi¢cdes desfavoraveis de
trafegabilidade nas estradas intermunicipais, as quais estao deterioradas pela
falta de manutencéo, prejudicando a movimentagdo de cargas, encarecendo
fretes e dificultando a comercializagao da produgao primaria. Além disso, a ma
qualidade das rodovias prejudica o acesso de pessoas a regido, tornando-se
um obstaculo para qualquer agédo de desenvolvimento turistico. Neste sentido,
justifica-se um melhor aproveitamento do modal ferroviario ja disponivel na
regido como alternativa para escoamento de safra e criagdo de um centro
concentrador da produgéo local. Além disso, o modal aeroviario ja iniciado no
Municipio de Santiago também pode se tornar uma alternativa para encurtar
distancias entre a regido e os demais centros urbanos do Estado e do Pais.

6.4 DIMENSAO ECONOMICA

Diretrizes Estratégia

Diretriz 1: Estimular a agregagdo de valor as Estimular o
cadeias produtivas vinculadas ao agronegocio com | empreendedorismo, a
vocagao na regido, buscando o desenvolvimento | inovagao, a agregagao
de novos produtos, novos empreendimentos, maior de valore a
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utilizag&o tecnoldgica, estimulo ao associativismo e diversificacdo da
cooperativismo. producao para
melhoria da

Diretriz 2: Promover investimentos em vocacoes
potenciais, desenvolvendo cadeias produtivas
alternativas, que possam também aproveitar as
caracteristicas regionais.

competitividade
econdmica regional.

Diretriz 3: Estimular investimentos que ampliem e
qualifiquem as agroindustrias familiares e micro e
pequenas empresas regionais.

Diretriz 4: Ampliar o desenvolvimento a partir da
inovacéo tecnoldgica, de pesquisas, de negdcios
inovadores, da formagao de arranjos produtivos, do
empreendedorismo e da qualificacdo da mao-de-
obra.

Diretriz 5: Articular projetos e agdes que viabilizem
investimentos no turismo regional, utilizando-se
dos atrativos culturais, naturais, rurais,
gastronbmicos, para geragdo de negocios na
regiao.

Diretriz 6: Promover a geragdo de emprego e o
aumento da renda.

Diretriz 7: Estimular a sucessado familiar e a
migragao de retorno aos pequenos municipios.

Justificativa:

Os indicadores econOmicos regionais revelaram que a concentragao
econbmica predominante esta na agropecuaria, especialmente com a
bovinocultura de leite, de corte, ovinocultura, sojicultora, orizicultura, mel e
fumo. Tais produtos, em sua grande maioria s&o produzidos e comercializados
na escala primaria da cadeia de valor, ou seja, como commodities. Este
aspecto contribui para que a regido tenha um PIB Per Capita bastante dispar
entre os municipios e muito abaixo da média do Estado e da regi&do funcional.
Além disso, verificou-se que a atividade primaria regional se volta, em sua
grande maioria, as culturas com utilizagdo de grandes areas e baixa aplicagao
de m&o-de-obra, o que contribui para que a renda média também seja baixa.

Por conta disso, esta estratégia tem o objetivo de aproveitar as vocagoes
regionais do agronegocio para estimular a agro industrializagdo, agregando
valor a producédo, aumentando a quantidade de empregos gerados, a renda
meédia da populagao, interligando-se com a estratégia voltada a qualificagéao e
escolarizagao da populagéo ja citada anteriormente.

Além disso, a estratégia, hora delimitada, visa estimular o empreendedorismo,
especialmente na populagéo jovem, a partir das vocagdes atuais e potenciais,
de modo que as universidades e centros de pesquisa ja instalados na regiao
sejam aplicados no desenvolvimento de novas experiéncias e negocios com
utilizacdo de pesquisas aplicadas a inovagdo na base produtiva. Isto
demandara maior qualificag&o técnica e gerencial dos novos empreendedores
que, por sua vez, também necessitardo de uma mé&o-de-obra mais qualificada,




69

interligando assim as demais estratégicas ja apresentadas anteriormente para
aumento da renda e da empregabilidade da populagao.

Além disso, esta estratégia visa estimular a permanéncia da populag&o jovem
na regido, o que contribui para a sucessao de negodcios familiares com
aumento de renda, inovagao, geracdo de empregos e qualificagdo técnica e
gerencial.

6.5 DIMENSAO INSTITUCIONAL
Diretrizes Estratégia

Diretriz 1: Articular a formacéao de liderangas locais,
setoriais e regionais.

Diretriz 2: Ampliar a representatividade politica,
classista e sindical em instancias regionais e

estaduais. Integrar as agoes

Diretriz 3: Alavancar as relagdes interinstitucionais | interinstitucionais de
locais e regionais. desenvolvimento

Diretriz 4: Estabelecer mecanismos e estruturas regional

adequadas para gestdo e execugdao do
planejamento estratégico regional.

Diretriz  5: Homogeneizar as  diversas
regionalizac¢des existentes no Vale do Jaguari.

Justificativa:

A necessidade de estimular novas liderangas locais, setoriais e regionais € de
extrema importancia para o desenvolvimento do Corede Vale do Jaguari, uma
vez que se constata pouca adesao as questdes institucionais da regido. Ha
um numero significativo de instituicbes com atuagéo regional e até fora da
regiao, entretanto, também se percebe baixa integracédo de estratégias, agoes
e projetos, o que dificulta ganhos de representatividade, gera sombreamento
de atuacao e limitagdo nos recursos disponiveis.

A elaboragdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento Regional podera
auxiliar no processo de integracdo interinstitucional, uma vez que prevé a
participacdo e representacado de diversos setores e segmentos da regido.
Entretanto, sera necessaria a articulagdo das instituicbes com vistas a
execucgao do Plano como mecanismo de execugao de estratégias e projetos.
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7 REFERENCIAIS ESTRATEGICOS

Os Referenciais Estratégicos correspondem aos elementos fundamentais
que dao base ao Planejamento Estratégico, sendo eles: a Visao de Futuro, as
Vocacgdes e os Valores Regionais.

A elaboracdo dos Referenciais Estratégicos do Vale do Jaguari
considerou um horizonte de tempo até 2030 e foram estabelecidos por meio de
debates com a comunidade em reunides regionais.

7.1 VISAO DE FUTURO

A visao estratégica é a descrigdo de um cenario futuro desejavel para a
regido. Envolve os sonhos dos cidadaos, isto €, “a identificagdo das principais
caracteristicas que a sociedade gostaria de alcangar ou pelas quais [...] gostaria
de ser conhecida no futuro” (SIEDENBERG, 2009, p.46).

A avaliagdo das constatagbes resultantes da Analise Situacional e da
aplicagcado da matriz FOFA, contribuiram para as discussdes sobre a Visao de
Futuro.

Assim, a visao estratégica para o Corede Vale do Jaguari ficou assim
definida:

Ser uma Regiao reconhecida pela articulagao e atuagao integrada da
governanga, com indices de qualidade de vida acima da média do RS,
obtidos por meio do estimulo as atividades empreendedoras, da
disponibilidade de infraestrutura para as demandas de producao e
mobilidade da populagdo e do acesso a educagdo, saude e seguranga
publica de qualidade

7.2 VOCACOES

As vocacdes podem ser entendidas como aptiddes, capacidades ou
talentos passiveis de serem desenvolvidos pelos municipes e suas instituicdes
(SIEDENBERG, 2009, p.48).

Dessa forma, as vocagdes da regido foram definidas em dois grupos:
Atuais:

e Agropecuaria (pecuaria de corte, ovinocultura, orizicultura, sojicultura);
Agricultura familiar (fumo, mel, leite, olericultura, piscicultura e
agroindustria);
Comeércio e servigos de abastecimento de insumos para agropecuaria;
Turismo cultural, historico e de balnearios;
Servigos de saude;
Industria do couro (Nova Esperancga do Sul);

e Educacao e formagao educacional,
Potenciais:

e Industrializagdo da agropecuaria;
e Produgao de plantas medicinais;
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e Turismo rural, ecolégico, de eventos, gastrondmico;
e Logistica rodoferroviaria;
e Produgao de energias limpas;

7.3 VALORES

De acordo com Siedenberg, 2009, os valores ou principios norteadores
da regido estdo relacionados com padrbes sociais entendidos, aceitos e
mantidos pelas pessoas e pela sociedade. Também podem ser chamados de
credos, codigos de conduta, preceitos ou doutrinas que regem a vida dos
cidaddos. Constituem-se em bens sociais e recursos locais essenciais que
podem reger as agdes dos municipes e dos gestores locais.

Os valores a serem ressaltados no Vale do Jaguari ficaram assim definidos

Hospitalidade

Cordialidade

Religiosidade

Simplicidade

Trabalho

Valorizagao a terra

Identidade culturas (Tradicionalismo)
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8 CARTEIRA DE PROJETOS

A carteira de projetos apresenta, de maneira consolidada e priorizada por
estratégia, todos os projetos delineados durante o processo de revisdo do
Planejamento Estratégico da Regi&do para 2030.

A realizagdo deste trabalho envolveu diversos atores regionais com
conhecimento técnico especifico nas areas analisadas, visando obter certo grau
de detalhamento das informacgdes. Mesmo assim, as informagdes orcamentarias
de alguns projetos n&o puderam ser consideradas, pois dependem de estudos
prévios.

A hierarquizagdo dos projetos foi realizada pela equipe técnica de
planejamento, juntamente com a executiva do Corede considerando:
abrangéncia, publico alvo e numero de projetos por estratégia.

Apos todas as contribui¢cdes, os projetos ficaram assim distribuidos:

8.1 PROMOVER A PRESERVACAO, O MANEJO ADEQUADO E A MELHOR
UTILIZACAO DOS RECURSOS E DAS BELEZAS NATURAIS

Projeto 1:

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo: Preservagao dos recursos naturais

Localizagcao: Corede Vale do Jaguari

Valor total estimado do projeto: R$ 10.100.000,00

Duragao do projeto: 48 meses

Responsavel pela implementagao: Prefeituras Municipais

Escopo: Este projeto visa regulamentar medidas para preservacdo dos
recursos naturais em todos os Municipios dos Vale do Jaguari, por meio da
criacdo e implementagao dos Planos Diretores Municipais como instrumento
para determinagdo das Areas de Preservagdo Permanente (APPs) e das
reservas ambientais.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Regulamentar e implementacéo os Planos Diretores em todos os
Municipios do Vale do Jaguari como diretriz para criagdo das Areas de
Preservacdo Permanentes e reservas ambientais.

Justificativa: Para além dos aspectos da preservagdo e recuperagao
ambiental, as cidades devem atentar para a efetividade dos direitos humanos
e garantia da qualidade de vida as geragdes presentes e futuras, considerando
também os aspectos sociais, econdmicos, -culturais, demograficos e
estruturais. Assim consta na lei 10.257/2001, denominada de Estatuto da
Cidade, na forma de um direito, que conceitua a cidade sustentavel como
aquela na qual sao garantidos: o direito a terra urbana, a moradia, ao
saneamento ambiental, a infraestrutura urbana, ao transporte e aos servigos
publicos, ao trabalho e ao lazer, para as presentes e futuras geragoes.

Quanto a concepgédo de meio ambiente, também deve ser pautada em toda
sua amplitude, como a propria Constituicdo Brasileira de 1988 prevé,
relacionando-a ndo s6 a preservaciao da fauna e da flora, mas a bens de
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natureza cultural, moral, material e psicoldgica e ao equilibrio ecoldgico. Cabe
ressaltar aqui, que o equilibrio referido, diz respeito a harmonia entre todas
formas de vida, com o meio, em que todas convivem.

O desenvolvimento de cidades sustentaveis deve ser idealizado sob a 6tica de
uma sociedade preocupada com a recuperagdo ambiental, ou seja, de
devolver ao ambiente suas caracteristicas originais, a estabilidade e o
reestabelecimento do equilibrio natural em focos de degradacédo. Para tanto a
regulamentagcdo e normas protetoras desse meio ambiente, depende de
normas, estabelecidas principalmente por meio do Plano diretor, o instrumento
juridico de fundamental importancia para garantir a qualidade de vida nas
cidades.

Conforme trata o art. 182, §1° da Constituicdo Federal, o Plano Diretor € o
instrumento basico da politica de desenvolvimento e expansao urbana. E
como cada municipio possui caracteristicas socioecondmicas, geograficas e
politicas proprias, o plano deve ser elaborado em consonancia com as
especificidades de cada uma.

Beneficiarios: Populagado do Vale do Jaguari

Resultados pretendidos:

Curto prazo: estabelecer instrumentos legais para regulamentar a utilizagao e
0 manejo ambiental nos municipios

Médio prazo: reduzir os prejuizos com a ma utilizagdo dos recursos naturais
Longo prazo: preservar os recursos e belezas naturais

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Promover a preservagao, o manejo adequado e a melhor utilizagdo
dos recursos e das belezas naturais.

Diretriz: Promover a preservagao dos recursos e das belezas naturais.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Formatagao das comissoes técnicas

Meta: Definir e regulamentar as comissdes técnicas municipais responsaveis
pelo encaminhamento dos Planos Diretores em cada Municipio

Prazo: 10 meses

Produto 2: Contratacao de estudo técnico

Meta: Contratacdo de empresa especializada para apresentar estudo técnico
que subsidiara os projetos de lei de criagado dos Planos Diretores Municipais
Prazo: 12 meses

Produto 3: Audiéncias Publicas

Meta: Realizacido de audiéncias publicas em todos os Municipios para validar
os Planos Diretores Municipais

Prazo: 12 meses

Produto 4: Politicas publicas para preservagao dos recursos naturais
Meta: Criacao e aprovacao das Leis Municipais que estabelecerao os Planos
Diretores em cada Municipio com as regulamentagcdes das Areas de
Preservagdao Permanente (APPs), parques e reservas ambientais, uso e
ocupagao urbana.

Prazo: 12 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Secretarias Municipais de Agricultura, Emater e
Universidades
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Orgaos Publicos Envolvidos: Prefeituras Municipais, Secretaria do
Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (SEMA), Emater

Organizagoes parceiras: Sindicatos Rurais, Sindicatos dos Trabalhadores
Rurais, Universidades

5 - REQUISITOS PARA EXECUCAO

Elaboracao de Projeto Executivo: Sim

Desapropriagao: Sim

Licenga Ambiental: Sim

Licitagao: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 10.100.000,00

Fontes de recursos: Prefeituras Municipais, Secretaria do Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel (SEMA)

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim
Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Sim
Investimentos: R$ 9.100.000,00

Despesas Correntes: R$ 1.000.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: RS -

Produto 2: R$ 10.000.000,00

Produto 2: R$ 50.000,00

Produto 3: R$ 50.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Produto 1 X
Produto 2 X
Produto 3 X
Produto 4 X
Projeto 2:

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo: Agua como fator de desenvolvimento

Localizagao: Corede Vale do Jaguari

Valor total estimado do projeto: R$ 7.500.000,00

Duragao do projeto: 72 meses

Responsavel pela implementagao: Emater, Secretarias Municipais de
Agricultura e Meio Ambiente.

Escopo: Construir micro agudes, barragens e cisternas para atender as
demandas de agua no meio rural, visando potencializar o desenvolvimento das
atividades agropecuarias.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Ampliar a disponibilidade de agua para atender as demandas de
producao e de abastecimento das propriedades rurais.
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Justificativa: O desenvolvimento das atividades de fruticultura, olericultura,
bovino de leite e piscicultura s&o potencialidades a serem exploradas nos
municipios do Vale do Jaguari, como forma de diversificagdo da produgéo,
ampliagdo da renda e, consequentemente, redugédo do éxodo rural e evasao
populacional dos pequenos municipios da Regiéo.

De acordo com as informagdes levantadas no Diagnodstico Situacional do Vale
do Jaguari, a produgao agropecuaria da Regi&o € prejudicada em anos com
baixos volumes de precipitacdo, uma vez que faltam estruturas para
armazenamento de agua suficientes as demandas produtivas.

Neste sentido, este projeto busca estabelecer medidas para desenvolvimento
de projetos e construgdo de agudes, barragens e cisternas que atendam a
producao atual e futura das atividades de fruticultura, olericultura, bovino de
leite e piscicultura.

Beneficiarios: Produtores rurais dos municipios do Vale do Jaguari
Resultados pretendidos:

Curto prazo: regularizar a disponibilidade de agua e diversificar a oferta de
produtos na Regiéo.

Médio prazo: aumentar a produgéo a produtividade e a renda agropecuaria;
Longo prazo: tornar e ou manter as propriedades econémica e ambientalmente
viaveis, evitando o éxodo rural.

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Promover a preservagao, o manejo adequado e a melhor utilizagdo
dos recursos e das belezas naturais.

Diretrizz Ampliar os mecanismos de armazenamento de agua para
abastecimento urbano e rural nos periodos de estiagem.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Projetos de licenciamento

Meta 1: Realizar projetos de licenciamento ambiental e topografico para
reforma e construgao de depdsitos de agua

Meta 2: Projeto de licenciamento ambiental, topografico e calculos para
implantagéo de sistemas de irrigagao.

Prazo: 60 meses

Produto 2: Execugéao dos projetos

Meta 1: Constru¢do de agudes, barragens e cisternas

Meta 2: Implantagao dos projetos de irrigagcéo

Prazo: 60 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Secretarias Municipais de Agricultura e Meio Ambiente e
Emater.

Orgdaos Publicos Envolvidos: Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento, FEPAM, Secretarias Municipais de Agricultura, Meio
Ambiente, Secretaria da Agricultura, Pecuaria e Irrigacdo, Secretaria de
Desenvolvimento Rural e Emater.

Organizagoes parceiras: Universidades Sindicatos Rurais, Sindicato dos
Trabalhadores Rurais e Cooperativas.

| 5 - REQUISITOS PARA EXECUGAO |
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Elaboracao de Projeto Executivo: Sim

Desapropriagao: Nao

Licenga Ambiental: Sim

Licitagao: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 7.500.000,00

Fontes de recursos: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento,
Secretarias Municipais de Agricultura e recursos dos beneficiarios

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Sim

Investimentos: R$ 7.000.000,00

Despesas Correntes: R$ 500.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ 500.000,00
Produto 2: R$ 7.000.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Produto 1 X X X X X

Produto 2 X X X X X

Projeto 3:

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo: Producgao e utilizagdao de energias renovaveis de fontes limpas

Localizagcao: Corede Vale do Jaguari

Valor total estimado do projeto: R$ 5.000.000,00

Duragao do projeto: 60 meses

Responsavel pela implementagao:

Escopo: Estimulo a pesquisa e a producéo de energias renovaveis de fontes
limpas para atender as demandas individuais ou para reaproveitando nas
redes de distribuicdo (venda para as concessionarias), utilizando as
potencialidades e disponibilidades de recursos naturais da Regiao

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Incentivar a pesquisa, a produgdo e democratizar o acesso as
energias renovaveis de fontes limpas, a partir das potencialidades e
disponibilidades de recursos naturais da Regido.

Justificativa: Sob o ponto de vista do aproveitamento ambiental como
potencialidade regional, o Vale do Jaguari apresentar caracteristicas que
possibilitam explorar a geragdo de energias limpas, tais como biomassa,
energia solar e edlica. Tais caracteristicas sao reveladas pela intensa atividade
primaria, especialmente na producéo de arroz e soja, 0S quais geram insumos
para este tipo de energia, bem como, as amplas areas territoriais disponiveis
para aproveitamento energético solar.

Incentivos regulatorios recentes, tais como os que estabelecem a possibilidade
de compensacdo da energia excedente produzida por sistemas de menor
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porte (net metering) tem contribuido para a instalagédo de micro e mini usinas
de geracédo distribuida de energia elétrica. Em 2015, a geragao distribuida
atingiu 34,9 GWh com uma poténcia instalada de 16,5 MW, com destaque para
a fonte solar fotovoltaica, com 20,0 GWh e 13,3 MW de geragéo e poténcia
instalada respectivamente. Do total de oferta interna da energia brasileira,
41,2% provém de energias renovaveis, sendo que deste total, 16,9% provém
da cana de acgucar e 4,7% de outras energias renovaveis, tais como a energia
solar e edlica. Entre 2014 e 2015 a oferta de energia solar teve variagao de
97%, sendo a energia com maior crescimento percentual no periodo.

Tais indicadores demonstram um cenario extremamente promissor para a
geracédo de energias limpas no Brasil, no qual o Vale do Jaguari podera
também se inserir utilizando-se suas caracteristicas regionais atuais e
potenciais. O estimulo a pesquisa e aos empreendimentos deve fazer parte do
esforgo empreendido no sentido de diversificar a matriz produtiva, ampliando
a geracgao de novos postos de trabalho, da renda e dos impostos na regido.
Beneficiarios: Populagao do Vale do Jaguari

Resultados pretendidos:

Curto prazo: desenvolver projetos de pesquisa sobre a utilizacdo de energias
renovaveis de fontes limpas na Regiao

Médio prazo: democratizar o acesso as energias renovaveis, reduzindo os
custos com a energia elétrica

Longo prazo: implementar estruturas para geragao de energias renovaveis na
Regido

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Promover a preservagao, o manejo adequado e a melhor utilizagdo
dos recursos e das belezas naturais.

Diretriz: Incentivar a geragao de energias limpas de biomassa, solar e edlica.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Projetos de pesquisa em energias renovaveis

Meta: Desenvolver 10 projetos de pesquisa nas instituicbes de ensino superior
da Regido sobre as potencialidades para geragao de energias renovaveis
Prazo: 60 meses

Produto 2: Cooperativa para produgao de energia solar

Meta: Criar uma Cooperativa de produgao de energia solar no Vale do Jaguari
Prazo: 24 meses

Produto 3: Estudo de monitoramento dos ventos para producgao de
energia edlica

Meta: Concluir o atual estudo de monitoramento dos ventos no Vale do Jaguari
para avaliar a capacidade de instalacdo de um Parque Edlico

Prazo: 36 meses

Produto 4: Diagnodstico para implantagao de biodigestores para producao
de energia de biomassa

Meta: Realizar um diagndstico sobre a possibilidade de implantacdo de
biodigestores em 30 propriedades rurais do Vale do Jaguari

Prazo: 24 meses

[4 - GRGAOS INTERVENIENTES:
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Equipe do Projeto: Prefeituras Municipais, concessionarias de energia,
empresas fornecedoras de equipamentos para geragcdo de energia,
Universidades

Orgaos Publicos Envolvidos: Prefeituras Municipais, Secretaria Estadual de
Minas e Energia

Organizagoes parceiras: BRDE, Badesul

5 - REQUISITOS PARA EXECUGAO
Elaboracao de Projeto Executivo: Sim
Desapropriagao: Sim

Licenga Ambiental: Sim

Licitagao: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 5.000.000,00
Fontes de recursos: Secretaria Estadual de Minas e Energia, investidores
privados

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim
Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Sim
Investimentos: R$ 4.500.000,00

Despesas Correntes: R$ 500.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ 3.000.000,00

Produto 2: R$ 500.000,00

Produto 3: RS -

Produto 4: R$ 1.500.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Produto 1 X X X X X
Produto 2 X X
Produto 3 X X
Projeto 4:

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo: Uso e manejo de agrotéxicos

Localizagcao: Corede Vale do Jaguari

Valor total estimado do projeto: R$ 1.200.000,00

Duragao do projeto: 48 meses

Responsavel pela implementagao: Emater e Secretarias Municipais de
Agricultura

Escopo: Este projeto visa conscientizar, capacitar e dotar os produtores rurais
do Vale do Jaguari de instrumentos para o manejo seguro dos agrotoxicos,
afim de se evitar danos a saude e ao ambiente.

| 2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO
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Objetivo: Capacitar e sensibilizar os produtores rurais da Regido sobre as
normas para o correto uso e manejo de agrotéxicos

Justificativa: A seguranca do trabalho com agrotéxicos surge como uma
necessidade consequente da toxicidade intrinseca nos compostos aplicados
para o controle quimico danosos a exploragao agricola do homem. Além dos
organismos indesejados, os agrotoxicos causam intoxicagdes em qualquer
organismo vivo que de alguma forma seja exposto. A qualidade na aplicagao
de agrotéxicos esta intimamente relacionados a assuntos de seguranca de
importancia para o aplicador, a populacéo rural préxima, o consumidor final e
o ambiente em geral.

As informagdes sobre o uso correto e seguro dos agroquimicos é assunto
regulamentado pela Lei federal no 7.802, de 11 de julho de 1989 e Decreto n°
4.074, de 4 de janeiro de 2002 que dispde sobre a pesquisa, a
experimentagcdo, a produgdo, a embalagem e rotulagem, o transporte, o
armazenamento, a comercializagdo, a propaganda comercial, a utilizacdo, a
importagdo, a exportagdo, o destino final dos residuos e embalagens, o
registro, a classificagéo, o controle, a inspecéo e a fiscalizagdo de agrotoxicos,
seus componentes e afins.

Diante de tal regulamentagdo e da caracteristica econémica do Vale do
Jaguari, justifica-se um projeto para disseminar as informagdes relacionadas
ao uso e manejo de agrotdxicos, bem como, estabelecer medidas para o
correto descarte de embalagens utilizadas na produg¢ao agropecuaria, a fim de
se combater os problemas com contaminagdo de solos, aguas e a propria
populacgio.

Beneficiarios: Trabalhadores e empregadores rurais do Vale do Jaguari.

Resultados pretendidos:

Curto prazo: conscientizagdo dos trabalhadores rurais e empregadores para o
correto uso e manejo de agrotéxicos

Médio prazo: cumprimento da legislagdo relacionada ao uso e manejo de
agrotoxicos

Longo prazo: diminuigdo de acidentes e doengas oriundas do trabalho rural e
reducdo de contaminag¢des ambientais decorrentes do mau uso de agrotoxicos

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Promover a preservagao, o manejo adequado e a melhor utilizagdo
dos recursos e das belezas naturais.

Diretriz 1: Viabilizar o manejo adequado de agrotdxicos na produgao.
Diretriz 2: Reduzir a carga de residuos jogados no meio ambiente,
estimulando correto manejo, uso e reuso dos mesmos.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Capacitacao de produtores

Meta: Sensibilizar e capacitar 700 produtores rurais da Regido sobre as
normas, procedimentos e cuidados no manejo de agrotéxicos

Prazo: 48 meses

Produto 2: Central de coleta de residuos

Meta: Criar uma central para coleta e destinacdo de embalagens de
agrotoxicos e produtos quimicos utilizados na agropecuaria nos Municipios de
Santiago, Capao do Cipo, S&o Francisco de Assis, Sdo Vicente do Sul e
Cacequi

Prazo: 24 meses
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Produto 3: Aquisi¢cao de equipamentos para manipulagao de agrotéxicos
Meta: Adquirir equipamentos para uso e manejo de agrotdxicos para 700
produtores rurais
Prazo: 24 meses

Produto 4: Aquisicao de veiculos

Meta: Adquirir 5 veiculos para realizar a coleta dos agrotoxicos nas
propriedades rurais

Prazo: 24 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Emater, Senar e Prefeituras Municipais

Orgéos Publicos Envolvidos: Prefeituras Municipais, Secretaria de
Agricultura do Estado, Secretaria Estadual de Agricultura, Pecuaria e Irrigagéo,
Emater

Organizagoes parceiras: Sindicato dos Trabalhadores Rurais, Sindicatos
Rurais, IFF, URI, Senar.

5 - REQUISITOS PARA EXECUGCAO

Elaboracao de Projeto Executivo: Nao

Desapropriagao: Nao

Licenga Ambiental: Sim

Licitagao: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 1.200.000,00

Fontes de recursos: Orcamento Publico Estadual, Senar e contrapartida dos
produtores rurais

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Sim

Investimentos: R$ 950.000,00

Despesas Correntes: R$ 250.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ 250.000,00
Produto 2: R$ 300.000,00
Produto 3: R$ 300.000,00
Produto 4: R$ 350.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Produto1| X X X X
Produto 2 X X
Produto 3 X X
Produto 4 X X
Projeto 5:

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo: Educacao e sensibilizagdo sanitaria e ambiental
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Localizagcao: Corede Vale do Jaguari

Valor total estimado do projeto: R$ 1.200.000,00

Duracao do projeto: 48 meses

Responsavel pela implementagao: Prefeituras Municipais

Escopo: Este projeto visa realizar agbes para ampliar o entendimento da
populagdo acerca da preservagao dos recursos naturais, por meio da
implementagcdo do Programa de Educagédo Sanitaria e Ambiental nos
Municipios, que foca o processo educativo de sensibilizacdo sanitaria e
ambiental.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Implementar o Programa de Educagao Sanitaria e Ambiental, que
foca o processo educativo de sensibilizagdo sanitaria e ambiental, por meio da
realizacdo de palestras, oficinas, visitas técnicas a equipamentos de
saneamento, mananciais ou cursos d’agua de relevancia dos municipios e da
Regido.

Justificativa: Numa abordagem estratégica que privilegia a participagao da
populagdo envolvida na busca de solugdes viaveis para os problemas de
saneamento ambiental, uma das ferramentas das mais importantes é a
Educacado Sanitaria e Ambiental pautada na concepgao de um planejamento
que visa resultados positivos, beneficios, e uma eficiente politica de gestao
publica dos servicos de saneamento basico, estes entendidos como, o
abastecimento de agua, esgotamento sanitario, drenagem urbana, coleta,
tratamento e disposicéo de residuos solidos (lixo).

Na gestdo publica regulatoria dos servicos de saneamento ambiental, em
especial, no que trata do abastecimento de agua e esgotamento sanitario, o
processo de participacdo do usuario e o controle social dos servigos ofertados
pela concessionaria devem ser visualizados como parte relevante do processo
de formulagdo estratégica da regulacdo, seja na forma do aumento da
conscientizagdo social acerca do papel do 6rgéo regulador, ou como
componente de alcance no estabelecimento de um marco regulatério, que
priorize a conscientizagdo sanitaria e ambiental e o estimulo na procura de
instrumentos de comunicag&do da agéncia e na participagao cidada do usuario
dos servigos concedidos, gerando a confianga do mesmo e da sociedade
como um todo.

Neste contexto, a Educacéo Sanitaria e Ambiental tem um enfoque estratégico
voltado para a gestdo publica regulatoria do saneamento basico, de maneira
que o processo pedagdgico deve ser pautado no ensino contextualizado,
abordando o tema da questao da distribuigdo, uso e aproveitamento racional
dos recursos hidricos, a coleta, tratamento, destino final dos esgotos e a
possibilidade de reuso de agua, além da coleta, destinacdo adequada,
tratamento, redugdo do consumo, reutilizagcdo e reciclagem de residuos
sélidos domeésticos.

Beneficiarios: Populacdo do Vale do Jaguari

Resultados pretendidos:

Curto prazo: propor uma metodologia que atenda as especificagdes acerca da
educagao ambiental e sanitaria.

Médio prazo: sensibilizar a populagdo para as questdes sanitarias e
ambientais

Longo prazo: melhorar a qualidade de vida da populacéo
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Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Promover a preservagdo, o manejo adequado e a melhor
utilizagcdo dos recursos e das belezas naturais.

Diretriz: Promover a preservagao dos recursos e das belezas naturais.

3 -PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Contrataciao de estudo para formatagdo metodolégica do
Programa

Meta: Metodologia com estudo técnico definido

Prazo: 18 meses

Produto 2: Validagao metodolégica com agentes municipais

Meta: Realizar 3 audiéncias publicas com membros da comunidade para
validar a metodologia de trabalho

Prazo: 10 meses

Produto 3: Capacitacao de liderangcas comunitarias

Meta 1: Motivar e capacitar 300 liderangas comunitarias, para o uso racional
da agua e a gestéo dos residuos solidos domésticos (lixo), sensibilizando para
a reducéo, reutilizagéo e reciclagem;

Prazo: 24 meses

Produto 4: Sensibilizagao nas escolas

Meta: Realizacdo de palestras nas escolas sobre lixo urbano e reciclagem,
qualidade e importancia da agua e saneamento ambiental

Prazo: 24 meses

Produto 5: Sensibilizagao em comunidades e bairros

Meta: Sensibilizacdo das comunidades com distribuigdo de materiais e
realizagcédo de atividades em todas as Unidades de Saude dos Municipios.
Prazo: 24 meses

Produto 6: Seminario regional de boas praticas

Meta: Realizagdo de seminario regional com apresentagdes de boas praticas
realizadas nos municipios e reconhecimento dos trabalhos

Prazo: 24 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Coordenadorias Regionais de Educagdo e Saude e
Secretarias Municipais de Saude e Educagao

Orgiaos Publicos Envolvidos: Prefeituras Municipais, Secretaria de Meio
Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (SEMA-RS), Secretaria de Saude
do Estado

Organizagoes parceiras: Universidades, associagdes de bairros

5 - REQUISITOS PARA EXECUCAO

Elaboracao de Projeto Executivo: Sim

Desapropriagao: Nao

Licenga Ambiental: Nao

Licitagado: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 1.100.000,00
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Fontes de recursos: Prefeituras Municipais, Secretaria de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel (SEMA-RS)

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Nao
Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Nao
Investimentos: R$ 200.000,00

Despesas Correntes: R$ 900.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:

Produto 1: R$ 200.000,00

Produto 2: R$ 50.000,00

Produto 3: R$ 300.000,00

Produto 4: R$ 150.000,00

Produto 5: R$ 200.000,00

Produto 6: R$ 200.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Produto 1 X X
Produto 2 X
Produto 3 X X
Produto 4 X X
Produto 5 X X
Produto 6 X X

8.2 PROMOVER MELHORES CONDICOES SOCIAIS E DE RENDA A
POPULACAO

Projeto 1:
1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo: Reaparelhamento dos 6rgaos de seguranca publica
Localizagao: Corede Vale do Jaguari

Valor total estimado do projeto: R$ 9.000.000,00

Duracao do projeto: 60 meses

Responsavel pela implementacao: Secretaria de Seguranga Publica do RS
Escopo: Dotar os érgédos de seguranga publica de melhores condi¢cbes de
trabalho para o combate a criminalidade na Regido, por meio da aquisigéao e
utilizagdo de novas tecnologias para atendimento de ocorréncias.

2 - QUALIFICACAO DO PROJETO

Objetivo: Ampliar e modernizar os mecanismos utilizados pelos Orgdos de
Seguranga Publica para atendimento as ocorréncias nas areas urbana e rural,
por meio da implementagao das Patrulhas Rurais e da ampliagao dos sistemas
para videomonitoramento urbano.

Justificativa:

Este projeto se justifica pela necessidade de ampliar os mecanismos utilizados
atualmente pelos Orgdos de Seguranca Publica para atendimento as
ocorréncias na Regiéo.
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Com a reducdo no efetivo, justifica-se cada vez mais a utilizacdo de
videomonitoramento para acompanhar a movimentagao de pessoas, veiculos
e atividades no perimetro urbano dos Municipios. Além disso, alguns
Municipios da Regido ndo possuem unidades permanentes da Brigada Militar
para atendimento das ocorréncias. Dessa forma, a instalagdo de cémeras
permitira acompanhar e registrar eventuais ocorréncias nestes municipios, por
meio da centralizagdo das imagens em salas de monitoramento.

Assim como na area urbana, a area rural também necessita de medidas
efetivas para combate a criminalidade. Neste sentido, justifica-se a criagao de
uma Patrulha Rural, a qual estara preparada com veiculos de maior porte
(caminhonetes) e equipamentos para deslocamento rapido em areas rurais.
Com isto, busca-se reduzir o numero de ocorréncias na Regido e aumentar a
sensacgao de seguranga para a populagao.

Beneficiarios: Populagcao do Vale do Jaguari

Resultados pretendidos:

Curto Prazo: reaparelhar 6rgaos de seguranga publica

Médio Prazo: reduzir os indicadores de criminalidade

Longo Prazo: proporcionar maior sensagao de seguranga para a populagao

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Promover melhores condigdes sociais e de renda a populagéo.
Diretriz 1: Ampliar e qualificar a segurancga publica, suprindo seus érgédos com
recursos humanos, materiais e tecnologicos.

Diretriz 2: Reduzir os indices criminais, especialmente de roubos, furtos, trafico
e posse de entorpecentes.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Patrulhas rurais

Meta 1: Aquisi¢cao de 5 viaturas caminhonete

Meta 2: Aquisigdo de aparelhos GPS para as viaturas
Meta 3: Aquisicdo de cameras veiculares para as viaturas
Prazo: 24 meses

Produto 2: Monitoramento eletrénico

Meta 1: Instalagdo de cameras na area urbana de todos os Municipios do Vale
do Jaguari

Meta 2: Instalacdo de salas de monitoramento nos Municipios de Santiago,
Sao Francisco de Assis, Sdo Vicente do Sul e Cacequi

Prazo: 48 meses

4 — ORGAOS INTERVENIENTES

Equipe do Projeto: Brigada Militar, Policia Civil, Susepe, Bombeiros Militares
e Secretaria de Seguranga Publica do RS.

Orgédos Publicos Envolvidos: Secretaria de Seguranca Publica do RS,
Prefeituras Municipais

Organizagoes parceiras:

5 - REQUISITOS PARA EXECUGAO

Elaboracao de Projeto Executivo: Sim

Desapropriagao: Nao
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Licenga Ambiental: Nao

Licitagao: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 9.000.000,00

Fontes de recursos: Orgamento Federal e Estadual

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Sim

Investimentos: R$ 9.000.000,00

Despesas Correntes: -

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ 2.000.000,00
Produto 2: R$ 7.000.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Produto 1 X X

Produto2 | X X X X

Projeto 2:

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo: Tempo integral na Educagao Basica

Localizagcao: Corede Vale do Jaguari

Valor total estimado do projeto: R$ 2.300.000,00

Duragao do projeto: 60 meses

Responsavel pela implementagao: Coordenadoria Regional de Educacgao e
Secretarias Municipais de Educagéao

Escopo: Este projeto visa implementar o Turno Integral nas escolas de
educacgao basica, por meio desenvolvimento de atividades em turno oposto
tais como esportes, dancga, oficinas praticas e atividades comunitarias.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Qualificar professores e adequar as estruturas das escolas de
educagao basica para realizagao de atividades em turno oposto.

Justificativa: Os indices educacionais analisados no Diagndéstico do
Planejamento Estratégico revelaram um quadro que merece muita atengao.
A taxa média de analfabetismo de pessoas com 10 anos ou mais do Corede
Vale do Jaguari foi de 8,9% em 2000 e 5,81 em 2010, ficando acima da média
do Estado nos dois periodos. Todos os municipios tiveram a taxa de
analfabetismo acima da meédia do Estado, sendo que Sao Francisco de Assis
e Unistalda apresentam os maiores indices.

Em relagdo as matriculas na educacgéo infantil, verificou-se um aumento de
41,08% entre os anos de 2010 e 2015, superando o desempenho do Estado,
que foi de 36,07%. Ja em relagdo ao ensino fundamental e médio ndo se
constata a mesma tendéncia. No ensino fundamental houve uma redugao de
20,98% no numero total de matriculas, sendo que esta redugao é proveniente
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das matriculas em anos finais, o que levanta a hip6tese de descontinuidade
na escala de formacao da populagdo. No ensino meédio a redugao no numero
de matriculas foi de 48,07%.

Verificou-se também que no percentual de pessoas por grupo de estudo, a
Regido apresentou em 2010 uma concentragao de 41,51% da populagdo com
ensino fundamental completo, indice este abaixo da média do Estado
(56,29%) e do Brasil (54,92%). De maneira geral, o desempenho médio da
regido é inferior ao do Estado e ao do Brasil em todas as escalas de avaliagéo,
agravando-se na medida em que aumenta a idade da populagao.

Diante de tais indicadores, este projeto se justifica pela necessidade de
permanéncia do jovem na escola em turno integral, para estimular a formagéao
e o0 desenvolvimento de atividades complementares a sua formacgao.

Beneficiarios: Alunos das escolas de educacao basica

Resultados pretendidos:

Curto prazo: aumentar o tempo de permanéncia dos jovens na escola

Médio prazo: reduzir os indices de analfabetismo, evaséo escolar e distorgédo
idade-série

Longo prazo: melhorar a educagéo e a formacgéo formal dos jovens

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Promover melhores condigdes sociais e de renda a populagéo.
Diretriz 1: Promover o atendimento integral na educacgao basica e fundamental,
melhorando os indices de repeténcia, evasao, escolaridade e analfabetismo.
Diretriz 2: Aumentar a qualificagcao da educacao, via formacao de professores,
estruturas e metodologias para o processo de ensino e aprendizagem.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Qualificagao de professores

Meta: Capacitar 300 professores para desenvolvimento de atividades
complementares em turno oposto

Prazo: 24 meses

Produto 2: Equipamentos e estruturas

Meta: Adequacao das estruturas fisicas e aquisicdo de equipamentos para
desenvolvimento metodoldgico

Prazo: 24 meses

Produto 3: Realizagcao de atividades alternativas

Meta 1: Realizagao de atividades culturais de musica, danga e teatro
Meta 2: Realizagao de oficinas praticas

Meta 3: Interacdo da escola com atividades comunitarias

Prazo: 60 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Coordenadoria Regional de Educacéo e Secretarias
Municipais de Educagéao

Orgéos Publicos Envolvidos: Prefeituras Municipais, Secretaria Estadual de
Educacao

Organizagoes parceiras:

5 - REQUISITOS PARA EXECUGCAO

Elaboracao de Projeto Executivo: Sim
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Desapropriagao: Nao
Licenga Ambiental: N&ao
Licitagao: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 2.300.000,00
Fontes de recursos: Secretaria de Educacdo do Estado e Prefeituras
Municipais

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim
Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Sim
Investimentos: R$ 1.000.000,00

Despesas Correntes: R$ 1.300.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ 300.000,00

Produto 2: R$ 1.000.000,00

Produto 3: R$ 1.000.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Produto 1 X X

Produto 2 X X

Produto3| X X X X X

Projeto 3:

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo: Atendimentos em especialidades médicas
Localizagao: Corede Vale do Jaguari

Valor total estimado do projeto: R$ 100.000,00

Duragao do projeto: 24 meses

Responsavel pela implementagcao: Secretarias Municipais de Saude e
hospitais da regido

Escopo: Este projeto visa facilitar o acesso aos atendimentos oncolégicos e
traumatologicos pelo Sistema Unico de Saude, tornando o Hospital de
Caridade de Santiago referencia publica para o Vale do Jaguari.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Referenciar o Hospital de Caridade de Santiago em oncologia e
traumatologia para realizar atendimentos pelo Sistema Unico de Saude para
estas especialidades no Vale do Jaguari.

Justificativa:

A infraestrutura de saude no Vale do Jaguari é composta por 14 postos de
saude, 7 hospitais gerais com um total de 403 leitos e 182 estabelecimentos
que atuam na area da saude, tais como farmacias, drogarias, clinicas médicas,
odontoldgicas, nutricionistas, fisioterapeutas, laboratérios, entre outros.

As maiores unidades hospitalares da regiao estédo instaladas nos municipios
de Santiago, Sdo Francisco de Assis e Cacequi, os quais sao referéncia aos
demais municipios para cirurgias, ultrassonografias, atendimento meédico
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obstétrico, pediatrico, de saude mental, oftalmolégico, traumatolégico e
otorrinolaringologia.

O Hospital de Caridade de Santiago € a maior unidade de atendimento
hospitalar na Regido, dispondo de um Centro de Tratamento Intensivo (CTI),
de um moderno Centro de Diagndstico por Imagem (CDI) e um Centro de
Dialise, que sao referéncia para o Vale do Jaguari e para a populagdo dos
Coredes vizinhos. Atualmente, 66% dos atendimentos sao realizados pelo
Sistema Unico de Saude, o que reforca sua importancia no contexto de satde
publica regional. Além da unidade de Santiago, a instituicdo também
administra o Hospital de Jaguari.

Com o objetivo de ampliar o numero de atendimento realizados pelo Sistema
Unico de Saude, o Hospital de Caridade de Santiago ja possui estrutura
disponivel para operagdo do Centro de Oncologia e ampliagdo dos
atendimentos em traumatologia.

Neste sentido, este projeto se justifica pela importancia em ampliar os
atendimentos realizados a populagao regional, bem como, facilitar o acesso
dos servigos pelo Sistema Unico de Salde.

Beneficiarios: Populagao do Vale do Jaguari

Resultados pretendidos:

Curto prazo: referenciar o Hospital de Caridade de Santiago em Oncologia e
Traumatologia

Médio prazo: ampliar o numero de atendimentos SUS no Hospital

Longo prazo: ampliar os atendimentos em saude especializada no Vale do
Jaguari

Alinhamento Estratégico:
Estratégia: Promover melhores condigbes sociais e de renda a populagao
Diretrizz Ampliar o atendimento em especialidades da saude.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Atendimentos em Oncologia

Meta 2: Referenciar o Hospital de Caridade de Santiago junto ao Ministério da
Saude para prestar atendimentos oncoldgicos pelo SUS no Vale do Jaguari
Prazo: 24 meses

Produto 2: Atendimento em Traumatologia

Meta: Referenciar o Hospital de Caridade de Santiago junto ao Ministério da
Saude para prestar atendimentos traumatolégicos pelo SUS no Vale do
Jaguari

Prazo: 24 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Secretaria Municipal de Saude de Santiago, Secretaria de
Saude do Estado e Hospital de Caridade de Santiago

Orgaos Publicos Envolvidos: Ministério da Saude, Secretaria de Saude do
Estado e Prefeitura Municipal

Organizagoes parceiras:

5 - REQUISITOS PARA EXECUGCAO

Elaboracao de Projeto Executivo: Nao

Desapropriagao: Nao
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Licenga Ambiental: Nao

Licitagao: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 100.000,00

Fontes de recursos: -

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Sim

Investimentos: RS -

Despesas Correntes: R$ 100.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ 50.000,00
Produto 2: R$ 50.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Produto 1 X X

Produto 2 X X

Projeto 4:

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo: Pedagogia de alternancia

Localizagcao: Corede Vale do Jaguari

Valor total estimado do projeto: R$ 780.000,00

Duragao do projeto: 48 meses

Responsavel pela implementagao: Coordenadoria Regional de Educacgao e
Secretarias Municipais de Educagéo

Escopo: Este projeto visa estabelecer e implementar um conjunto de agdes
curriculares complementares, ligadas as caracteristicas agropecuarias da
Regido, a serem realizadas nas escolas, de forma a inserir os jovens nas
atividades da familia, como instrumento de qualificagcdo e de migragédo de
retorno.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Implementar a¢cdes na grade curricular e em turno oposto nas
escolas, para estimulo a participagao dos jovens nas atividades agropecuarias
das familias.

Justificativa: A caracteristica agropecuaria da regido ainda preserva boa
parte de seus moradores na zona rural dos municipios. Em alguns casos,
mesmo nao residindo mais na zona rural, ha a manutencao das propriedades
rurais como fonte de recursos para manter a familia. De acordo com os
indicadores apresentados no Diagndstico do Planejamento Estratégico, a
Regido apresenta uma evasao populacional significativa, especialmente dos
municipios menores, que possuem a maior parte da populagdo com residéncia
na area rural. Pelos relatos colhidos nas reunides de planejamento, esta
migragao populacional ocorre, em grande parte, pelos jovens que saem para
estudar e ndo retornam para dar continuidade na propriedade da familia.
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Neste sentido, este projeto visa, em especial, a implementacdo da pedagogia
de alternéncia, como forma de utilizar as estruturas ja disponiveis nas escolas
municipais e estaduais para tratar também dos temas que envolvem as
caracteristicas microrregionais. Além disso, o modelo metodologico
contemplara atividades na escola e nas propriedades, inserindo a escola nas
atividades da familia e vice-versa.

Beneficiarios: Alunos das escolas de ensino basico.

Resultados pretendidos:

Curto prazo: desenvolver atividades alternando a pedagogia de sala de aula
com atividades na familia

Médio prazo: capacitar os alunos com atividades complementares

Longo prazo: diminuir o éxodo rural

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Promover melhores condigbes sociais e de renda a populagéo.
Diretriz 1: Promover o atendimento integral na educacgao basica e fundamental,
melhorando os indices de repeténcia, evasao, escolaridade e analfabetismo.
Diretriz 2: Aumentar a qualificagcao da educacao, via formacao de professores,
estruturas e metodologias para o processo de ensino e aprendizagem.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Capacitacao de professores e diretores

Meta: Capacitar 300 professores para utilizacgdo de um novo modelo
pedagogico

Prazo: 24 meses

Produto 2: Oficinas e atividades complementares

Meta: Implementagéo de pelo menos uma atividade complementar por escola
nos Municipios da regiao

Prazo: 36 meses

Produto 3: Intercambios na regiao

Meta: Realizagdo de visitas dos alunos aos municipios da Regido para
conhecimento da realidade regional e desenvolvimento de atividades
complementares

Prazo: 36 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Coordenadoria Regional de Educagdo, Secretarias
Municipais de Educagao

Orgaos Publicos Envolvidos: Prefeituras Municipais, Secretaria de
Educacao do Estado

Organizagdées parceiras: Cooperativas, Sindicatos Rurais e de
Trabalhadores Rurais

5 - REQUISITOS PARA EXECUGCAO

Elaboracao de Projeto Executivo: Nao

Desapropriagao: Nao

Licenga Ambiental: Nao

Licitagcao: Sim

Outros:
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6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 780.000,00

Fontes de recursos: Secretarias Municipais de Educacdo e Secretaria de
Educacdo do RS

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Nao

Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Nao

Investimentos: R$ 200.000,00

Despesas Correntes: R$ 580.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ 200.000,00

Produto 2: R$ 500.000,00

Produto 3: R$ 80.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Produto 1 X X

Produto 2 X X X
Produto 3 X X X
Projeto 5:

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo: Rede de atengao a satide nos municipios

Localizagcao: Corede Vale do Jaguari

Valor total estimado do projeto: R$ 10.000.000,00

Duragao do projeto: 48 meses

Responsavel pela implementagao: Secretarias Municipais de Saude

Escopo: Este projeto visa fortalecer as agdes de atengéo basica a saude, por
meio da contratagdo de profissionais para ampliar as estratégias de saude da
familia e melhorias na infraestrutura das unidades de saude, como forma de
ampliar os atendimentos realizados as demandas de baixa complexidade e
facilitar o acesso a saude publica no Vale do Jaguari.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Ampliar e fortalecer a rede de atengdo a saude nos municipios, por
meio da contratagdo de profissionais para ampliar as estratégias de saude da
familia e melhorias na infraestrutura das unidades de saude

Justificativa: Ampliar e fortalecer as a¢des de atendimento basico de saude
nas comunidades possui um papel importante no contexto da saude publica
da Regido, uma vez que a maioria dos municipios possui familias com rendas
abaixo da média do Estado e n&o tem acesso aos servicos privados de saude.
Para isso, a saude da familia deve ser potencializada e as unidades basicas
de atendimento precisam de investimentos em infraestrutura e contratagao de
mais profissionais. Dessa forma, com a atencdo primaria da saude em pleno
funcionamento, além de proporcionar os servicos a populagdo, também
contribuirdo para permanéncia das pessoas nas comunidades e nos
municipios, especialmente nos de menor porte, dos quais ocorrem a maior
evasao populacional.

Beneficiarios: Populagdo Corede Vale do Jaguari
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Resultados pretendidos:

Curto prazo: melhorar o acesso a saude

Médio prazo: qualificar o atendimento basico a populacao
Longo prazo: melhorar a qualidade de vida

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Promover melhores condigdes sociais e de renda a populagéo.
Diretrizz Desenvolver agbes de atendimento a saude integral, atuando nas
mais diversas complexidades.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Estratégias de salude da familia

Meta: Contratac&o de profissionais para aumentar o numero de estratégias de
saude da familia

Prazo: 48 meses

Produto 2: Melhorar a infraestrutura fisica das unidades basicas de
saude

Meta: Realizacio de reformas e ampliagao das unidades basicas de saude
Prazo: 36 meses

Produto 3: Contratacao de profissionais para as unidades de saude
Meta: Contratacado de profissionais para atuacdo nas unidades basicas de
saude

Prazo: 36 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Secretarias Municipais de Saude, Coordenadoria
Regional de Educagéo

Orgaos Publicos Envolvidos: Prefeituras Municipais, Secretaria de Saude
do RS, Ministério da Saude

Organizagoes parceiras:

5 - REQUISITOS PARA EXECUGCAO

Elaboracao de Projeto Executivo: Sim

Desapropriagao: Nao

Licenga Ambiental: Nao

Licitagao: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 10.000.000,00

Fontes de recursos: Prefeituras Municipais, Secretaria de Saude do RS,
Ministério da Saude

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Sim

Investimentos: R$ 5.000.000,00

Despesas Correntes: R$ 5.000.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ 3.000.000,00
Produto 2: R$ 5.000.000,00
Produto 3: R$ 2.000.000,00
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7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Produto1| X X X X

Produto 2 X X X
Produto 3 X X X
Projeto 6:

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo: Empreendedorismo, cooperativismo e associativismo nas
escolas

Localizagcao: Corede Vale do Jaguari

Valor total estimado do projeto: R$ 1.900.000,00

Duracao do projeto: 72 meses

Responsavel pela implementagao: Secretarias Municipais de Educagao e
Coordenadoria Regional de Educagao

Escopo: Promover atividades de estimulo ao empreendedorismo,
cooperativismo e associativismo nas escolas dos meios urbano e rural, como
forma de reduzir o éxodo rural, a migracdo populacional, por meio da
qualificagdo dos jovens para geragao de novas oportunidades de trabalho e
aumento da renda média na Regido

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Inserir atividades de estimulo ao empreendedorismo,
cooperativismo e associativismo na grade curricular das escolas municipais e
estaduais dos meios urbano e rural.

Justificativa: A necessidade de estimular o empreendedorismo, o
cooperativismo e o0 associativismo nas escolas advém do alto indice de éxodo
rural e evaséo populacional da Regido para municipios maiores em busca de
melhores condi¢des de renda.

Conforme evidenciado no Diagndstico da Regido, a renda média per capita no
Vale do Jaguari em 2010 foi de R$ 593,42, muito abaixo da média do Estado,
que foi de R$ 959,24. Além disso, verificou-se uma significativa disparidade na
renda média per capita nos municipios, que variou de R$ 828,78 em Santiago
a R$ 426,09 em Capao do Cipd.

Neste sentido, revela-se de extrema importancia instigar nos jovens a
importancia do empreendedorismo e o trabalho associativo e cooperativo
como alternativa para o desenvolvimento da renda e do trabalho em geragdes
futuras. Por conta disso, a insergdo destes temas na grade curricular das
escolas torna-se um caminho para o despertar de uma nova realidade no Vale
do Jaguari.

Beneficiarios: Estudantes do ensino fundamental, basico e médio.

Resultados pretendidos:

Curto prazo: maior interesse dos estudantes pela escola

Médio prazo: diminuigao do éxodo escolar

Longo prazo: diminuicdo do éxodo rural e do éxodo regional, melhoria do
desempenho escolar e aumento da atividade econdmica

Alinhamento Estratégico:
Estratégia: Promover melhores condigbes sociais e de renda a populagao.
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Diretriz: Promover o atendimento integral na educagéo basica e fundamental,
melhorando os indices de repeténcia, evasao, escolaridade e analfabetismo.
Diretriz 2: Estimular a sucessao familiar e a migragao de retorno aos pequenos
municipios.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Definir proposta metodologica para as escolas da Regiao
Meta: Realizar dois seminarios para estabelecer as atividades a serem
aplicadas pelas escolas

Prazo: 12 meses

Produto 2: Adequacao de estruturas e aquisicao de equipamentos
Meta: Aquisicao de equipamentos e adequacdes fisicas nas escolas
Prazo: 18 meses

Produto 3: Disciplinas e atividades nas escolas da regiao

Meta: Todas as escolas do Vale do Jaguari com atividades de estimulo ao
empreendedorismo, associativismo e cooperativismo

Prazo: 60 meses

Produto 4: Encontros microrregionais e regionais

Meta: Realizar no minimo 1 encontro microrregional e 1 encontro regional com
entre as escolas da regido para troca de experiéncias e revisdo metodoldgica
Prazo: 36 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Coordenadoria Regional de Educacé&o e Secretarias
Municipais de Educagao

Orgaos Publicos Envolvidos: Secretaria Estadual de Educacéo,
Coordenadoria Regional de Educacao, Secretarias Municipais de Educacgéo

Organizagoes parceiras: Universidades e Emater

5 - REQUISITOS PARA EXECUGCAO

Elaboracao de Projeto Executivo: Nao

Desapropriagao: Nao

Licenga Ambiental: Nao

Licitagao: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 1.900.000,00

Fontes de recursos: Secretaria Estadual de Educagdo e Secretarias
Municipais e Educagao

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Sim

Investimentos: R$ 1.000.000,00

Despesas Correntes: R$ 900.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ 100.000,00

Produto 2: R$ 1.000.000,00

Produto 3: R$ 500.000,00

Produto 4: R$ 300.000,00
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7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Produto 1 X
Produto 2 X X
Produto 3 X X X X X
Produto 4 X X X

8.3 QUALIFICAR E AMPLIAR A INFRAESTRUTURA REGIONAL

Projeto 1:

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo: Saneamento basico regional

Localizagcao: Corede Vale do Jaguari

Valor total estimado do projeto: R$ 190.000.000,00

Duragao do projeto: 72 meses

Responsavel pela implementagao: Prefeituras Municipais e Corsan

Escopo: Implementacdo e execugcdo de medidas para regularizar o
abastecimento de agua potavel, o esgotamento sanitario, a drenagem urbana
e 0 manejo dos residuos sélidos nos municipios do Vale do Jaguari.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Implementar e executar os Planos Municipais de Saneamento
Basico nos municipios do Vale do Jaguari.

Justificativa: O saneamento basico foi definido pela Lei n°® 11.445/2007, como
o conjunto de servigos, infraestruturas e instalagbes operacionais relativo aos
processos de: abastecimento de agua potavel, esgotamento sanitario, manejo
de residuos sdlidos, drenagem e manejo das aguas pluviais urbanas.

Com a publicagao da referida legislacao, todas as prefeituras tém obrigacao
de elaborar seu Plano Municipal de Saneamento Basico (PMSB), sem o qual,
a Prefeitura n&o podera receber recursos federais para projetos de
saneamento basico a partir de 2014.

Os dados do Censo Demografico 2010, demonstram que o Corede apresenta,
em média, 69,94% dos domicilios ligados a rede geral de agua, percentual
abaixo da média do Estado e do Brasil. Ao se examinar as taxas dos
municipios, constata-se que as mesmas variam de 50,05% (Mata) a 92,98%
(Santiago), o que demonstra oscilagéo na prestagéo desse servigo essencial
e a necessidade de empreender esfor¢gos para a sua universalizagdo. Esses
dados indicam que persistem outras formas inadequadas de abastecimento de
agua nos domicilios no Corede. Todos os municipios do Corede contam com
abastecimento de agua tratada.

Ainda, o Corede apresenta em média 39,46% dos domicilios com banheiro ou
sanitario ligado a rede geral ou fossa séptica, percentual inferior as médias do
Estado e do Brasil. No entanto, ao examinar as taxas dos municipios de forma
isolada, constata-se que as mesmas variam de 1,80% (Unistalda) a 72,88%
(Santiago).

Com relacéo a coleta de lixo por servigo de limpeza ou cagamba, a taxa média
do Corede, segundo o Censo Demografico de 2010, é de 65,12%, abaixo das
taxas meédias do Estado e do Brasil. As taxas entre os municipios variam de
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27,69% (Capéao do Cipd) a 92,66% (Santiago), o que demonstra que ha
necessidade de maior esforgo para atingir a universalizagcdo desse servigo,
principalmente nas areas consideradas de dificil acesso. A gestdo dos
residuos solidos costuma ser um problema para 0s pequenos municipios,
principalmente no que tange ao manejo e a disposic¢ao final.

Nessa perspectiva, os planos de saneamento municipais, se constituem em
uma ferramenta de vital importancia para que seja possivel realizar agbes de
forma conjunta e organizada, que contemplem as necessidades de toda a
populagdo em se tratar de saneamento basico

Beneficiarios: Populagao do Vale do Jaguari

Resultados pretendidos:

Curto prazo: elaborar os planos municipais de saneamento basico

Médio prazo: implementar as acgdes previstas nos planos municipais de
saneamento basico

Longo prazo: reduzir as incidéncias de doengas por contaminagdo de agua,
esgoto e residuos solidos

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Qualificar e ampliar a infraestrutura regional.

Diretriz: Melhorar os indices de saneamento basico relacionados ao acesso a
rede de agua, tratamento de esgoto, coleta e destinacdo de lixo.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Regulamentar os Planos Municipais de Saneamento Basico
Meta: Lei aprovadas em todos os Municipios do Vale do Jaguari
Prazo: 48 meses

Produto 2: Abastecimento de agua potavel na area urbana

Meta: Ampliar as redes de abastecimento de agua para atender 100% das
residéncias da area urbana

Prazo: 60 meses

Produto 3: Abastecimento de agua potavel no meio rural

Meta: Implementar estacbes de captacdo e tratamento e rede de
abastecimento de agua em 100% das comunidades rurais

Prazo: 60 meses

Produto 4: Redes de coleta e tratamento de esgoto sanitario

Meta: Implementar redes de coleta e tratamento de esgoto nos municipios
com mais de 20 mil habitantes

Prazo: 60 meses

Produto 5: Uso de fossas sépticas

Meta: Instituir o uso obrigatério de fossas sépticas para novas edificagoes
desprovidas de rede geral de esgoto em todos os Municipios

Prazo: 24 meses

Produto 6: Drenagem urbana
Meta: Instalar drenagem urbana em todo o perimetro urbano dos municipios
Prazo: 60 meses

Produto 7: Usina de beneficiamento e lixo
Meta: Implementar uma usina de beneficiamento de lixo para o Vale do Jaguari
Meta: 36 meses

Produto 8: Coleta seletiva de lixo
Meta: Implementar a coleta de lixo seletiva em todos os municipios
Prazo: 48 meses
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4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Prefeitos Municipais, Secretarias Municipais de Meio
Ambiente e de Obras, Coordenadoria Regional de Saude, Corsan

Orgaos Publicos Envolvidos: Secretaria do Ambiente e do Desenvolvimento
Sustentavel (SEMA), Secretaria Estadual da Saude, Coordenadoria Regional
de Saude e Prefeituras Municipais, Corsan

Organizagoes parceiras: Universidades, empresarios/investidores

5 - REQUISITOS PARA EXECUGCAO

Elaboracao de Projeto Executivo: Sim

Desapropriagao: Sim

Licenga Ambiental: Sim

Licitagao: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 190.000.000,00

Fontes de recursos: Investimentos privados, Prefeituras Municipais,
emendas parlamentares, Ministério das Cidades, Corsan

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Sim

Investimentos: R$ 140.000.000,00

Despesas Correntes: R$ 15.000.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ -

Produto 2: R$ 20.000.000,00

Produto 3: R$ 20.000.000,00

Produto 4: R$ 30.000.000,00

Produto 5: RS -

Produto 6: R$ 40.000.000,00

Produto 7: R$ 30.000.000,00

Produto 8: R$ 5.000.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Produto 1 X X X X

Produto 2 X X X X X

Produto 3 X X X X X

Produto 4 X X X X X

Produto 5 X X

Produto 6 X X X X X

Produto 7 X X X

Produto 8 X X X X
Projeto 2:

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo: Acesso a internet e telefonia moével
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Localizagao: Corede Vale do Jaguari

Valor total estimado do projeto: R$ 10.350.000,00

Duragao do projeto: 48 meses

Responsavel pela implementagao:

Escopo: Realizar estudo para mapeamento da infraestrutura e dos “pontos
cegos” para os servigos de internet e telefonia mével na regidao, bem como,
reivindicar a qualidade dos servigos prestados pelas empresas.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Ampliar e qualificar a disponibilidade dos servigos de telefonia movel
e de acesso a internet em todos os municipios do Corede.

Justificativa: Ndo ha como se pensar em desenvolvimento regional sem que
a populagao tenha servigos basicos de qualidade, como o0 acesso a tecnologia
da informacao.

Em telecomunicagdes, de acordo com o Censo 2010, os domicilios com
acesso a internet e com telefonia fixa eram, respectivamente, 23,1% e 22,9%
do total, indices inferiores as médias estaduais, que eram, respectivamente,
de 33,9% e 39,3%.

Ja os domicilios com celulares representam 90,2% do total, indice bem
proximo a média estadual, que era de 90,7%. No meio rural, segundo
informagdes do estudo Rumos 2015, em 2004, a regido tinha atendimentos
muito baixos: menos de cinco telefones por 100 domicilios.

A disponibilidade de acesso a internet demonstra-se como um fator importante
para o desenvolvimento das comunidades, assim como o sinal para telefonia
celular, os quais sdo amplamente utilizados nas residéncias, escolas e na
atividade produtiva. Dificuldades basicas do produtor rural, tais como
acompanhar as previsdes climaticas ou emitir nota fiscal eletrénica sao
impossibilitadas pela auséncia de redes de internet.

A necessidade de ampliagédo da infraestrutura de telecomunicagdes € urgente
no Vale do Jaguari, uma vez que sao fatores decisivos para o desenvolvimento
regional e para a manutencgao da populagdo nos municipios.

Beneficiarios: Populagao do Vale do Jaguari

Resultados pretendidos:

Curto prazo: mapeamento das necessidades de investimentos para melhoria
dos servigcos prestados

Médio prazo: estruturagdo dos locais sem acesso ou com deficiéncia de
acesso a internet e telefonia mével

Longo prazo: melhorar os servigos prestados, eliminando pontos sem acesso
a internet ou telefonia movel, bem como, qualificando os pontos com
deficiéncia de acesso.

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Qualificar e ampliar a infraestrutura regional.

Diretriz: Possibilitar o acesso as tecnologias da informac¢do e qualificar os
servigos de telefonia celular e internet.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Levantamento de deficiéncias
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Meta: Estudo com mapeamento completo dos “pontos cegos”, deficiéncias de
infraestrutura e com as medidas a serem implementadas para melhoria dos
servigos

Prazo: 12 meses

Produto 2: Reivindicagao de melhorias

Meta: Articulagdo com as concessionarias operadoras dos servigos para
viabilizar os investimentos necessarios

Prazo: 18 meses

Produto 3: Captacao de investimentos privados

Meta: Captar pelo menos dois investimentos privados para ampliar a cobertura
do sinal de internet

Prazo: 18 meses

Produto 4: Ampliagao da infraestrutura de sinal de celular

Meta: Instalagdo de novas torres para dar maior cobertura territorial ao sinal
de celular

Prazo: 36 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Prefeituras Municipais, Anatel e empresas fornecedoras
de servico

Orgaos Publicos Envolvidos: Prefeituras Municipais, Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdes e Comunicagoes

Organizagoes parceiras: Empresas privadas da area de telecomunicagoes

5 - REQUISITOS PARA EXECUGCAO

Elaboracao de Projeto Executivo: Sim

Desapropriagao: Sim

Licenga Ambiental: Sim

Licitagao: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 10.350.000,00

Fontes de recursos: Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagbes e
Comunicagdes, Anatel e empresas fornecedoras de servigo

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Sim

Investimentos: R$ 150.000,00

Despesas Correntes: R$ 10.200.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ 300.000,00

Produto 2: R$ 25.000,00

Produto 3: R$ 25.000,00

Produto 4: R$ 10.000.000,00

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Produto 1 X
Produto 2 X X
Produto 3 X X
Produto 4 X X X
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Projeto 3:
1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO
Titulo: Recuperagao e melhoria de estradas vicinais
Localizagao: Corede Vale do Jaguari
Valor total estimado do projeto: R$ 77.000.000,00
Duragao do projeto: 60 meses
Responsavel pela implementagao: Secretarias Municipais de Obras
Escopo: Manter as estradas vicinais dos municipios em condi¢cbes de
trafegabilidade a populagdo, aos turistas e a movimentacdo de cargas
proveniente da produg&o agropecuaria.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Recuperar, qualificar e manter as estradas municipais com
nivelamento, empedramento, abertura de valas, instalagdo de bueiros e
canalizagdo pluvial.

Justificativa: A caracteristica agropecuaria do Vale do Jaguari faz com que
as estradas vicinais sejam utilizadas diariamente para movimentagdo de
insumos, graos, soja, fumo, animais e outros produtos da agricultura familiar.
Além disso, apesar da Regiéo ter aproximadamente 77% da populagao com
residéncia na area urbana, as estradas vicinais sido utilizadas para acessar as
propriedades nos municipios, demandando também acessos com boa
trafegabilidade.

Outro ponto a ser considerado s&o as grandes areas territoriais dos
municipios, demandando investimentos significativos das Prefeituras
Municipais em patrolamentos, empedramentos, aberturas de valas e outros
servicos basicos para manter as estradas em boas condigbes de
trafegabilidade.

Neste sentido, € estratégico para o Vale do Jaguari estabelecer uma linha de
acao visando manter as estradas em boas condigdes para movimentagao de
cargas e pessoas, facilitando o acesso as propriedades

Beneficiarios: Populagao do Vale do Jaguari

Resultados pretendidos:

Curto prazo: manutengao das estradas vicinais

Médio prazo: qualificacdo das estradas vicinais com investimentos em
drenagem, empedramento e nivelamento

Longo prazo: melhoria das condigdes para mobilidade de pessoas e de cargas

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Qualificar e ampliar a infraestrutura regional.

Diretrizz Qualificar a malha rodoviaria regional, os acessos e estradas
municipais.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Melhorias das estradas vicinais

Meta: Nivelamento, empedramento e instalagdo de drenagem (bueiros e
tubulagao)

Prazo: 60 meses

Produto 2: Patrulhas agricolas
Meta: Aquisicdo de moto niveladoras, rolos compactadores, retroescavadeiras
e cagcambas para as patrulhas agricolas
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Prazo: 24 meses

Produto 3: Licenciamento de jazidas

Meta: Licenciamento de novas jazidas em todos os municipios para atender
as demandas de empedramento

Prazo: 36 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Secretarias Municipais de Agricultura e Obras

Orgaos Publicos Envolvidos: Prefeituras Municipais, Secretaria de Obras do
Estado, FEPAM e Governo Federal

Organizagoes parceiras:

5 - REQUISITOS PARA EXECUCAO

Elaboracao de Projeto Executivo: Sim

Desapropriagao: Sim

Licenga Ambiental: Sim

Licitagao: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 77.000.000,00

Fontes de recursos: Orgamentos publicos federais, estaduais e municipais

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Sim

Investimentos: R$ 72.000.000,00

Despesas Correntes: R$ 5.000.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ 25.000.000,00

Produto 2: R$ 50.000.000,00

Produto 3: R$ 2.000.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Produto 1 X X X X X

Produto 2 X X

Produto 3 X X X

Projeto 4:

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo: Distribuigdo da energia elétrica

Localizagao: Corede Vale do Jaguari

Valor total estimado do projeto: R$ 350.000,00

Duragao do projeto: 36 meses

Responsavel pela implementagao: Prefeituras Municipais e concessionarias
de energia elétrica

Escopo: Este projeto visa desenvolver um plano de investimentos para
adequar o fornecimento de energia elétrica as demandas atuais e futuras da
Regido, especialmente no meio rural, para ser apresentado as




102

concessionarias operadoras, como instrumento de reivindicagao as limitagcoes
atualmente encontradas para o desenvolvimento socioecondmico da Regiao.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Desenvolver um plano de investimentos para qualificar a distribuicao
da energia elétrica, considerando a ampliacdo das redes de transmissao,
especialmente no meio rural.

Justificativa: O Vale do Jaguari é o penultimo na lista dos Coredes, com os
maiores consumos de energia elétrica do Estado. Segundo o estudo Rumos
2015, em 2004, haviam linhas de média e baixa transmissdo cortando a
Regido, que atendiam satisfatoriamente o baixo consumo registrado na
mesma.

De acordo com o Balango Energético da Companhia Estadual de Energia
Elétrica (CEEE) de 2015, o consumo de energia elétrica do Corede é de
167.248 MWh. Entre 2013 e 2015 o consumo regional de energia variou 5,7%.
Santiago, S&o Francisco de Assis e Cacequi sdo responsaveis por quase dois
tercos desse consumo, com indices de, respectivamente, 41,7%, 12,6% e
10,1%. O municipio de Unistalda é o que apresenta 0 menor consumo, com
1,4% do total. Os municipios sédo atendidos, em sua totalidade, pela empresa
AES Sul.

O municipio de Santiago consome mais de 50% da energia residencial, publica
e comercial. Ja a energia industrial € consumida 55% pelo municipio de Nova
Esperancga do Sul. A energia no meio rural € consumida 80% pelos municipios
de Cacequi, Jaguari, Santiago, Sdo Francisco de Assis e Sdo Vicente do Sul.
Pela baixa demanda de energia elétrica nas areas rurais, 0s municipios
encontram dificuldades para estimular a instalagdo de agroindustrias nestes
locais, uma vez que os equipamentos utilizados para beneficiamento da
atividade primaria, tais como leite, carnes e grdos demandam linhas de
transmissao com maior tensio.

Beneficiarios: Populagao do Vale do Jaguari

Resultados pretendidos:

Curto prazo: aumentar a disponibilidade de redes de energia elétrica trifasica.
Médio prazo: fornecer energia para atender as necessidades da regiao.
Longo prazo: aumentar o numero de atividades agroindustrias instaladas na
regiao.

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Qualificar e ampliar a infraestrutura regional.

Diretriz: Qualificar a distribuicdo da energia elétrica, especialmente no meio
rural.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Plano de investimentos para ampliar e qualificar o fornecimento de
energia

Meta: Plano de investimentos elaborado, considerando as atuais e futuras da
Regido.

Prazo: 12 meses

Produto 2: Audiéncias Publicas com a comunidade e concessionarias

Meta: Realizar audiéncias publicas nas 3 microrregides para validar e
consolidar o plano de investimentos

Prazo: 12 meses
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Produto 3: Articulagdo com concessionarias

Meta: Articulagdo com as concessionarias para realizacdo dos investimentos
necessarios

Prazo: 24 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Secretaria de Minas e Energia, Secretarias Municipais de
Agricultura e concessionarias de energia elétrica

Orgaos Publicos Envolvidos: Secretaria de Minas e Energia, Prefeituras
Municipais

Organizagoes parceiras: Sindicatos Rurais e Sindicatos dos Trabalhadores
Rurais

5 - REQUISITOS PARA EXECUCAO

Elaboracao de Projeto Executivo: Sim
Desapropriagao: Nao

Licenga Ambiental: Sim

Licitagao: N&o

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 350.000,00

Fontes de recursos: Secretaria de Minas e Energia e Concessionarias de
Energia Elétrica

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim
Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Nao
Investimentos: R$ -

Despesas Correntes: R$ 350.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ 300.000,00

Produto 2: R$ 25.000,00

Produto 3: R$ 25.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Produto 1 X
Produto 2 X
Produto 3 X X
Projeto 5:

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo: Aeroporto Regional

Localizagcao: Corede Vale do Jaguari

Valor total estimado do projeto: R$ 18.620.000,00

Duragao do projeto: 60 meses

Responsavel pela implementagao: Prefeitura Municipal de Santiago
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Escopo: Este projeto visa viabilizar o funcionamento do aeroporto no
Municipio de Santiago, por meio da conclusdo das obras, aquisicdo de
equipamentos e instalagdo de um voo regular ligando a Capital do Estado.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Concluir as obras e viabilizar a operagéao do aeroporto no Municipio
de Santiago

Justificativa: A Regido do Vale do Jaguari esta distante aproximadamente
450 km da Capital do Estado. O deslocamento de pessoas da Regiao a Porto
Alegre ocorre essencialmente pelo modal rodoviario, viagem esta com duragéo
de aproximadamente 6 horas.

A operacionalizagdo do aeroporto em Santiago viabiliza atender a toda a
populacdo dos Coredes Vale do Jaguari, Fronteira Oeste e Missdes, uma vez
que o aeroporto de Sdo Borja ndo possui autorizagdo pela ANAC para voos
comerciais. Com o funcionamento do aeroporto, num primeiro momento,
pessoas que possuem aeronaves particulares ou alugadas poderéo utilizar a
pista para pousos e decolagens, reduzindo o tempo de viagem
significativamente. Em um segundo momento, com a operagdo de voos
comerciais, a regido podera estabelecer um canal rapido, seguro e com custo
beneficio para mobilidade a Porto Alegrem tornando-se um fator de
competitividade regional para toda a Regido Centro — Fronteira Oeste do
Estado.

Beneficiarios: Populagdo dos Corede Vale do Jaguari, Fronteira Oeste e
Missbes

Resultados pretendidos:

Curto prazo: concluir as obras civis estruturais do aeroporto

Médio prazo: ampliar a utilizagdo do aeroporto com voos particulares
Longo prazo: obter voo comercial regular a Capital do Estado

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Qualificar e ampliar a infraestrutura regional.

Diretriz. Ampliar a utilizagdo interligada dos modais rodoferroviarios e
desenvolver o modal aéreo.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Licenciamento
Meta: Obter licenciamento da FEPAM para execugao de obras
Prazo: 24 meses

Produto 2: Obras

Meta 1: Concluir a pavimentagao da pista e patio de manobras

Meta 2: Concluir as obras complementares: estacionamento, administracao,
atendimento, embarque e desembarque

Prazo: 36 meses

Produto 3: Estudo de demanda

Meta: Realizar estudo para mapear a demanda de pessoas com potencial para
utilizagdo de voos comerciais a Porto alegre

Prazo: 12 meses

Produto 4: Programa de Aviacao Regional da Secretaria de Aviacao Civil
Meta: Inserir o aeroporto na lista dos aeroportos prioritarios para o Estado
Prazo: 24 meses
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Produto 5: Articulacao com companhias aéreas para inicio de voos
regulares

Meta: Voos regulares acordados cum uma companhia aérea

Prazo: 24 meses

Produto 6: Aquisicao de equipamentos

Meta: Aquisicdo dos equipamentos necessarios ao funcionamento do
aeroporto

Prazo: 24 meses

Produto 7: Capacitacao de funcionarios
Meta 2: Capacitar funcionarios para operagao do aeroporto
Prazo: 12 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Ministério dos Transportes, Secretaria de Aviagao Civil,
Prefeitura Municipal

Orgédos Publicos Envolvidos: Ministério dos Transportes, Secretaria de
Aviacao Civil, Prefeitura Municipal

Organizagoes parceiras:

5 - REQUISITOS PARA EXECUCAO

Elaboracao de Projeto Executivo: Sim

Desapropriagao: Nao

Licenga Ambiental: Sim

Licitagao: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 18.620.000,00

Fontes de recursos: Fundo Nacional de Aviagao Civil, Prefeituras Municipais

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Sim

Investimentos: R$ 16.620.000,00

Despesas Correntes: R$ 2.000.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ 500.000,00

Produto 2: R$ 10.000.000,00

Produto 3: R$ 50.000,00

Produto 4: R$ 25.000,00

Produto 5: R$ 25.000,00

Produto 5: R$ 8.000.000,00

Produto 6: R$ 20.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Produto 1 X X

Produto 2 X X X
Produto 3 X

Produto 4 X X

Produto 5 X X
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Produto 6 X X

Produto 7 X

8.4 ESTIMULAR O EMPREENDEDORISMO, A INQVAQAO, A AGREGACAO
DE VALOR E A DIVERSIFICAGAO DA PRODUGCAO PARA MELHORIA DA
COMPETITIVIDADE ECONOMICA REGIONAL

Projeto 1:

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo: Agroindustrializagdo da produgao regional

Localizagao: Corede Vale do Jaguari

Valor total estimado do projeto: R$ 1.400.000,00

Duragao do projeto: 60 meses

Responsavel pela implementagao: Emater e Secretarias Municipais de
Agricultura.

Escopo: Ampliar a oferta de produtos agroindustrializados, por meio da
formalizacdo e capacitagdo dos empreendimentos transformadores da
produgao primaria, criando alternativa de comercializagdo em ambito local e
regional.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Formalizar e capacitar empreendimentos agroindustriais, visando
abastecimento local e regional.

Justificativa: O modelo de agroindustrializagdo descentralizada de pequeno
porte, de caracteristica de economia familiar, € tida como uma das alternativas
capazes de impulsionar a geragao de novos postos de trabalho, verticalizagao
da producéo, ocupacao de novos espacgos e nichos de mercado com produtos
especiais, tipicos e diferenciados, respeitando o meio ambiente, as culturas
regionais e as tradi¢des locais, com forte carga de componentes étnico-
culturais. Também & mola propulsora e importante forma de inclus&o social e
econdmica dos agricultores.

A industrializacdo da producdo da agricultura familiar, destacadamente,
compde o cenario como opg¢ao de diversificagado nas cadeias de suprimentos,
como fator agregante nos processos produtivos, na busca do fortalecimento
das acdes de permanéncia do homem no campo com suas atividades
agricolas, garantidas pela sucessao familiar com renda e qualidade de vida.
Beneficiarios: Agricultores do Vale do Jaguari que produzem matéria-prima e
a processam em suas agroindustrias ou e através de suas organizagoes.
Resultados pretendidos:

Curto prazo: aumentar o numero de agroindustrias legalizadas na regiao;
Médio prazo: qualificar a produgcédo, gestdo e comercializagdo das
agroindustrias, organizando cadeias de comercializagdo para venda dos
produtos processados, tanto no mercado formal quanto institucional,

Longo prazo: reduzir a evasao rural com aumento de renda para os produtores.
Alinhamento Estratégico:
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Estratégia: Estimular o empreendedorismo, a inovagao, a agregacao de valor
e a diversificacdo da producado para melhoria da competitividade econémica
regional.

Diretriz: Estimular investimentos que ampliem e qualifiquem as agroindustrias
familiares e micro e pequenas empresas regionais.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Sistema de Inspe¢ao Municipal

Meta: Implementar o Sistema de Inspegdo Municipal (SIM) em todos os
municipios do Vale do Jaguari

Prazo: 36 meses

Produto 2: Formalizagao e licenciamento das agroindustrias

Meta: Adequar 150 empreendimentos regionais quanto as normas de
vigilancia sanitaria e ambiental

Prazo: 48 meses

Produto 3: Capacitacao técnica para producao

Meta: Capacitar 150 empreendimentos em Boas Praticas de Fabricacéo e
processamento de alimentos.

Prazo: 36 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Secretarias Municipais de Agricultura, Emater, Sebrae e
Senar

Orgaos Publicos Envolvidos: Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento, Secretarias Municipais de Agricultura, Secretaria da
Agricultura, Pecuaria e Irrigagdo, Secretaria de Desenvolvimento Rural e
Emater.

Organizagoes parceiras: Universidades, Sindicatos Rurais, Sindicato dos
Trabalhadores Rurais.

5 - REQUISITOS PARA EXECUCAO

Elaboracao de Projeto Executivo: Sim

Desapropriagao: Nao

Licenga Ambiental: Sim

Licitagao: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 1.400.000,00

Fontes de recursos: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento,
Secretarias Municipais de Agricultura, Secretaria da Agricultura, Pecuaria e
Irrigacdo, Secretaria de Desenvolvimento Rural e recurso dos beneficiarios

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Sim

Investimentos: R$ 600.000,00

Despesas Correntes: R$ 800.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ 800.000,00
Produto 2: R$ 300.000,00
Produto 3: R$ 300.000,00
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7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Produto 1 X X X

Produto 2 X X X X
Produto 3 X X
Projeto 2:

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo: Qualificagdao técnica e gerencial para unidades de produgao
familiar

Localizagcao: Corede Vale do Jaguari

Valor total estimado do projeto: R$ 1.200.000,00

Duragao do projeto: 48 meses

Responsavel pela implementagao: Secretarias Municipais de Agricultura

Escopo: Promover a gestdo ambiental, social e econdmica nas unidades de
producao familiar, visando desenvolvimento sustentavel, por meio da
incorporagao da gestao integral da propriedade rural.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Capacitar agricultores familiares em gestdo socioeconbémica e
ambiental dos seus estabelecimentos rurais.

Justificativa: A caracteristicas das pequenas propriedades rurais €
semelhante as de uma pequena empresa, na qual os proprietarios iniciaram
suas atividades com conhecimentos acumulados de pessoas da familia, sem
aporte de conhecimentos e ferramentas para qualificar a gestao
socioeconOmica e ambiental.

Em muitos casos, esta auséncia de gestdo faz com que o produtor rural ndo
estabeleca medidas para monitorar a aplicagcdo dos recursos, bem como,
acompanhar a geragdo de riquezas da propriedade. Isto faz com que os
recursos financeiros sejam misturados entre os diversos tipos de atividade da
propriedade com os recursos proprios do produtor.

Também, ndo ha sinergia de agbes para melhoria da produgdo e de
comercializagdo, gerando prejuizos ao produtor.

Beneficiarios: Produtores rurais do Vale do Jaguari

Resultados pretendidos:

Curto prazo: agricultores sensibilizados pelo tema da gesté&o rural.

Médio prazo: melhorar a gestédo e a renda das unidades de produg&o familiar.
Longo prazo: reduzir o éxodo rural e garantir a sucesséo na propriedade.

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Estimular o empreendedorismo, a inovagao, a agregacao de valor
e a diversificacdo da producao para melhoria da competitividade econémica
regional.

Diretriz: Estimular a agregagéo de valor as cadeias produtivas vinculadas ao
agronegocio com vocagao na regido, buscando o desenvolvimento de novos
produtos, novos empreendimentos, maior utilizagdo tecnoldgica, estimulo ao
associativismo e cooperativismo.
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3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Diagnéstico gerencial e produtivo
Meta: Elaborac&o de diagndstico gerencial e produtivo em 300 propriedades.
Prazo: 48 meses

Produto 2: Unidades de referéncia técnica
Meta: Criagdo de 10 unidades de referéncia técnica-gerencial
Prazo: 48 meses

Produto 3: Capacitagcao em gestao rural
Meta: Capacitagao para 300 propriedades familiares em gest&o rural.
Prazo: 48 meses

Produto 4: Acompanhamento de implementagao

Meta: Consultoria técnica e gerencial em 100% das propriedades rurais
atendidas pelo projeto

Prazo: 48 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Secretarias Municipais de Agricultura, Emater, Sebrae e
Senar

Orgaos Publicos Envolvidos: Secretarias Municipais de Agricultura, Emater,
Secretaria de Desenvolvimento Rural

Organizagoes parceiras: Universidades, Sindicatos Rurais, Sindicato dos
Trabalhadores Rurais, Cooperativas.

5 - REQUISITOS PARA EXECUCAO

Elaboracao de Projeto Executivo: Nao

Desapropriagao: Nao

Licenga Ambiental: Nao

Licitagao: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 1.200.000,00

Fontes de recursos: Secretarias Municipais de Agricultura, Emater, Sebrae e
recursos dos beneficiarios.

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Sim

Investimentos: R$ 200.000,00

Despesas Correntes: R$ 1.000.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ 300.000,00
Produto 2: R$ 200.000,00
Produto 3: R$ 300.000,00
Produto 4: R$ 400.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Produto 1 X X X X

Produto 2 X X X X

Produto 3 X X X X
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| Produto 4 | | X | X | x| X | | | | |

Projeto 3:
1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO
Titulo: Desenvolvimento da ovinocultura no Vale do Jaguari
Localizagcao: Corede Vale do Jaguari
Valor total estimado do projeto: R$ 1.150.000,00
Duracao do projeto: 60 meses
Responsavel pela implementagao: Emater e Secretarias Municipais de
Agricultura.
Escopo: Este projeto visa ampliar a produgdo e comercializagdo de carne
ovina no Vale do Jaguari, qualificando pastagens, o manejo produtivo e
reprodutivo do rebanho, a implementagcdo de unidades de referéncia e a
utilizagcdo de novos canais de comercializagao.

2 - QUALIFICACAO DO PROJETO

Objetivo: Ampliar a produgao e comercializagdo de carne ovina no Vale do
Jaguari, por meio da qualificagdo do rebanho, das técnicas de manejo e da
instalagdo de estrutura para abate e beneficiamento.

Justificativa:

A mudanga do comportamento do mercado e também as mudangas nos
sistemas de produgdo agricola, principalmente a soja, fizeram com que o
rebanho ovino no RS que na década de 70 chegou aos 12 milhdes de cabegas,
fosse reduzida a 3,4 milhdes (SANTOS et. al., 2011). Fazendo com que a
oferta de carne ovina que era abundante, se tornasse muito menor e com
distribuicdo de oferta desuniforme.

Os ovinos representam uma excelente saida para a produgcdo na pecuaria
familiar, pois conseguem obter uma boa produ¢do em numero de cabegas em
areas menores que as ocupadas por bovinos.

O mercado atual, apresenta uma demanda crescente em relagédo ao consumo
de carnes ovinas, e a oferta esta cada vez menor e menos organizada, ficando
na méao dos frigorificos que aproveitam desta falta de organizagdo para
oferecerem precos menores aos produtores.

Com o melhoramento de pastagens na propriedade, uma melhor nutricdo do
rebanho, capacitagcdes de produtores na parte sanitaria e nutricional, da
organizagdo para a comercializagdo, além do ganho genético com a
introdugdo dos carneiros melhoradores, possibilitando um rebanho mais
uniforme e com potencial de crescimento e ganho de peso.

Refletira um maior ganho econdémico para o produtor e sua familia,
possibilitando uma maior retengao destas familias que produzem no campo.
Beneficiarios: Produtores rurais do Vale do Jaguari

Resultados pretendidos:

Curto prazo: ampliar a produg&o de carne ovina no Vale do Jaguari;

Médio Prazo: aumentar o volume de carne ovina comercializada a partir do
Vale do Jaguari.

Longo Prazo: maior produtividade e renda com a produg&o ovina na Regiéo
Alinhamento Estratégico:
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Estratégia: Estimular o empreendedorismo, a inovagao, a agregacao de valor
e a diversificacdo da producado para melhoria da competitividade econémica
regional.

Diretriz: Estimular a agregagéo de valor as cadeias produtivas vinculadas ao
agronegocio com vocagao na regido, buscando o desenvolvimento de novos
produtos, novos empreendimentos, maior utilizagdo tecnoldgica, estimulo ao
associativismo e cooperativismo.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Qualificagao do rebanho ovino com a aquisicao de novos
carneiros

Meta: Aquisicao de 50 carneiros ao ano para cria e recria

Prazo: 60 meses

Produto 2: Qualificagao de pastagens

Meta: Aquisicdo de 1000 kg de sementes forrageiras ao ano para os
produtores

Prazo: 60 meses

Produto 3: Instalagcao de unidades de referéncia
Meta: Instalagdo de 5 unidades de referéncia no Vale do Jaguari
Prazo: 12 meses

Produto 4: Manejo técnico nas propriedades
Meta: Realizacio de 2 dias de campo ao ano por unidade de referéncia
Prazo: 60 meses

Produto 5: Visitas técnicas a centros de produgao

Meta: Realizar no minimo uma visita técnica ao ano para centros de producao
de ovino no Brasil

Prazo: 60 meses

Produto 6: Divulgacao e comercializagao da producgao local

Meta: Participagdo em 3 feiras e 2 rodadas de negocio ao ano para divulgagéao
e comercializagdo da carne ovina da Regiao

Prazo: 60 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Secretarias Municipais de Agricultura, Emater, Sebrae e
Senar

Orgaos Publicos Envolvidos: Secretarias Municipais de Agricultura, Emater,
Secretaria de Desenvolvimento Rural

Organizagoes parceiras: Universidades, Sindicatos Rurais, Sindicato dos
Trabalhadores Rurais, Cooperativas.

5 - REQUISITOS PARA EXECUCAO

Elaboracao de Projeto Executivo: Nao

Desapropriagao: Nao

Licenga Ambiental: Nao

Licitagao: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 1.150.000,00
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Fontes de recursos: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento,
Secretarias Municipais de Agricultura, Secretaria da Agricultura, Pecuaria e
Irrigacdo, Secretaria de Desenvolvimento Rural e recurso dos beneficiarios
Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Nao

Investimentos: R$ 850.000,00

Despesas Correntes: R$ 300.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:

Produto 1: R$ 600.000,00

Produto 2: R$ 200.000,00

Produto 3: R$ 150.000,00

Produto 4: R$ 75.000,00

Produto 5: R$ 25.000,00

Produto 4: R$ 100.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Produto 1 X X X X X

Produto 2 X X X X X

Produto 3 X

Produto 4 X X X X

Produto 5 X X X X X

Produto 6 X X X X X

Projeto 4:

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo: Sistema de Atengdo a Sanidade Agropecuaria
Localizagao: Corede Vale do Jaguari

Valor total estimado do projeto: R$ 525.000,00
Duragao do projeto: 36 meses

Responsavel pela implementagao: Secretarias Municipais de Agricultura

Escopo: Viabilizar a implementacdo do Sistema Brasileiro de Inspecao de
Produtos de Origem Animal (SISBI — POA) no Vale do Jaguari, por meio da
atuagao integrada de profissionais para capacitagao, orientagao e fiscalizagao
das atividades, ampliando os mercados da produgao local.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Implementar o Sistema Brasileiro de Inspecdo de Produtos de
Origem Animal (SISBI — POA) nos municipios do Vale do Jaguari,
padronizando os procedimentos de inspegao dos produtos de origem animal.

Justificativa:

O Sistema Unificado de Atengao Agropecuaria (SUASA) é o novo sistema de
inspecéo descentralizada e integrada entre a Unido, por meio do Ministério da
Agricultura Pecuaria e Abastecimento (MAPA) que coordena o sistema, os
Estados e os Municipios.

O Sistema Brasileiro de Inspecao de Produtos de Origem Animal (SISBI —
POA) é um dos subsistemas do SUASA e cuida da harmonizagéo e
padronizacdo dos procedimentos de inspec¢ao dos produtos de origem animal.
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Apos a adesdo dos entes federados ao SUASA todo o trabalho de seus
servicos de inspecao sera regido pela sua propria legislagao (lei, decreto,
portaria, resolugao etc), ou seja, é a propria legislagdo do Estado ou do
Municipio que definira os critérios e procedimentos de inspeg¢ao e de
aprovagao de plantas de instalagdes e o registro dos estabelecimentos, desde
que nao fira os principios legais do SUASA.

Para a agricultura familiar a importédncia da implantacdo do SUASA é a
insercao dos produtos no mercado formal local, regional e nacional. Este € um
importante aspecto, pois possibilita a comercializagado dos produtos em todo o
territorio nacional. Outro aspecto é sobre o tramite para aprovacgao e registro
dos projetos agroindustriais, que com a descentralizagdo do servico de
inspecéo, podera ser mais rapido e menos oneroso.

Para os municipios, a descentralizagdo do servigo fortalece a economia dos
mesmos, abrindo espaco para a integracdo entre eles, incentivando o
desenvolvimento local e dos territorios. Isso podera promover a implantagao
de novas unidades agroindustrias e, em consequéncia, a circulagdo de maior
volume de dinheiro no comércio local, aumentando, também, a arrecadagao
de tributos nos municipios.

Beneficiarios: Populagao do Vale do Jaguari

Resultados pretendidos:

Curto prazo: implantar o SISBI-POA nos municipios do Vale do Jaguari.
Médio prazo: reduzir o tempo para licenciamento de produtos de origem
animal.

Longo prazo: ampliar a comercializagdo de produtos de origem animal.

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Estimular o empreendedorismo, a inovagao, a agregacéo de valor
e a diversificacdo da producédo para melhoria da competitividade econémica
regional.

Diretriz 1: Estimular a agregagéo de valor as cadeias produtivas vinculadas ao
agronegocio com vocagao na regido, buscando o desenvolvimento de novos
produtos, novos empreendimentos, maior utilizagdo tecnoldgica, estimulo ao
associativismo e cooperativismo.

Diretriz  2: Estimular investimentos que ampliem e qualifiqguem as
agroindustrias familiares e micro e pequenas empresas regionais.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Contratacao de profissionais

Meta: Viabilizar a contratagcdo de no minimo dois médicos veterinarios, via
Consoércio de Municipios, para atuar no licenciamento do SISBI-POA no Vale
do Jaguari.

Prazo: 12 meses

Produto 2: Viabilizar estrutura de funcionamento
Meta: Adquirir méveis, utensilios e equipamentos para os profissionais
Prazo: 12 meses

Produto 3: Aquisicao de veiculos

Meta: Adquirir dois veiculos para atendimento dos profissionais nos
Municipios

Prazo: 12 meses

Produto 4: Certificagao dos profissionais
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Meta: Certificar os profissionais contratados e os procedimentos utilizados na
fiscalizacao
Prazo: 18 meses

Produto 5: Formacao de prepostos nos Municipios

Meta: Capacitar no minimo dois servidores de cada municipio para atuarem
na orientagdo e no encaminhamento de demandas para os profissionais
contratados

Prazo: 12 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Secretarias Municipais de Agricultura e Meio Ambiente,
Vigilancias Sanitarias Municipais e Emater

Orgaos Publicos Envolvidos: Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento, Secretaria de Agricultura, Pecuaria e Irrigacéo, Prefeituras
Municipais e FEPAM

Organizagoes parceiras: Sindicatos Rurais, Sindicatos dos Trabalhadores
Rurais, Cooperativas, IFF e URI

5 - REQUISITOS PARA EXECUCAO

Elaboracao de Projeto Executivo: Sim

Desapropriagao: Nao

Licenga Ambiental: Sim

Licitagao: Sim

Outros: Obtencao de Certificagbes

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: 525.000,00

Fontes de recursos: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento e
Prefeituras Municipais

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Sim

Investimentos: R$ 350.000,00

Despesas Correntes: 175.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ 25.000,00

Produto 2: R$ 100.000,00

Produto 3: R$ 250.000,00

Produto 4: R$ 100.000,00

Produto 5: R$ 50.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Produto 1 X
Produto 2 X
Produto 3 X
Produto 4 X X

Produto 5 X
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Projeto 5:

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo: Producao de frutas e olericolas em ambiente protegido e irrigado

Localizagao: Vale do Jaguari

Valor total estimado do projeto: R$ 2.450.000,00

Duragao do projeto: 48 meses

Responsavel pela implementagao: Emater

Escopo: Viabilizar projetos de investimentos em implantagdo e ampliagao de
pomares comerciais € ambientes protegidos para olericolas.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Aumentar a produgédo de frutas e verduras para abastecimento
regional de mercados convencionais e institucionais.

Justificativa:

Nos ultimos anos, tem ganhado for¢ga um conjunto de iniciativas que recaptura
o espaco rural como uma forga ativa e transformadora no campo
agroalimentar. No centro do debate, encontra-se a necessidade de repensar
os padrdes de produgao, consumo e distribuicdo dos alimentos do sistema
agroalimentar moderno, reconhecidos pelas fragilidades reveladas por
escandalos alimentares, mas também por problemas sociais, econdmicos,
ambientais, identificados e de ordem de regulagdo e controle. Os estudos
privilegiam a nog&o de sistema agroalimentar alternativo, centralizando as
caracteristicas da agricultura que o sistema moderno torna sem efeito, dentre
0s quais a visibilidade dos alimentos, a reconexdo com o consumidor e a
relocalizagéo.

Neste sentido, a producdo e comercializagdo de frutas e verduras para
abastecimento regional precisa ser estimulada, como forma n&o apenas de
aumentar a renda das propriedades, mas também de aproximagdo do
consumidor com a realidade local, privilegiando as boas praticas de produgao
e 0 cuidado com o meio ambiente.

Beneficiarios: Produtores rurais do Vale do Jaguari

Resultados pretendidos:

Curto prazo: implantagado de pomares e construgao dos ambientes protegidos;
Médio Prazo: aumentar a rentabilidade e a otimizagc&o do uso dos recursos nas
propriedades; oferta de alimentos com qualidade aos consumidores;
organizagcdo da produgdo e comercializagdo dos produtores para
abastecimento dos mercados institucionais.

Longo Prazo: diminuicdo do éxodo rural; maior produtividade e renda por
hectare; manutengao e retorno do jovem ao campo;

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Estimular o empreendedorismo, a inovagao, a agregacéo de valor
e a diversificacdo da producado para melhoria da competitividade econémica
regional.

Diretriz 1: Estimular a agregagéo de valor as cadeias produtivas vinculadas ao
agronegocio com vocagao na regido, buscando o desenvolvimento de novos
produtos, novos empreendimentos, maior utilizagdo tecnoldgica, estimulo ao
associativismo e cooperativismo.

Diretriz 2: Estimular a sucessao familiar e a migragao de retorno aos pequenos
municipios.
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3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Ampliagao e implantagao de pomares comerciais.
Meta: 50 ha plantados (20 videiras, 20 citrus, 10 rosaceas)
Prazo: 24 meses

Produto 2: Construgdo de ambientes protegidos com irrigagcao para
olericolas

Meta: 20.000m? de ambiente protegido irrigado (estufas ou telas)

Prazo: 36 meses

Produto 3: Feiras locais de produtos
Meta: Organizacao de 5 novos locais para feiras nos municipios
Prazo: 24 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Secretarias Municipais da Agricultura, Cooperativas, IFF,
URI e Emater

Orgaos Publicos Envolvidos: Prefeituras Municipais: Secretarias
Municipais da Agricultura ou Similares, Sindicatos dos Trabalhadores Rurais,
Sindicato Rural e SDR

Organizagoées parceiras: Universidades, Associagdo de Municipios,
Secretaria de Desenvolvimento Rural, Pesca e Cooperativismo, EMATER,;
Secretarias e Conselhos municipais de Agricultura; Associagcbes de
Municipios, Sindicatos dos Trabalhadores Rurais.

5 - REQUISITOS PARA EXECUGCAO

Elaboracao de Projeto Executivo: Sim

Desapropriagao: Nao

Licenga Ambiental: Sim

Licitagado: Nao

Outros: Licengca ambiental e outorga para projetos de irrigacao.

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 2.450.000,00

Fontes de recursos: Orcamento Federal e Estadual

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Sim

Investimentos: R$ 2.250.000,00

Despesas Correntes: R$ 200.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ 650.000,00

Produto 2: R$ 800.000,00

Produto 3: R$ 1.000.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Produto 1 X X

Produto 2 X X X

Produto 3 X X
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Projeto 6:

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo: Interagdo Universidade-Empresa para desenvolvimento
tecnolégico

Localizagcao: Corede Vale do Jaguari

Valor total estimado do projeto: R$ 6.550.000,00

Duragao do projeto: 72 meses

Responsavel pela implementagao: URI Campus Santiago e IFF Campus
Sao Vicente do Sul e Jaguari

Escopo: Este projeto visa estimular a inovagao e o empreendedorismo, por
meio do desenvolvimento de projetos de pesquisa ligados as caracteristicas e
potencialidades regionais e da disponibilidade de ambientes para criagao de
Novos Negocios.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Estimular a inovagdo e o empreendedorismo, por meio do
desenvolvimento de projetos de pesquisa ligados as caracteristicas e
potencialidades regionais e implementagcdo de ambientes para criagédo de
Novos Negocios.

Justificativa:

Estimular a inovagao, a transferéncia de tecnologia e o desenvolvimento de
novos negocios tem como elementos chaves o aproveitamento das
potencialidades regionais para agregacéao de valor a producéo e o estimulo ao
empreendedorismo para geragcdo de emprego e renda.

O grau de interagao entre os atores influencia o processo de capacitagéao,
absorgao, difusdo tecnoldgica e aprendizagem. Esta articulagdo depende da
existéncia de uma governanga local que permita gerenciar de forma eficaz o
relacionamento entre os diferentes atores. Por isso, & de extrema importancia
0 apoio as agdes de transferéncia de tecnologia do Polo de Modernizagao
Tecnologica e aos ambientes de inovagéo parques tecnoldgicos, incubadores,
etc. da regido.

Com isto, busca-se estimular as inovagdes incorporadas a produtos,
processos e servigos, a introducdo de tecnologias limpas, a preservagao e
recuperacado do meio ambiente, o incentivo ao pequeno produtor rural, o
estimulo aos arranjos produtivos locais e o desenvolvimento regional.

Assim, busca-se fomentar o desenvolvimento técnico-cientifico, a inovacéo e
o empreendedorismo, aproximando as instituicées de ciéncia e tecnologia das
empresas, da criacdo de empresas de base tecnoldgica e do estimulo aos
arranjos locais de maior potencial econdmico, impulsionando o
desenvolvimento regional de forma continua e sustentavel.

Beneficiarios: Incubadoras, empresas e empreendimentos com potencial de
inovagao

Resultados pretendidos:

Curto prazo: estruturar um sistema de governanga entre as diferentes agbes
de transferéncia de tecnologia, ambientes de inovagdo e os arranjos
produtivos locais;

Médio prazo: aumentar a competitividade e o numero de empresas de base
tecnoldgica e/ou inovadoras;

Longo prazo: mudar o paradigma econémico da Regi&o

Alinhamento Estratégico:
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Estratégia: Estimular o empreendedorismo, a inovagao, a agregacao de valor
e a diversificacdo da producado para melhoria da competitividade econémica
regional.

Diretriz. Ampliar o desenvolvimento a partir da inovagdo tecnologica, de
pesquisas, de negdcios inovadores, da formagao de arranjos produtivos, do
empreendedorismo e da qualificagdo da mao-de-obra.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Mapeamento de potencialidades para projetos de pesquisa
Meta: Criacdo de um mapa dos projetos de pesquisa a serem desenvolvidos
pelas instituicdes de ensino superior na Regido a partir das caracteristicas e
potencialidades regionais.

Prazo: 12 meses

Produto 2: Desenvolvimento de projetos de pesquisa
Meta: Desenvolvimento de no minimo 5 novos projetos de pesquisa ao ano
Prazo: 60 meses

Produto 3: Incubadora tecnolégicas

Meta: Implantacdo e consolidagdo de 40 espacos para incubacdo de
empresas junto as Universidades da Regido

Prazo: 60 meses

Produto 4: Polo de Modernizagao Tecnoldgica do Vale do Jaguari
Meta: Aparelhamento dos laboratérios com interagdo com o setor produtivo.
Prazo: 48 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Polo de Modernizagdo Tecnoldgica do Vale do Jaguari,
Nucleo de Desenvolvimento Tecnologico de Santiago, IFF Campus Sé&o
Vicente do Sul e Jaguari

Orgaos Publicos Envolvidos: Secretaria de Desenvolvimento Econémico,
Ciéncia e Tecnologia.

Organizagoes parceiras: Agéncia de Desenvolvimento de Santiago

5 - REQUISITOS PARA EXECUGCAO

Elaboracao de Projeto Executivo: Sim

Desapropriagao: Nao

Licenga Ambiental: Sim

Licitagao: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 6.550.000,00

Fontes de recursos: Secretaria do Desenvolvimento Ciéncia e Tecnologia

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Sim

Investimentos: R$ 5.000.000,00

Despesas Correntes: R$ 1.550.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ 50.000,00

Produto 2: R$ 1.500.000,00

Produto 3: R$ 3.000.000,00
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| Produto 4: R$ 2.000.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Produto 1 X
Produto 2 X X X X X
Produto 3 X X X X X
Produto 4 X X X X
Projeto 7:

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo: Arranjo Produtivo Local de Turismo do Vale do Jaguari
Localizagcao: Corede Vale do Jaguari

Valor total estimado do projeto: R$ 900.000,00

Duragao do projeto: 36 meses

Responsavel pela implementagao: Secretarias Municipais de Turismo e
Agéncia e Desenvolvimento

Escopo: Este projeto visa qualificar o desenvolvimento do turismo regional
para a formacdo de um arranjo produtivo local de turismo, por meio da
estruturagdo da governanga, da capacitagao dos empreendedores e da oferta
de novos produtos turisticos.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Qualificar o turismo regional, por meio da estruturacdo da
governanga, da capacitacdo dos empreendedores e da oferta de novos
produtos turisticos.

Justificativa: O Vale do Jaguari possui significativo potencial para
desenvolvimento do turismo como atividade para desenvolvimento econémico
atrelada ao comeércio e ao servigo dos municipios.

A movimentacdo de pessoas por meio do turismo apresenta-se como uma
alternativa para dinamizar a economia local e regional, por meio das diversas
potencialidades relacionadas a cultura, a historia, as belezas naturais, a
gastronomia e aos eventos tradicionalistas, esportivos, religiosos.

Para que esta oportunidade seja melhor explorada, é necessario estruturar a
governanga regional com atuagao e influéncia no turismo, criando sincronia
estre as agdes do poder publico, da iniciativa privada, das entidades e das
instituicbes de ensino superior.

Além disso, é necessario estimular os empreendimentos privados para atender
as necessidades de comércio e servigos em hospedagem, alimentagao,
captagdo de eventos, recepcado de turistas, desenvolvimento de roteiros
turistas, entre outros.

A estruturacdo dos pontos turisticos, a qualificacdo dos profissionais e a
divulgacdo da Regido também sdo pontos importantes, mas que necessitam
de fontes de financiamento, as quais podem ser estabelecidas com fundos de
cultura e turismo nos municipios.

Dessa forma, objetiva-se a consolidagdo de um APL de Turismo como forma
de ampliar a gerac&o de renda e empregos na regido.

Beneficiarios: Populagao do Vale do Jaguari
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Resultados pretendidos:

Curto prazo: estruturar a governanga e as agdes para desenvolvimento
turistico da Regido

Médio prazo: aumentar o fluxo de turistas na Regiao

Longo prazo: ampliar o desenvolvimento econdémico a partir do turismo
regional

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Estimular o empreendedorismo, a inovagao, a agregacao de valor
e a diversificacdo da producado para melhoria da competitividade econémica
regional.

Diretriz: Articular projetos e agdes que viabilizem investimentos no turismo
regional, utilizando-se dos atrativos culturais, naturais, rurais, gastronémicos,
para geracao de negdcios na regiéo.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Mapeamento da governanca regional

Meta: Levantamento completo das entidades, liderangas e organizagdes que
compde o trade turistico regional

Prazo: 12 meses

Produto 2: Capacitacao das liderangas

Meta: Capacitar no minimo 10 liderangas de cada Municipio para compor a
governanga do turismo regional

Prazo: 18 meses

Produto 3: Capacitacao de empreendedores

Meta: Capacitar no minimo 200 empreendedores ligados ao trade turistico
regional

Prazo: 24 meses

Produto 4: Oferta de novos produtos turisticos da Regiao
Meta: Desenvolvimento de 5 novos produtos turisticos para a Regiao
Prazo: 24 meses

Produto 5: Convention & Visitor Bureau do Vale do Jaguari
Meta 1: Criar uma Convention Visitors Bureaux para o Vale do Jaguari
Prazo: 24 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Prefeitos Municipais, Secretarias Municipais de Turismo
e Cultura, empreendedores privados

Orgaos Publicos Envolvidos: Prefeituras Municipais, Secretaria de Turismo
do Estado, Ministério do Turismo

Organizagoes parceiras:

5 - REQUISITOS PARA EXECUGCAO

Elaboracao de Projeto Executivo: Sim

Desapropriagao: Nao

Licenga Ambiental: Nao

Licitagao: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 900.000,00
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Fontes de recursos: Prefeituras Municipais, Secretaria de Turismo do
Estado, Ministério do Turismo e empreendedores privados

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Sim

Investimentos: R$ 100.000,00

Despesas Correntes: R$ 800.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ 50.000,00

Produto 2: R$ 150.000,00

Produto 3: R$ 300.000,00

Produto 4: R$ 300.000,00

Produto 5: R$ 100.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Produto 1 X
Produto 2 X X
Produto 3 X X
Produto4 | X X
Produto 5 X X
Projeto 8:

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo: Distritos industriais e de servigos

Localizagcao: Corede Vale do Jaguari

Valor total estimado do projeto: R$ 8.800.000,00

Duragao do projeto: 60 meses

Responsavel pela implementagao: Prefeituras Municipais

Escopo: Viabilizar pequenas areas e infraestrutura para criagdo e
consolidacio de distritos industriais e de servigos nos municipios do Vale do
Jaguari visando estimular a criagdo de novos estabelecimentos, a geragao de
emprego e renda e agregar valor a produgao,

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Estimular e agilizar a instalagdo de empreendimentos industriais e
de servigos logisticos nos municipios do Vale do Jaguari, por meio da
destinacdo de areas e viabilizagdo de servicos para criagdo de Distritos
Industriais e de Servicos.

Justificativa: O setor industrial possui uma baixa representatividade no VAB
regional. Em 2013, o VAB industrial da regido foi superior a 190 milhdes,
representando 0,3% do total do Estado e 8,1% da RFP 8. A industria de
transformagao do Corede contribuia com apenas 0,12% no total do segmento
no Estado, com destaque para as atividades de preparagao e fabricagcédo de
artefatos de couro, artigos para viagem e calgados, com 0,79% do total do
Estado e fabricagao de produtos alimenticios, com 0,17%.

Este aspecto deve ser analisado com preocupag¢ao, uma vez que ha baixa
agregacéao de valor aos produtos da regido, especialmente da agropecuaria,
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que sao comercializados, em sua grande maioria, in natura para outras regides
que acabam se beneficiando do incremento realizado nos produtos.

Por outro lado, o Vale do Jaguari possui municipios com caracteristicas
voltadas a centralizagdo, movimentacgéo e distribuicdo de produtos das regides
produtoras em direcdo ao Porto de Rio Grande ou da Capital do Estado em
direcdo a Fronteira Oeste. Tais empresas se ocupam da movimentacado de
cargas rodoviarias interligadas ao modal ferroviario (em determinadas
situagdes), o que pode ser melhor explorado pelos municipios com estas
caracteristicas.

Para aumentar a competitividade regional frente a outros municipios e
Regides, € necessario dotar os municipios com capacidade e demanda para
pequenos distritos industriais e de servicos com infraestrutura basica
(arruamento, agua e energia elétrica), os quais tem a fungédo de agilizar a
instalacdo de empreendimentos nos municipios, melhor ordenar a ocupagao
urbana de industrias e empresas de servigcos, especialmente as voltas ao
segmento de logistica e estimular a geragcdo de emprego e renda na regiao.
Por conta dos dados e informagdes apresentados, justifica-se a elaboragao de
um projeto focado na industrializacdo e desenvolvimento de servicos em
cadeias potenciais, complementando a economia regional.

Beneficiarios: Empreendedores dos setores da industria e de servigos do
Vale do Jaguari

Resultados pretendidos:

Curto prazo: ter areas disponiveis para instalagao de empreendimentos
Médio prazo: ampliar o numero de investimentos e empreendimentos
instalados na Regiao

Longo prazo: aumentar a geragao de empregos e renda na Regiéo

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Estimular o empreendedorismo, a inovacgao, a agregagédo de valor e a
diversificagao da producgao para melhoria da competitividade econémica regional.
Diretriz: Promover investimentos em vocacgdes potenciais, desenvolvendo cadeias
produtivas alternativas, que possam também aproveitar as caracteristicas regionais.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Definicao de areas para instalagcao de empreendimentos
Meta: Definir no minimo 3 areas de aproximadamente 10 ha cada para
instalagdo de empreendimentos industriais e de servigos nos municipios da
Regido

Prazo: 24 meses

Produto 2: Licenciamento ambiental das areas

Meta: Obter o licenciamento ambiental das areas escolhidas para instalagcéao
de empreendimentos industriais

Prazo: 36 meses

Produto 3: Infraestrutura basica

Meta: Dotar as areas de infraestrutura basica de arruamento com
pavimentacgao, rede de agua e rede elétrica

Prazo: 48 meses

Produto 4: Politicas publicas de incentivo

Meta: Regulamentar lei de incentivo aos empreendimentos industriais e de
servigos nos municipios com areas industriais

Prazo: 18 meses
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Produto 5: Captacao de investimentos e empreendimentos para a regiao
Meta: Criar o escritério de captagao de investimentos (Sala do Investidor) do
Vale do Jaguari

Prazo: 24 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Corede, Sebrae, Prefeituras Municipais, Secretaria de
Desenvolvimento Econdémico, Ciéncia e Tecnologia do Estado

Orgaos Publicos Envolvidos: Prefeituras Municipais, Secretaria de Estado
de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia e Tecnologia

Organizagoes parceiras:

5 - REQUISITOS PARA EXECUGCAO

Elaboracao de Projeto Executivo: Sim

Desapropriagao: Sim

Licenga Ambiental: Sim

Licitagao: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 8.800.000,00

Fontes de recursos: Sebrae, Prefeituras Municipais, Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e Tecnologia

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Nao

Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Nao

Investimentos: R$ 8.000.000,00

Despesas Correntes: R$ 800.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ 3.000.000,00

Produto 2: R$ 500.000,00

Produto 3: R$ 5.000.000,00

Produto 4: R$ -

Produto 5: R$ 300.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Produto 1 X
Produto 2 X X X
Produto 3 X X X X
Produto 4 X
Produto 5 X
Projeto 9:

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo: Registro e licenciamento de negécios

Localizagcao: Corede Vale do Jaguari

Valor total estimado do projeto: R$ 450.000,00

Duragao do projeto: 36 meses
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Responsavel pela implementacao: Sebrae e Secretarias Municipais de
Desenvolvimento Econbmico

Escopo: Agilizar e desburocratizar os processos que envolvem o registro e
licenciamento de negdcios na regiao

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Reduzir o numero de etapas e o tempo médio para registro e
licenciamento de negdcios na regido

Justificativa: De acordo com o projeto Global Entrepreneurship Monitor
(GEM), em geral os brasileiros sdo favoraveis a atividade empreendedora e
tem uma visdo positiva a respeito dos individuos envolvidos com negocios
proprios. Isto pode ser constatado pelo fato de que, em 2015, entre 70% e 80%
dos brasileiros concordaram que abrir um negdcio préprio € uma opgao
desejavel de carreira.

Especialistas entrevistados no mesmo estudo apontaram alguns limitantes a
atividade empreendedora, dentre os quais, as politicas publicas respondem
por 54% das opinides, sendo o excesso de burocracia para abertura,
funcionamento e encerramento dos negocios o ponto principal dessa questéo.
Soma-se a0 mesmo tema a alta carga tributaria e a complexidade da
legislacdo brasileira, que aumentam o custo da operagao e tornam os negocios
menos competitivos.

O cenario burocratico para a abertura de uma empresa, e depois a obtengcao
de todas as licengas e pagamento de tributos para que o negdcio possa
funcionar regularmente, € um dos principais entraves que fazem com que o
empreendedor deixe sua ideia no papel.

No Brasil, diversos avangos legais ja ocorreram com o objetivo de reduzir o
tempo médio de registro e legalizagdo de empresas, em especial das micro e
pequenas empresas, que representam mais de 99% das empresas do pais. O
Art. 179 da Constituicdo Federal/88 estabeleceu tratamento juridico,
diferenciado, favorecido e de incentivo assegurado para as micro e pequenas
empresas. Esta legislacdo foi ampliada com a publicagdo da Lei
Complementar Federal 123/2006, que instituiu o Estatuto Nacional da
Microempresa e Empresa de Pequeno Porte.

Além disso, em 2007, o Governo Federal publicou a Lei 11.598/2007, a qual
deu origem a Rede Nacional para a Simplificagado do Registro e da Legalizagao
de Empresas e Negécios (Redesim), com o propdsito de integrar todos os
processos dos 6rgéos e entidades responsaveis pelo registro, alteracéo e
baixa de empresas.

De acordo com Brasil (2015), somente cinco Estados estdo com os processos
integrados e outros quatro estdo na fase de integragcado dos processos, sendo
o Rio Grande do Sul (RS) um desses Estados.

Beneficiarios: Empreendedores e contadores do Corede Vale do Jaguari

Resultados pretendidos:

Curto prazo: aumentar o numero de estabelecimentos formais na regiao
Médio prazo: reduzir o tempo médio para registro e licenciamento de negocios
Longo prazo: estimular o empreendedorismo, a geragao de renda e empregos

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Estimular o empreendedorismo, a inovagao, a agregacao de valor
e a diversificacdo da producado para melhoria da competitividade econémica
regional.
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Diretriz: Promover a geracdo de emprego e o aumento da renda. ‘

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Escritério Regional da Junta Comercial do RS em Santiago
Meta: Ampliar os servigos do Escritorio Regional da Junta Comercial do RS
em Santiago para realizar todos os atos que envolvem registro, alteragéo e
encerramento de empresas

Prazo: 18 meses

Produto 2: Qualificagao para a REDESIMPLES

Meta: Qualificar no minimo 2 agentes municipais por Municipio para
implementar a REDESIMPLES

Prazo: 12 meses

Produto 3: Sala do Empreendedor

Meta: Implementar a Sala do Empreendedor em no minimo 4 municipios da
regiao

Prazo: 18 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Sebrae e Secretarias Municipais de Desenvolvimento
Econdmico

Orgaos Publicos Envolvidos: Prefeituras Municipais, Famurs, Secretaria de
Estado de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia e Tecnologia

Organizagoées parceiras: AMCENTRO, CIRC e Forum Estadual de
Secretarios e Dirigentes de Desenvolvimento Econémico

5 - REQUISITOS PARA EXECUCAO

Elaboracao de Projeto Executivo: Nao

Desapropriagao: Nao

Licenga Ambiental: Nao

Licitagao: Nao

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 450.000,00

Fontes de recursos: Sebrae, Prefeituras Municipais

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim

Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Nao

Investimentos: R$ 300.000,00

Despesas Correntes: R$ 150.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ 100.000,00
Produto 2: R$ 100.000,00
Produto 3: R$ 250.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Produto 1 X X

Produto 2 X X

Produto 3 X X
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8.5 INTEGRAR AS ACOES INTERINSTITUCIONAIS DE DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

Projeto 1:
1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO
Titulo: Estruturar a governanga regional
Localizagcao: Corede Vale do Jaguari
Valor total estimado do projeto: R$ 600.000,00
Duragao do projeto: 60 meses
Responsavel pela implementagao: Corede Vale do Jaguari
Escopo: Organizar e estruturar a governanga regional, ampliando a
representatividade do Corede Vale do Jaguari nas diversas instancias
decisorias, bem como, articulado em prol do desenvolvimento regional.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Mapear, organizar, estruturar e capacitar a governanga regional
para atuagao coordenada, articulada e representativa em busca de recursos,
solugdes para realizagdo de projetos de desenvolvimento regional.
Justificativa:

O ambiente institucional do Corede Vale do Jaguari apresenta uma quantidade
expressiva de instituicbes com atuacgéo loca, regional, estadual e nacional,
sendo fortemente influenciado pelo municipio de Santiago, pois concentra a
maioria das instituicdes publicas e privadas com atuagdo nao sé na regiao,
como no Estado. Os demais municipios da regiao apresentam instituicbes que
na maioria dos casos possui uma atuacao local.

De maneira ampla o que se constata regionalmente €& a dificuldade de
estabelecer planos e agbes coordenadas entre instituicdes e, principalmente,
entre os municipios da regido. Isto retrai o desenvolvimento local e regional,
pois a falta de projetos regionais também prejudica a captagdo de recursos
para que possiveis agdes possam ser realizadas regionalmente ou
microrregionalmente.

Algumas iniciativas ja foram empreendidas com o objetivo de aglomerar
esforgos, publicos e privados, na busca de recursos e na execugao de projetos
voltados ao desenvolvimento da regido. Os exemplos mais recentes foram a
formagao do Consoércio Caminho das Origens, que teve como foco principal o
desenvolvimento turistico da regido e a Rota Nostra Colbnia, estruturada para
desenvolver as agroindustrias instaladas, especialmente em Jaguari. O
primeiro exemplo ainda mantém uma agenda de encontros com Prefeitos e
Secretarios Municipais, porém, ndo ha um plano de atuagcdo coordenado para
a regido. O segundo exemplo ja ndo possui nenhuma agdo em
desenvolvimento, pois a unica agéncia de turismo receptivo que operava em
Jaguari encerrou suas atividades e os empreendedores da Rota acabaram se
desmobilizando.

As demais iniciativas empreendidas normalmente sdo focadas em um setor ou
segmento especifico e ndo abrangem todos os municipios.

No ambito publico, os municipios do Vale do Jaguari articulam-se por meio da
Associagdo de Municipios da Regido Centro (AMCENTRO) e do Consoércio
Intermunicipal da Regido Centro (CIRC), que abrangem municipios dos
Coredes Central e Jacui Centro.
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Desta forma, justifica-se um projeto com vistas a articular as diferentes
liderangas e instituicbes para estruturar a governanga regional, em prol de
iniciativas para o Vale do Jaguari.

Beneficiarios: Instituigbes, empreendimentos, liderangas, 6rgaos publicos e
privados do Vale do Jaguari.

Resultados pretendidos:

Curto Prazo: ampliar a participagdo e o engajamento de liderangas no
processo de desenvolvimento regional

Médio Prazo: melhorar a articulagdo e a atuagao regional entre liderangas e
instituicoes

Longo Prazo: agir de forma conjunta e unissona quando se tratando dos
objetivos do desenvolvimento regional.

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Integrar as agdes interinstitucionais de desenvolvimento regional

Diretriz 1: Articular a formacao de liderangas locais, setoriais e regionais.

Diretriz 2: Alavancar as relacdes interinstitucionais locais e regionais.

Diretriz 3: Estabelecer mecanismos e estruturas adequadas para gestdo e execugéo
do planejamento estratégico regional.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Aproximar e capacitar de liderangas
Meta 1: Realizar o Programa LIDER no Vale do Jaguari
Prazo: 24 meses

Produto 2: Capacitar as liderangas para os temas de desenvolvimento
regional, formacao de liderangas e elaboragao de projetos

Meta: Realizar no minimo duas capacitagdes para cada tema apresentado
envolvendo a participagao de liderancas de todos os Municipios

Prazo: 24 meses

Produto 3: Manter atuacao estruturada, organizada e articulada da
governancga regional

Meta 1: Realizar no minimo uma reunido mensal com grupos setoriais das
liderancas para acompanhamento da execugdo dos projetos de
desenvolvimento regional

Meta 2: Realizar no minimo uma Assembléia Geral, coordenada pelo Corede
Vale do Jaguari, para tratar dos temas de Desenvolvimento Regional e
estimular a atuacao articuladas das diferentes liderancas.

Prazo: 60 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Corede, Prefeitos e Secretarios Municpais, Agéncias de
desenvolvimento, Instituicbes de Ensino Superior, Coordenadorias Regionais
do Governo do Estado, Forgas Armadas e Orgdos de Seguranca Publica,
Associagdes Comerciais, Sindicatos, Cooperativas, empreendedores.

Orgaos Publicos Envolvidos: Corede, Coordenadorias Regionais do
Governo do Estado, Prefeituras Municipais

Organizagoes parceiras:

5 - REQUISITOS PARA EXECUCAO

Elaboracao de Projeto Executivo: Nao

Desapropriagao: Nao
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Licenga Ambiental: Nao
Licitagao: Nao

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 600.000,00

Fontes de recursos: Orcamentos publicos, financiamentos privados e editais
Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Sim
Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Nao
Investimentos: R$ 100.000,00

Despesas Correntes: R$ 500.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ 100.000,00

Produto 2: R$ 200.000,00

Produto 3: R$ 300.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Produto 1 X X

Produto 2 X X

Produto3| X X X X X

Projeto 2:
1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO
Titulo: Uniformizar as diversas regionalizagées existentes no Vale do
Jaguari.
Localizagao: Corede Vale do Jaguari
Valor total estimado do projeto: R$ 100.000,00
Duragao do projeto: 36 meses
Responsavel pela implementagao: Corede Vale do Jaguari
Escopo: Sensibilizar e mobilizar o Governo Estadual para repensar as
diversas regionalizagdes existentes no Vale do Jaguari, de forma a criar um
critério Unico de diviso territorial para todos os Orgéos Estaduais, reduzindo
a fragmentacdo de agbes dos mesmos e fortalecendo o desenvolvimento de
forma conjunta da unicidade regional.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Sensibilizar e mobilizar o Governo Estadual para estabelecer um
critério unico de divisao territorial para o Vale do Jaguari para atuagéo de todos
os Orgaos Governamentais.

Justificativa:

O desenvolvimento regional esta relacionado diretamente a acdo das
instituicbes e entidades organizadas que trabalham em prol do crescimento
regional. E evidente e necessario que exista uma integragéo das agdes destas
organizagdes para que se obtenha a continuidade do crescimento até entao
notado.

Entretanto, ao longo dos anos, ocorreram subdivisbes da regido em
microrregides, especialmente pelos orgaos publicos, prejudicando o
desenvolvimento plural e coletivo do Vale do Jaguari.
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A unificagdo dessas regionalizagbes permite aproximar as instituigdes,
melhorando as relagdes entre as mesmas e unindo forgas em busca de
objetivos comuns para a resolugéo de problemas sociais.

Desenvolver agdes que promovam a aproximacdo das partes e destas
microrregides traz soma de forgas e potencializa o desenvolvimento.
Beneficiarios: Populagao do Corede Vale do Jaguari

Resultados pretendidos:

Curto Prazo: aproximar as instituigdes regionalizadas

Médio Prazo: unificar a divisao territorial das diversas regionalizagdes

Longo Prazo: agir de forma conjunta e unissona quando se tratando dos
objetivos do desenvolvimento regional.

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Integrar as acgdes interinstitucionais de desenvolvimento regional
Diretriz 1: Homogeneizar as diversas regionalizagcdes existentes no Vale do Jaguari.
Diretriz 2: Alavancar as relagdes interinstitucionais locais e regionais.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Articulagao politica para a unificagao territorial da Regiao
Meta: Firmar uma articulagdo das liderangas regionais com os representantes
da Regido no Governo do Estado para encaminhar a solicitagado de unificagao
territorial

Prazo: 12 meses

Produto 2: Articulagao com o Férum dos Coredes

Meta: Inserir o tema da unificag&o territorial das regides na pauta de demandas
do Férum dos Coredes

Prazo: 18 meses

Produto 3: Realizar as alteragdes legais

Meta: Realizar as alteragdes legais necessarias para regulamentar a nova
divisdo territorial a todos os Org&os do Estado

Prazo: 18 meses

Produto 4: Readequagao dos bancos de dados digitais

Meta: Readequar os bancos de dados digitais aos novos critérios de
regionalizagao

Prazo: 12 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Corede, AMCENTRO, CIRC, Coordenadorias Regionais
do Governo do Estado

Orgaos Publicos Envolvidos: Corede, AMCENTRO, CIRC, Coordenadorias
Regionais do Governo do Estado

Organizagoes parceiras:

5 - REQUISITOS PARA EXECUGAO
Elaboracao de Projeto Executivo: Nao
Desapropriagao: Nao

Licenga Ambiental: N&ao

Licitagao: Nao

| 6 - RECURSOS DO PROJETO
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Valor total estimado do projeto: R$ 100.000,00

Fontes de recursos: -

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: Nao

Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019: Nao

Investimentos: -

Despesas Correntes: R$ 100.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ -

Produto 2: R$ -

Produto 3: R$ 50.000,00

Produto 4: R$ 50.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Produto 1 X
Produto2 | X X
Produto 3 X X

Produto 4 X
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9 GESTAO E IMPLEMENTAGAO DO PLANO

As etapas que envolveram a elaboragdo do Plano Estratégico
Participativo de Desenvolvimento Regional forma realizadas por meio da
articulacao de diversas entidades, liderancgas, profissionais com conhecimentos
técnicos nas areas e comunidade em geral, buscando construir uma visdo ampla
de desenvolvimento para o Vale do Jaguari.

A gestdo e implementacdo do Plano pressupbe que a articulagcéo
realizada até esta etapa seja continuada e estruturada, de forma a proporcionar
uma linha de ac&o para execucdo dos projetos e estratégias estabelecidas.
Dessa forma, €& importante organizar uma estrutura adequada que dé
continuidade e suporte ao Plano, mantendo ativas as reunides das pessoas
envolvidas.

Por conta disso, o modelo de gestdo que se propde envolve o Corede
Vale do Jaguari como instituicdo representativa e articuladora, atuando como
mediador do processo de gestdo e implementagcdo do Plano com as demais
liderangas da Regido. Ficara sob sua guarda o Plano em si, as estratégias, as
diretrizes e a articulagdo das liderangas regionais.

Junto ao Corede Vale do Jaguari serao instituidas comissdes técnicas
tematicas para as dimensdes analisadas neste Plano. Tais comissdes seréo
compostas por pessoas técnicas com conhecimento aprofundado nos assuntos
como forma de contribuir com eventuais atualizagées de projetos, bem como,
opinar sobre a execugéao técnica de projetos. Para isso, sera necessario alterar
o Estatuto do Corede estabelecendo as comissdes tematicas.

Por fim, pretende-se instituir a Agéncia de Desenvolvimento do Vale do
Jaguari, a qual acumulara as atribuigdes executivas de projetos, utilizando-se de
profissionais contratados com capacidade para dar andamento no Plano hora
estabelecido e nas contribuicdes realizadas pelos técnicos das comissoes.

Propbe-se este modelo com o objetivo de otimizar custos para os
municipios e garantir continuidade na execugao dos projetos, uma vez que
somente os profissionais da Agéncia de Desenvolvimento serdo contratados e
terdo capacidade para atender as demandas dos municipios.

A gestdo e implementacdo de qualquer plano implica no envolvimento e
participacédo efetiva de pessoas capacitadas, no desprendimento de recursos
para viabilizar as estruturas e na capacidade de lideranga das instituicbes
responsaveis pelo desenvolvimento econémico e social do Vale do Jaguari.
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10 CONCLUSAO

O Planejamento Estratégico do Corede Vale do Jaguari teve como foco
principal reavaliar o conjunto de diretrizes estratégicas e prioridades da Regiao,
as quais serviram como balizadores para a definicdo de uma carteira de projetos
que possa minimizar os problemas identificados, bem como, potencializar as
oportunidades que a Regido apresenta.

Este trabalho foi desenvolvido a partir de um amplo levantamento de
dados, considerando as dimensdes demograficas, sociais, ambientais, de
infraestrutura e gestao publica, econémicos e institucionais, as quais formularam
um Diagndstico Técnico que subsidiou todas as agdes do Planejamento.

Neste contexto de reavaliagdo regional, destaca-se a migragao
populacional para outras regides como um dos principais movimentos visiveis da
populagdo em busca de melhores condi¢des de emprego e renda, acesso a
educacdo e melhores condicbes de infraestrutura, sendo estes pontos
importantes que foram contemplados na carteira de projetos para qualificar o
desenvolvimento regional.

Por outro lado, este trabalho propiciou ratificar a importancia da Regiao
para o agronegoécio do Estado, sendo um polo importante na produgao de carne
bovina e ovina, graos, especialmente soja e arroz, fumo e mel. Neste ambito,
ficou evidente o potencial para a industrializagao dos produtos, que em sua
maioria sdo comercializados na escala primaria de valor. Além disso, a Regido
também apresenta potencialidades para diversificagcdo da matriz produtiva com
a geragao de energias limpas, o estimulo ao empreendedorismo e inovagéo, com
o desenvolvimento e aplicagdo de pesquisas cientificas nas cadeias produtivas
tradicionais, sendo o ponto de partida para a criagdo de novos negocios na
Regido.

Além do aspecto técnico, a revisao do Planejamento permitiu fortalecer a
participacdo da comunidade nas decisbes sobre o desenvolvimento regional,
tornando-se assim, a manifestagao plural de um objetivo comum para o Vale do
Jaguari, que ficou registrado na visdo de futuro e nas diretrizes de cada area.
Esta manifestagao, revela novamente a importancia do envolvimento coletivo
local e regional, para buscar solugdes aos Municipios e a Regiao.

O Corede Vale do Jaguari, ao realizar o trabalho de revisdo do
Planejamento Estratégico, novamente reforca seu papel de agente articulador
do desenvolvimento regional e de instituigdo representativa para os interesses
econOmicos e sociais do Vale do Jaguari.

Por fim, o horizonte que se descortina ao encerrar esta etapa de
planejamento, revela uma realidade que demanda uma postura de atuagao
conjunta entre as entidades e liderangas regionais, com o propoésito de
implementar os projetos hora estabelecidos. Nao se trata de um contrato tacito
de implementagao, mas sim de um pacto pelo desenvolvimento permanente para
o Vale do Jaguari.
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