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REQUISITOS LEGAIS,
VEDACOES E BOAS PRATICAS
APLICAVEIS AOS CONSELHOS

DAS ESTATAIS



Conselho de Administracao — Requisitos

(base no art. 7° Decreto 54.110/18 e Art. 17° Lei 13.303/16)

| - ser cidadao de reputacao ilibada;

Il - ter notorio conhecimento compativel com o cargo para o qual foi indicado;
Il - ter formagao académica compativel com o cargo para o qual foi indicado; e
IV - ter, no minimo, uma das experiéncias profissionais abaixo:

a) 10 anos, no setor publico ou privado, na area de atuagao da empresa estatal ou em area conexa
aquela para a qual forem indicados, em funcao de dire¢ao superior;

b) 4 anos em cargo de Diretor, de Conselheiro de Administracao, de membro de comité de auditoria
ou de chefia superior em empresa de porte ou de objeto social semelhante ao da empresa estatal,
entendendo-se como cargo de chefia superior aquele situado nos dois niveis hierarquicos nao
estatutarios mais altos da empresa;

C) 4 anos em cargo em comissao ou em funcao de confianga equivalente ao nivel de direcao ou
de assessoramento superior em pessoa juridica de direito publico interno;

d) 4 anos em cargo de docente ou de pesquisador, de nivel superior na area de atuacao da empresa
estatal; ou

e) 4 anos como profissional liberal em atividade vinculada a area de atuacao da empresa estatal

Minimo de

de membros
independentes

(base: art. 22 da Lei 13.303/16)

......




Conselho de Administracao —Vedacgoes

(base no art. 8° Decreto 54.110/18 e Art. 17° Lei 13.303/16)

| - de representante do Orgao regulador ao qual a empresa estatal est4 sujeita;

Il - de Ministro de Estado, de Secretario de Estado e de Secretario Municipal;

IIl - de titular de cargo @m comissao na administragdo publica, direta ou indireta, sem vinculo
permanente com o servigo publico;

IV - de dirigente estatutario de partido politico e de titular de mandato no Poder
Legislativo de qualquer ente federativo, ainda que licenciado;

V - de parentes consanguineos ou afins até o 3° grau das pessoas mencionadas nos incisos | a IV;

VI - de pessoa que atuou, NOS Ultimos 36 meses, como participante de estrutura deciséria de partido
politico;

VIl - de pessoa que atuou, NOs Ultimos 36 meses, em trabalho vinculado a organizacdo, estruturacdo e
realizagdo de campanha eleitoral;

VIl - de pessoa que exerca cargo em organizagéo sindical;

IX - de pessoa fisica que tenha firmado contrato ou parceria, como fornecedor ou comprador,
demandante ou ofertante, de bens ou servicos de qualquer natureza, com o Estado, com a prépria
estatal ou com empresa do seu conglomerado, nos 3 @an0OS anteriores a data de sua nomeacao;

X - de pessoa que tenha ou possa ter qualquer forma de conflito de interesse com a pessoa
politico-administrativa controladora da empresa estatal ou com a propria estatal; e

XI - de pessoa que se enquadre em qualquer uma das hipoteses de inelegibilidade previstas nas
alineas do inciso | do “caput” do art. 1° da Lei Complementar Federal n° 64/1990 (ficha limpa)

......

E vedada a participagéoé

remunerada de membros da |
administragao publica estadual |
(servidores, empregados

publicos, diretores de estatais, |
inativos ocupando CC), direta ou |
indireta, em mais de dois 6rgdos |
colegiados de empresa estatal, |
incluidos 0s Conselhos de |

Administragao e Fiscal e os Comités de
Auditoria.

(base: art. 10 da Lei 54.110/18)



Conselho de Administracao — Boas Praticas (Codigo IBGC)

édesejével que o conselho de administragao seja composto em sua maioria por membros externos, tendo, no\
minimo, um terco de membros independentes.

O diretor-presidente nao deve acumular o cargo de presidente do conselho de administracao.

/O conselho de administragao deve ser composto tendo em vista a disponibilidade de tempo de seus membrcb
para o exercicio de suas fun¢des e a diversidade de conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos

culturais, faixa etaria e género.

O conselho de administracdao deve ter membros de perfil diversificado, nUmero adequado de
conselheiros independentes, e tamanho que permita a criacao de comités, o debate efetivo de ideias e a
tomada de decisoes técnicas, isentas e fundamentadas.

A diversidade de perfis no conselho de administracao permite que a companhia se beneficie da
pluralidade de argumentos e de um processo de tomada de decisao com maior qualidade e sequrancga.
//
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Conselho Fiscal — Requisitos

(base no art. 12 Decreto 54.110/18 e Art. 6° Lei 13.303/16)

______
- I

| - ser pessoa natural, residente no Pais e de reputacao ilibada;

Minimo de
Il - ter formagao académica compativel com o exercicio da fungdo;
Il - ter experiéncia minima de 3 anos em cargo de: 1
a) dire¢ao ou assessoramento na administracao publica, direta ou indireta; ou |
b) Conselheiro Fiscal ou administrador em empresa; membro com vinculo

permanente com a
administracao publica
estadual

(base: art. 10 do Decreto 54.110/18)




Conselho Fiscal —Vedagoes

(base no art. 12 Decreto 54.110/18)

| - representante do rgao regulador ao qual a empresa estatal esta sujeita;

IV - dirigente estatutario de partido politico e de titular de mandato no Poder Legislativo de qualquer ente federativo, ainda que
licenciado;

IX - pessoa fisica que tenha firmado contrato ou parceria, como fornecedor ou comprador, demandante ou ofertante, de bens ou
servicos de qualquer natureza, com o Estado, com a propria estatal ou com empresa estatal do seu conglomerado estatal, nos 3 anos
anteriores a data de sua nomeacao;

X - pessoa que tenha ou possa ter qualquer forma de conflito de interesse com a pessoa politico-administrativa controladora da
empresa estatal ou com a propria estatal; e

XI - pessoa que se enquadre em qualquer uma das hipoteses de inelegibilidade previstas nas alineas do inciso | do “caput” do art. 1° da
Lei Complementar Federal n° 64, de 18 de maio de 1990. (ficha limpa)

V - ndo se enquadrar nas vedagoes de que trata o art. 147 da Lei Federal n® 6.404/1976; e

VI - ndo ser ou ter sido membro de orgao de administragao nos Ultimos 24 meses e nio ser empregado da empresa estatal ou de
sua subsidiaria, ou do mesmo grupo, ou ser cOnjuge ou parente, até terceiro grau, de administrador da empresa estatal.




Comité de Auditoria Estatutario —Vedagoes

(base no art. 25 Lei 13.303/16)

| - ndo ser ou ter sido, nos 12 meses anteriores a nomeagao para o Comité: B A

a) diretor, empregado ou membro do conselho fiscal da empresa publica ou sociedade de

! . . . Minimo de
economia mista ou de sua controladora, controlada, coligada ou sociedade em controle comum, direta
ou indireta;
b) responsavel técnico, diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro integrante com funcao de I

geréncia de equipe envolvida nos trabalhos de auditoria na empresa publica ou sociedade de

economia mista;
membro com

Il - ndo ser cnjuge ou parente consanguineo ou afim, até o segundo grau ou por adogdo, das . reconhecida experiéncia
pessoas referidas noinciso | da Lei 13.303; i em assuntos de

“ : “ . . contabilidade societaria
Il - ndo receber qualquer outro tipo de remuneracao da empresa publica ou sociedade de

economia mista ou de sua controladora, controlada, coligada ou sociedade em controle comum, direta E (base: art. 25 da Lei 13.303/16)
ou indireta, que ndo seja aquela relativa a funcao de integrante do Comité de Auditoria Estatutario; ‘

IV - ndo ser ou ter sido ocupante de cargo publico efetivo, ainda que licenciado, ou de cargo
em comissao da pessoa juridica de direito publico que exerca o controle acionario da empresa publica
ou sociedade de economia mista, NOs 12 meses anteriores a homeacao para o Comité de
Auditoria Estatutario



SITUACAO ATUAL E PERIL DOS
CONSELHOS DAS ESTATAIS



Perfil dos Conselhos e Diretorias das Estatais — Género
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Perfil dos Conselhos e Diretorias das Estatais — N© Membros
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Perfil dos Conselhos e Diretorias das Estatais — Area de Formacgao
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Perfil dos Conselhos e Diretorias das Estatais — Acumulo de Cargos
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Gaps Identificados

* Algumas empresas nao publicam as atas de suas Assembleias, o
que impossibilitou e/ou dificultou a busca por informacgoes

Atas de Assembleias

Idade e Os materiais disponiveis publicamente — que serviram de fonte
para os levantamentos — nao mencionam a idade dos conselheiros

= * Nao foi possivel identificar a formacao de um grande numero de
Forma§30 administradores e conselheiros

* Nao foi possivel verificar se o Comité de Auditoria estava instalado
e em funcionamento nas empresas, com excec¢ao do Banrisul

= e Em alguns casos, a remuneracao dos dirigentes ndo esta
Remunera §a O publicizada ou informada de forma transparente

. ANE e Também houve dificuldades em se identificar, em grande parte dos
SerVIdOr PU bl 190 casos, se os conselheiros eram ou nao servidores publicos

* Nao foi possivel identificar, na maioria das empresas, se os
conselheiros eram internos, externos ou independentes

Comite Auditoria




Perfil por empresa — CEEE-GT I%E.EME
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DISTRIBUICAD

Perfil por empresa — CEEE-D & CEEE
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Perfil por empresa — CORSAN

CORSAN
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Perfil por empresa — CRM

Género dos Administradores e Conselheiros da CRM
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Perfil por empresa — SULGAS
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Perfil por empresa — BANRISUL

Género dos Administradores e Conselheiros
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Perfil por empresa — BANRISUL CARTOES
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»» Banrisul

Perfil por empresa — BANRISUL CONSORCIOS
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Perfil por empresa — BANRISUL CORRETORA % Banrisul

A
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Perfil por empresa — BAGERGS

Género dos Administradores e Conselheiros
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100%
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BENCHMARKING 3

BENCHMARKING 2

BENCHMARKING 1

T T T T T T T

o] 2 4 6 8 10 12

B Conselho Fiscal Conselho de Administragao W Diretoria

» Banrisul

ARMAZENS GERAIS
_Eee—e—————a

Area de Formagao dos Membros da Diretoria e Conselhos

8%

M Direito
8%
Il Técnico / Tecndlogo
B Contabilidade
B Economia

B Engenharia

M Analise de Sistemas

Acumulo de Cargos em Outras Estatais

DELAS ATUA COMO
CONSELHEIRO EM

OUTRAS ESTATAIS
(DE DIFERENTES GRUPOS)

PESSOAS INDICADAS A
CARGOS DE DIRETOR 1
OU CONSELHEIRO




Perfil por empresa— BADESUL
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Perfil por empresa — CEASA

CEASARS
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Perfil por empresa—EGR EGR ..

de Rodovias
Para o Rio Grande ir mais longe.
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Perfil por empresa — PROCERGS
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