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NOVAS FACANHAS

NA GOVERNANCAE
GESTAO ESTRATEGICA




“Evolu¢cdo sem ruptura, que supera o discurso da crise e recupera a esperan¢a e a autoestima, que leve o
RS para um novo patamar de competitividade, tirando o estado da era analogica, rumo a era digital, com

a participa¢do do Desenvolvimento Social e a retomada do crescimento econémico .

Eduardo Leite
Governador do Estado do RS




UMA NOVA SECRETARIA

Para ampliar as acg¢des estratégicas, de desenvolvimento, de
desburocratizacao dos servicos publicos, monitorar os projetos
prioritarios de governo e qualificar os programas na area de tecnologia
de informacao, o governo do Estado criou a Secretaria de Governancga
e Gestao Estratégica (SGGE). O secretario da pasta € Claudio Gastal e
a secretaria adjunta é lzabel Matte. A sede fica localizada no Centro
Administrativo Fernando Ferrari (Av. Borges de Medeiros, 1501 - 21°
andar, Porto Alegre). governanca.rs.gov.br

SECRETARIO CLAUDIO GASTAL

Foi presidente executivo do Movimen-
to Brasil Competitivo (MBC), € gradua-
do na area de Analise de Sistemas pela
Universidade Catdlica de Pelotas
(UCPel), com mestrado em Sistemas
de Informacgdes pela PUC-Campinas.
Foi professor adjunto da UCPel e coor-
denador do Escritério de Desenvolvi-
mento Regional em Pelotas. De 2011 a
2015, atuou como secretario executivo
da Camara de Politicas de Gestao, De-
sempenho e Competitividade da
Presidéncia da Republica.

0S SEIS EIX0S DE ATUACAO DA SGGE
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CONCEITO APLICADO

Os conceitos aplicados sao o Ciclo PDCA (sigla do inglés Plan, Do,
Check, Act), no qual a Gestao é responsavel por planejar, executar,
controlar e agir, e o Ciclo EDM (do inglés Evaluate, Direct, Monitor) de
Governancga, que consiste em avaliar, direcionar e monitorar.

GOVERNANCA GESTAO

Estratégia

Prestacao de contas



http://governanca.rs.gov.br

VINCULADAS DA SGGE

PROCERGS

ESCRITORIO DE
DESENVOLVIMENTO
DE PROJETOS

edp.rs.gov.br



http://www.edp.rs.gov.br
https://www.procergs.rs.gov.br/inicial

ELABORAGAO DO MAPA ESTRATEGICO DA GESTAO
2019-2022

O diagrama, que esta integrado com o Plano Plurianual (PPA) 2020-
2023, é composto por quatro eixos:

Estado Governanca Sociedade com

Sustentavel e Gestao Qualidade de Vida

Relacionados aos eixos estdao 19 objetivos estratégicos e trés
entregas de valor:

PROJETOS

- Servigos publicos modernos e ageis

- Estado competitivo e sustentavel
~y
- Uma sociedade prospera
I A I D A Clique e saiba mais
Veja o mapa completo



https://estado.rs.gov.br/leite-apresenta-mapa-estrategico-em-primeiro-seminario-de-governo
https://governanca.rs.gov.br/upload/arquivos/201907/18161145-mapa-estrategico-do-governo-2019-2022.pdf

IMPLANTACAO DA SISTEMATICA
DE GOVERNANCA

A sistematica leva em consideracgao oito principi-
os da governancga publica: capacidade de respos-
ta, integridade, confiabilidade, melhoria regu-
latoria, prestacdao de contas e responsabilidade,
transparéncia, inovagao e entrega de resultados.
Os conceitos que regem o sistema tém o objeti-
vo de direcionar agdes a fim de buscar resultados
para a sociedade; promover a simplificagcdo ad-
ministrativa, a modernizagcao da gestao publica e
aintegracao dos servigos publicos, especialmente
aqueles que podem ser prestados por meio
eletrénico; monitorar o desempenho e avaliar a
concepcgao, a implementacao e os resultados das
politicas e das acdes prioritarias para assegurar
gue as diretrizes estratégicas sejam observadas,
entre outros. Clique e saiba mais

MONITORAMENTO DE PROJETOS PRIORITARIOS

No total, foram elencados 94 projetos prioritarios
da gestao para o periodo 2019-2022, sendo que
todos contém metas a serem cumpridas ainda
no primeiro ano da gestao. As prioridades, acdes
consideradas fundamentais para qualificar a en-
trega de servicos publicos a populagao, foram
definidas pelos secretarios em conjunto com o
corpo técnico de cada secretaria. O andamento e
status sao monitorados em tempo real pela ferra-
menta de Gestao da SGGE, o Sistema de Monito-
ramento Estratégico (SME).



https://estado.rs.gov.br/governo-instituiu-sistema-de-governanca-e-novas-instancias-de-gestao


RS PARCERIAS

Programa que estimula o desenvolvimento do Estado, por meio
de investimentos privados e visando a melhoria dos servicos
publicos. Esse € objetivo do RS Parcerias, que propde a promogao
de concessdes e parcerias publico-privadas. Todas as estradas
atualmente administradas pela Empresa Gaucha de Rodovias (EGR),
um total de 752 quildmetros, estdo sendo analisadas, assim como
outros ativos do Estado. Um dos grandes diferenciais do programa
€ a previsibilidade, que nao esta vinculada somente a populacao,
que sabera quais melhorias serao feitas e para quando esperar, mas
também ao setor privado, que tera um cronograma devidamente
estudado e estipulado, podendo fazer planos a longo prazo para o RS,
tornando-o, assim, mais atrativo e competitivo. Clique e saiba mais



https://estado.rs.gov.br/governo-lanca-rs-parcerias-para-estimular-concessoes-e-ppps

EM BUSCA DE UM GOVERNO 100% DIGITAL

O governo do Estado tem como meta definir e implementar uma estratégia
de governanca para promover um governo digital. Dentre os principais
topicos destaca-se a melhoria do ambiente de negdcios, a simplificacao
davida do cidadao e a agilidade e reducao de custos dos servigcos publicos
para o aumento da competitividade do RS. Para promover as melhores
praticas na area, foi instituido o Comité de Governanca de Tecnologia da
Informacgao, Comunicagao e Inovacao (CGTICI), coordenado pela SGGE.

As acgdes para a transformacao digital foram organizadas em duas frentes:
coordenacao das ag¢des de Tecnhologia da Informagao e Comunicagao e
implementacao do Projeto RS Digital, integrando servigcos e procurando
atuar sobre os problemas, considerando a perspectiva da sociedade civil.

Algumas entregas estao previstas:

Elaboracao da Estratégia de Governanca Digital do RS;
Censo de Servicos do RS;
Revisao da Politica de TIC-RS;

Revisao do posicionamento e modelo de negdécio da Procergs.

A Governanca Digital é a utilizagcao, pelo setor publico, de tecnologias
da informacao e comunicagao com o objetivo de melhorar a informacao
e a prestacao de servicos, incentivando a participacao dos cidadaos no
processo de tomada de decisao e tornando o governo mais responsavel,
transparente e eficaz.

“Governo Digital ndo significa so digitalizar processos. Se reduzirmos o conceito a isso,
criaremos uma burocracia moderna. O que queremos para o RS e simplificar servigos e

facilitar a vida do cidaddo. E ai o conceito de Governo Digital € fundamental”

Claudio Gastal
Secretario de Governancga e Gestao Estratégica do RS




MENOS BUROCRACIA

PRIMEIRO ESTADO A ADERIR AO REDE GOV BR

Um passo importante em direcao a transformacao digital. O governo assinou
o termo de adesdao a Rede Gov.BR, a Rede Nacional de Governo Digital,
tornando o RS o primeiro Estado a aderir a politica. O programa promove a
unido do fluxo de informacdes entre as administragdes federal, estaduais e
Mmunicipais e o compartilhamento de ferramentas e de solugdes tecnoldgicas,
reduzindo a burocracia e promovendo a ampliacao da oferta de servicos
publicos por meios digitais. A parceria servira para simplificar servicos e colocar
0 governo na palma da mao dos gauchos, por meio de servigos acessiveis via
smartphone. Os estados de Sao Paulo e do Rio de Janeiro serao os proximos a
aderir ao programa. A adesao a Rede Gov.BR € o primeiro passo do programa
RS Digital, em elaboracao pelo governo. Ao longo dos quatro anos de gestao,
a expectativa é que governo se torne 100% digital. Clique e saiba mais

CRIACAO DO CONSELHO ESTADUAL DE
DESBUROCRATIZACAO E EMPREENDEDORISMO

Com o objetivo de facilitar a vida do empreendedor, um grupo de trabalho,
coordenado pela SGGE, revogara decretos em desuso para reduzira burocracia
e aprimorar servicos. Outra medida € ampliar a adesao de municipios gauchos
a RedeSimples. Atualmente, 161 cidades gauchas ja estdo integradas ao
sistema do Sebrae que facilitou a abertura de micro e pequenas empresas.

O trabalho é conjunto e conta com os servidores das secretarias de Governanca
e Gestao Estratégica; Planejamento, Orcamento e Gestao; Casa Civil; Fazenda;
Desenvolvimento Econdmico e Turismo; Inovagao, Ciéncia e Tecnhologia e
Procuradoria-Geral do Estado, além de representantes da sociedade indicados
pelo Sebrae-RS, como Walter Lidio Nunes (empresario), Daniel Santoro
(Agenda 2020), Elis Radman (Instituto de Pesquisa de Opiniao), Leonardo
Lamachia (OAB) e Renata Mendes (Endeavor). Clique e saiba mais



https://estado.rs.gov.br/rio-grande-do-sul-e-o-primeiro-estado-a-aderir-a-rede-gov-br
https://estado.rs.gov.br/conselho-de-desburocratizacao-traca-planos-para-rs-ser-atrativo-a-empreendedores

TAXA DE LICENCIAMENTO AMBIENTAL AGORA PODE
SER PAGA EM QUALQUER BANCO

O governo do Estado facilitou o pagamento das taxas de licenciamento am-
biental e autos de infragao para empreendedores, via Sistema Online de Li-
cenciamento Ambiental (SOL). O pagamento agora pode ser efetuado por bo-
leto bancario, que substitui a guia de arrecadacao paga somente via Banrisul.
A medida representa uma facilidade, pois os pagamentos podem ser feitos
em gualquer banco. Empreendedores que nao sao correntistas do Banrisul,
que antes tinham que quitar as taxas em dinheiro, ou nao residentes no RS,
que precisavam vir até o Estado para pagar, sao os principais beneficiados.

A nova guia faz parte do SOL, desenvolvido pela Procergs, companhia vin-
culada a SGGE, para a Secretaria do Meio Ambiente e Infraestrutura (Sema)
e Fundacao Estadual de Protecao Ambiental, que tem como objetivo au-
tomatizar as solicitagdes de licenciamentos ambientais via internet.

CONSULTA
POPULAR

DESTINAGAO DE RS 20 MILHOES PARA PROJETOS DE
DESENVOLVIMENTO REGIONAL

No primeiro semestre, o governo do Estado, por meio da SGGE, confirmou a
liberacdo de RS 20 milhdes para a Consulta Popular. As verbas contribuirdo

para projetosde Desenvolvimento Regional,emqueampliamocrescimento
econdmico, ciéncia e a inovagao em areas como Agricultura, Infraestrutura,
Turismo, entre outros. As demandas a serem votadas pela populagao sao
definidas pelos 28 Conselhos Regionais de Desenvolvimento (Coredes), em
assembleias regionais e municipais.

Instituidaem 1998, a Consulta Popular € uminstrumento de participacaoda
sociedade, queindica parte dos investimentos que constarao no Orcamento
do Estado. Anualmente, o governo fixa o valor submetido a deliberagao
da populagcao. A quantia é distribuida entre as regides de acordo com
critérios como quantidade de habitantes e indice de Desenvolvimento
Socioeconémico (Idese). Acesse o site



http://www.consultapopular.rs.gov.br/
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