MEG-TR
Organizagéo: 87.934.675/0001-96 - ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
APLICACAO DO INSTRUMENTO DE MELHORIA DA GESTAO

O sistema de pontuacdo permite quantificar o grau de atendimento aos Fundamentos do MEG-Tr,
gue compreende o intervalo de 0 (zero) a 100 (cem) pontos: 7 Fundamentos, 49 alineas e 150
requisitos.
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Nivel de Gestao

Pontuacéo

Proviséria Estagio da Organizacéao

Categoria

Muito Bom! Em decorréncia da continuidade na
implementacéo das ag¢des de aprimoramento, sua
— organizacao apresenta muitas melhorias na gestao e na
prestacdo dos servigcos. Surgem muitos resultados de

63,97 satisfacdo das partes interessadas. Foque nas a¢fes de
aprimoramento dos processos de relacionamento e
atendimento as necessidades e as expectativas das
partes interessadas. Pergunte-se sempre: qual o valor
publico que estamos entregando?
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Fundamento

Pontuacéo
Maxima

Pontuacéo
Proviséria

Percentual

Praticas nao identificadas/ Requisitos néo
atendidos

Governanga

10

8,57

85.72%

- A alta direcdo promove o tratamento,
monitoramento e comunica¢do dos riscos
priorizados, inclusive para os projetos para
aplicacao dos recursos das transferéncias da
Unido?

Estratégias e Planos

10

10,00

100.0%

Compromisso com as
Partes Interessadas

15

12,25

81.67%

- As necessidades e expectativas das partes
interessadas estdo classificadas e subsidiam a
elaboracgédo dos projetos para aplicagcao dos
recursos das transferéncias da Uniao?

- A Carta de Servicos ao Cidadao é divulgada e
monitorada em rela¢gdo ao cumprimento dos
compromissos formalizados e dos projetos para
aplicacdo dos recursos das transferéncias da
Uni&do?

- Sdo exigidas dos cidadaos apenas informacfes
ou comprovag8es que ndo constem em bases de
dados oficiais da administra¢éo publica?

Sustentabilidade

10

8,15

81,48%

- A instituicdo promove a¢des de sustentabilidade
econdmica junto aos servidores?

- A instituicdo dispde de conselho ou instancia
similar, com representantes da sociedade, que
atue no controle e promocao de melhorias dos
projetos para aplicagdo dos recursos das
transferéncias da Unido, considerando os
aspectos sociais e econémicos?

- A instituicdo dispde de canais de transparéncia
para divulgacdo dos projetos para aplicacdo dos
recursos das transferéncias da Unido, diretamente
a sociedade, com linguagem e contetdo
apropriados?

Capital Intelectual

10

7,50

75.0%

- S&o implementadas ac¢des de capacitagédo
considerando as etapas de prestacao de contas
dos projetos para aplicagédo dos recursos das
transferéncias da Unido?

- As equipes de trabalho s&o dimensionadas e
gerenciadas de forma a atender a demanda pelos
Servicos e aos projetos para aplicacdo dos
recursos das transferéncias da Uni&o?

- O desempenho das pessoas e das equipes é
gerenciado e avaliado de forma a estimular o
alcance das metas estabelecidas e dos projetos
para aplicagéo dos recursos das transferéncias da
Unido?

Orientacéo por
Processos

15

7,50

50.0%

- Os processos finalisticos estao identificados e
subsidiam os projetos para aplicagdo dos recursos
das transferéncias da Unidao?

- O redesenho dos processos finalisticos
considera os requisitos identificados quando da
execucdo dos projetos para aplicagdo dos




recursos das transferéncias da Uniao?

- Os principais processos finalisticos estdo
padronizados e sdo controlados por meio de
indicadores para atender os requisitos dos
projetos para aplicagdo dos recursos das
transferéncias da Unido?

- Sdo incorporadas novas tecnologias aos
processos finalisticos visando ampliar sua
capacidade de execucéo dos projetos para
aplicacado dos recursos das transferéncias da
Unido?

- A estrutura dos cargos e das fun¢des quando
revisada prioriza as atividades diretamente
relacionadas aos processos finalisticos, de apoio e
aos projetos para aplicagcéo dos recursos das
transferéncias da Unidao?

Geracéo de Valor
Publico

25

5,00

20.01%

- Os indicadores de desempenho para medir os
resultados ambientais com recursos oriundos das
transferéncias da Unido estao definidos e sao
avaliados periodicamente?

- Os indicadores de desempenho para medir os
resultados sociais com recursos oriundos das
transferéncias da Unido estao definidos e sdo
avaliados periodicamente?

- Os indicadores de desempenho para medir os
resultados relativos ao capital intelectual com
recursos oriundos das transferéncias da Uniéo
estdo definidos e sdo avaliados periodicamente?

- Os indicadores de desempenho para medir os
resultados relativos aos fornecedores com
recursos oriundos das transferéncias da Unido
estdo definidos e séo avaliados periodicamente?

- Os indicadores de desempenho para medir os
resultados relativos aos processos com recursos
oriundos das transferéncias da Uni&o esté@o
definidos e sdo avaliados periodicamente?

Préaticas Destacadas

5,00

100.0%




OPORTUNIDADES DE MELHORIA IDENTIFICADAS

Oportunidade de Melhoria

GRAVIDADE

URGENCIA

TENDENCIA

GUT

Estruturar e ofertar aos 6rgaos executores de instrumentos
de repasse capacitacdes sobre preparacao de projetos,
execugdo, monitoramento e prestagdo de contas.

4

4

4

64

Aprimorar os indicadores de acompanhamento de
convénios e implantar o ciclo PDCA baseado nesses
indicadores.

60

Disponibilizar no espaco da Captacdo de Recursos da
pagina da SPGG informacdes sobre a aplicacdo dos
recursos e o andamento dos projetos com recursos
federais.

48

Revisar os procedimentos e fluxos do ciclo de captacdo de
recursos, a partir das normas e das melhores praticas, para
qualificar e agilizar a tramita¢éo dos processos de
instrumentos de repasse.

48

Ampliar a vinculac@o das propostas aos estudos do
Departamento de Economia e Estatistica, DEE-SPGG,
considerando a necessidade de uma base de dados robusta
para elaboracéo de qualquer projeto.

48

Desenhar e Gerenciar a Arquitetura de Processos da
Administracdo Publica Estadual, incorporando este
gerenciamento ao sistema de governanca existente, em
complemento a gestéo dos projetos estratégicos.

36

Avancar as analises de viabilidade e sustentabilidade de
projetos.

27

Avancar na avaliacdo dos resultados obtidos pelos projetos
com recursos de transferéncias da Unido.

27

Aprimorar o acompanhamento dos problemas e incorporar o
acompanhamento de riscos no processo de ASIRFE, nhuma
perspectiva ou com uma abordagem ativa, de dar um
tratamento aos mesmos.

18

Estabelecer interoperabilidade entre sistemas
governamentais estaduais e destes com a Plataforma Mais
Brasil.

12

Inclusdo no portal da transparéncia, no item convénios, 0s
convénios e contratos de repasse, onde o estado é o
convenente e a Unido € o concedente.

12

Avangar nas politicas de compartilhamento de dados entre
orgdos estaduais.

Aprimorar a consulta de metas/etapas do cronograma fisico
na Plataforma +BRASIL com a especificagéo de
guantidades para uma melhor gestdo da execuc¢éo dos
instrumentos de repasse federal, bem como facilitar a
inclusdo de dados de planilha orgamentaria de projetos
bésicos.

Propor uma classificacdo para as necessidades das partes
interessadas

PLANO DE MELHORIA DA GESTAO

A partir das oportunidades de melhoria identificadas, o Comité priorizou as cinco a¢des mais
importantes para serem incluidas no Plano de Melhoria da Gestao, a ser implementado durante o

ciclo:




Alinea
b As nocessidades ¢ expoctatvas dos cidadios so consideracas na defimicio ¢ rovis8o das estratégias ¢ dos projetos para aplicacho dos recurses das transferéneias da Unido.
Oportunidade de Melhoria Gravidade Urgéncia Tendéncia Resultado

Ampliar a vinculacio das propostas aos esfudos do Depariaments de Economia e Ectatistica DEE SPGG, considarendo a necessidade de um basa de
dados robusia para elaboracao de qualguer projeto

Flano de Melhoria da Gestao IFMG)
“Nome do PMG:
Vinculac3o dos estudos produzidos pelo estado do RS as prepostas apresentadas ao OGU
“Indicador de Desempenhao:

Quantidade de propostas para o OGU 2023 referenciadas com dados produzidos ou disponibilizados pelo DEE

" Meta: *Ano: “ Data de Inicio: “ Recursos [RE):
20% 2022 ~ 01/03i2022 n.00

“ Local: " Quem:
Sisterna de Monitoramento Estratégico DECAP

" Comuo:

Promover a capacitagéo no uso das bases de dados procuzidas pelo Departamento de Economia & Estalistica (DEE-SPEG), crientar para sua utilizag&co durante o trabalho ce assisténcia
1ecnica e analisar as propostas recebldas e venficar se cilam esiudos do DEE coma referencia para sua elaboragao



Alinea

ol Ainstituicao dispoe de canais de relecionamento compativeis com o perfl das partas interessadas que possibiitam o acompanhamentc dos projetos pare aplicacie dos recursos das transferéncias da

Unizge
Oportunidade de Melhoria Gravidade Urgéncia Tendéncia Resultado

[hsponibilizar no espace da Captacgo de Recursos da paging da SPGG informacces sobre a aplicacao dos recursos e o andamento dos projetos com

3 4 q 48
recurscs federais

Flano de Melhoria da Gestio (PMG)

" Nome do PMG:
Divulgagac de relatoros de acompanhamento da execucdo dos instrumentos de repasse na pagina da SPGG.
" Indicador de Desempenho:

Relatorios divulgados

" Meta: Ano: " Date de Inicio: “ Recursos (R§):
2 2022 ~ 01/03/2022 0,00

" Local: “ Cluem:
Pagina da SFGG na internet DECAP

" Como:

Consolldar as Infarmacdes sohre o acomparkamento da execucao dos Instrumentos de repasse 2 publicar na paaina da SPEG.



Alinea

o) 330 implementadas aclos de capacitacio considerando o desonvolvimento das compeoténcias institucionais ¢ as elapas do preparacio, execucio, monitoramaento ¢ prostacdo do contas dos orojetos para
aplicacio dos recursos das transferéncias da Unigo

Oportunidade de Melheria Gravidade Urgéncia Tendéncia Resultado

Cstruturar & ofertar aos drgéos executores de instrumentos de repasse mais capacitaches sobre preparacio de projetos, exzcucéo, monitoramento €

prestacso de contas 4 4 4 54

Flano de Melhoria da Gestic (PMG)
" Name do PMG:
Promocdo de capacitagies relaconadas ao cido de captacao
" Indicador de Cesempenho:

Capacitagocs ofcrtadas

" Meta: “ Ano: * Data de Inicio: “ Recuraos (R$):
3 2022 ~ 03/01/2022 0,00

‘ Local: “ Cuem:
Porto Alegre DECAP

" Camao:

Identiflcar as princlpals necessldades dos drgdos executoras de Instrumentos de repasse e reallzar capacitagties especificas com o8 demals envolddos e Interessacaos (SOP; Calxa; Cellc)



Alinea
a} Os processos finalisticos e de apoio idertificades subsidiam os projetos para aplicag@oe dos recurses das transferéncias da Unido
Oportunidade de Melhorla Gravidade Urgéncla Tendéncla Resultado

Revisar os procedimentos ¢ fuxes do ccle do captacio co recursos a partr das normas o das melhores praticas, para quabficar o agilzar a tramitacao
dos processos de intfrumentos de repasse

4 4 3 43

Plano de Mealhoria da Gestdo (PMG)

" Nome do PMG:
Revisio e qualificagio do processo de captagio
“ Indizader de Cesempenha:

Procedimantos e fluxos revisados

© Meta- “ Ano: " Data de Inicio- " Recursos (RS)

1 2022 ~ 01/11/2021 0,00
" Local: “ Quem:

Porlo Alegre DECAP e orgaus envolvidos com TvU
" Como:

Formacdo de grupo de frabalho com & 3PGG e os demais orgdos envo vidos, visando a identifcacdo das melhores praticas para revisdo e qualificagdo das normas vigentes.



Alinza

¢} Os principais processzos finalislicos & de apoio estéo padronizados e s&o controlados por meio d= indicadorss pare alendsr o3 requisitos dos projetes para aplicagéo dos recursos das transferéncias da
Unigo

Oportunidade de Melheria Gravidade Urgencia Tendéncia Resultado
Apnmarar os indicadores ce acompanhamento de convénios e implantar o ciclo PDCA beseado nesses indicadares. 3 B} 4 GO
Flano de Melhoria da Gestdo (PMG)

" Nome do PMG:
Aprimoramento dos indicadores de acompanhamento de instrumenios de repass
“Indicador de Cesempenha:

Propesta de indicadores de acompanhamanio dos instrumantes de repasse apresentada

" Meta: T Ano: " Data da Inicia: " Recursos (RS):
1 2022 ~ 0z/01/2022 0,00

" Local: S Quem:
Porlo Alegre Decap

" Como:

Analisar os indicadores existenles e a sistematica de acompanhamento atua e formular uma proposta de indicadores e de gerenciamento do desempenho na execucao dos Instrumentos
de Repassz.



