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BNDES // Agente indutor do desenvolvimento

PROFUNDIDADE 
TÉCNICA

NEUTRALIDADE RELACIONAMENTO 
COM 

INVESTIDORES

RELACIONAMENTO 
COM AGENTES 

DE ESTADO

Com longa trajetória de atuação, o BNDES desenvolveu as bases 
para impulsionar ainda mais o desenvolvimento brasileiro

Classificação: Documento ostensivo
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BNDES // Estruturação de Projetos

Projetos de melhoria da 

gestão, destinação e/ou 

desestatização

Ativos imobiliários

Papel estratégico na coordenação de esforços e recursos públicos e privados para a viabilização 
de projetos de diferentes segmentos, sendo Gestor do Programa Nacional de Desestatição - PND

PrivatizaçõesConcessões e PPPs

Estruturação de projetos 

de concessão de serviços 

em todas as modalidades 

de parceria 

Estruturação de projetos 

de desestatização, 

alienação de controle e 

venda de participações

Classificação: Documento ostensivo
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6. Encerramento5. Leilão4. Preparação 
do leilão

3. Elaboração 
dos estudos

2. Preparação 
estudos

1. 
Perspectiva

Pré-análise
do projeto

Detalhamento do 
escopo do projeto

Realização de 
estudos técnicos

Realização do 
processo licitatório

Assinatura do 
contrato de 

desestatização

Assinatura do contrato 
com o cliente

Entrega dos Estudos 
Técnicos Realização do 

Leilão

Assinatura contrato 
com vencedor 

Leilão

Decisão do 
Governo

Decisão do 
Governo

Preparação do 
processo licitatório

Publicação do 
Edital do Leilão

BNDES // Os clientes do setor público são apoiados ao longo de todo o ciclo do projeto de desestatização

Classificação: Documento ostensivo
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BNDES // Carteira de Projetos - Visão geral

Seguimos em nossa atuação na prestação de serviços de estruturação de desestatizações. Até setembro/21 
eram 41 ativos federais, 71 estaduais e 12 municipais

5

124

capital 
mobilizado 1/

projetos 
mandatados

283R$
bi

5

Energia

11

Rodovias

5

Mobilidade

1

Abastecimento

4

Portos

Comunicação

2

Meio ambiente

51

1

IndústriaInfraestrutura
hídrica

12

Tecnologia

2

Segurança

1

Serviços não
financeiros

2

Educação

7

Iluminação pública

2

Saúde

Saneamento

16 8

Imóveis

3

Gás Natural
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Classificação: Documento ostensivo

Venda participações / OutrosIluminação Pública Energia Elétrica

• Petrolina (2020)

• Macapá (2020)

• Vila Velha (2020)

• Porto Alegre (2019)

• Teresina (2019)

• CEEE-T (2021)

• CEEE-D (2021)

• CEA (2021)

• CEB-D (2020)

• Debêntures Vale (2021)

• Participações minoritárias FND (2020)

• BB ações excedentes (2019)

• ABGF: redução de cotas (2019)

• IRB Brasil (2019)

Saneamento

• Cedae / Rio de Janeiro:
Blocos 1, 2 e 4 (2021)

• Cariacica / ES (2020)

• Alagoas: Bloco A (2020)

BNDES // Leilões e venda de participações já realizados



8 – OUTROS TÓPICOS 

Classificação: Ostensivo

+ + + + + + +

IMOBILIÁRIO JURÍDICO CONSULTORIA 
CONCESSÕES / PPP

ARQUITETURA COMUNICAÇÃO
LAUDOS DE 
AVALIAÇÃOAMBIENTAL

BNDES // Consórcio Contratado



Diagnóstico Técnico

Diagnóstico Jurídico

Intelig. de Mercado
Masterplan

Análises de 
viabilidade

Jurídica

Técnica

Ambiental

Urbanística

Financeira

Vocação Imobiliária

DATA DE INÍCIO: 17/05/2021

Workshops com
Stakeholders

Direcionamentos do 
Poder Público

Projeto Conceitual

Laudo de Avaliação

Modelo de Negócios

Cenários de 
Desestatização

FASE 1 
Diagnóstico e proposição do PLANO 

DE DESESTATIZAÇÃO

FASE 2 
Detalhamento e execução do 
PLANO DE DESESTATIZAÇÃO

CENÁRIO 
DESESTATIZAÇÃO

PPP com 
contraprestação 

imobiliária

Plano Desestatização

Value For Money

Minutas

Roadshows

Consulta e 
Audiência Pública

Leilão

BNDES // Estudos



1- VISÃO GERAL DO PROJETO

Concluído

Em andamento

Prevista

Retirada 
poligonal

OUT

INÍCIO Estudos 
Modelagem

MAI 2021

Leilão 

SET

Assinatura 
Contrato 

DEZ

MAR / MAI

Consulta / 
Aud. Pública

Edital

JUL

20212020

Contratação 
BNDES

JAN MAR/JUN

Anál. TCE

MAR-MAI

Contratação 
Consultorias

20222021

FINAL Estudos 
Modelagem

JAN 2022

BNDES // Cronograma simplificado do Projeto
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Obrigado.

facebook.com/bndes.imprensa

twitter.com/bndes

youtube.com/bndesgovbr

linkedin.com/company/bndes

Instagram.com/bndesgovbr

Portal BNDES
www.bndes.gov.br

Atendimento Empresarial
0800 702 6337
Chamadas internacionais
+55 21 2172 6337 

Ouvidoria
0800 702 6307
www.bndes.gov.br/ouvidoria

Fale Conosco
www.bndes.gov.br/faleconosco

consultacaismaua@bndes.gov.br


