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Carta ao Leitor

Uma pasta transversal, que atua de forma horizontal, articula, integra, projeta
e analisa. Assim e reconhecida a Secretaria de Planejamento, Governanca e
Gestao.

Por isso, nesta edicao, vamos falar sobre as realizacoes desenvolvidas pelos
gestores e servidores da SPGG e que impactaram todo o Governo do Rio
Grande do Sul.

Em cada topico abordado neste anuario, VOCE vai ver a entrega que 0 Executivo
proporcionou a populacao gaucha, um nUmero que representa a grandeza da
acao e também o trabalho desenvolvido pela equipe da SPGG.

Trata-se de uma amostra representativa de todas as atividades realizadas e
gue impactam a vida dos cidaddos gauchos em grandes temas como saude,
educacao, economia, agricultura e, especialmente, que vém contribuindo para
um Estado mais moderno, leve, agil e competitivo.

Nas duas paginas seguintes, vocé vai ver o Mapa Estratégico da Gestao
2019/2022. Através da imagem € possivel perceber onde se encaixa cada
atividade desenvolvida pela SPGG, nas trés “entregas de valor” que o Governo
do Estado previu: Servicos PUblicos Modernos e Ageis; Estado Competitivo e
Sustentavel; e Sociedade Prospera.

Boa leitural!
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Lancado em junho de 2021, o Programa Avancar reune um conjunto de
investimentos voltados a acelerar o desenvolvimento e 0 crescimento
econdbmico, incrementar a qualidade da prestacdo de servicos a populacao e
promover a inovacdo e a sustentabilidade. Esta dividido em trés eixos: Avancar
com Sustentabilidade, Avancar para as Pessoas e Avancar no Crescimento.
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R$ 1,3 bilhdao de recursos do Tesouro a estradas

406 cidades beneficiadas com a ampliacao e melhoria da
infraestrutura rodoviaria

R$ 84 milhées entre obras, fomentos, editais e qualificacoes

R$ 87,7 milhées contemplam desde melhorias e reformas em
espacos esportivos em municipios gauchos até a promocdo de
eventos

R$ 349,1 milhées em recursos

R$ 1,2 bilhdao de recursos do Tesouro.

R$ 112,3 milhdes, alocados entre editais de fomento a
InOvacdo e recursos para a UERGS

R$ 10,85 milhdes em recursos




-"'Q A Subsecretaria de Planejamento da SPGG
foi a responsavel pelo suporte técnico na
analise e selecdo das acdes do programa

A equipe da secretaria também
atua no monitoramento dos
investimentos em andamento Os servidores ainda garantem
apoio a execucao das acoes e
investimentos do programa

R$ 4,25 milhdées em projetos para estimular a retomada e a
revitalizacdo de espagos arqguitetdnicos simbaolicos

R$ 280,3 milhées distribuidos entre viaturas, equipamentos,
tecnologia e obras

R$ 465,6 milhdes para ampliacao e construcdo de unidades
prisionais e centros de atendimento socioeducativo

R$275,9 milhdes, com atencdo especial para projetos de irrigacao

R$ 131 milhdes em recursos do Estado

novasfacanhas.rs.gov.br



RS Parcerias 2Q7F

Privatizacoes, concessOes e parcerias necessarias com a iniciativa privada sao
formas de melhorar a qualidade dos servicos publicos prestados. Por isso, em
2021 foram varios os esforcos do governo estadual nessa direcao.

Privatizacoes

» O leilao da Companhia Estadual de Distribuicdo de Energia Elétrica
(CEEE-D) ocorreu em marco, COm a aquisicao por empresa privada da
companhia

« Tambeém em marco foi realizado o leildo da CEEE Transmissao
(CEEE-T) com agio de 57,13% em relacao ao valor inicial (R$ 1,7 bilhao)

A privatizacdao da CEEE - Geracao (CEEE-G) esta em fase final. Leilao
esta previsto para o 1° trimestre de 2022

« Em outubro foi realizado o leildo da Companhia de Gas do Estado do
RS (Sulgas), arrematada por R$ 928 milhdes

« Desestatizacao da Companhia Riograndense de Saneamento avancou
em 2021. Abertura de capital da empresa esta previsto para 2022

% O O titular da SPGG, Claudio Gastal, e integrante
1@ '_ ~do Conselho Gestor do RS Parcerias, instancia
’)oo “que define os projetos a serem incluidos
g '
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—1 Concessoes e Parcerias Publico-Privadas (PPPs)

e Foram aprovados os estudos de modelagem e realizadas consultas e
audiéncias publicas para concessao de 1.131 km de rodovias,
divididas em trés blocos

e O edital para concessao de 271,5 km do bloco 3 foi publicado nos
primeiros dias de 2022

Cais Maua (Porto Alegre)

e O inicio dos trabalhos de modelagem do projeto foi realizado em
maio. Lancamento do edital previsto para o 1° semestre de 2022

Parques Ambientais

e Os estudos de modelagem de concessao de trés parques (Caracol,
Tainhas e Turvo) foram concluidos em 2021, bem como a realizacao
das audiéncias publicas. Lancamento do edital previsto para o 1°
semestre de 2022

e Avancou tambem a concessao do Jardim Botanico de Porto Alegre,
com consulta publica e editais previstos para 2022

Aeroportos Regionais

e Concessao dos aeroportos de Passo Fundo e Santo ngelo avancou
com a publicacao do PMI, instrumento que permite que a iniciativa
privada elabore o0s estudos técnicos e de viabilidade

¢ Lancamento do edital previsto para 2022

Na auséncia do governador, o secretario
comanda os trabalhos da equipe

Por ser uma secretaria extraordinaria a responsavel pelo RS
Parcerias, a SPGG oferece toda a estrutura fisica, pessoal, e
0 apoio técnico-administrativo para os trabalhos




10

‘Orcamento 2022

O projeto de Lei Orcamentaria Anual (LOA) para 2022 trouxe uma noticia ha
muito esperada: o fim das aliquotas majoradas de ICMS dos setores de Energia,
Combustiveis, TelecomunicacOes, além da reducao da aliquota geral, elevadas
ainda em 2016. Fruto do esforco do governo estadual com a aprovacao das
reformas estruturantes, privatizacoes e contencado de gastos, o Orcamento 2022
ressalta o compromisso da administracao com o equilibrio fiscal e o realismo
orcamentario.
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Sob coordenacao da SPGG, a elaboracao da LOA € realizada
pelo Departamento de Orcamento e Financas (DOF), da .
Subsecretaria de Planejamento e .t
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A equipe de 17 pessoas do DOF

: trabalha no planejamento da peca
O processo da LOA tem inicio + orcamentaria, fazendo a estimativa
em maio e a atencdo segue --+"  das receitas e fixando as despesas

até dezembro de cada ano

ﬂ":- spgg.rs.gov.br/orcamento-estado



Acordo de Resultados

Principal instrumento de pactuacao do Governo, o Acordo de Resultados é
formado por um conjunto de projetos estratégicos que representam esforcos
coordenados de cada 0rgdao executor, assim como dos Orgaos parceiros, para o
alcance dos resultados pautados nas diferentes agendas estratégicas do
Governo. Em 2021 contemplou 252 projetos estratégicos e que representam 0s
maiores impactos aos cidadaos.

R$ 922 miI6es

custo total para concluir as entregas

...~ 0G
Overno passa por aqui }

O Apoio técnico e metodologico na estruturacdo dos projetos
“ estratégicos do Governo e na definicdo de indicadores

b Coordenacao do processo de pactuagcao e monitoramento do
Acordo de Resultados

C ApOio a execucao dos projetos estratégicos, buscando
. alternativas para a superacao de dificuldades e a
identificacao de solucGes transversais

O Estruturacao e apoio as reunides de governanca

ﬂ":- spgg.rs.gov.br/acordo-de-resultados




Auxilio Emergencial
Gaucho

O projeto de lei do governo estadual que criou o Auxilio Emergencial Gaucho foi
aprovado por unanimidade em abril na Assembleia Legislativa. A iniciativa
procurou atender os setores mais afetados pelas restricbes de circulacao
impostas pelo coronavirus - mulheres chefes de familia em situacdao de
vulnerabilidade, empresas do Simples Nacional, microempreendedores
individuais (MEls) e trabalhadores desempregados ligados aos setores de
alojamento, alimentacdo e eventos.

Em 2021 foram executadas duas fases do Auxilio: a destinada a mulheres chefes
de familia em situacao de vulnerabilidade social e a empresas do Simples
Nacional. O lancamento das proximas etapas, para 0os MEIs e trabalhadores
desempregados, devera ocorrer em 2022.

No total, serdo repassados até
R$ 107 milhdes aos quatro grupos

',O' A equipe do Escritério de Desenvolvimento de Projetos (EDP) liderou
0 processo para desenvolvimento e implantacao do Auxilio no Estado

d O Departamento de Economia e Estatistica (DEE) colaborou com estudos
para a definicao dos publicos a serem beneficiados

O As secretarias estaduais de Turismo e de Desenvolvimento Econémico também
auxiliaram na implementacao do auxilio

auxilioemergencialgaucho.rs.gov.br



Educacao no ICMS

A Assembleia Legislativa aprovou em novembro 0 projeto que acrescenta o
desempenho na educacdo aos critérios para distribuicao do Imposto sobre Cir-
culacao de Mercadorias e Servicos (ICMS) para os municipios. Na pratica, foram
reajustados os percentuais dos atuais critérios para que fossem considerados
também o0s resultados de uma prova anual dos alunos do Ensino Fundamental
passardo a ser considerados. O critério sera incluido a partir de 2024 e o0 per-
centual do valor repassado que tera a educacao como critério sera ampliado de
forma gradual até 20209.
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O Governo passa por aqu!

O Departamento de Economia e Estatistica (DEE), da subsecretaria de
Planejamento, foi fundamental na construcdo da proposta

O desenvolvimento de estudos sobre 0 assunto foi um dos trabalhos realizados
pela equipe, assim como a elaboracdao da metodologia que permitiu a estruturacao
da politica

O DEE também serd o responsavel pelo calculo do indice Municipal da Educacao
dos Municipios do RS (IMERS) e da Participacao no rateio da Cota-parte de ICMS
dos municipios referente a educa¢ao no ICMS

O trabalho que culminou com a aprovacao na AL teve inicio em 2019, a
partir da troca de experiéncias com 0 governo do Ceara

10% do ICMS repassado terd a educacdo como

critério em 2024 e chegard a 17% em 2029

SEOCER
ﬂ":- confira a matéria

Foto: Alina Souza / Palacio Piratini
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Conselho Estadual de
Desburocratizacao e
Empreendedorismo

Em 2021 o Conselho Estadual de
Desburocratizacao e Empreendedorismo
(CEDE) realizou muitas entregas por
meio do seu braco executivo, 0
DescomplicaRS. O Projeto de Lei

do novo Fundopem, que agilizou 497 MUNICIPIOS
a fruicao dos beneficios, a INTEGRANDO A
consolidacao da Rede

Simples RS e a integracao REDE SIMPLES
das tabelas de risco da .

Vigilancia Sanitaria Estadual,

Bombeiros e Fepam com a JucisRS e a Receita
Estadual, permitiram o lancamento, em dezembro,

do Tudo Facil Empresas na Capital. A plataforma
possibilita a abertura de uma empresa com X
atividade de baixo risco em menos de 10 minutos. ’:'

o Governo passa por aqyj

Q 0 secretario da SPGG é o presidente do CEDE

O Equipes da secretaria atuam em todos os projetos executados pelo
DescomplicaRs, inclusive o Centro de Tecnologia do Estado

O Conselho incentivou outras secretarias e 0rgaos a modernizarem suas
normativas e a articulacao com setor privado

Q SPGG foi a responsavel pela proposta da lei aprovada que torna o CEDE
permanente

0

descomplica.rs.gov.br

e

Foto: Felipe Dalla Valle/Palacio Piratini



..Tudo Facil

Com um modelo diferenciado e dispondo de estrutura com facil acesso a
populacao, o projeto de ampliacao e modernizacdo das Centrais de Atendimento
Tudo Facil com unidades no interior foi conduzido e acompanhado de perto pela
SPGG. A primeira unidade foi inaugurada em Lajeado, em dezembro, e outras
devem iniciar atividades em 2022.

TUDO

RACY
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90 servigos presenciais e mais
de 300 servicos digitais

o ‘ nos terminais de autoatendimento
o Governo passa por aquj

,.-0 A SPGG coordenou a negociacdo para a instalacao das novas
sedes em shopping centers, garantindo locais de facil acesso

,O' Contratacao de equipe terceirizada, sob a gestao da SPGG, para a
prestacao dos servicos

Q Pelo programa Qualifica RS, coordenado pela subsecretaria de Gestao de
Pessoas da SPGG, foram selecionados profissionais para atuacao na
geréncia das unidades

O Capacitacdo de todos os profissionais em temas Conceituais,
. Comportamentais e Técnicos, com 0 apoio direto da Escola de Governo
“.. doEstado (EGOV) ..ol



‘_,N':ova Consulta Popular

A Consulta Popular em 2021 foi repleta de inovacoes. Pela
primeira vez a apresentacao de projetos e a votacao ocorre-
ram atraves do aplicativo Colab, simplificando e agilizando
0S processos. Foram disponibilizados R$ 30 milhdes, 50% a
mais do que na edicado anterior. Das propostas recebidas, as
mais curtidas foram diretamente para a cédula de votacao.

propostas recebidas

O Contratacao da Colab

Q Divulgacao das etapas da Consulta Popular

'Q Desde 2019 recebe 0s projetos eleitos para ter um melhor
acompanhamento. A pasta recebe a documentacao, abre Proa e
encaminha para a secretaria-fim

O Aproximagao com Coredes, para co-criacdo do regimento interno
e regras da Consulta Popular

ﬂ":. consultapopular.rs.gov.br
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Gestao e
Desenvolvimento
de Pessoas

O Projeto Envolver - Juntos pela Evolucao do RS foi desenhado para promover
a mudanca da cultura organizacional do Governo do Estado de forma
permanente. Desenvolvido sob a coordenacdao da Subsecretaria de Gestao e
Desenvolvimento de Pessoas, teve na producao dos direcionadores de cultura
um ponto importante para o entendimento dos objetivos.

+ DE 900
LIDERANCAS

envolver

Juntos pela evolucao do RS.

® e

0 G, .~ 'O Disseminacdo dos
Ve,-,, . ; . direcionadores de cultura
Ssq £ ...-"" entre as secretarias

°raqui -

S e ‘. O Producéo de toda a
o' Governanca comunicacao do projeto

. O Interlocucdo com parceiro
do projeto

técnico (BTA Associados)

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, GOVERNANCA E GESTAO | 2021

Foto: Thais D'Avila / Ascom SPGG



CELIC - Administracao
Central de Licitacdes

2671 licitacdes que, juntas, tiveram um valor total de referéncia de R$ 5,25
bilhdes. O ano de 2021 na Celic foi movimentado e incluiu procedimentos
relevantes, como 0s realizados para implantacdo das centrais de atendimento do
Tudo Facil pelo interior, a selecao de projetos para adesdo ao lconicidades, além
da aquisicao de 200 mil Kits de cestas basicas. O ano também encerrou com 0
credenciamento de 3.126 novos fornecedores interessados em participar das
licitacOes do governo e agio de R$ 1,94 milhao em alienactes realizadas.

A economia gerada nas licitacdes foi

de R$ 196 milhoes em 2021

.>"Q Pela Celic passam as licitagcoes de todos

“ 0s produtos e servicos adquiridos pelo
_* governo estadual, bem como as
contratacdes de obras publicas

&
3

<
2
ss .a ~ . 7 .
O Governo ¥2° . Sao 62 servidores responsaveis por atender a

demandas de todos 0s 0rgaos e secretarias

ﬂ":. celic.rs.gov.br
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Patrimonio

A aprovacao em dezembro na Assembleia Legislativa da Lei de Gestao de Ativos
representou um novo patamar para a gestdao do patriménio imobiliario do
Estado, mais uma das atribuicbes da SPGG atraves da Subsecretaria de
Patrimonio do Estado (SPE). Em 2021, por meio do Departamento de Patrimonio
Imobiliario (DEAPE), a SPE liderou diversas iniciativas, entre elas a realizacao de
13 licitacdes para venda de imoveis, avaliados em R$ 13,6 milhdes, a producao
de quase mil documentos técnicos de 375 imdveis do patriméonio avaliados em
R$ 2 bilhdes e a permuta de 21 imoveis por area construida, com valor estimado
de R$ 25 milhoes.

® A SPE e responsavel ainda pela gestao documental e a
preservacao do patrimonio arquivistico do Estado, atividades
conduzidas pelo Arquivo Publico Estado do RS (APERS)

® Em202 1, 0 APERS iniciou levantamentos para ampliacao e
atualizacao dos instrumentos de gestao documental do Estado
e realizou estudos para preservacao de documentos digitais

® O Arquivo Publico também proporcionou 4,4 mil
- atendimentos ao pUblico na Sala de Pesquisa e avancou nas
entrevistas do projeto Documentando a experiéncia da
COVID-19 no RS

Gestso dos 14,5 mil imdveis

no Estado é liderada pela SPGG

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, GOVERNANGCA E GESTAO | 2021



Administracao

O Caff Working, inaugurado em maio de 2021, foi inspirado em espacos
modernos de coworking. Teve como proposta uma constru¢cao inovadora,
destinada a possibilitar diferentes configuracbes e formas de trabalho aos
servidores publicos estaduais. Localizado no 19° andar do Centro Administrativo
Fernando Ferrari, tem 560m’ e conta com oito salas com solucdes de
telepresenca, além de praca de eventos.

Horas de trabalho

aqul
po‘ ..
09655 Q O projeto do Caff Working foi elaborado
“36‘ _ pelo arquiteto Marcus Weber, da
©° . Subsecretaria de Planejamento

O As equipes da subsecretaria de Administracdo """
" da SPGG coordenaram todo o processo de et
execucao e fiscalizagao da obra o" A subsecretaria também

i . coordena a organizacao
T para a reserva das salas




MELWEEIuE e

Fruto de uma parceria entre o governo estadual e o Exército, a nova base
cartografica da Regiao Funcional 1 (RF1), que abrange 70 municipios, entre eles
Porto Alegre, foi disponibilizada em outubro. O mapeamento realizado na escala
1:25.000, um aprimoramento em relacao ao anterior, na escala 1:50.000, traz
informacoes geograficas do territdério em maior detalhamento, fundamentais
para o desenvolvimento de projetos pelo poder publico e pela iniciativa privada.

O governo do Estado investiu

R$ 11,5 milhoes na parceria

,‘ O Departamento de Planejamento Governamental (Deplan),
" vinculado a Subsecretaria de Planejamento da SPGG, foi o
responsavel pela execucdo do trabalho no governo estadual

®  CGeografos, estatisticos, economistas, assistentes sociais,
bidlogos e engenheiros formam a equipe do Deplan

1 0 A nova base cartografica esta disponivel a qualguer pessoa no
o : Geoportal RS, plataforma também administrada pela SPGG
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ORGAOS
VINCULADOS
A SPGG



Procergs * Centro de
Tecnologia da Informacao
e Comunicacao

Dentre as diversas solucoes desen-

volvidas pela Procergs em 2021,

dentro de sua missao de ser protago-

nista na estratégia digital, esta o

sistema GESeg, criado para atender a

Secretaria de Seguranca Publica para fornecimento de dados, calculos e relatori-

0s em padrdes visuais que auxiliam na elaboracao de estratégias de prevencao

e repressao e também no monitoramento dos indicadores criminais. Essa

solucao foi reconhecida como a melhor tecnologia aplicada a gestao publica do

mundo no prémio Gartner, um dos mais respeitados do planeta. O uso do sistema

~adotado pelo programa RS Seguro foi essencial para a reducdo recorde da crimi-
~"“nalidade no Estado.

) O A Procergs € responsavel pelo
\’ LeeeetT desenvolvimento de solugbes de alto valor
o .

'z>°’ agregado na area de tecnologia

&
(9)

Q. el

> el

& § .
I QO Tem 100% de atuagao nos .
R © 6rgaos do poder Executivo O Conta com 1077 colaboradores
o“\é estadual e mais de 4000 estruturas de

processamento

Em 2021 registrou 63 mil

atendimentos na sua central

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, GOVERNANCA E GESTAO | 2021



EDP ¢ Escritorio de
Desenvolvimento de
Projetos

Projeto lancado para fazer
frente ao desafio de tornar as /4
cidades gauchas mais inovado-

ras, criativas e empreendedo-

ras. A iniciativa é voltada para identificar e revitalizar arquiteturas simbolicas
do RS, dando a elas um novo sentido. Promover o estimulo a inovagao e a econo-
mia baseada no capital intelectual, contribuindo para criar ecossistemas criati-

VOS e que estimulem novos negocios.

........
-----
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O Governo passa por 20

O 0 EDP é responsavel pela execucao do trabalho, que teve 11 municipios
: inscritos - nesta edicdo, municipios com mais de 100 mil habitantes - e cinco
- projetos selecionados
o
Uma equipe de oito pessoas do EDP liderou o projeto, em articulacao com
servidores de subsecretarias da SPGG (Celic e Administracao), além da
PGE, Cage, Secom, Sedac, SICT, SOP e Municipios, e assessoria do I1AB/RS

Q O Iconicidades representou 0S primeiros concursos publicos de
arquitetura promovidos pelo Executivo estadual em décadas

Investimento de até

R$ 4,25 milhoes

ﬂ":- iconicidades.rs.gov.br
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Programa Facilitadores

Usuarios de diferentes localidades passaram a contar com pontos de
atendimento para auxilio no encaminhamento de demandas ao IPE Saude
através do Programa Facilitadores, que prevé parcerias com prefeituras e
agéncias Tudo Facil. A primeira assinatura foi em agosto em Bage. A ideia é que
sejam atendidos casos de pessoas que tém dificuldades com questbes digitais,
para que realizem no ato o servico junto ao facilitador ou, nas situagcdes em que
€ preciso fazer analise de documentacdo, para que facam as digitalizacoes.

Foram implantados 11 pOStOS

de atendimento até o final de 2021

5539 'o Além de Bageé, foram abertos postos em
oQ"’ +Capao do Cipo, Toropi, Sao Francisco de
Qz‘“ .-~ Assis, Jaguari, Estrela, Uruguaiana, Herval,

° .-~ Candiota, Irai e Bento Gongalves

Q Os servidores do IPE Saude oferecem capacitacao e
suporte para funcionarios indicados pela prefeitura

O 0 Programa ¢ aderente a nova Lei Geral de
Protecao de Dados (LGPD)

.........
........
-

[ oo ]
ﬂ":- ipesaude.rs.gov.br/programa-facilitadores



Tambeém passou
poraqui .l :

- Salade Amamentacao

Em 2021, a secretaria foi responsavel pela implan-
I tacdo da Sala de Amamentacdo no CAFF. O espaco é
destinado as servidoras e funcionarias terceirizadas
em fase de aleitamento para realizarem a retirada e
estocagem do leite durante o trabalho.

Demolicao do prédio da SSP

Com o incéndio do prédio que abrigava a Secretaria da Seguranca Publica (SSP) em
Porto Alegre, em julho, a SPGG passou a fazer parte do gabinete de crise instalado para
encaminhar acoes sobre 0 caso. A secretaria teve papel importante em decisdes como
a contratacao da empresa responsavel pela implosao da estrutura.

" x- s = I"i Instituto Rio Grandense do Arroz
e - ‘1

O IRGA esta em processo de reestruturacao
administrativa e conta com a SPGG para a
construcdao da nova proposta. O grupo de trabalho
formado por servidores da Direcao Geral, Gabinete,
subsecretarias de Planejamento e de Patrimonio,
além de representantes do EDP, deve concluir os debates em 2022.

>
7

."j

Reconhecimentos -~~~

A plataforma rs.gov.br recebeu o Prémio e-Gov,
promovido pela Associacdo Brasileira de Entidades
Estaduais de Tecnologia da Informacdao e Comuni-
cacao (Abep-TIC), que visa incentivar o desen-
volvimento de projetos e solucdes de governo
eletronico nas administracoes publicas.

A plataforma também foi apontada como um dos cinco projetos mais inovadores do
Brasil de acordo com a revista especializada Project Design Management (PMO).

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, GOVERNANGCA E GESTAO | 2021

27



-

----

. .. .
-------

A equipe da Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestao é multidisciplinar:
trata sobre temas que vao desde saude ocupacional até implosao de predios,
passando por conservacao ambiental, tecnologias e concessoes.

O que vimos ao longo das paginas anteriores € apenas um resumo sobre parte
dos assuntos que transitam nos corredores, e-mails e telefones da SPGG.
NO0ssos colegas tém o respeito de servidores de outras pastas porque sempre
ha uma resposta ou encaminhamento. Se nao podemos atender, encontramos
alguém que possa.

Desenvolvemos, ao longo desta gestao, parcerias importantes, conexdes entre 0s
setores publico e privado, abrindo dialogo com o0s poderes Legislativo e
Judiciario, contribuindo para agilizar medidas e melhorar a vida dos gauchos,
sempre com 0 olhar técnico apurado e visdo social dos temas.

Aprendemos a cada dia com os desafios que chegam. Temos que nos reciclar e
renovar conhecimentos, buscar parceiros e solucoes criativas e inovadoras, com
planejamento e constancia de proposito.

E um orgulho estar a frente desta pasta. Seguimos para um 2022 repleto de
estimulos para que nossa estrada permaneca no rumo do desenvolvimento. Um
deles € a South Summit, feira internacional de inovacdao que acontecera pela
primeira vez no Brasil e veio para o Rio Grande do Sul também pelo
envolvimento da SPGG na articulacdo e negociacao com 0sS
organizadores. Vamos contribuir cada vez mais para que
0 Governo do RS consolide a virada de jogo construida

nos Ultimos trés anos.

Claudio Gastal

Secretario de Planejamento,
Governanca e Gestao

e ® o o
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